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INTRODUCCION

El Mercado Republica es un lugar que posibilita los procesos de interaccidn social entre
clientes, comerciantes, empleados, cargadores, musicos, y otros actores que participan en la
dindmica de este espacio de tradicion comercial de la ciudad de San Luis Potosi. Este mercado
posee un gran dinamismo que se refleja a lo largo del afio en la variedad de productos que se
ofrecen a la clientela en funcion de distintas temporadas entre las que destacan el Dia de
Muertos, la Navidad o la Semana Santa y por las que su infraestructura es continuamente
modificada por los comerciantes a fin de satisfacer las demandas de su clientela.

El mercado como escenario comercial, se reinterpreta cotidianamente y adquiere una
multiplicidad de significados para los comerciantes que lo integran y lo viven, quienes son al
mismo tiempo actores y espectadores de este espacio. Esta tesis pretende analizar el
entramado de relaciones que se construyen al interior del Mercado Republica, a través del
analisis del espacio, de sus usos, y de la lucha cotidiana por permanecer en él, asi como de
las estrategias que los comerciantes emplean para lograrlo y evadir los mecanismos de control
impuestos por la autoridad municipal que regula dicho mercado, al que concibo como un
espacio fisico de caracter publico que retine a comerciantes, clientes y otros actores sociales a
partir de la venta de una amplia gama de productos de primera necesidad y articulos de
temporada.

El Mercado Republica es un espacio representativo del comercio de la capital potosina, por
ello considero la importancia de estudiar este mercado del que ademas no se ha hecho ninguna
investigacion en esta u otra disciplina. EI primer acercamiento con este espacio, se vincula a

mi experiencia como cliente: anterior a este trabajo, mis visitas al mercado eran regulares y



frecuentes debido a que mi madre- propietaria de un negocio de alimentos- preferia este
mercado para realizar sus compras objetando que en él encontraba productos frescos, de
calidad a un costo menor, lo que permitia mejorar los precios y el margen de las ganancias en
su negocio. A partir de este hecho, mantuve cierta familiaridad con este espacio donde
usualmente experimentaba caminar por sus pasillos plenos de color, sonidos y aromas; en
donde a veces la experiencia se tornaba atrayente aunque en otras no tanto, sobre todo cuando
resultaba ineludible tolerar olores desagradables o ruido excesivo. Aun asi me resultaba un
espacio atractivo, por ello lo elegi como el escenario de mis primeros reportes etnograficos,
pues me resultaba un reto detenerme a mirar -desde mi formacién profesional- un espacio
que formaba parte de mis recorridos cotidianos. La observacion etnografica me permitié
empezar a entender las dindmicas que en el mercado se establecian mas alla de la actividad
comercial en si. Comencé por explorar las relaciones que se establecian entre los
comerciantes de este mercado: hombres y mujeres de todas las edades, ancianos y hasta nifios
que interactian diariamente en este lugar. En el panorama aparecieron ante mi, una serie de
interrogantes en relacion a la interaccién y organizacion social de este espacio, en un principio
me cuestioné ;Como serian las relaciones sociales entre los comerciantes de este mercado?,
¢Cuéntos de ellos pertenecerian a una misma familia?, ;Qué conflictos existian en ese
espacio?, y ¢De que forma los resolvian? Mas adelante y conforme fui aproximandome a la
dinamica comercial del mercado estas preguntas fueron reconfigurandose a la par de que
surgian otras.

Entre septiembre y noviembre del 2005 inicié mi primera estancia formal de trabajo de
campo en el Mercado Republica, a través de la cual me fue posible identificar que este
espacio estaba organizado por areas y no por giros como suele advertirse en otros mercados.

De primera vista percibi un aparente desorden en cuanto a la distribucion de los puestos y



productos aunque después pude percatarme que en algunos de sus pasillos si existe
homogeneidad en cuanto al giro comercial y pueden encontrarse productos similares, lo cual
propicia la competencia pero tambien la rivalidad entre los comerciantes por los clientes. Lo
anterior, pude advertirlo en las peleas que a veces se presentaban en un tono de broma aunque
otras terminaban en discusiones que incomodaban a la clientela. De la misma forma, distingui
que los comerciantes que laboran en este mercado aungque comparten un mismo espacio, sus
condiciones laborales varian mucho entre si, mientras que algunos cuentan con diez 0 mas
puestos para ejercer su actividad otros tantos tienen que permanecer al pie de algin negocio o
caminar ofreciendo sus productos. Asimismo, durante este primer acercamiento también
identifiqué la multiplicidad de actores que convergen en el mercado y la manera en que son
participes de su dinamica. Estos aspectos me fueron dando cuenta de como estaba organizado
el mercado no s6lo en términos materiales sino socialmente -y que en conjunto con otros
elementos observados- como la asiduidad de la clientela, la variedad de productos o la
intervencion del ayuntamiento sobre este espacio, confirmaron la percepcion que tenia de este
mercado en cuanto a su importancia en el contexto mayor en el que se inserta.

El Mercado Republica se ha distinguido por mas de tres décadas como un espacio
tradicional de comercio en la ciudad de San Luis Potosi, en sus pasillos es posible encontrar
desde productos que empleaban nuestras abuelas como remedios de herbolaria hasta lo
ultimo en ropa de moda pasando por los dulces regionales y una amplia variedad de productos
de primera necesidad. Dicho mercado se halla inscrito en el centro histdrico junto a otros
mercados municipales formando un circuito comercial que inicia en las inmediaciones de la
Plaza de Armas y termina a unas cuantas cuadras del mismo. Se diferencia notablemente de
otros espacios comerciales de la misma zona, por la variedad de mercancias que ofrece al

cliente, por sus dimensiones e instalaciones que no se equiparan a la de ninguno de los otros



mercados del circuito como lo detallo en el primer capitulo de esta tesis. Este espacio
comercial, es frecuentado por grupos heterogéneos de la poblacion, entre los que destacan
amas de casa y comerciantes que acostumbran realizar sus compras diariamente o abastecerse
de productos cada tercer dia aunque también lo concurren con la misma intencion los
propietarios de pequefios y medianos restaurantes de la ciudad.

El Mercado Republica es un espacio que satisface los gustos, las preferencias y las
necesidades cotidianas de distintos sectores urbanos; es un mercado municipal que a través de
la diversidad de giros que sus comerciantes ofrecen, logra conservar su valor comercial siendo
la venta de productos el sustento de cientos de familias de comerciantes. Otros actores
sociales también se benefician indirectamente con la dindmica de este espacio, entre ellos
numerosos musicos, fotdgrafos o lavacoches que ya sea por su oficio, edad o condicion
social encuentran en el mercado una alternativa laboral para autoemplearse.

Este mercado también se caracteriza por su continua actividad politica a través de las
practicas de las uniones que operan en él, las cuales son organizaciones formadas por
comerciantes entre los que se establecen de manera mas o menos formal -a partir de la
agremiacion voluntaria- lazos de correspondencia, afinidad y apoyo a partir de los intereses
compartidos. En el mercado, existen formalmente dos organizaciones de este tipo —como lo
detallo maés adelante- a través de las cuales los comerciantes expresan sus necesidades Yy
negocian continuamente con las autoridades municipales diversos beneficios y apoyos con el
objetivo de mantener vigente y en Optimas condiciones su espacio laboral.

La actividad econdmica, politica y social que caracteriza al Mercado Republica es el
resultado de las acciones de sus comerciantes quienes conscientes de la importancia comercial
del espacio que habitan y usan, buscan la forma de permanecer en él mediante el

establecimiento de estrategias que les permitan luchar y negociar su estancia asi como su



expansion en este espacio a través de la negociacion de distintos recursos sociales y
econdémicos, que entre otras cosas, hacen posible la evasion de los mecanismos de control
municipal como son las multas, sanciones administrativas o clausuras, inclusive posibilita el
manejo de estos a su favor, que las mas de las veces propician una serie de conflictos que
repercuten de forma significativa en la forma de relacionarse socialmente en su interior. A lo
largo de este trabajo trataré de responder ;Qué es el Mercado Republica? siendo este el
cuestionamiento principal que orienta esta tesis y al que buscaré respuestas mediante el
analisis, de los usos, la luchay el control que se experimenta cotidianamente en su interior.

Antes de continuar adentrandonos en la problematica que abordaremos, es necesario ubicar
el contexto en el que se inscribe este estudio, en seguida, hago un balance sobre los trabajos
generados en torno al tema de los mercados de los cuales importa destacar las aportaciones
para el presente trabajo de investigacion.

Los estudios sobre mercados

El antecedente prehispanico

Desde la perspectiva historica se han producido numerosos trabajos sobre el tema de los
mercados, siendo uno de los mas estudiados el mercado prehispanico de Tlatelolco, rico por
la documentacion del tipo de productos que ahi se vendian y la forma en la que se
mercadeaban. Dentro de este enfoque, sobresale el estudio de Yoma Medina y Matos Lopez
Dos mercados en la historia de la ciudad de México (1990) donde los autores describen el
nacimiento de los mercados el VVolador y la Merced a la par que desarrollan un analisis sobre
la transformacion de los mercados tradicionales prehispanicos y un balance de los principales
cambios a los que obedecieron durante el periodo de la Colonia. Desde la historia, el mercado

es advertido como una institucién que antecede a la conquista, en ese sentido los analisis
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historicos sobre el tema permiten advertir variables y permanencias en las dindmicas de estos
espacios tradicionales de comercio que contindan vigentes en la actualidad, aunque bajo
dindmicas distintas. El aporte principal de estos trabajos al presente estudio, es que permiten
encontrar puntos de comparacion con el Mercado Republica que hacen posible concebir las
dindmicas de este y otros centros de abasto profundamente arraigadas en nuestra cultura. A
través de estos estudios podemos advertir como estos espacios continuamente se renuevan a
través de las précticas de quienes los conforman y que les ha permitido persistir a través del
tiempo a la vez que conservan rasgos y reminiscencias de los mercados del México
prehispanico.
La preocupacion por los indigenas y campesinos
Dentro de la investigacion antropolégica, el tema de los mercados en México tuvo un
importante desarrollo durante finales de los afios cincuenta y mediados de los sesenta. Gran
parte de esos estudios tuvieron como escenarios contextos rurales y semirurales, la mayoria
centraron su andlisis en la problemética de explotacion de la poblacion indigena o de grupos
campesinos Yy su participacion en las actividades comerciales en distintas regiones del pais.
Entre los trabajos pioneros destaca La economia de un sistema de mercados en México (1957)
de Bronislaw Malinowski y Julio de la Fuente cuya unidad de investigacion la constituye el
sistema de mercados del Valle de Oaxaca. A partir del andlisis del conjunto de actividades que
se desenvuelven en torno a la compra venta de productos en esa region, estos antropélogos
explican los modos tradicionales de vida asi como los problemas conectados con el cambio
cultural y el desarrollo de la cultura indigena y mestiza.
“Estamos interesados principalmente en el aspecto econdmico del fendbmeno, esto es,
en la influencia que el mercado tiene en el bienestar de los indigenas, de los
campesinos y de la gente del pueblo y en los intereses creados, de los agentes

comerciales en el distrito. [...] Estudiamos el mercado, como agencia que organiza
algunos grupos, a través de la cual se hace evidente la diferenciacion especifica del

11



grupo, en clases econdémicas pero la cual también de muchas maneras integra a los
habitantes del valle, individual y colectivamente, dentro de una interdependencia
social” (Malinowsky y de la Fuente, 1957:174)

Estos autores identifican al mercado como una agencia que organiza a la poblacién que
participa en él, demostrando la unidad de un centro y de su region circundante a partir de la
actividad comercial que se ejerce en los distintos pueblos del Valle de Oaxaca. Cabe sefialar
que este trabajo centra su atencién en la perspectiva econdémica a partir de los procesos de
produccion, distribucion y consumo de los bienes en ellos, ademas nos muestra la manera en
que influyen las condiciones de vida de los indigenas, campesinos, aldeanos y artesanos mas
pobres, asimismo los autores también distinguen procesos de estratificacion social, por lo que
en su momento dicho trabajo revel6 la situacion de estos grupos sociales.

El estudio de Malinowsky y de la Fuente, abre las puertas e invitan a mirar hacia adentro
de estos centros de abasto donde pueden advertirse desde los patrones de consumo de una
poblacion hasta la organizacion econémica de toda una localidad. La nocién de mercado que
manejan estos autores aporta elementos de suma importancia para el presente trabajo de
investigacion al proponer que el mercado funciona como el eje y eslabon de las actividades de
diversos actores sociales que coinciden y establecen vinculos a partir de la actividad comercial
en un mismo sitio, como se percibe en el caso del Mercado Republica -que aunque bajo otra
dinamica- la compra y venta de productos es también el factor que eslabona diversas
comunidades y grupos sociales.

Otro de los trabajos pioneros en la tematica de los mercados es el de Alejandro Marroquin
titulado Tlaxiaco: la ciudad mercado (1957), donde el autor analiza la ciudad de Tlaxiaco
como un ndcleo econémico de gran importancia comercial que resume el panorama
econdmico de una regién oaxaquefia donde convergen una multitud de rutas comerciales

indigenas y campesinas. En su estudio, Marroquin identifica que el mercado facilita el
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intercambio de productos nativos y de manufacturas industriales asi como la asistencia
periddica de gente de distintos pueblos que asisten a comprar y ofrecer mercancias. El
objetivo de Marroquin fue analizar la participacion de indigenas y campesinos pobres en la
dindmica comercial de Tlaxiaco, una problematica similar a la que abordan Malinowsky y de
la Fuente (1959), a diferencia de estos dltimos, Marroquin reconoce la diferenciacion
socioecondémica y las relaciones conflictivas que se viven al interior de los mercados y entre
estos asi como distintos niveles de interrelacion entre los mercados campesinos y los centros
de abasto de las metropolis.

En ambos trabajos se advierte el uso del concepto mercado bajo dos acepciones: por un
lado es utilizada para referir al conjunto de actividades e intercambios mercantiles entre los
habitantes de una region determinada pero también en algunas ocasiones es empleado para
designar a un inmueble especifico. El universo de estudio tanto de Marroquin como de
Malinowski y de la Fuente se centro en las relaciones comerciales, los dos trabajos se ubican
desde el enfoque econdémico y abordan las problemaéticas articuladas a la produccion,
distribucion y consumo de los diversos productos que se comercializan en los sistemas
mercantiles que examinan. En general, estos dos estudios clasicos sobre mercados resaltan la
preocupacion de la época en la que fueron realizados, uno y otro analisis deja entrever
tangencialmente que a través del estudio de las dindmicas comerciales y de los sitios
destinados a ello, es factible comprender otras probleméaticas como la pobreza, la explotacion,
la diferenciacion social asi como aproximarse analiticamente a los gustos y patrones de
consumo, las tradiciones y hasta las preferencias alimenticias de una localidad.

En la misma vertiente, entre la década de los sesenta y ochenta se produjeron otros trabajos
sobre mercados, en estos se analizan los mecanismos de abastecimiento de mercancias en

ciertas regiones del pais, articuladas a las demandas que determinaban precios, rutas y ciclos
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de distribucion y en los que identificamos un cambio en términos de los actores, es decir, la
figura central de estos estudios son principalmente los grupos de campesinos participes de
estas dinamicas. Dentro de este enfoque, destacan los trabajos de Sydney Mintz Sistemas de
mercado interno como mecanismos de articulacién social (1964), John Durston Organizacion
Social de los mercados campesinos en el centro de Michoacan (1969) y el de Diskin y Cook
Mercados de Oaxaca (1976). Otros estudios como el Carol A. Smith El estudio econémico de
los sistemas de mercadeo: modelos de la geografia econémica (1982) tienen una orientacién
notablemente tedrica, particularmente en este Gltimo, se debate la teoria del lugar central y
otros enfoques derivados de la geografia econdmica, que aunque venian esbozandose en los
otros estudios hasta ese momento no habian sido trabajados de manera particular.

La mayoria de los trabajos sobre mercados se desarrollan en contextos rurales, campesinos
0 étnicos y parten de la nocion econémica del concepto mercado que alude al encuentro de las
ofertas y las demandas que determinan el precio de una mercancia (Firth, 1974; Arcondo
1994). Algunos de los estudios explorados hasta aqui (Malinowski y de la Fuente,1957;
Marroquin,1957; Diskin y Cook, 1976; Durston, 1969) usan este concepto para referirse tanto
al conjunto de transacciones entre compradores y vendedores como para aludir a un espacio
fisico destinado a la venta y compra de mercancias. Como ya lo esbocé al inicio, la presente
propuesta de investigacion parte de la nocién de mercado que se vincula a un espacio fisico
concreto donde tienen lugar la compra venta de productos, y que es al mismo tiempo el
escenario donde se tejen complejos procesos de interaccion social entre los diversos actores
que lo usan, transforman y controlan.

Los estudios més recientes

Si bien, dentro del campo antropoldgico hubo un auge en el estudio de los mercados sobre

todo a finales de los afios cincuenta hasta mediados de la década de los setenta. En los afos
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que le sucedieron, la produccion de trabajos sobre el tema se redujo hasta casi desaparecer
como lo muestra la bibliografia reunida por Veronica Veerkamp (1982a) sobre los mercados
semanarios, mercados publicos fijos, centrales de abasto, comercializacion en general en
México y comercio en economias en desarrollo en el mundo, donde advierte un total de once
trabajos en los afios cincuenta, cuarenta y uno para los afios sesenta, ciento dos en la década
de los setenta y Unicamente seis para los afios ochenta siendo la mayoria pequefios articulos.
En esta bibliografia destacan sdlo tres trabajos que abordan su problematica de estudio en
mercados publicos fijos.

Asimismo, Veerkamp también hace hincapié en que la mayoria de los estudios sobre
mercados en México se han limitado al andlisis de los escenarios campesinos desde un
enfoque sincrdnico:

“[Los] estudios realizados entre 1950 y 1970 dejaron un amplio legado de
monografias donde se advierte una gradual evolucién en el conocimiento teorico de la
integracion de los mercados a la economia nacional. Las primeras investigaciones
aportaron su grano de arena al establecer que las comunidades campesinas no estaban
aisladas econémica ni culturalmente sino que a través de los mercados campesinos se
articulaban entre si y con una ciudad que operaba como centro regional, sin embargo
los anélisis posteriores de los sesentas y setentas siguen solamente profundizando esto
y no tocan la otra cara de la moneda es decir, como los mercados campesinos se
articulan a bodegas y centrales de abasto de la ciudades regionales y metrdpolis.
Asimismo los estudios de mercados campesinos sélo enfatizan las relaciones
horizontales y descuidan las relaciones verticales que se dan al interior de los
mercados” (Veerkamp, 1982b:189)

Dejando atras la preocupacion por los contextos rurales y campesinos que ya se venian
explorando desde finales de los afios cincuenta y que continuaron hasta los setenta, aparece el
trabajo de Josefina Aranda y Silvia Lailson EI proceso de diferenciacion social y econémica

entre los comerciantes de un mercado municipal urbano (1982)* que sobresale como uno de

los estudios sobre mercados que sitUan su problematica en un escenario urbano. Las autoras

! Que se desprende de la tesis titulada Que quiere que querfa, estudio antropoldgico de un mercado urbano
(1978) presentada para obtener la licenciatura en Antropologia Social por la Universidad Iberoamericana.
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enfatizan la importancia de describir y explicar especialmente la actividad de los comerciantes
que conforman y hacen posible la dindmica comercial que define a los mercados y que hasta
ese momento no habia sido una preocupacion elemental en los estudios sobre el tema. Aranda
y Lailson centran su analisis en los rasgos sociales y economicos de los comerciantes del
mercado “La Victoria” de la ciudad de Puebla y la forma en que éstos combinan y manejan
diversos recursos para llevar a cabo su actividad comercial y asegurar su presencia en ese
espacio siendo el tipo de mercancia que venden, la situacion social previa al comercio y el
impacto de la unidad doméstica en el quehacer comercial, los elementos que inciden en su
estabilidad al mismo tiempo que modifican las relaciones sociales entre los locatarios de este
mercado. De todos los trabajos explorados, particularmente el de Aranda y Lailson es
sustantivo para la presente investigacion porque me permitié conocer y aproximarme a las
practicas de los comerciantes del Mercado Republica asi como advertir los distintos rasgos
sociales que los caracterizan y que mas adelante son clasificados en una tipologia de
comerciantes.

El estudio del Mercado de “La Victoria” centrd su analisis en los procesos de interaccion
que se construyen al interior de este centro de abasto. En tal sentido, la propuesta de Aranda
y Lailson es innovadora y aborda una problematica que no habia sido trabajada en otros
estudios, asi por ejemplo las autoras concluyen que la diferenciacion social entre comerciantes
no se origina en el mercado:

“Esta diferenciacion no parece tener su origen directamente de la actividad comercial
misma dentro del mercado, en este sentido en él no se crea la diferenciacion social
sino que reproduce y profundiza diferencias entre los comerciantes que son previas y
externas al mercado (Aranda y Lailson, 1982:161)

Asimismo, identifican elementos que otros de los estudios sobre el tema habian relegado

por ejemplo el papel que juegan estos espacios en cuanto al &mbito laboral, ofreciendo
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oportunidades de trabajo que resultan practicamente gratuitos para el capital y el Estado por
que su costo recae en los recursos de los propios comerciantes (Aranda y Lailson, 1982:
162).

En cierta medida, la presente investigacion mantiene multiples puntos de confluencia con el
trabajo de Aranda y Lailson (1982) a diferencia de que retoma el concepto de espacio como
un elemento inclusivo para entender al Mercado Republica desde su dimension fisica a la par
de su realidad social, proponiendo el analisis de los usos, la lucha y el control como variables
que permiten entender y explicar la dinamica de las transformaciones del espacio material
que se estudia asi como del entramado de relaciones sociales que tienen lugar en él, siendo la
valoracién instrumental de este espacio, un elemento que estimula estos procesos. Desde este
enfoque se concibe al mercado -no solo como un contenedor de las relaciones sociales ni
tampoco como un reproductor de la situacién previa de los comerciantes como lo hacen
Aranda y Lailson- sino como ordenador de éstas en un esquema invisible de posiciones
sociales que se organiza a partir de la capacidad de cada comerciante de negociar y movilizar
diversos recursos. Dicho esquema es dindmico, por lo que ninguna de las posiciones sociales
permanecen aseguradas, por el contrario la lucha y la negociacion se tornan indispensables
para conservar y escalar lugares en ese sistema de ordenamiento social que organiza al
mercado.

Siguiendo con esta exploracion de los trabajos sobre mercados, cabe sefialar que existen
otros estudios recientes, uno de ellos es el de Perdigon Castafieda Entre males, curaciones,
yerbas y amuletos: el mercado de Sonora (2001) cuya unidad de andlisis la constituye el
elemento esotérico en ese espacio comercial que se caracteriza por la oferta de productos
“magicos y de brujeria”. En este trabajo, la autora proporciona una imagen detallada de los

usos y significaciones de diferentes productos que se ofertan en los pasajes esotéricos de este
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mercado asi como en la demanda de productos magicos, limpias, curaciones y yerbas que
constituyen el principal atractivo de este espacio comercial. En su trabajo, Perdigon Castafieda
describe la presentacion de los materiales en venta, los productos, las practicas de magia,
religiobn y rituales asi como la dindmica entre los vendedores y compradores y la
transformacion de éstos a curanderos y pacientes. lgualmente, estudia la demanda por
temporada de algunos productos y las relaciones objeto-uso, al mismo tiempo que advierte la
importancia actual de este mercado tradicional en funcion de los productos que ofrece a su
clientela y las practicas que en él tienen lugar, mismas que satisfacen las necesidades y
aminoran las carencias del hombre en la urbe. En su trabajo, evidencia una recomposicion del
espacio a través del producto que se oferta y por ende los distintos significados que se le
confieren a los objetos adquiridos, a la vez que retrata los diversos roles actuales que
desempefia este mercado en la ciudad.

Un viraje en los estudios de mercados se observa a partir de la década de los ochenta y
mediados de los noventa en que dadas las condiciones del proyecto neoliberal que afecta los
ambitos laborales, da paso a la aparicion cada vez mas fuerte del “ambulantaje”.
Probablemente esta es una de las razones por la que los estudios recientes se centran mas en
tratar de explicar estos fendmenos sociales, de ahi el trabajo de Ana Rosas Mantecon
titulado ““La invasion de tepito por el comercio ambulante™ (1992) o el de Fabiola Mendoza
Islas que lleva por nombre “Diamante y carbdn. Apropiacion del espacio y comercio
callejero” (2005) entre otros tantos que se inscriben dentro de esta perspectiva analitica.

Como ya advertimos en paginas anteriores, los trabajos pioneros sobre mercados de finales
de los cincuenta y hasta mediados de la década de los setenta se desarrollaron en contextos
rurales y centran su atencion en el analisis de la explotacion indigena y campesina desde una

perspectiva fundamentalmente econdémica (Malinowski y de la Fuente, 1957; Marroquin,

18



1957; Mintz, 1964; Durston, 1969; Diskin y Cook, 1976) si bien, estos trabajos abrieron una
brecha en cuanto al andlisis de estos centros de abasto desafortunadamente no hubo
continuidad en los estudios sobre el tema, un reflejo de ello son los exiguos trabajos
producidos durante los afios ochenta y mediados de los noventa. Es hasta finales de la década
de los noventa cuando reaparecen algunos estudios en contextos urbanos que abordan
nuevamente a los mercados comparandolos y relacionandolos con las nuevas formas de
consumo entre los que figuran los supermercados y la proliferacién del comercio ambulante
(Mantecon, 1992; Ayus, 1999; Medina, 1998; Mendoza, 2005).

Los estudios méas recientes entrevén otras posibilidades de anélisis en relacién al tema de
los mercados e invitan a configurarlos no s6lo como espacios de compra y venta de productos
sino como lugares de interaccién humana que contintian jugando un papel elemental en la vida
de las ciudades cuyas dinamicas internas son reflejo del entorno social,cultural, politico y
econdmico del contexto mayor en que se insertan. En ese sentido, considero que la presente
propuesta de investigacion ademas de darle continuidad a lo que ya se venia trabajando en
algunos de los estudios sobre el tema, pretende acercarse al Mercado Republica no sélo en
términos de la oferta de productos sino a partir de las précticas de sus actores, de la
complejidad de las relaciones sociales que ahi se entretejen y de los problemas que acontecen
al interior de este centro de abasto proponiendo al espacio, sus usos, la lucha y el control

como el sendero analitico para lograrlo.
Planteamiento del problema

Si bien, el Mercado Republica es un espacio que se puede visitar con el fin de realizar las
compras diarias 0 semanales, deleitarse con los antojitos que ahi se venden o simplemente

recorrer sus pasillos para observar los productos que se encuentran en venta Yy la dinamica en
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la que éstos se comercializan, intentar adherirse a este espacio como vendedor de cualquier
giro resulta complejo pues se advierte que la estructura social en que se organiza este espacio
mantiene una accesibilidad restringida y condicionada para cualquier actor social que
pretenda aproximarse con la intencion de convertirse en comerciante sin haberlo sido
previamente o sin tener “contactos” y conocidos que puedan ayudarlo a sortear una serie de
dificultades impuestas tanto por los comerciantes ya establecidos como por la autoridad
municipal que regula y administra este mercado. Reduciendo la oportunidad de adquirir una
fraccién de espacio y usarla a ciertos grupos de comerciantes, donde destacan las uniones de
locatarios y algunos grupos asociados por parentesco.

El mercado se torna una arena de lucha y negociacién a partir de la centralizacion de los
beneficios en estos grupos, que contienden entre si con el propdsito de acaparar y establecer
el dominio sobre el mayor nimero de puestos o crear las condiciones para lograr proteger de
manera eficaz los que ya poseen, justamente para favorecerse de forma directa de los
beneficios que otorga el dominio del espacio ya sea a través de la venta de productos o de la
renta de la concesion del puesto, entre otros —como se detalla en el capitulo IV- vy asi
reproducir la posicion desde la cual actuan; revelando con ello relaciones de poder entre esos
grupos de comerciantes y otros actores como funcionarios publicos o autoridades que tienen
la posibilidad de negociar las condiciones de acceso a este espacio.

En la lucha eny por el espacio en el mercado, identifico dos condiciones fundamentales:
la de quienes adquieren relativamente facil el dominio sobre el espacio fisico y ostentan los
medios para hacerlo y la de quienes aspiran a lograrlo a través de diversos mecanismos que se
reconfiguran continuamente. En el Mercado Republica, estas posiciones se invierten de forma
incesante y conducen a posiciones enfrentadas a partir del choque de intereses entre

comerciantes y otros actores que intervienen en la dindmica del mercado, esta lucha no
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cobraria sentido si los actores sociales que se involucran en ella no creyeran en el valor del
espacio que se disputa. El interés por apoderarse del espacio, se vincula estrechamente al
abanico de significados que los comerciantes establecen en relacion al mercado Yy que
construyen a partir de su experiencia individual o colectiva en él. En el mercado, los
comerciantes que logran adquirir la concesion de un puesto a través de la compra, el traspaso
o la herencia — como las formas mas comunes- tienden a adoptar estrategias de defensa para
protegerlo, éstas se ejercen con mayor o menor efectividad de acuerdo a la posicion social que
se tiene: a través de éstas se logra modificar el espacio fisico y pueden ir desde colocar
anuncios, construir bardas o instalar mobiliario mientras que otras afectan las relaciones
sociales entre los comerciantes como en el caso del chisme, el rumor y la envidia, ambas
actian como mecanismos de defensa y constituyen uno de los factores principales que
propician enfrentamientos verbales o fisicos al interior de este mercado.

El espacio fisico es un recurso que los comerciantes se disputan cotidianamente, ya que
constituye un poder dentro del contexto del mercado al que concibo como un campo de
fuerzas donde se establece una lucha por el dominio del espacio entre los comerciantes y
otros actores sociales y que se hace evidente en el establecimiento de alianzas en torno a
uniones de comerciantes y algunos grupos asociados por parentesco. Propongo entender como
alianza a la participacion activa de comerciantes a favor de un grupo a partir de la empatia y
de un interés en comin, mientras que por redes de parentesco refiero a las relaciones entre
comerciantes establecidas a partir de un lazo consanguineo donde también tienen un peso
importante la afinidad de intereses.

Dichas alianzas pueden ser advertidas como recursos sociales, a través de los cuales se
busca crear las condiciones y las posibilidades para usar, defender y controlar el espacio. En

el mercado, generalmente se definen por criterios de proximidad y se vinculan a la empatia
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con ciertos grupos familiares — incluso las uniones de comerciantes- que funcionan como
medios de intercambio de informacion, favoresy apoyo moral en situaciones adversas. Estas
alianzas se refuerzan a través de distintos de pautas de convivencia hibridas y creativas como
las fiestas y las reuniones, que hacen posible que algunos grupos de comerciantes establezcan
una buena relacion entre ellos, aunque esta permanece condicionada a la utilidad que pueda
prestar en algin momento. En el mercado, las alianzas se dan en torno a las dos uniones de
comerciantes presentes, las cuales estdn conformadas cada una por miembros y simpatizantes
de Los Infante y Los Espinosa, que son dos de las familias de mayor antigliedad e importancia
comercial, enfrentadas por éste Gltimo aspecto. Estas uniones, mantienen cierto poder de
accion sobre el espacio aun por encima de la autoridad inmediata representada por la
administracion del mercado que -en ocasiones- se declara incompetente para resolver diversas
problematicas que aquejan a los comerciantes. Ante la insuficiencia de la autoridad inmediata,
los lideres de estas uniones se dan a la tarea de resolver los problemas de sus agremiados,
negociando directamente ante diversas instancias de la administracion municipal —segun sea el
problema a solucionar- a cambio de apoyo moral o econémico Y participacién en los eventos
de la union.

Algunos de los comerciantes “negocian” favores a través de las alianzas con estos grupos
politicos que a su vez sostienen vinculos de intercambio con estancias gubernamentales o
individuos insertos en ellas con quienes consiguen apoyos a cambio de otro tipo de ayuda. En
otras ocasiones, los partidos politicos también juegan un papel importante; hasta hace
algunos afios las uniones de locatarios del Mercado Republica sostenian relaciones
clientelares con el Partido Revolucionario Institucional (PRI), con quienes negociaban apoyo
en los mitines 0 eventos a cambio de bienes que frecuentemente eran acaparados por los

lideres. Los comerciantes describen que éstos iban desde concesiones de puestos hasta
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importantes sumas de dinero. Sin embargo, con el cambio de partido en el gobierno del
Estado y del ayuntamiento?, estas redes perdieron fuerza y como consecuencia la importancia
y el poder de estos grupos de comerciantes también disminuyeron. Actualmente han creado
nuevos vinculos con el gobierno en turno, aunque con una dindmica distinta como lo
advertimos en el capitulo 1V. Estas relaciones pueden ser vistas como un capital social desde
la vision constructivista de Bourdie (1990), es decir, como un recurso potencial unido a la
posesion de una red durable de relaciones mas o menos institucionalizadas que facilitan la
obtencion de ciertos beneficios a traves de ellas (Bourdieu, 1990: 125). Los recursos sociales
como las “palancas”, “los conocidos” o0 *“contactos” juegan un papel importante en el
mercado ya que los comerciantes frecuentemente recurren a ellos para facilitar el acceso al
espacio y el control del mismo. Algunas veces los comerciantes se ven obligados a invertir
ciertos recursos en busca de otros: mientras que unos pagan altas cuotas en la direccion de
comercio para conseguir un permiso de venta o de modificacion del espacio otros logran
obtenerlo a través de su afiliacion a las uniones de locatarios y comerciantes, donde sus
lideres se encargan de negociar con la autoridad este tipo de solicitudes de sus agremiados a
cambio de otros apoyos o favores.

Cada posicion que ocupan los comerciantes se define entonces a partir de estos recursos
en sus diversas especies: econémico que comprende desde el nimero de puestos hasta su
ingreso promedio, las herramientas de trabajo, la infraestructura de su negocio, el producto
que comercializa; los conocimientos, las redes de relaciones que incluye conocidos, amigos, 0
palancas a quienes acuden en busca de apoyo asi como el prestigio y la reputacion social, que

de alguna forma también influye en este proceso. Dichos recursos aumentan o diminuyen, se

2 El actual gobernador del Estado pertenece al PAN al igual que el Presidente Municipal en turno. El Gltimo
gobernador priista fue Fernando Silva Nieto que termin6 su periodo de gobierno en el 2003 mientras que el
ayuntamiento advirtié su Gltimo periodo bajo el poder del PRI en 1997 con Luis Garcia Julian.
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invierten o aprovechan en apuesta del dominio sobre el espacio pero también para

posicionarse de la manera mas conveniente en él.
Supuestos y puntos de partida

La hipotesis central que orienta esta investigacion es que a partir de los diversos usos que
se hacen del espacio del Mercado Republica, los comerciantes que lo integran advierten a este
espacio como una importante fuente de ingresos pero también como un lugar de adscripcién
de su entorno social y familiar, por el que estan dispuestos a luchar para asegurar su
permanencia a través de la negociacion de distintos recursos que les permiten en mayor o
menor medida establecer estrategias de defensa efectivas para salvaguardar los puestos o
fracciones de espacio que poseen, acceder a nuevos y evadir los mecanismos de control
impuestos por las autoridades que administran este mercado mismos que se oponen a sus
intereses en perjuicio de la actividad comercial que ejercen.

De lo anterior, se desprende la pregunta principal de este trabajo de investigacion -que
como ya lo plantee en las primeras paginas- se interesa por explicar ¢Qué es el Mercado
Republica? y de la que a su vez surgen otras interrogantes que cuestionan ;COmo se integra y
organiza socialmente este mercado?, ;Cudles son los diferentes usos que se hacen de este
espacio?, ¢(De que manera interaccionan los comerciantes en €l?, ;Como se logra poseer un
espacio para la venta en este mercado y que factores y condiciones son indispensables para
lograrlo?, ¢Qué recursos son necesarios para asegurar la permanencia en este espacio?
¢Como, porqueé y de quien los comerciantes defienden los puestos y fracciones de espacio que
poseen? ¢De qué manera repercuten estas practicas en las formas de relacionarse socialmente

al interior de este mercado?
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El objetivo de este trabajo es analizar al Mercado Republica como un espacio social, en el
que se expresan multiples relaciones, y que esta construido bajo principios de diferenciacion y
a partir de los cuales se organizan los distintos actores que lo integran. En ese sentido, se
pretende conocer y analizar como se conforma, organiza y estructura socialmente este espacio,
a través de un eje de andlisis conceptual sobre los usos la lucha y los mecanismos de control
en el que se expresan las relaciones de poder. Desde esta perspectiva planteo los siguientes
objetivos especificos:

1.- Explicar los origenes del Mercado Republica y las condiciones que hicieron posible la
construccion de este espacio.

2.-Distinguir y analizar los usos del espacio en el Mercado Republica asi como examinar
cémo esta organizado espacialmente en funcién de la actividad comercial que ahi se
desempefia asi como distinguir a los actores que intervienen en la cotidianeidad de este
mercado Yy las practicas que desarrollan en él.

3.- Analizar los procesos de interaccion que se establecen entre comerciantes y otros
actores al interior del mercado. Identificar las situaciones, momentos y espacios que
promueven esa interaccion y examinar la participacion de los comerciantes en ellas.

4.- ldentificar y analizar los mecanismos de adquisicion de los puestos en el mercado,
distinguir los factores que dinamizan y obstaculizan este proceso asi como identificar los
recursos que entran en juego para lograrlo. Distinguir el papel de las organizaciones familiares
y las uniones de comerciantes en la disputa por el espacio.

5.- Examinar las formas en que los comerciantes defienden el espacio en el mercado y
contrastarlas con los mecanismos de control que impone el ayuntamiento.

La pretension general es entonces analizar al Mercado Republica en su dimension espacial

y social a través de sus usos, la lucha cotidiana por permanecer en €l asi como a través de las
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estrategias de defensa y evasion de los mecanismos de control que la administracion municipal
le impone a los comerciantes que lo conforman.

Para lograr los objetivos planteados es necesario recurrir a algunas consideraciones
tedricas donde el concepto de espacio figura como una posibilidad de analisis para abordar
la realidad social que acontece al interior del Mercado Replblica como se expone a
continuacion.

Consideraciones tedricas

El espacio: una posibilidad de analisis

Autores como Bazan y Estrada (1999), Giglia (2000), Vergara (2001), y Wildner (2005)
sefialan la importancia del concepto de espacio en el analisis de contextos urbanos en el
sentido de que éste logra vincular tanto a los actores que lo constituyen como a las préacticas
que en conjunto permiten alcanzar una interrelacion de lo cotidiano y lo excepcional asi
como la manera en que se relacionan los aspectos materiales y simbolicos. Otros autores, entre
ellos Kathrin Wildner (2005) sefialan que apenas hace dos décadas, las discusiones e
investigaciones de las ciencias sociales y culturales abrieron un renovado interés sobre el
concepto de espacio que hasta ese momento se definia en términos de territorio, fronteras,
plazas y movimiento. A partir de las corrientes criticas del posmodernismo se dirigieron las
miradas hacia el concepto a partir de las nociones de lo pablico y lo privado, de la movilidad,
del tiempo, de la tecnologia asi como en lo que concierne al analisis de la construccion de
espacios simbolicos e identidades (Wildner, 2005: 204). Esta autora identifica que en la
mayoria de los textos que analizan diversos fendmenos sociales a partir de la nocion de
espacio se revela una dicotomia que advierte tanto una dimension fisica como una social.

Esta nocion dicotdmica del concepto es apoyada por la tesis de Pierre Bourdie (1990) quien
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sefiala que el espacio ademas de ser una realidad tangible, alude a un sistema de
ordenamiento social en el que se distribuyen los agentes en funcién de los capitales o recursos
que poseen (Bourdieu, 2003:97).

Desde esta perspectiva, los trabajos de Bazan y Estrada (1999) son importantes porque
proponen que una forma productiva de acercarse a la realidad social en contextos urbanos es
utilizar al espacio como una herramienta para introducirse en la complejidad de las relaciones
que en él ocurren, sin dejar de advertir que el espacio es un recurso cuyo acceso Yy control es
disputado por los distintos actores sociales que lo conforman, al mismo tiempo que es
resultado y generador de las relaciones entre estos (Bazan y Estrada, 1999: 54).

El presente trabajo de investigacion retoma la nocion de espacio para explicar la realidad
social que acontece en el Mercado Republica, en el que ademas de presentar un inventario
detallado de objetos y situaciones que acontecen en este espacio fisico, se pretende también
descubrir la manera en que se ponen en juego relaciones sociales, politicas y econémicas en
su interior, mismas que revelan a este mercado como un espacio social que distribuye a los
comerciantes en un esquema jerarquico que determina una posicion social a partir de los
recursos que se tienen y que consecuentemente permiten obtener ciertas ventajas y
beneficios al ejercer la actividad comercial en este mercado.

Trabajar tedricamente el concepto de espacio exige discernir al menos la dimensién
dicotémica de lo fisico/tangible- social/impalpable, aunque esto no significa que la eficacia
de este concepto se agote con ello, ya que dicha nocién posee otras caracteristicas que
permiten analizar elementos que resultan fundamentales en el estudio de los fendGmenos
sociales. Segun Wildner (2005) ademas de las dimensiones antes referidas, el espacio tiene
caracteristicas de tipo histérico y metaforico. Esto es, ademas de poder medir su extension y

distinguirse en funcién de algunos elementos arquitectdnicos, el espacio actlla como escenario
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de las relaciones sociales como contenedor de éstas y también como una expresion concreta
de condicionamientos historicos y sociales que distinguen a un grupo social.

El espacio es historico en el sentido en que se sujeta a referentes simbdlicos o a instantes del
tiempo que permiten ubicar trayectorias de vida individuales o colectivas a traves de los
recuerdos que quedan inscritos en el lugar material y es metaforico porque puede ser
entendido como un sistema codificado de simbolos con significados culturales (Wildner, 2005:
206). De acuerdo con la propuesta de esta autora, el abanico de significados que despliega el
espacio en un momento determinado favorece su apropiacién por parte de los actores que lo
habitan. Estas préacticas sociales sirven a la produccion y reproduccion de significados y a la
estructura de un orden socioespacial (Lawrence y Low, 1990:469) que para Pierre Bourdieu
ademas de distribuir en posiciones distintas y coexistentes a los agentes sociales en funcién de
los recursos que poseen, los hace coincidir de manera mas o menos estricta en una realidad
fisica tangible (Bourdieu, 2003: 122). La posicion ocupada en el espacio social o mejor dicho
en la estructura de distribucién de los diferentes especies de capital -0 recursos- ordena las
representaciones del espacio y asigna un lugar en las luchas para conservarlo y transformarlo
(Bourdie,1997:15).

Aunque el espacio social no se puede tocar ni es visible indudablemente existe y es un
elemento fundamental que el concepto de espacio permite desarrollar a partir de un transito
contino entre la realidad fisica y social del fendmeno que se analiza. En el Mercado
Replblica, ambas dimensiones interfieren y se influyen reciprocamente: un comerciante
puede usar, acceder y evadir formas de control desde la realidad material, sin embargo la
manera de llevarlo a cabo se halla condicionada a la posicién que ocupa ese comerciante en
una estructura que es imperceptible pero reconocida y asimilada por otros comerciantes en ese

mismo contexto. La dimension fisica y social del espacio son elementos clave en este trabajo
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de investigacion, la primera se explora a través de la observacion y descripcion de los usos del
espacio y la segunda se aborda a partir de las dindmicas de lucha, negociacién y control que
tienen lugar en este mercado, donde el espacio ademas de ser una realidad concreta, es el
marco de la distancia o cercania social entre los comerciantes que lo conforman.

En tal sentido, concibo al Mercado Republica como un espacio pluridimensional de
posiciones sociales, que de acuerdo con Pierre Bourdieu (1997) pueden ser entendidas como
el lugar que ocupa un agente en la estructura de distribucién de las formas de poder a partir
de las especies de capital (0 recursos) que posee y que resultan eficaces en un universo social
determinado (Bourdieu, 1997: 48). Desde esta perspectiva distingo al mercado como un
espacio organizado jerarquicamente en una estructura social que le permite al comerciante
posicionarse dentro de ese universo a partir de los recursos econdémicos, redes de relaciones
asi como los conocimientos en general que posee como producto de la experiencia y que
hacen posible su permanencia en la actividad comercial.

La propuesta de Pierre Bourdieu nos ofrece herramientas tedricas para abordar al mercado
desde esta l6gica. Este autor plantea que el analisis del espacio es una forma pertinente de
representar el mundo social ya que se construye sobre la base de principios de diferenciacion
o distribucion constituidos por un conjunto de propiedades que acttan en el universo social
en cuestion, es decir, propiedades capaces de conferir a quien las posea con fuerza, un poder
en ese universo. Esas propiedades son los principios de construccion del espacio social y
constituyen las distintas especies de poder en los diferentes campos (politico, econémico, etc.)
y definen las probabilidades de acceder a determinados beneficios en estos. El capital o
mejor dicho los recursos -como me referiré a esas propiedades actuantes- pueden existir en
estado objetivado, bajo la forma de propiedades materiales o bien, incorporados, como el

grado de escolaridad. Dichos recursos constituyen un poder sobre campos determinados y
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sobre el producto acumulado del trabajo anterior, representado por los mecanismos que
aseguran la produccion de una categoria particular de bienes y gracias a ello, un conjunto de
ingresos o beneficios.

Para Bourdieu (1990) la posicion de un agente se define en funcién de un sistema
pluridimensional de coordenadas cuyos valores se relacionan a los de las diferentes variables
que son pertinentes en cada campo (Bourdieu, 1990:283). En el mercado, los comerciantes se
distribuyen en este sistema de coordenadas que segun Bourdie (1990) en una primera
dimension se establece a partir del volumen total del capital o recursos que ostentan y en
una segunda, en funcion de la composicion de éstos. Cabe sefialar que estas posiciones son
objeto de combates y luchas por ocuparlas, preservarlas o subvertirlas ( Bourdieu, 1997: 49).

En el mercado, la posicion dentro de esa jerarquia determina los poderes dentro de la
esfera politica, econdmica o social y las probabilidades de acceso a los privilegios que ofrecen
éstas: el Mercado Republica se advierte entonces como una arena de lucha y negociacion en
la medida en que las précticas de uso, el dominio sobre los puestos y el manejo de los
mecanismos de control funcionan a favor de ciertos comerciantes, al mismo tiempo que
reproducen la posicidn que estos ocupan dentro de ese esquema imaginario cuyos niveles mas
altos proveen de los medios para lograrlo. En base a lo anterior, se percibe al mercado como
un espacio diferenciado socialmente a partir del volumen y tipo de recursos que poseen los
comerciantes: por ejemplo no ocupa la misma posicion dentro de este sistema de coordenadas
un comerciante que posee tres concesiones de puestos fijos, que vende productos regionales
(negocio que requiere de una fuerte inversion econémica) y que cuenta con un nivel de
escolaridad de profesionista que un comerciante de temporada de hortalizas sin lugar fijo
para la venta, con nulo nivel de escolaridad. Si bien, ambos comerciantes comparten un

mismo sitio para ejercer su actividad, las oportunidades son disimiles para cada uno, la
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factibilidad de usar, adquirir o controlar un espacio en beneficio propio se acrecienta o
disminuye de acuerdo a la posicion que cada uno de los comerciantes ocupa en ese campo
social. En tal sentido, el mercado como campo social, se caracteriza por la existencia de un
recurso comun que en el presente analisis se traduce en el interés de los comerciantes por
acceder y tener el dominio del espacio fisico para utilizarlo en funcion de sus espectativas.
Esta perspectiva me permite distinguir que las dimensiones fisica y social del espacio se
corresponden ya que a partir del dominio de la primera se define una posicion social en la
segunda que a su vez amplia y fortalece las posibilidades de continuar reproduciendo estas
dinamicas.
La valoracién del espacio

Conceptiio al Mercado Republica como un espacio valorizado en dos sentidos:
instrumentalmente desde la dimension econdmica en funcion de sus usos Yy culturalmente, a
partir de la lucha y el control que se manifiesta en su interior. Gilberto Giménez (1994)
plantea para el andlisis de la apropiacion y valorizacién de los territorios dos enfoques
analiticos: instrumental-utilitario y el simbdlico-expresivo, el primero me es Gtil para
explicar la apreciacion que los comerciantes hacen de este espacio a partir del uso especifico
que lo caracteriza mientras que el segundo -aunque no profundizo en el analisis simbdlico de
las percepciones de los comerciantes en torno al mercado-, éstas serdn advertidas
tangencialmente.

El Mercado Republica es un espacio que adquiere valor para los comerciantes a partir de
su uso principal: la venta de productos que lo caracteriza como un centro de abasto. A través
de este uso del espacio, el mercado es entendido y asimilado por los comerciantes como una
fuente de ingresos que adquiere un valor a partir de la actividad que desempefian en él, y que

les permite acceder a recursos econémicos que en un momento determinado amplian las
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posibilidades de obtener beneficios en ese espacio -que pueden ir desde la autorizacion para
transformar y mejorar sus puestos hasta la oportunidad de acceder a nuevas concesiones-
aunque no es garantia, ya que esta sujeto a negociaciones con otros comerciantes asi como a
la existencia de un recurso especifico que se pone en juego y que varia de acuerdo a un
momento o circunstancia concreta, por esta razon, en ocasiones el dinero sera indispensable
para realizar alguno de estos movimientos mientras que en otras los “conocidos” o “palancas”
seran mucho mas efectivos. Para Bourdieu (1990) hablar de un capital especifico es aludir a
un recurso particular vigente que dota de cierto poder en determinado campo social y que
define las posibilidades de alcanzar un beneficio o tener ciertas ventajas sobre otros actores
sociales en algiin momento o situacion.

El valor que los comerciantes le asignan al mercado se vincula a la relacion utilitaria del
espacio en cuestion, es decir a su explotacion econémica que se pone de manifiesto a través de
su uso para la venta y que consecuentemente promueve el despliegue de estrategias
encaminadas a defender el espacio que les pertenece, dichas préacticas les demandan a su vez la
inversion de una serie de recursos —que pueden ser econdmicos o sociales- que les permitan
consumarlas a fin de preservar sus puestos.

En tal sentido, el mercado es valorizado por los comerciantes porque les permite a través de
la actividad comercial que ejercen en él, satisfacer sus necesidades econdémicas. Pero este
espacio no s6lo es importante en términos monetarios, su estimacion no se restringe del todo
a este ambito ya que el Mercado Republica es también un objeto de apego afectivo que en
funcién de la experiencia individual, familiar o colectiva en él, actia como generador de
expresiones que portan un nivel de significacion. Por ejemplo, entre algunos comerciantes el
sentido de pertenencia al mercado permanece asociado a momentos trascendentales de su

existencia: tal es el caso de mujeres que insisten en “querer mucho sus puestos” porque que a
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través de la venta en ellos consiguieron “sacar adelante a sus hijos por si mismas” y “sin ayuda
de nadie”, o asegurar su manutencion como Dofia Cleta -una comerciante de verdura- , que a
su llegada de Estados Unidos, me comentd que le urgia regresarse con “su viejo”: jAh con su
esposo!- le dije, “jnombre, con mi viejo puesto!”’- me contestd riendo,- “este es fiel y me
mantiene, no como otros”-. Para otros comerciantes herederos de los puestos de sus
familiares, el espacio del mercado también adquiere un valor en la medida en que se equipara
a una herencia familiar: [el puesto como] ““el trabajo de varias generaciones atras”, “el
trabajo de los padres™ o ““lo que nos toco heredar”.

Esta valoracion del espacio se inscribe tanto en la dimension instrumental a partir de la
actividad comercial que tiene lugar en el mercado como en la simbdlica-expresiva que
concentra significados vinculados al espacio a partir de la experiencia en él y que en este
trabajo no serdn abordados sino de manera adyacente. EI mercado es entonces un escenario
donde los comerciantes proyectan sus concepciones del mundo, de su realidad que ademas de
ser una importante fuente de recursos es el lugar de inscripcién y el espacio al que se
pertenece, por ello en esta tesis nos centraremos en abordar el manejo del espacio a partir de
los usos, la lucha que los comerciantes encaran por el mismo y las estrategias que
implementan para conservarlo.

De acuerdo con Gilberto Giménez (1994) la apreciacion del espacio no se reduce a un
ambito subjetivo o contemplativo, sino que adquiere el sentido activo de una intervencion
para mejorarlo, transformarlo y enriquecerlo (Giménez, 1994:10). Esta intervencion sobre el
espacio regularmente se orienta a favor de los intereses individuales de los comerciantes
trastocando los de otros, propiciando con ello el despliegue de estrategias y la negociacion
de distintos tipos de recursos que configuran al mercado como un espacio de lucha

permanente. La propuesta de Giménez (1994) no es estatica, supone un transito entre el
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caracter utilitario del espacio Yy su representacion como objeto de apego afectivo, es decir, a
modo de un ir y venir donde el caracter instrumental y el simbdlico se complementan. En el
caso del Mercado Republica, la apreciacion de este espacio se afirma a traves de un sentido
activo y practico. Activo, porque esta presente en el imaginario de los comerciantes y practico
porgue los impulsa a la accién: los diversos usos, las estrategias de lucha y los mecanismos
de control indudablemente se inscriben como formas de intervencion sobre el espacio.

En el mercado, la existencia de grupos de comerciantes con intereses opuestos genera una
serie de conflictos, donde cada uno de los actores individuales o colectivos que participan en
su dindmica busca transformar el espacio en funcion de dichos intereses y necesidades
encauzando sus practicas en beneficio de los suyos. Por lo anterior, el espacio del mercado se
distingue como un recurso valioso en disputa continua y al que los grupos de comerciantes
buscan dominar y controlar para acceder a beneficios de tipo econémico pero también de
status y reconocimiento social dichas practicas nos conducen a distintos procesos de
negociacion que se analizan a lo largo de este trabajo, y que dada su complejidad exigen
definir las estrategias metodoldgicas que me sirvieron para incursionar en el universo del
mercado y ordenar la informacion recabada asi como precisar la eleccion de las técnicas de

investigacion que empleé en el trabajo de campo y que describo a continuacion.
El acercamiento con el objeto de estudio

Para la realizacion de esta tesis tuve la oportunidad de realizar dos estancias de campo, la
primera durante el periodo septiembre-noviembre del 2005 y la segunda de mayo a
septiembre del 2006. Durante la primera estancia me aboqué al trabajo etnogréafico y la
busqueda de informantes, para ello fue necesario involucrarme totalmente con la dinamica de

este lugar, que hasta entonces sélo habia sido explorado desde mi rol como cliente. En este
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periodo me enfrenté a varios problemas siendo uno de los principales la actitud de
desconfianza por parte de los comerciantes que al inicio asimilaron mi presencia como parte
de algun programa de la Secretaria de Salubridad, Hacienda y hasta del Ayuntamiento, lo que
al principio dificultdé un poco el establecimiento de vinculos y relaciones con ellos.

Ante esta situacion, decidi iniciar mi periodo de campo relaciondndome con vendedores
que ya conocia de mi experiencia como cliente, Don Gonzalo un vendedor de verduras y
hortalizas fue el primero en brindarme la oportunidad de acompafiarlo en su puesto. Gracias a
la estancia en el negocio de “Don Gonza” como es mejor conocido en el mercado, pude
registrar la dindmica con el cliente, la variedad de productos que se venden dentro de ese giro,
las caracteristicas de los puestos y otros aspectos de la rutina comercial. Asimismo tuve la
oportunidad de entrevistar a este comerciante quien amablemente me compartio la historia de
cémo, cuando y porqué, €l y su familia se integraron a la actividad de venta dentro del
Mercado Republica enriqueciendo con ella, la vision que tenia de este espacio hasta ese
momento. Méas adelante y conforme fui posicionandome en el espacio del mercado, pude
moverme a otros pasillos y conocer a otros comerciantes de giros distintos al de Don Gonzalo
a quienes inclusive conoci a través de él.

Una de las estrategias que adopté durante mi estancia de campo en el mercado, fue dar
recorridos diarios por todos sus pasillos, de esta manera pude percatarme de lo que ocurria en
sus diferentes zonas y que de haber permanecido en una sola &rea me hubiese perdido o
enterado hasta después. Como les ocurre a muchos comerciantes que no se enteran de los
sucesos en el momento en que se presentan aln y cuando estan en sus puestos, debido a que
el mercado es grande y es dificil estar al pendiente de los acontecimientos en otras zonas,

sobre todo si hay movimiento de clientela.
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Aproximadamente fue un mes el que tardé en volverme “conocida” en el mercado, durante
este tiempo fui el blanco de preguntas de numerosos comerciantes que no dudaban en
cuestionarme ¢Qué hacia?, ¢Por qué anotaba?, ¢De donde venia y porqué?, después de
explicarles la razon por la que estaba ahi, algunos se animaban a platicar conmigo sobre los
clientes, los productos, las jornadas laborales, de esta manera fue como poco a poco logré
ganarme la confianza de muchos de ellos. Mientras lo lograba, emprendi un registro del
panorama comercial urbano que rodea al mercado e inicié la descripcion etnografica de las
areas que lo conforman.

Con la ayuda de un plano de la planta arquitectonica -que obtuve con el administrador en
turno de este mercado- llevé a cabo un censo basado en la observacion etnografica que tenia
como objetivo registrar el verdadero giro ® de los mil trescientos cincuenta y siete locales
fijos y cerca de veintitrés puestos semifijos que se localizan al interior del mercado. Registré
mas de sesenta giros y a cada uno le asigné un color distinto obteniendo como resultado un
mapa multicolor que ademéas de mostrar la variedad de productos que se ofertan me permitio
distinguir como esta distribuido espacialmente este mercado, aspecto que detallo mas adelante
en el capitulo Il de esta tesis.

Este registro ademas de proporcionarme datos actuales y de gran utilidad, me permitié
acercarme al espacio y darme a conocer entre los comerciantes, quienes después de averiguar
la razon por la que me encontraba realizando este censo, varios de ellos por iniciativa propia
se animaban a conversar sobre las necesidades y carencias que tenian en este espacio a fin de
que las incluyera en mi trabajo “por si alguien importante lo leia”. La mayoria de los

comentarios de los comerciantes se referian a la falta de apoyo del ayuntamiento para

% Los giros que oficialmente tiene registrados la administracién no coinciden con los que verdaderamente operan,
esto puede ser resultado de un aplazamiento en la actualizacion de datos.
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“levantar” el mercado, asi como cuestiones relacionadas con la limpieza, la seguridad, los
servicios basicos y una supuesta ineficacia de la administracion de este mercado. Durante la
toma de datos para la realizacion de este mapa, tuve la suerte de conocer a la Familia Sustaita
Infante que se convirtio en una referencia importante para este trabajo, ya que a través de la
convivencia con este grupo familiar pude identificar a otros y dar cuenta de la importancia del
parentesco dentro del mercado. Gracias a las largas conversaciones que sostuve con algunos
de los miembros de esta familia que me permitieron acompafiarlos todas las tardes en sus
puestos, pude vincularme mas de cerca con la vida social, politica y comercial de este
espacio, a través de esas charles conoci desde quienes los “nuevos” o los “viejos”
comerciantes, cuales de ellos peleaban y porqué, entre otros datos que al final resultaron
elementales y se abordan a lo largo de esta tesis.

En la primera etapa de campo la mayoria de los datos fueron recopilados través de
conversaciones informales y el registro etnografico en base a la observacion. Debo sefialar que
al principio fue dificil lograr que los comerciantes confiaran en mi y se animaran a charlar,
pero conforme mi presencia fue haciéndose comun se mostraron avidos de expresarse. En
varias de las platicas informales que sostuve con los comerciantes opté por confiar en mi
memoria y traté de no incomodarlos con libreta y lapiz o con la grabadora, gracias a esto me
compartieron mucha informacién sin inhibirse. Aunque en algunas ocasiones tuve que evitar
a algunos comerciantes que alzaban la voz para enunciar comentarios malintencionados o
chismes que involucraban asuntos personales y delicados de otros, pues lo menos que buscaba
eran problemas en un entorno tan dificil como lo es el mercado. Basicamente, encuentro a la
primera etapa de campo como una fase exploratoria que me permitié acercarme al espacio,

conocerlo, describirlo y aproximarme a sus problematicas.
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En contraste, la segunda etapa de campo coincididé con las elecciones para Presidente
Municipal, senadores y diputados locales a realizarse en julio del 2006 y que indujo a muchos
de los candidatos a visitar el Mercado Republica en busca de votos. Este fue un periodo de
mucho movimiento en el mercado ya que los comerciantes se manifestaban ante los
candidatos de forma individual y principalmente a través de sus organizaciones como son las
uniones de comerciantes y locatarios con la intencidn de discutir los problemas del mercado
mas apremiantes y las posibles propuestas para mejorarlo.

Este periodo resulté muy rico para este analisis porque reveld el papel que las uniones de
locatarios y comerciantes juegan ante los partidos politicos y la manera en que los actores que
las integran se movilizan, y que durante la primera etapa de campo no se manifestaron como
lo hicieron en este segundo periodo donde estos grupos se mostraron arduos de negociar con
la autoridad saliente y el posible ganador de la contienda politica. Gracias a los eventos
publicos que se llevaron a cabo en el mercado fue posible identificar a las uniones y sus
agremiados asimismo fui testigo de la rivalidad entre estos grupos. Los eventos realizados
representaron una oportunidad de acercarme a otros comerciantes e interactuar con ellos, una
forma de hacerlo fue compartiendo las fotografias que capté durante las actividades de
proselitismo politico en el mercado. De esta manera, algunos de los comerciantes que aun
desconfiaban de mi presencia, me identificaron a partir de mi rol de fotégrafa y gracias a ello
logré acercarme a otros informantes que méas adelante me conducirian a reorganizar la vision
de este lugar: el mercado como un espacio de lucha y negociacion.

Una de las uniones del Mercado Republica mejor conocida como “La Verde” dirigida por
Arturo Pérez Alonso fue de gran apoyo para mi investigacion, ya que me invitaron a ser
participe en sus actividades y posteriormente los lideres que la conforman accedieron a ser

entrevistados a profundidad. Con esto, pude comprender la tarea de estos grupos, las distintas

38



formas de negociacion, los principales problemas y la forma de resolverlos. A través de las
entrevistas formales con los miembros de esta organizacion puede percatarme de la
importancia del espacio del mercado no so6lo en cuanto al aspecto econémico sino lo que
significaba para algunos de ellos en términos afectivos este lugar, de esta manera surgio otro
elemento que no habia considerado hasta ese momento: la importancia del mercado semifijo
de “la explanada” que figur6 como una constante en los discursos de los comerciantes siendo
aludido como antecesor del Mercado Republica. Puesto que fueron los comerciantes quienes
me sefialaron este lugar como significativo en sus trayectorias y vidas dentro del comercio,
resulto trascendental obtener méas informacidn sobre este espacio. Para lograrlo, adopté como
estrategia metodoldgica una técnica del analisis semantico iconico de la etnometodologia
basado en la imagen* a través de fotografias de ese mercado -que consegui con cierta
dificultad- logré que los comerciantes emitieran una serie de comentarios respecto a lo que
recordaban sobre dicho mercado. Hubo dos momentos en que fue posible reunir a varios de
ellos para tratar de reconstruir el mercado en base a sus percepciones. En estos encuentros
participaron varios comerciantes de la “Union Verde” y otros con quienes no habia tenido
trato previo pero se mostraron interesados en compartir sus comentarios durante las reuniones
improvisadas en la hierberia de David Espinosa Negrete localizada en uno de los pasillos de
mayor circulacién de este mercado. Durante uno de los encuentros fue posible grabar el audio,
en el que registré todos los mensajes y expresiones de los comerciantes a partir de una
fotografia panoramica que mostraba techos y barracas del mercado de la explanada, lo cual
promovio descripciones y reflexiones que construyeron un puente del pasado al presente a

partir de las experiencias y recuerdos que cada uno de los participantes fueron narrando.

* Que retomo de la propuesta de Reginald A. Clifford (1998) sobre el anélisis seméntico basado en la imagen
desde un enfoque etnometodoldgico.
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En el primer periodo de campo se obtuvieron datos en relacion a la dimension material del
espacio: su estructura y distribucion espacial, sus usos entre otros elementos identificados a
través de la mirada y descripcion etnografica, el segundo fue mucho mas fructifero pues se
exploraron aspectos vinculados a la dimension social de este mercado mediante las charlas y
entrevistas a profundidad con los comerciantes asi como las entrevistas dirigidas a las
autoridades administrativas de este mercado. En este periodo también se elaboraron dos
genealogias, aunque en esta tesis slo se presenta una de ellas por ser la més detallada y que
permite explicar el papel del parentesco y su estrecha relacion con la accesibilidad, la lucha y
la negociacién que se da en torno al espacio. En la segunda etapa de campo fue posible
ahondar principalmente en aspectos relacionados con la organizacion social del mercado.

En lo que corresponde al nivel instrumental -como ya lo mencionaba- se emplearon
diversas formas de registro como la descripcion etnografica en un diario de campo que me
permitio retratar al mercado en su cotidianeidad: su distribucion espacial, su dinamica, sus
actores asi como sucesos que mas adelante fue posible revivir y reflexionar en torno a ellos.
Otra de las herramientas fue la observacion participante que implicé mi insercion en el
espacio del mercado de tiempo completo con jornadas diarias de 9 o 10 horas, equivalentes al
tiempo que pasan los comerciantes en sus puestos. Asimismo las entrevistas a profundidad y
dirigidas fueron otro instrumento que posibilitaron mi entrada en la cotidianeidad de este
espacio desde la perspectiva del actor y no solo de lo que yo percibia. Por otro lado, la
fotografia ademas de una herramienta de registro me permitié vincularme mas de cerca con los
comerciantes como ya lo expuso en parrafos anteriores.

Como parte de la clasificacion de los fenébmenos observados durante los dos periodos de
campo y a fin de facilitar el manejo de la informacion, también se elabord un calendario de

temporadas para sefialar la variedad de productos que se ofrecen en el mercado durante los
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distintos meses del afio, asimismo se construyeron dos tipologias: la primera de comerciantes
y la segunda de puestos a fin de clasificar y reducir la variedad a cierto nimero de tipos. Del
mismo modo, se elaboraron mapas con la finalidad de orientar espacialmente y especificar
algunos aspectos que se describen a lo largo del trabajo.

El material recopilado durante ambos periodos permitié explorar y examinar al mercado en
su cotidianeidad, lo cual demanda una seria reflexion en torno a los complejos procesos
advertidos en este espacio, los cuales expongo analiticamente en el orden que a continuacion

se describe.
La organizacion del trabajo

He organizado esta investigacion de la siguiente manera: en el primer capitulo analizo el
contexto y las condiciones que hicieron posible el nacimiento del Mercado Republica, para
ello recurro al analisis de documentos histéricos y a la reconstruccion narrativa de los
comerciantes para explicar por qué este mercado se consolidé a mediados de los afios setenta
como un proyecto de modernidad urbana en la capital potosina. Asimismo advierto los
cambios y transformaciones mas significativos de este espacio a traves del tiempo y su
situacion actual. En el segundo capitulo, dibujo el escenario del mercado en funcién de la
actividad comercial que acontece en él, abordo al mercado desde su dimension fisica, describo
los puestos, pasillos y las zonas que lo constituyen. Muestro la distribucion del espacio y la
gama de productos que se ofrecen de forma permanente y por temporadas de acuerdo a la
celebracion de fechas civicas y religiosas que los comerciantes aprovechan para proveer de
insumos a sus clientes. Asimismo describo la interaccion del comerciante con el cliente a la
vez que se distinguen elementos de la dindmica cotidiana de este mercado e identifico a los

diversos actores que intervienen en ella asi como las diferentes practicas que diversifican los
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usos de este espacio. Por su parte, el tercer capitulo tiene como objetivo emprender un analisis
en torno a la convivencia, las formas mas comunes y los niveles de interaccién que se
establecen entre los comerciantes del Mercado Republica. Analizo algunas formas de
relacionarse socialmente como las fiestas, reuniones, las tandas, la bolita yucateca y el
desayunador herbalife, donde se advierte una carga de conflictividad que permea las
relaciones que se construyen en torno a estos escenarios. En el cuarto capitulo abordo la
lucha por el espacio entre los comerciantes a traves del anélisis de los mecanismos de acceso
al puesto como la compra, venta o renta, también explico los recursos que se tornan necesarios
para lograrlo. También analizo la importancia de la organizaciéon familiar y la lucha por el
espacio entre los miembros de ellas: la familia Espinosa, reconocido como uno de los grupos
asociados por parentesco mas representativos del Mercado Republica. Igualmente, al final de
este capitulo estudio el papel de las uniones y la importancia de estos grupos en el contexto
del mercado.

En el quinto capitulo se explora analiticamente el conjunto de practicas encaminadas a
defender, preservar y salvaguardar el espacio que los comerciantes poseen o al que desean
acceder. Examino el papel del municipio y los mecanismos de control que establece para
reglamentar el uso de este espacio publico y las dificultades que esto propicia. Abordo las
estrategias de defensa por parte de los comerciantes como una resistencia permanente en la
que se combinan recursos individuales como el chisme, la envidia y la brujeria con los
colectivos como la intervencion de las uniones en diferentes situaciones, y que conducen a
advertir distintos niveles de lucha que varian de acuerdo a los intereses y a la posicion social
que cada comerciante ocupa dentro de ese espacio.

Hacia al final del trabajo, planteo como conclusiones que la lucha por el espacio en el

Mercado Republica se origina a partir del choque de intereses entre los comerciantes que lo
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conforman, entre quienes existen diferencias sociales y econdémicas que hacen poco
equitativas las oportunidades de usar los puestos como mas les conviene, adquirir nuevas
fracciones o hacer efectivas una serie de estrategias para defender los espacios que poseen asi
como lograr evadir sanciones, evitar clausuras u otros mecanismos de control impuestos por
las autoridades municipales, propiciando con ello, mdltiples enfrentamientos que pueden ir
desde discusiones verbales hasta los golpes, todos ellos impulsados por el valor utilitario que
los comerciantes reconocen en este espacio como fuente de recursos y al que se afade el
conjunto de apreciaciones que éste despliega a partir de la experiencia vivida en él. En estas
consideraciones finales, hago hincapié en que la disputa por el dominio del espacio se ha
interiorizado a tal grado que inhibe la interaccion, participacion y organizacion social de los
comerciantes reduciendo sus vinculos a la funcionalidad que pudieran ofrecer en un
momento determinado y manteniendo las relaciones con otros Gnicamente con la expectativa
de obtener algin beneficio a través de ellas. Al final, reflexiono en que esta contienda por el
dominio del espacio ademas de provocar disgustos, diferencias y peleas entre los
comerciantes, promueve un clima de discordia y desunién que alimenta el individualismo e
inhabilita las practicas colectivas y de integracién que podrian ser el medio para remediar
muchas de las carencias que aquejan a este espacio publico, que continua siendo frecuentado
por numerosos grupos de la ciudad. El conflicto se advierte como un elemento que vertebra
la dindmica comercial del mercado y las relaciones que se construyen en su interior asimismo
se vislumbra como una vertiente en los estudios posteriores de este espacio. En la tltima parte
también sugiero otras perspectivas de andlisis y lineas hacia donde pueden perfilarse los

estudios futuros sobre el tema.
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CAPITULO |. ENTRE LAMINAS, CHARCOS Y BARRACAS DE MADERA: EL

NACIMIENTO DEL MERCADO REPUBLICA

Una de las zonas de mayor importancia comercial en la ciudad de San Luis Potosi se
localiza al norte del centro histérico a cuatro cuadras de la Plaza de Armas. Ahi se ubica el
Mercado Hidalgo que fuera hasta mediados de los afios setenta el principal centro de abasto de
la ciudad. Este mercado, fue edificado entre 1942 y 1945 durante el periodo de gobierno de
Ramon Jiménez Delgado con el propésito de reemplazar al “mercado grande o Porfirio Diaz”
-construido en el ultimo lustro del siglo XIX. En absoluto se concibié que la zona contigua
al edificio del mercado que habfa quedado desierta y sin urbanizar®, con los afios se irfa
poblando de nuevos comerciantes que carecian de espacios para ejercer su actividad® debido a
que la capacidad de alojamiento del Mercado Hidalgo fue insuficiente.

El namero de comerciantes en los alrededores del Mercado Hidalgo, establecidos de
manera informal fue incrementandose paulatinamente. Para mediados de los afios cincuenta,
estd zona mejor conocida como la “explanada” permanecia repleta de barracas: casetas
construidas rusticamente por los comerciantes cuyas paredes eran improvisadas con tablones
de madera y otros materiales asi como techumbres de ldminas de cartdn comprimido. Estas
barracas estaban distribuidas en toda esa extension, en corredores irregulares de formas
laberinticas que en algunas areas eran extremadamente angostos y dificultaban gravemente la

circulacion.

% Seglin sefiala un documento expedido al Gobierno del Estado de San Luis Potosi por el Banco Nacional de
Obras Publicas, esta zona solo contaba con adoquin y carecia de alcantarillado y tomas de agua potable.

® Varias son las causas que pueden explicar el crecimiento acelerado del comercio informal en la ciudad de San
Luis Potosi, algunas se vinculan al desequilibrio econémico v politico del pais mientras que otras se relacionan
con la necesidad de empleo de los marginados de la economia en la ciudad. Un estudio del desarrollo del
comercio informal de la capital potosina, arrojaria datos importantes en relacion al tema.
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En estas construcciones improvisadas, los comerciantes ofrecian todo tipo de productos.
No se sabe con exactitud a cuanto ascendia el niUmero de personas que laboraban en estas
condiciones, ya que el crecimiento acelerado y desordenado de este mercado ambulante
semifijo -valgase la contradiccion- hacia casi imposible que las autoridades llevaran un control
del nimero de comerciantes que trabajaban ahi. La publicaciéon oficial San Luis Potosi
Informa estimaba un aproximado de 621 comerciantes, mientras que la referencia
hemerogréfica revela que habia por lo menos mil vendedores entre comerciantes ambulantes y
semifijos.

Todos estos comerciantes se hallaban instalados tanto en la explanada del Mercado Hidalgo
como en las calles de Alhdndiga, Guajardo, Hidalgo, Escobedo, Maclovio Herrera entre otras
que lucian repletas de barracas como se observa en la Fotografia 1, donde los comerciantes
ofrecian diversos productos a granel como semillas, dulces y legumbres asi como una amplia
variedad de frutas, verduras, hierbas, abarrotes entre otras mercancias.

Fotografia 1. Las barracas de madera del mercado de la explanada

Fuente: Archivo Personal, Explanada del Mercado Hidalgo S.L.P. (s/fecha)
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En calles aledafias también se localizaban bodegas que vendian casi exclusivamente al
mayoreo asi como importantes casas comerciales que iban desde boneterias hasta grandes
ferreteras. Con el paso del tiempo, el comercio en esta zona provocd un caos al transito
vehicular ya que las numerosas barracas instaladas en la via pablica de forma irregular poco a
poco fueron ganando terreno, dificultando la circulacion y haciendo imposible el acceso por
algunas de las calles.

En 1960, el mercado semifijo sufrié un incendio que arrasé con el patrimonio de muchas
de las familias de comerciantes que laboraban en esa zona. El incidente devastd la mayoria de
las barracas de madera y afecté también un importante nimero de comercios establecidos de
los alrededores de la explanada. Este suceso alertd a las autoridades del peligro que
representaba este mercado improvisado por lo que en los dias posteriores al accidente
prohibieron la reinstalacion de nuevas barracas prometiendo la creacion de un “moderno y
funcional” mercado que serviria para reubicar a los cientos de comerciantes que habian
resultado afectados pero también como una solucion al paulatino crecimiento descontrolado de
vendedores en la zona. Sin embargo, este proyecto fue congelado a raiz de diversas
dificultades de indole politica -siendo uno de los obstaculos- la falta de interés de los
funcionarios publicos de la época que entre otras cosas, objetaban carecer de un terreno amplio
y bien ubicado para la construccion del nuevo inmueble.

Posterior al incendio, se fueron reinstalando gradualmente en las calles, los comerciantes
damnificados y otros méas se sumaron a las filas aprovechando el desorden temporal, lo que
provoco la extension del comercio hacia otras calles aledafas al edificio del Mercado Hidalgo.
De esta manera, el mercado de la explanada continué su actividad por mas de una década,

pese a la falta de orden, seguridad e higiene que sefialaban las autoridades municipales.
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Segun una nota publicada en el diario Sol de San Luis con fecha del 12 de febrero de 1976,
en toda la zona existian mas de mil comerciantes instalados de forma semifija ademas de los
ciento cincuenta al interior del Mercado Hidalgo y otros tantos en los locales exteriores del
inmueble, asimismo toda la zona estaba llena de vendedores que recorrian los corredores con
la mercancia a cuestas ofreciéndola a su paso. La mayoria de estos comerciantes instalados
informalmente en las inmediaciones del Mercado Hidalgo y la explanada, provenian de una
extraccion popular y de clase media que encontr6 en el comercio informal una opcion bien
remunerada para autoemplearse.

Durante los afios setenta, se incremento significativamente el nimero de vendedores en esta
zona. Algunos de los comerciantes actuales, relatan que sus padres decidieron incorporarse
al comercio a raiz de que el mercado formal de trabajo estaba saturado y que los salarios no
eran superiores a la ganancia que se obtenia ejerciendo esta actividad en las calles, pues para
estos afios, la venta de productos en esta zona estaba en su “mejor época” y debia su éxito
comercial a la ausencia de otras formas de consumo en la ciudad’. Tanto el Mercado Hidalgo
como la explanada, eran consideradas un importante centro de abasto de la poblacion
capitalina, por lo que eran asiduamente frecuentadas por un sinfin de compradores. Segun
sefialan los diarios de la época, sin duda, la actividad comercial resultaba mas importante en
el exterior del Mercado Hidalgo por la variedad de articulos que se podian encontrar a la
venta en las calles, como viveres, ropa, enseres domésticos, articulos de temporada,
herbolaria asi como antojitos y comida.

Si bien, después del incendio la mayoria de los comerciantes acaté las indicaciones de las

autoridades de no erigir mas barracas, para 1970 la zona contaba nuevamente con numerosas

" No es hasta la década de los ochenta, que inicia un proceso de expansion de los supermercados a distintos
estados de la provincia (Schwentesius y Gémez, 2006).
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estructuras de madera que poco diferian de las antiguas construcciones, ya que para muchos
comerciantes resultaban elevados los costos para construirlas de otros materiales.
Gradualmente, los puestos fueron erigiéndose nuevamente con maderas, laminas de cartéon vy
cualquier otro material que estuviese al alcance de los comerciantes y que les resultara util
para proteger su mercancia de la lluviay el sol.

Con el paso del tiempo, las instalaciones de este mercado semifijo volvieron a ser
consideradas por la autoridad un riesgo permanente, no sélo para los comerciantes sino para
los vecinos que residian en casas habitacion -muchas de ellas vecindades- contiguas al
asentamiento comercial de la explanada. Se objetaba que en caso de un siniestro habrian de
resultar fatales consecuencias, sin restarle importancia al problema vial que habia aumentado
en la zona, ademas de la evidente falta de higiene y orden que afectaba las actividades de
venta: mucha de la mercancia se colocaba en el suelo si el menor cuidado vy al aire libre, en
los dias de lluvia el mercado se inundaba por la insuficiencia del drenaje, no existian servicios
de recoleccion de basura ni tampoco habia tomas de agua potable al alcance de los
comerciantes que ahi laboraban.

Aunque era considerada una zona tradicional de comercio donde acudian a abastecerse y
proveerse de distintos productos de consumo béasico y ocasional muchos grupos de la ciudad,
la explanada también era sefialada por las autoridades como un sitio insalubre, desordenado e
inseguro. Este mercado generaba otros problemas a las autoridades municipales, quienes
aseguraban que dicho asentamiento contribuia a la expansion de fondas y pulquerias en los
alrededores y con ello favorecia el incremento de la prostitucion, robos, alcoholismo y rifias en
la via publica. El mercado y la zona adyacente eran considerados una “pustula citadina que

manchaba la imagen de la ciudad”.
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La explanada del Mercado Hidalgo -el viejo estbmago de San Luis Potosi- como fuera
referida por algunos politicos y periodistas de la década de los setenta, fue concebida como un
sitio agonizante. En diversos diarios locales se argumentaba que la desaparicion de este sitio
era conveniente para la ciudad, puesto que era una zona descuidada, sucia y congestionada por
donde era dificil circular caminando o en vehiculo donde ademas proliferaba la basura, la
fauna nociva y donde la presencia de personas bajo los influjos del alcohol era algo comun.

Ante la falta de espacios para abastecerse, la explanada y las zonas aledafias continuaron
siendo el principal centro de abasto hasta 1975 cuando se construy6 el nuevo mercado. Pero es
hasta mediados de 1976 cuando desaparecié completamente este asentamiento comercial. En
la actualidad, el recuerdo de este mercado forma parte de la memoria colectiva de los
comerciantes del Mercado Republica. Es rememorado por los méas viejos quienes se muestran
orgullosos de haber pertenecido a €él, mientras que los comerciantes mas jovenes se expresan
satisfechos de su origen y enfatizan constantemente ser hijos de los “primeros comerciantes”.
Este recuerdo es transmitido oralmente de padres a hijos- y en algunos casos- forma parte de
las primeras experiencias con el comercio de éstos ultimos.

El mercado de la explanada, actualmente es un espacio simbolo de pertenencia que otorga
cierto prestigio a los comerciantes del Mercado Republica que formaron parte de ese
asentamiento comercial. Quienes pertenecieron o descienden de familias que iniciaron sus
carreras como comerciantes en aquel sitio laberintico, poseen una posicién social privilegiada
respecto a quien no lo fue. La experiencia en ese espacio, hoy en dia define quien es “un
verdadero comerciante”. Este mercado es recordado por los comerciantes que lo habitaron y

sus descendientes, como el lugar que antecede su estancia en el actual Mercado Republica.
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1.1 El mercado de la explanada, vigente en la memoria de los comerciantes del
Republica.

Segun Gilberto Giménez (2005:97) la memoria puede definirse brevemente como la
“ideacion” del pasado en contraposicion a la conciencia —ideacion del presente- y a la
imaginacion prospectiva o utopica —ideacion del futuro-del porvenir. La memoria va mas alla
de la escenificacion de diversos fragmentos del pasado, es el resultado de una construccion
que puede ser individual o colectiva la cual se compone de estos sucesos y es un elemento
determinante de diversas situaciones del presente. Por tal sentido, la memoria no sélo es un
elemento constituido sino constituyente de la vida social.

Para los comerciantes del Mercado Republica, recordar el mercado de la explanada es
remontarse a los origenes de su actividad, la seleccion de distintos momentos, situaciones o
sucesos de su historia como comerciantes se vinculan a los intereses materiales y simbélicos
que responden a necesidades actuales: recordar haber sido comerciante o hijo de comerciante
de la explanada otorga un prestigio superior en relacion a quien no lo fue. La reconstruccion
del pasado se realiza siempre en funcién del presente, es un ejercicio que nos permite recordar
lo que nos es conveniente, Gtil o trascendente, como pueden ser fragmentos de tiempo,
situaciones y momentos que explican, ilustran o esclarecen circunstancias actuales.

En el caso de los comerciantes, la evocacion constante de la “explanada” es el resultado de
un conjunto de recuerdos que se perciben individualmente de acuerdo a su historia de vida que
al ponerse en contacto con los de otros actores en las mismas condiciones, recrean y
resignifican aspectos del pasado que se circunscriben a un espacio y tiempo especifico. La
memoria colectiva es el resultado de construcciones individuales, socializadas y compartidas
que permiten interconectar a sus miembros a través de fragmentos de la memoria individual.

No es el grupo de comerciantes lo que explica la memoria colectiva, sino la forma en que se
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interrelacionan los segmentos del pasado que cada uno de ellos traslada y comparte en el
presente:

“En aquel tiempo [la explanada] era un mercado hecho a tablas, laminas, informal,
unos con palos mas toscos que otros, otros un poquito mas refinados. Cada quien hizo
sus puestos o los construyé de acuerdo a sus posibilidades, era un sufrimiento la
verdad, yo de veras reconozco a los comerciantes de la vieja usanza como aguantaban
las inclemencias del tiempo, una vez nos tocd nevada ahi en ese mercado. La mayoria
[de los nifios] de por ahi, estudidbamos en una [escuela] primaria que estaba en Juan
Sarabia que se llamaba el Teocalli o la escuela Fernando Vazquez, que estaba a dos
cuadras de la explanada en donde estaban nuestros puestos, con muchas pobrezas
desde luego. Yo me incorporé a ayudarle a mis papas a la edad de nueve afios, me
gustaba venirme con mi padre temprano a abrir, el abria muy temprano, nos
levantabamos a las cinco y media de la mafiana y ya nos veniamos como a las seis.
Todavia estaba oscuro, era un puesto que se extendia bastante, se colocaban muchas
bolsas, se levantaban tapas, se quitaban laminas, mantas y luego se acomodaba la
mercancia que habia que meter y quitar todos los dias. No estaban en lugares muy
seguros y en aquel tiempo practicamente el mercado estaba a la intemperie” (Enrique
Arauz Espinosa, comerciante; Entrevista realizada 23/06/06; Mercado Republica)

Don Enrique Arauz Espinosa, un comerciante de productos regionales, ademas de relatar su
primer acercamiento con el comercio, ofrece una breve descripcion del mercado de la
explanada, de los materiales que formaban los puestos, del clima al que se enfrentaban
habitualmente, el tamafio del negocio asi como la ausencia de garantias para quienes se
arriesgaban diariamente al dejar su mercancia en ese lugar. Estos recuerdos son similares a los
expresados por otros comerciantes cuyas descripciones coinciden entre si especialmente
cuando detallan las carencias, la falta de seguridad y los rigores del clima que sobrellevaban
en la explanada. Del mismo modo, se observan mdultiples correspondencias al narrar
aspectos positivos relacionados con las formas de relacionarse socialmente en ese espacio:

“Pues para mi la vida era mejor alla que aqui, por que alla se convivia sanamente con
toda la gente, teniamos convivencia con el vecino y lo que no hubo aqui all& lo hubo.
Todos estdbamos seguiditos, conviviamos, habia dos, tres puestos y una pasadita, asi
estabamos todos. [En temporada de lluvias] era toda una inundacién alla desde EI Café
Selecto hasta llegar a los guaracheros. Hasta las ratas andaban nadando por que todo se

inundaba en ese pedazo. Es como todo, asi como nos comiamos las maduras, también
las verdes pero conviviamos todos muy felices ahi, para mi era cien por ciento mejor
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alld” (Margarita Puente Gaytan, comerciante; Entrevista realizada 30/06/06;
Mercado Republica)

En sus relatos, la mayoria de los comerciantes entrevistados y con quienes se conversé de
manera informal durante la estancia en campo, reconoce que aunque el mercado de la
explanada materialmente no era muy agraciado Yy presentaba multiples desventajas al ejercer
el comercio, las formas de relacionarse entre si eran mas estrechas: todos se conocian®, se
hablaban, incluso refilan pero todo quedaba “entre ellos”. Subrayan que en la explanada
ademas de ser libres -para poder madrugar, abrir sus puestos y retirarse de ellos hasta muy
entrada la noche- tenian mucha clientela y las ventas eran sobresalientes. Sin embargo,
cuando se cambiaron al Mercado Republica dejo de ser asi, los comerciantes expresan que se
les obligd a respetar un horario que establecié el municipio que ademas de modificar su
dindmica cotidiana provoco la disminucion de la clientela que no se acostumbraba ni al
horario ni al nuevo edificio, ademas la vida social ya no fue igual, pues con el tiempo se
fueron agregando a las filas del comercio “gente nueva” a quienes no conocian y por tanto
no saludaban y mucho menos interactuaban con ellos.

A lo largo de los relatos de los comerciantes acerca del mercado de la explanada, se
describen una serie de privaciones -que muchos de ellos sefialan- “tenian que aguantar” al
ejercer el comercio en la via publica: como la suciedad, la fauna nociva, las inclemencias del
clima, la falta de servicios y seguridad. Pero también mencionan varios aspectos que los
impulsaban a mantenerse en ese espacio, como eran las buenas ventas, la convivencia y la
libertad en el ejercicio de su actividad. En tal sentido, en el discurso de los comerciantes se
aviene una contradiccion que nos conduce a cuestionar si era 0 no mejor trabajar en la

explanada. Aparentemente si, cuando describen las ventajas econémicas o los aspectos

® Los comerciantes también sefialaban que muchos de ellos vivian en los alrededores del mercado de la
explanada en el barrio de Tlaxcala y Santiago, aunque en la actualidad la mayoria cambi6 de domicilio.
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relacionados con la vida social en ese sitio, sin embargo reconocen que el cambio era
necesario para “mejorary progresar”.

Continuando con la descripcion de este espacio, algunos comerciantes también recuerdan
que en los alrededores del mercado de la explanada habia numerosas cantinas y pulquerias
entre ellas “El Picoso”, “El Vaivén”, “El Barrilito” y “Los Billares Espafia” y que en estos
lugares, algunos clientes y gente de los barrios cercanos se reunian a platicar mientras
ingerian alguna bebida:

“No crea que era algo muy espantoso, las cantinitas eran mas bien tradicionales como
esas que luego salen en las peliculas, fijese que si habia borrachos y a veces eran
medios latosos pero no pasaba a mayores [dificultades]. Mucha gente venia al
mercado, compraba sus cosas, su mandado Yy aprovechaba para tomarse una copita,
también se metian gentes del campo, habia de todo” (Enrique Arauz Espinosa,
comerciante; Entrevista realizada 23/06/06; Mercado Republica)

Otro referente importante que mencionan como parte del contexto que rodeaba al mercado
de la explanada, son las vecindades compartidas entre varios grupos con o sin parentesco. La
mayoria de estos conjuntos habitacionales se ubicaban al norte del asentamiento comercial, en
las calles de Moctezuma y 16 de septiembre asi como en las cercanias de la arteria Ponciano
Arriaga actualmente denominada Eje Vial. Algunas de las familias de comerciantes residian
en los alrededores de la explanada, en casas habitacion y otras tantas habitaban estas
vecindades, en la actualidad aun sobreviven algunas de estas construcciones aunque la
mayoria fueron demolidas en 1974 para la construccion del Mercado Republica.

“En la calle de Pedro Montoya habia varias vecindades, que tenian entradas muy
pequefias pero en su interior eran largas con muchos cuartos. De la manzana del
Republica sélo me acuerdo de la [vecindad] Mil que era como un laberinto donde se
metian muchos de los rateros de por aqui y para agarrarlos estaba en chino porque era
grandisima, con varios pasillos y muchisimos cuartos” (Juana Maria Torres Pardo,
comerciante; Nota de Campo 29/06/06; Mercado Republica)

Juana Maria, también recuerda que sobre la calle de Reforma habia unas barracas pequefas

de madera donde vendian aguas frescas, comida e incluso algunas de ellas eran habitadas por
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familias de escasos recursos. Hasta este punto llegaba el comercio de las barracas, de ahi en
adelante la mayoria de los edificios eran casas habitacién y vecindarios donde también se
ejercia el comercio aunque mas disperso. Otros comerciantes sefialan que en la acera de la
calle 16 de septiembre, donde se localizaban varias de estas vecindades también se instalaban
“los fierreros” un mercado de articulos usados que mas tarde fuera reinstalado en el mercado
16 de septiembre ubicado hacia el norte del actual Mercado Republica.

El tema del mercado de la explanada y sus alrededores produce gran emocion entre los
comerciantes que lo experimentaron, misma que se refleja en los relatos y narraciones
detalladas sobre la distribucién de los puestos y del ambiente que existia en ese lugar. Del
mismo modo rememoran los apodos, chismesy hacen las conexiones de parentesco de los
comerciantes de aquella época con los que actualmente ejercen el comercio en el Mercado
Republica. El tema los hace recordar experiencias de vida de los primeros afios dentro del
comercio pero también las de otros a través del recuento de viejos rumores, rivalidades y
distintos sucesos que acontecieron en ese espacio.

Durante el trabajo de campo, me fue posible reunir a un grupo de comerciantes cuyas
familias incursionaron en el comercio en la explanada, con la finalidad de que explicaran con
sus propias palabras como recordaban este espacio y conocer si significaba algo para ellos o
para sus familias. Mediante dos ejercicios llevados a cabo en la hierberia “Guadalupana” -
propiedad de David Espinosa Negrete y Juana Maria Torres- tuve la oportunidad de escuchar
diversas apreciaciones en torno a este mercado. A esa reunion fue invitada por los duefios del
negocio Margarita Puente Gaytan, mejor conocida como “Mago”, con la intenciéon de que
compartiera sus recuerdos. Segun David y su esposa Mago recordaba de “pe a pa” todo el

lugar.
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Més adelante, pude percatarme de que efectivamente esta comerciante recordaba casi a la
perfeccion la ubicacion de todos los puestos instalados alrededor del Mercado Hidalgo,
explica que permanecen en su memoria porque esos “eran sus rumbos” ya que en esa area
vendia su abuela y su madre. Mago recuerda que los comerciantes ocupaban espacios
alrededor del Mercado Hidalgo, sobre lo que actualmente son las escaleras de acceso al
inmueble de la calle de Guajardo. Segiin Mago, esta area se dividia en pasillos dobles, donde
la mayoria de los puestos eran de madera con techos de laminas que servian para cubrirse de la
resolana y las lluvias. Comenta que algunos de los comerciantes tenian méas de dos puestos que
se extendian por varios corredores -a veces de una sola mercancia- o con diferentes articulos.
También describe que esa era la zona méas ordenada de la explanada, donde los puestos
estaban “mas 0 menos” distribuidos en dos pasillos: uno arriba y otro debajo de las escaleras.
Revela que el resto del mercado era un “laberinto”, con corredores por todos lados que se
cortaban o “daban vuelta” de forma irregular.

“Véamonos por alrededor del mercado, empezamos con Don Margarito [que] vendia
camote, sin albur. Vendia revistas y rentaba cuentos. Yo [rentaba] del Memin Pingiin y
del Borolas. Estaba en la mera esquina de Hidalgo y Guajardo, luego seguia una que
vendia menudo y abajito habia escaleritas y estaba el nevado de Toluca que haz de
cuenta [que] agarraba las dos partes. Antes de llegar a la puerta del mercado estaba
Dofia Concha que tenia una loncheria, no se ha muerto. Luego venia el papa del doce
que vendia frijol, le decian el doce porque tenia doce dedos. Entonces estaba la
Providencia del mercado Hidalgo, no se como se llaman esos. El doce estaba detras de
ellos porque agarraba un puesto grande, entonces habia una pasadita y enseguida
estaba Don Lupe el de los cuentos y atras estaba Maria con la loza, todavia aqui esta
[en el Republica]. Luego nos vamos con dofia Socorrito Barajas [que] vendia menudo,
habia una pasadita y abajito estaba Teresa [que] vendia loza, luego seguia Dofia
Chabela.[...] atrds de Don José estaba el basurero, en la mera esquina estaba mi
abuelita Leonidas Téllez [que] vendia fruta y habia un pasadito y abajito estaba la
neveria Alaska. Enseguida estaba la sombrereria y abajo estaban los perros, Maria
Oviedo. Seguia Maria Pinedo Vidal [que] vendia ropa, todavia vende cobijas y Maria
Conchita Guzman, [que] vendia flores de plastico y juguetes, todo de plastico. Habia
un pasadito ahi, enseguida estaba Dofia Lena, luego Benjamin el de los delantales y
habia una pasada pa entrar al mercado Hidalgo. [Luego]Nos vamos con Lupita Cury
arriba, ella vendia cobijas y abajito estaba Margarita Chavez viuda de Romero que
vendia cerdmica, [en] una tarimota grandota. Abarcaba a mi maméa Guadalupe Gaytan
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de Puente [que] vendia jicamas, platanos, aguacates, o sea frutas y legumbres, de la
pasadita hacia aca. Arriba estaba Juan “el sordo” que vendia cobijas y abajo estaba la
mama de Martha, Maria del Carmen San Juanero “la chata”. Aqui era un laberinto,
entrabas por aqui y salias por ac&. Entrabas por acd y salias por alla.[...] Hacia aqui El
regalo comercial, Las tres erres, El vapor, todos tenian pasadas para entrar, esta[ba]
cabrdn, habia muchas pasadas. Haz de cuenta, bajaba[s] y aqui habia unas escaleras y
caminabas tres puestos o0 cuatro y habia otra bajada y le dabas pa ca y luego pa alla 'y
luego, hay cabrén ya te subias pa aca y ah cabrdn ya estabas en la banqueta de enfrente
pa alld. Luego caminabas tres puestos y ya estabas abajo aca y ah chingao, es que este
[era] un laberinto. Yo hacia gorditas en un pinche braserito chiquito, luego las
rellendbamos de lechuga y las vendiamos a cinco centavos, juta madre! ya cuando
vendiamos veinte centavos ya éramos ricos. Entonces como te digo, aqui habia este
pasillito, luego estaba Conchita Guzman luego de ese pasillito estaban los Espinosa.
Luego habia otro pasillito y estaba el de los aretes y luego estaba Margarita la de los
tacos y ya ves cuantos pasillitos hubo” (Margarita Puente Gaytan, charla colectiva;
22/06/06; Mercado Republica)

Mago también guarda en su memoria casi todos nombres, apellidos, apodos, ubicacion vy el
giro que manejaba cada comerciante en esa zona. No todos los comerciantes logran tener una
imagen tan nitida de ese lugar como Mago, algunos so6lo recuerdan los pasillos aledafios a sus
puestos aunque tienen presente el resto del mercado la imagen de éste es imprecisa. Durante
una de las reuniones efectuadas, mientras Margarita ofrecia esta descripcién, David Espinosa,
David Rodriguez, Telésforo Salazar, Juana Maria Torres, entre otros comerciantes que se
incorporaron casualmente a la charla al pasar por el puesto donde era efectuada, participaban
en la conversacion confirmando lo que Mago aseguraba y a su vez complementando la platica
con otros sucesos y acontecimientos que se vinculaban a su historia individual y familiar que
contribuyd a precisar la descripcion del mercado de la explanada.

Este conjunto de recuerdos individuales, se vinculan con las de otros, formando un tejido
de memorias parciales que se completan, cruzan, se oponeny jerarquizan. Individualmente,
cada comerciante es participe de la memoria grupal, ésta ultima indudablemente carece de

existencia propia porque vive a traveés del conjunto de todas las memorias de los

comerciantes gue son Unicas y a la vez solidarias (Lequin y Metral en Giménez, 2005). Las
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multiples formas de percibir el mercado de la explanada se vinculan a la realidad y
experiencia de cada comerciante. Ambos elementos, se manifiestan en los fragmentos de
pasado seleccionados y compartidos por estos actores sociales, en funcion de su propia forma
de percibir el presente y el pasado (Portal, 1997).

Las nuevas generaciones de comerciantes del Mercado Republica ademas de heredar la
actividad y los puestos -como lo detallo méas adelante-, se apropian del recuerdo del mercado
de la explanada en la medida en que los completa como comerciantes y sirve como argumento
para auto designarse “verdaderos locatarios”.? Haber pertenecido a ese espacio, actia como
un elemento de diferenciacion que permite posicionarse dentro de la actual estructura social
del Mercado Republica. En ese sentido, como plantea Giménez (2005:97), los recuerdos son
utilizados convenientemente en funcién del presente. Si bien, el mercado de la explanada es
un referente que se repasa continuamente en los discursos de los comerciantes para reafirmar
cierto prestigio social, también es significativo en términos de las trayectorias laborales. Para
los comerciantes, el Mercado Republica es la continuacion del mercado semifijo y el
“progreso” de su actividad comercial.

La memoria colectiva puede ser entendida como una memoria grupal que articula
distintos fragmentos de la experiencia individual. Para los comerciantes, el mercado de la
explanada es un elemento que mantienen en comun quienes pertenecieron a él y constituye
una referencia importante en cuanto a recuerdo colectivo. Es uno de los aspectos que les
permite auto identificarse como herederos de la experiencia y del oficio, conocedores del

mercado y de su problematica en el pasado y en el presente. Por ello, es comun escuchar a los

® Aunque todos son comerciantes, el “verdadero locatario” alude a los primeros ocupantes del Mercado Republica
que estuvieron instalados por muchos afios en la explanada y que en la reubicacion al nuevo mercado fueron
acreedores desde un principio a un puesto fijo dentro de la estructura fisica de éste, este aspecto lo retomo
ampliamente en el capitulo IV.
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comerciantes en ciertas circunstancias frases como “nosotros venimos de la explanada”,
“nosotros sabemos lo que es trabajar en la calle”, “nosotros somos comerciantes de toda la
vida”. La explanada, constituye una especie de mito fundante que se compone de las historias
individuales y familiares que se relacionan a partir de un origen comun en la actividad de
cada comerciante. Estas historias se entretejen y definen las relaciones actuales entre los
comerciantes que conforman el Mercado Republica. Ser poseedores de un pasado y su legado,
los hace amigos o enemigos, comerciantes 0 no comerciantes. Aquellos cuyo origen se
remonta a la explanada, descalifican a los nuevos integrantes del Mercado Republica por no
tener la experiencia y no conocer el sufrimiento de trabajar en las calles como lo hicieron
ellos o sus antecesores. Ahora bien, habria que ver si la evocacion de ese espacio es solo parte
de un discurso o si es un simbolo de identificacion que es capaz de producir una intervencion
efectiva en términos de la colectividad sobre el espacio que se habita y se comparte en el
presente.

1.2 El incendio, detonante de la reorganizacién comercial

Un momento que marca la historia del mercado de la explanada es el incendio del 26 de
febrero de 1960. Algunos de los comerciantes actuales eran entonces muy pequefios, pero adin
asi recuerdan fragmentos de lo acontecido. Por su parte, los comerciantes que al presente se
hallan entrados en afios- muestran cierta confusién con las fechas debido a que el mercado
sufrié en distintos momentos conflagraciones similares, siendo la de 1960 una de las méas
graves en relacion a las pérdidas y magnitud del siniestro.

Como ya lo esbocé al inicio, el Mercado Hidalgo siendo incapaz de ofrecer espacios a
nuevos comerciantes debido a la saturacion en su interior, permanecia rodeado de barracas
donde cientos de comerciantes ejercian su actividad. Para las autoridades, esta zona era

consideraba un peligro inminente para la poblacion y suponia un riesgo porque estos puestos
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se habian establecido de forma irregular y sin ninguna medida de seguridad. Segun relatos de
los propios comerciantes, este mercado tuvo importantes cambios después del incendio, ya
que las barracas donde se exhibia la mercancia fueron destruidas casi en su totalidad por el
fuego.

Aparentemente, el incendio suscitado en 1960 se inicid frente al Monte de Piedad ubicado
en la parte oriente de la explanada. Como resultado de este devastador acontecimiento, mas
de mil construcciones de madera y alrededor de cuarenta establecimientos comerciales fijos de
distintos giros, resultaron afectados no sélo por el fuego sino por cientos de saqueadores que
aprovecharon el siniestro para robar. Se perdieron millones de pesos tanto en mercancia como
en infraestructura urbana ya que el fuego alcanz6 postes, ldmparas, cableado, anuncios, entre
otros objetos. La mayoria de los negocios afectados se redujeron a cenizas, ademas de que un
centenar de viviendas de la zona sufrié serios deterioros. En este suceso, resultaron lesionados
e intoxicados por el humo un nimero no precisado de personas que fueron atendidas por el
personal médico de la Cruz Roja y el Seguro Social.

Segin el Sol de San Luis y el Heraldo -diarios locales- el incendio ocurrié
aproximadamente a las 17:30 horas del viernes 26 de febrero. Se plantearon diversas versiones
sobre el origen del fuego, algunas sefialan que probablemente se inicié por las chispas
despedidas de un anafre que se propagaron al heno de empaque de un puesto de loza. Otras
refieren al descuido de una veladora en una de las barracas, mientras que los comerciantes
opinan que fue resultado de una fuga de gas en uno de los tanques de una tortilleria aledafa al
Monte de Piedad. Una nota publicada el 27 de febrero de 1960 en el Sol de San Luis, sefiala
que el cuerpo de bomberos nunca pudo establecer cual fue la verdadera causa del incendio.
Aungue se plante6 como mas probable, la teoria de que un cigarrillo o un cerillo que cay6

sobre heno seco fue el causante del percance.
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De acuerdo con los relatos de los comerciantes y la prensa escrita de la época, sélo bastaron
unos minutos para que el fuego consumiera las barracas de madera y las techumbres de lamina
de carton. Las llamas se extendieron rapidamente consumiendo todo a su paso, no solo del
mercado ambulante sino también de los comercios establecidos. Las calles Alhdndiga y
Guajardo permanecieron en llamas por varias horas destruyendo el patrimonio de muchas
familias. Aunque los bomberos intervinieron desde los primeros minutos, sus recursos
resultaban insuficientes ante la magnitud del siniestro por lo que el fuego se extendi6 hacia las
calles de Escobedo por el lado Este y a la de San Luis por el Norte. En la calle de Alhdndiga
resultaron totalmente dafiados establecimientos comerciales como: “El edificio Orozco” que
persistié en llamas hasta entrada la noche de ese dia, “La mariposa”, “La San Antonio”, “El
Satélite”, “La Perla”, “La Corta Utilidad”, “Los Billares”, “La botica Sandoval”, “La fortuna”,
“El Aguila”, entre otros.

Algunos comerciantes recuerdan que durante la catastrofe la gente gritaba desesperada y
corria dejando sus pertenencias en los negocios, situacion que fue aprovechada por algunos
“rateros”. También sefialan que muchos compafieros al percibir esta situacion, intentaron
salvar su mercancia a como diera lugar, pero pocos lo consiguieron, pues la mayoria perdio
completamente sus puestos y toda su mercancia al ser alcanzados velozmente por las Ilamas.
Con la asistencia de bomberos y de voluntarios -entre ellos diversos funcionarios ptblicos’-
se logrd evitar que las llamas rebasaran la calle de Hidalgo y que se extendiera hasta el edificio
Guajardo. Amenazados por la proximidad del fuego todos los vecinos de toda la zona también

fueron evacuados del lugar.

10 Algunas notas periodisticas publicadas el 27 de febrero 1960 por el Sol de San Luis sefialan la participacion de
Salvador Nava Mtz., Francisco Mtz de la Vega asi como la colaboracion del entonces procurador del Estado
Carlos Medina de los Santos; Kuri Garza, secretario de gobierno y Alberto Peniche, secretario particular del
gobernador.
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Atendiendo a la solicitud del entonces gobernador del Estado Francisco Martinez de la
Vega, las autoridades de Querétaro y Aguascalientes enviaron en plan de auxilio sus
respectivos cuerpos de bomberos y equipo necesario para combatir el incendio que parecia no
ceder. Para la noche de ese mismo dia, las llamas habian devastado completamente la zona
de barracas y seguian consumiendo el edificio Orozco. La prensa escrita sefiala, que cuando
los empleados del Nacional Monte de Piedad advirtieron que el fuego comenzaba a afectar al
inmueble consumiendo las puertas del edificio, se movilizaron a guardar las alhajas
empefiadas, colocandolas en un lugar seguro, al parecer este sitio no sufri6 mayor percance
que el deterioro de los portones de acceso.

Tanto las barracas como numerosos establecimientos comerciales fijos de la explanada
fueron destruidos por el fuego. También los locales exteriores del Mercado Hidalgo y algunos
comercios del segundo piso, resultaron con serios dafios. Ante tal circunstancia, el gobernador
del Estado, Francisco Martinez de la Vega y el presidente municipal Salvador Nava Martinez
estuvieron de acuerdo en coordinar actividades inmediatamente en apoyo a los damnificados,
por lo que se condujo a todas las familias -algunas de ellas que incluso vivian en las barracas
consumidas por el fuego- al internado Damian Carmona en donde fueron alojadas y se les
proporcioné alimento.

El domingo 28 de febrero de 1960 a dos dias del siniestro, las autoridades anunciaron que
ya no habria més barracas en la zona de la explanada y conforme al ofrecimiento del entonces
presidente de la Republica Adolfo Lépez Mateos se planed construir el nuevo mercado que
daria cabida a no menos de dos mil comerciantes. Asimismo se dio a conocer que los
proyectos serian analizados por la brigada de técnicos del Banco Nacional Urbano y de Obras
Publicas, quienes se dedicarian al estudio de la construccion del nuevo recinto comercial. En

un inicio, la inversion calculada fue de siete millones de pesos y posiblemente se duplicaria
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tomando en cuenta las necesidades actuales y las del futuro ya que se pensaba en construir
espacios extras para prevenir un problema semejante a través de los afios, aspecto que no se
consider6 al momento de la construccion del Hidalgo y que provocd el crecimiento
desordenado del comercio en la via publica.

Las autoridades municipales advirtieron que no se instalarian mas “puestos peligrosos y
de mal aspecto” que -hasta el momento de este siniestro- habian ocupado la zona de la
explanada. Expresaron que las pocas barracas que resistieron al incendio, desaparecerian para
evitar otra conflagracion. De la misma forma, se establecié que los comerciantes exhibirian
temporalmente su mercancia en tarimas y en bases tipo tijera mientras se construia el nuevo
mercado donde serian reubicados. Diversas fuentes de prensa escrita, revelan que los
damnificados se mostraron de acuerdo con esta medida incluso los grupos de comerciantes
que hasta antes del incendio se alzaban en contra de las disposiciones de la autoridad.

La mayor parte de los comerciantes que resultaron afectados por el incendio, fueron
apoyados econémicamente por el Gobierno Estatal, que recibid por parte de la presidencia de
la Republica, un donativo de quinientos mil pesos para comenzar a resolver las diversas
probleméticas derivadas del siniestro, entre ellas la situacién de los comerciantes. El
Gobernador del Estado, recibié el monto que pasé a manos de un comité pro damnificados
que se encargaria de administrar los recursos y distribuirlos entre quienes fuese necesario.
También se hizo publico que antes de quince dias iniciarian las obras para un nuevo centro de
abastos, por lo que arribaron a la capital una brigada de técnicos que llevarian a cabo los
estudios correspondientes.

Mientras se ejecutaban labores de limpieza en la extensidén que habia sido dafiada por el
incendio, se les pidié a los comerciantes establecerse provisionalmente en El Estadio 20 de

Noviembre para ejercer su actividad, pero la recomendacion fue ignorada. A los pocos dias
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del siniestro, calles que no habian sido invadidas anteriormente por el comercio ambulante se
fueron llenando con todos los afectados, provocando el disgusto de vecinos y comerciantes
establecidos quienes se levantaron en protesta sin lograr obtener la ayuda de la autoridad
municipal. Cuando la explanada del Mercado Hidalgo estuvo completamente limpia de
escombro y de material calcinado, se les permitié nuevamente a los comerciantes afectados
instalarse a manera de un “tianguis”. Hasta ese momento, la mayoria de los comerciantes se
encontraban en las calles de Escobedo, Pipila, Emiliano Zapatay Alhondiga. La autorizacion
temporal de las autoridades se acompafié con la advertencia de que esta vez no se consentirian
instalaciones definitivas de los puestos, mientras tanto los comerciantes podian ejercer su
actividad en el area hasta que no se construyera el nuevo mercado. La mayoria no dudé en
volver a instalarse en la zona pues les apremiaba reincorporarse a la actividad. Al parecer, no
fueron respetados todos los lugares y algunos aprovecharon para obtener una mejor ubicacion
mientras que otros se conformaban aunque fuera con “un pedacito”:
“Después del incendio todo quedd re que te feo, no se veian nada de puestos, se
acabaron con la lumbre. Nosotras [tuvimos que buscar] un pedacito desde la de
Guajardo hasta “La Batalla” todos los vendedores andaban igual, unos porque ya no
tenian puestos y otros porque nunca tuvimos...” (Hilaria, comerciante; Nota de
Campo 6/11/05; Mercado Republica)

Esos quince dias que menciond el gobernador Francisco Martinez de la Vega que tardaria
en dar luz verde a la obra del nuevo mercado, se prolongaron mas de una década. Mientras
tanto, el comercio poco a poco volvié a situarse en la zona pese a la oposicion de los vecinos
y los comerciantes establecidos. Después del incendio, algunos comerciantes se desplazaron a
otras calles y se apropiaron de nuevos espacios, las barracas fueron sustituidas por tarimas y
puestos que se cubrian con mantas y plasticos, aunque con el tiempo muchas de estas

construcciones reaparecieron, pues la madera seguia siendo la materia prima de numerosos

puestos ya que eran pocos los comerciantes que en aquel tiempo podian costear estructuras de
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metal. De esta manera, el mercado semifijo poco a poco se integrO nuevamente integrando
diariamente nuevos comerciantes a sus filas.

Algunos documentos hallados en el expediente del Mercado Hidalgo revelan que el
proyecto del nuevo mercado se congeld por diversas causas: por un lado existia la oposicién
de vecinos e inquilinos que habitaban fincas de la zona en la que se pensaba construir el
mercado y por el otro los comerciantes tampoco se mostraron convencidos y algunos grupos
rechazaban la construccion. Asimismo la demora de EI Banco Nacional Urbano y de Obras
publicas en presentar los resultados de sus estudios y el cambio de poderes en diferentes
niveles, dificultd la ejecucion de este proyecto que se encajoné como un expediente mas en
espera de ser resuelto en el futuro.

Transcurrieron mas de diez afios para que este mercado fuera una realidad, mientras tanto
los comerciantes continuaron laborando en la explanada en la medida de sus posibilidades.
Durante esta década, la explanada se llen6 nuevamente de puestos que alojaban distintos giros
con infraestructuras variables e irregulares. Segun los comerciantes, ocurrieron de nuevo
algunos siniestros, entre éstos un incendio -aunque de menor magnitud- que daria cuenta a las
autoridades de la grave problemaética que habian dejado extender después del suceso de 1960.
Si bien, este incendio afectdé de manera parcial al asentamiento comercial, fue un detonante
que reabrio los expedientes de una década atrds asi como los recuerdos del desastroso
incidente. Ante esta situacion, el entonces gobernador del Estado, Guillermo Fonseca Alvarez,
descongeld el proyecto del nuevo mercado, pues el mandatario consideraba urgente
reestablecer el orden en esa zona tradicional de comercio, que apremiaba ser “saneada y

dignificada por el bienestar y el orgullo del Estado”.
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1.3 El Mercado Republica un proyecto de modernidad

En nuestro pais, durante la década de los sesenta y principios de los afios setenta se crearon
algunos mercados municipales respondiendo a nuevas tendencias arquitectonicas de la
modernidad urbana. Estos centros de abastecimiento publico tenian el proposito de reunir en
forma planificada diversos servicios y facilidades de estacionamiento. Fueron establecidos
con el objetivo de servir como catalizadores para mejorar todo el sistema de trafico sobre todo
en los corazones de las ciudades que para estas fechas ya lucian sobresaturadas (Del Arenal,
1993). Ademas de servicios basicos como drenaje, agua potable e instalaciones de gas, estas
construcciones fueron pensadas en funcién de la fluidez vehicular y del transito publico,
para lo cual consideraron al momento de su edificacion, paradas de autobus, sitios de taxis,
zonas de descarga, lugares de estacionamiento, circulaciones peatonales asimismo con la
intencion de mejorar los alrededores de estas obras también se renovaron calles, fachadas y
mobiliario urbano como letreros, lamparas y sefialamientos.

La capital potosina no fue la excepcion de esta transformacion y refuncionalizacion del
escenario urbano. Durante el gobierno de Guillermo Fonseca Alvarez, la ciudad abri6 paso a
un periodo de modernidad donde se concretaron tres grandes proyectos. El primero, un eje
vial Norte-Sur que partiria de la Diagonal Sur (Actualmente Salvador Nava Mtz.) y seguiria
por la calle Constitucion hasta Avenida de la Paz, aprovechando las calles de Juan Sarabia,
Pedro Montoya y Ponciano Arriaga adyacentes al Mercado Hidalgo. Este proyecto
contemplaba dar fluidez al congestionamiento vehicular y contribuir a mejorar la fisonomia
de la zona con la ampliacién y urbanizacién de algunas areas. Se pensaba incrementar el
numero de nuevas edificaciones para renovar el aspecto de algunas calles y trasladar cantinas
y fondas hacia otras direcciones, lo mas alejado posible del cuadro principal del centro

histérico donde éstas proliferaban. Uno de los argumentos principales que justificaban la
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construccion de este Eje vial y la modernizacion de toda esa zona era que estaba “plagada” de
ebrios que “ofrecian espectaculos” frente a amas de casa que frecuentaban esas calles para
realizar sus compras y que aparentemente eran importunadas por estos sujetos que bajo los
efectos de la bebida les pedian dinero.

El segundo proyecto, fue la creacion de un centro de abastos que alojaria abarroteros y
bodegueros los cuales venderian exclusivamente al mayoreo. Hasta ese momento muchos de
estos comerciantes se encontraban ejerciendo la actividad en fincas ubicadas en las calles de
Juan Sarabia, Emiliano Zapata, Maclovio Herrera, Guajardo y Escobedo. La dindmica de sus
actividades provocaba problemas de estacionamiento que a su vez dificultaba la ejecucién de
maniobras de descarga de las diversas mercancias. Por si fuera poco, toda la zona donde se
localizaban estas bodegas carecian de servicios municipales como agua potable y
recoleccion de basura, lo que representaba un foco de infeccion y favorecia la proliferacion
de la fauna nociva sobre todo roedores que se les podia observar yendo y viniendo por las
aristas de las calles. Por ello, se plane6 construir un centro de abasto al oriente de la ciudad, a
fin de evitar y resolver problemas de tréfico vehicular y mejorar las condiciones de abasto a la
poblacion potosina.

El tercer proyecto fue la construccion de un mercado que llevaria el nombre de La
Republica®™, el cual reubicaria a los comerciantes fijos y semifijos que por mas de treinta afios
habian laborado en las inmediaciones del Mercado Hidalgo. Para las autoridades municipales
y estatales, el mercado semifijo de la explanada era un “inconveniente urbano” urgente a
resolver que ademas de la inseguridad y la evasion de impuestos que representaba, “daba mal

aspecto a la ciudad”. Se pens6 construir el nuevo mercado en la parte Norte de la explanada,

1 En una publicacién oficial, se dio a conocer que el mercado llevaria el nombre de La Republica “como un
homenaje a los visionarios que hace ciento cincuenta afios legaron el actual sistema de gobierno” (San Luis
Potosi Informa, Mayo 1974).
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donde se hallaban principalmente edificios de apartamentos, negocios y modestas
habitaciones y vecindades, las cuales resultaba necesario demoler. Segun las autoridades,
muchas de las construcciones de ese perimetro ademas de hogares de humildes familias
trabajadoras desafortunadamente también eran *“guarida” de numerosos ladrones de la zona,
por lo que la construccion del mercado ademés de resolver la problematica de los
comerciantes semifijos de la explanada, transformaria y regeneraria el escenario de esta area
contigua al centro historico.

Se dio a conocer a través de la prensa escrita que los duefios de las fincas que resultaran
afectadas serian indemnizados por el gobierno. Hasta ese momento, los edificios que
posiblemente serian demolidos alojaban -en su mayoria- a personas mediante contratos de
renta. En un inicio, muchos de los arrendatarios se resistieron a la construccion del mercado,
organizando frentes de inquilinos™® que demandaban la falta de espacios para mudarse.
Finalmente estos grupos tuvieron que ceder, en primer lugar, porque no eran duefios de las
fincas; y segundo, ante la inminente orden de desalojo del gobierno que amenaz6 a los duefios
de hacer uso del derecho de expropiacion.

El proyecto del nuevo mercado originé polémica entre distintos sectores de la poblacion™®
que cuestionaban a las autoridades la ubicacion, las caracteristicas y si en realidad se requeria
una obra de este tipo. Para responder, el Gobierno Estatal se apoy6 de los asesoramientos

técnicos que venia realizando el Banco Nacional Hipotecario y de Obras Publicas desde una

12 Segtin un documento hallado en el expediente del Mercado Republica. Estos grupos se formaron desde 1960 y
continuaron oponiéndose a la construccion del mercado hasta principios de los afios setenta, cada vez que se
retomaba el tema del nuevo mercado. Se agruparon en distintas uniones defensoras de la propiedad urbana y
frentes, ademas de sefialar la falta de espacios de vivienda argumentaban que el gobierno se inclinaba a favor de
los “poderosos ricos casatenientes” que veian en la demolicion de la zona un pretexto para vender a mayor
precio los terrenos que oportunamente habian comprado y que eran favorecidos con las obras de urbanizacion
del ayuntamiento.

3 En documentos hallados en el expediente del Mercado Republica hay incluso cartas dirigidas al gobernador
firmadas por grupos de ferrocarrileros que se oponian a la construccion del nuevo mercado.
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atras y en los que justificaba la necesidad de la obra. Estos estudios concluian que la
poblacion comercial flotante con sede en las calles aledafas al Mercado Hidalgo, eran un
verdadero problema para la ciudad de San Luis Potosi a los cuales resultaba inaplazable alojar
en un nuevo mercado para evitar “las molestias” de transito, el mal aspecto de la ciudad y el
peligro inminente en caso de una nueva conflagracion como la acontecida en 1960, que tuvo
desastrosas consecuencias.

Mediante el decreto no.142 aprobado por el Congreso del Estado en 1973, se declard de
utilidad publica esta y las otras dos obras de modernizacion del sector. Para la aprobacién de
dichos proyectos se tomaron en cuenta los siguientes factores: En primer lugar, que el area
adyacente al Mercado Hidalgo era el principal centro de abasto de la ciudad y estaba arraigada
entre la poblacion potosina como la zona comercial por excelencia, por lo que era necesario
renovarla y reorganizarla. Segundo, que los comerciantes por medio de distintas alianzas se
expresaban dispuestos a ocupar locales de un nuevo recinto y a pagar las tarifas que les fueran
asignadas, siempre y cuando el nuevo mercado se edificara en un sitio contiguo al Hidalgo.
Y por ultimo, que la expropiacion de numerosas fincas hacia factible modificar la estructura
urbana para mejorarla, un ejemplo de ello era la ampliacién de la calle de Reforma en su
tramo de Moctezuma a Hidalgo.

Bajo estas consideraciones se concluyé que la parte norte del centro histérico, en la
manzana que forman las calles de Pedro Montoya, Moctezuma, Reforma y 16 de Septiembre
era la zona ideal para edificar el nuevo mercado. El proyecto de construccion considerd cupo
suficiente y una estructura funcional para poder gozar de los servicios que requeria un
“verdadero centro de abastos”, como guarderia, centro de alfabetizacion, sucursal de telégrafo
y correo, piletas para lavado de legumbres, recolector de basura, muelle de descarga, caseta

de policia, sala de actos para eventos sociales y culturales, asi como un amplio
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estacionamiento para comerciantes y clientes. Fonseca Alvarez dio a conocer el 15 de abril
de 1974 mediante un comunicado a la opinién pablica,™* que el nuevo mercado se construiria
“dentro de un marco de funcionalidad absoluta para satisfacer las necesidades y exigencias
modernas”.

Para la construccion del inmueble, se constituy6 un patronato que se encargaria de vigilar
todo lo concerniente a dicha obra: desde la edificacion hasta el establecimiento de los
comerciantes en él, posteriormente la obra pasaria a manos del ayuntamiento para su
administracion. Este patronato estuvo integrado por el sefior Angel Rubio Huerta quien fungia
como presidente; Carlos Gouyonnet como secretario; Carlos Gonzalez Ramirez como
tesorero; y como vocales presidian Antonio Acebd, Luis Lépez Viadero, Antonio Rosillo y
Ramiro de la Colina.

El 15 septiembre de 1975, fue inaugurado el Mercado RepuUblica como una de las obras
terminadas del proyecto de modernizacion urbana que vivio la ciudad durante el periodo
gubernamental de Guillermo Fonseca Alvarez. El nuevo inmueble contd -en un inicio- con
mil trescientos cincuenta y siete locales fijos y fue el primero de los mercados municipales en
San Luis Potosi en tener un amplio estacionamiento subterrdneo, muelle de descarga y
espacios disponibles para alojar servicios de telégrafos y correos. Fue hasta después de
algunos afos cuando se hizo realidad el establecimiento de un jardin de nifios-guarderia y la
apertura de consultorios médicos y un centro de alfabetizacion para los comerciantes.

El Mercado Republica se edific6 como un monumento a la modernidad citadina, bajo
l6gicas de planeacion y organizacion que tenian como fin optimizar el abastecimiento de
mercancias a la ciudad pero también sirvi6 como un mecanismo de control del comercio

cuya regulacion comenzaba a escapar del régimen municipal y estatal.

 Documento que se halla también en el expediente del Mercado Republica.

69



El edificio construido para alojar a los mas de mil comerciantes que laboraban en las calles
cuenta con diversas areas que plasman en el espacio arquitectonico las tendencias
funcionalistas de la época: un recibidor -denominado mezanine- donde se localizan las
oficinas de correo y telégrafos; en la planta alta, se destinG un area para una escuela que
brindaria formacién educativa a los comerciantes; en un edificio contiguo se ubicaron las
oficinas de la administracion del mercado que cuenta con ventanales desde los que se observa
buena parte de los pasillos interiores del mercado. Se disefié con pasajes exteriores de locales
con vista a las calles de 16 de septiembre y Moctezuma, que desde lejos se perciben como
corredores comerciales; sus pasillos interiores -hasta la fecha- son pasajes que corren desde la
parte sur hacia el norte y se unen a la mitad del inmueble en el [lamado “pasillo central” que
comunica dos puertas y abarca todo el ancho de la planta arquitecténica. En medio de toda la
modernidad, el mercado guarda un elemento tradicional que rescata de los mercados
prehispanicos: un éarea destinada al establecimiento de un tianguis que fue pensado para
recibir comerciantes de zonas rurales que no contaban con espacios fijos y que se
trasladaban a la ciudad a ofrecer productos de forma esporadica y por temporadas.

La mayoria de los comerciantes reconocen el 9 de febrero de 1976 como la fecha de arribo
al nuevo mercado. Sefialan que fue a partir de este dia cuando verdaderamente hicieron uso de
las instalaciones y no el 15 de septiembre como lo indica una placa de bronce en el actual
acceso 7 del Mercado Republica.

El traslado de los comerciantes de la explanada al nuevo edificio, no fue una tarea sencilla
ya que muchos de ellos se resistian a dejar la actividad comercial en las calles:

“La mayoria venimos de la explanada, de un lugar denigrante, teniamos los negocios

entre la suciedad, entre las calles lodosas, malolientes [y] fauna nociva. [Hasta que]
Ilegaron gentes con ideas renovadoras a tratar de modernizar. Dicen que la calle es la
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calle, [ahi] se vende de todo. La verdad, en lo material nos manteniamos bien de [las
ventas en] nuestros puestos, aunque fueran puestos de lamina muy fea, de palos muy
feos [y] viviendo entre mucha porqueria. Resulta que muchos no podian cambiarse al
Mercado Republica, veian muchos defectos: que estaba cuarteado, que el mercado se
iba a caer... el caso es que no nos queriamos cambiar” (David Rodriguez, comerciante;
Entrevista realizada 30/06/06; Café Del Real)

Aunque el mercado fue entregado a los comerciantes en septiembre de 1975, algunos no
se reubicaron hasta mediados del afio siguiente, replicando que el inmueble carecia de
servicios basicos y que las autoridades no estaban cumpliendo los “ofrecimientos pactados”
que fueron sefialados como “anzuelos” para desalojarlos de la explanada.™ Un ejemplo de ello
fue la supuesta indemnizacion —que segun estos comerciantes- las autoridades municipales les
habian ofrecido entregar por concepto de mercancia perdida durante la clausura de sus locales
a raiz del traslado al nuevo mercado.

En numerosas cartas y notas de la prensa escrita local*®, los comerciantes denunciaban al
patronato de construccion del Mercado Republica, que ni los locales ni el sector comercial del
nuevo mercado guardaban ventaja para operar con seguridad como se les habia prometido. La
opinién general de los comerciantes era que el mercado adolecia de serias deficiencias de
construccion y planeacion: se denunciaba la falta de agua potable, alumbrado y se mostraban
inconformes por las areas inconclusas (como la zona de comida) asi como otras “fallas” no
especificadas. Segun estos documentos existian zonas de locales que todos los comerciantes
rechazaban porque no llegaba la luz del dia o0 no estaban en condiciones de ser ocupados por
lo que fue necesario reemprender obras una vez que el mercado habia sido entregado.

Durante los primeros siete meses de 1976, los comerciantes de la explanada fueron

ocupando el Mercado Republica. En el mes de agosto de ese mismo afio, entré en vigor la

> Publica el periddico Sol de San Luis el 26 de agosto de 1976, entrevista al comerciante Francisco Avalos
entonces lider portavoz de un grupo de comerciantes de la explanada que se negaba a abandonar la zona y
aceptar los lugares asignados en el Mercado Republica.

1® También disponibles en el expediente del Mercado Republica del Archivo General del Estado.
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ultima y la fase mas intensa del traslado de los pequefios comerciantes al nuevo mercado.
Hasta esa fecha, aproximadamente sélo el sesenta por ciento de ellos se habian instalado en
dicho inmueble. En algunos casos, fue necesario utilizar la fuerza publica para lograr que los
comerciantes desocuparan sus puestos —aln en pie y funcionando- en la zona de la explanada.
Con la ayuda de elementos de seguridad municipal se asegurd la mercancia y pertenencias de
estos comerciantes con el fin de obligarlos a despejar la zona y ocupar los espacios asignados
en el Mercado Republica. El incidente no pasé a mayores ya que los comerciantes finalmente
cedieron.

Posteriormente, vino la reapertura del paso por las calles contiguas al Mercado Hidalgo
que habian sido ocupadas por los comerciantes por mas de treinta afios. Con ello, inicié la
remodelacion de la explanada, la primera accién consistié en una campafia “desratizadora”
cuyo objetivo fue aniquilar la fauna nociva que hasta el momento vivia escondida entre cajas y
estructuras de los puestos. Segun diarios locales, en un solo dia se incineraron
aproximadamente quince mil ratas, algunos comerciantes recuerdan que sacaron de la
explanada camiones repletos de los cuerpos de estos animales. Posteriormente, las autoridades
emprendieron obras de levantamiento de adoquin como parte del proyecto de modernizacion y
reorganizacion del sector. Con estas obras, la zona se hizo mas transitable aunque el
congestionamiento vial no se resolvié completamente, tampoco la prostitucion y mucho
menos el problema del ambulantaje que gradualmente volvié a aparecer en los alrededores.

Segun los comerciantes, el Mercado Republica lucié “desierto” en los primeros afios de su
creacion, al inicio resulté poco rentable, por lo que muchos de ellos prefirieron vender sus
concesiones y buscar otras alternativas laborales. Los que decidieron permanecer tuvieron
que acreditar nuevamente sus negocios ya que la clientela no los reconocia en este espacio ni

se acostumbraba a los nuevos horarios que no existian en la explanada, donde habia negocios
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que abrian sus puertas desde las seis de la mafiana y otros que permanecian abiertos hasta la
medianoche sobre todo aquellos que vendian “cena”, mientras que en el nuevo mercado el
horario se establecio de 8:00 am a las 20:00 horas.

Los comerciantes revelan que el mercado estuvo desencantado y vacio por lo menos los
tres primeros meses, algunos sefialan que eran muy pocos los puestos ocupados pues quienes
habian decidido quedarse no alcanzaban a llenar ni la mitad del inmueble. Comentan que
hubo comparieros que se deprimieron tanto “porque no se hallaban estar encerrados” que con
el tiempo enfermaron -sobre todo los mas “viejitos”- otros tantos pensaban  “que nunca iba
a ser lo mismo” y que no recuperarian las ventas. Aunque relatan que también hubo quienes
mantuvieron el anhelo de que el mercado alcanzaria la importancia comercial que alguna vez
tuvo la explanada por lo que decidieron permanecer valerosamente en él. Con el tiempo, estos
comerciantes se beneficiaron de su espera, ya que a finales de los afios setenta y mediados de
los ochenta el mercado abri6 paso a una etapa comercialmente importante, convirtiéndose -si
no es que en el Unico- si en el principal centro de abasto al menudeo de productos béasicos y
de temporada de la capital potosina.

“Mucha gente hizo dinero en este mercado porque de repente se acreditd...en aquellos
afios fuimos la sorpresa o la novedad y de repente tuvimos mucha gente, se llenaba el
estacionamiento, empezamos a vender y vender y llegamos al grado de darnos el lujo -
en lugar de cerrar a las ocho- de irnos a las siete, seis y media... nos fue muy bien”
(David Espinosa Negrete, comerciante; Entrevista realizada 6/06/2006; Mercado
Republica)

El Mercado Republica se convirtié en un recinto comercial atractivo para la poblacion
potosina, por su oferta de mercancias pero también por las caracteristicas fisicas que lo
identificaron como un mercado moderno. Asimismo, durante este periodo aln eran escasas

otras formas de abasto en la capital, lo cual contribuyd a que este espacio rescatara y superara

la importancia comercial de la explanada. Durante este tiempo muchos de los comerciantes de
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este mercado lograron acumular  numerosos bienes incluso algunos de ellos fueron
adquiriendo mediante la compra mas concesiones de puestos para expandir sus negocios.

Indudablemente los comerciantes resintieron la llegada de nuevas formas de consumo a la
capital, que habrian de significar una importante competencia. A finales de los afios ochenta
se consolidaron en la ciudad de San Luis Potosi algunos supermercados de la cadena Blanco,
Comercial Mexicana, asi como La Chalita, un autoservicio local.

Con el tiempo, el arribo de estos supermercados y la proliferacion de cadenas
trasnacionales de los mismos asi como el aumento del comercio ambulante en las
inmediaciones del mercado, han contribuido a que las ventas ya no sean las mismas que hasta
hace algunos afios. No obstante, el mercado no ha perdido su importancia comercial debido a
la variedad de productos que actualmente ofrece, como lo detallo méas adelante.

1.4 A tres décadas de comercio: el mercado hoy

El centro histérico de la capital potosina demarca su perimetro en los limites con los
barrios de Tlaxcala, Santiago, Tequisquiapan, San Miguelito, y el Montecillo. El centro se
distingue por sus numerosas plazas, jardines asi como por su riqueza arquitecténica porfiriana
de la misma forma, destaca por su continua actividad comercial. En esta zona, son pocos los
edificios utilizados como casas habitacion, esto se evidencia en el uso del suelo que en los
ultimos afos ha cambiado notablemente. Isabel Monroy (2003) hace hincapié en el articulo
denominado Algunos cambios en la ciudad de San Luis Potosi, en que la mayoria de los
inmuebles de la ciudad actualmente albergan oficinas, establecimientos de servicios pero
principalmente comercios propiciando con ello una refuncionalizacién de las construcciones
mas centricas.

La zona comercial se extiende desde los alrededores de la Plaza de Armas y se acentua al

norte de ésta sobre el pasaje peatonal Hidalgo, donde se alojan sobre todo comercios de ropa,
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zapaterias, expendios de helados y pequefas cafeterias asi como establecimientos que ofrecen
a la venta articulos de importacion que van desde los electrodomésticos hasta accesorios de
plastico y manufactura china. A partir de la calle Mier y Teran casi al final de este pasaje
hacia el norte, se ubica el Mercado Hidalgo'’. En sus alrededores se localizan boticas,
tlapalerias, boneterias, ferreterias, tiendas de novias y telas, ademas de los otros negocios
referidos. En su perimetro, es evidente la presencia de vendedores ambulantes de paletas,
elotes, dulces, globos y botanas que trasladan su mercancia en pequefias estructuras maviles
como carretillas de metal o triciclos. Ademas del Mercado Hidalgo, en esta zona se hallan
otros cuatro mercados municipales (Fig. 1) cuya gama de productos y clientela no es tan
amplia y heterogénea como la del Mercado Republica, aspecto que se pormenoriza en el
capitulo II.

El Mercado Hidalgo ofrece en sus puestos interiores, productos de consumo bésico y
artesania local mientras que en sus locales exteriores se venden sombreros, tenis de moda,
corseteria y fayuca en general. Al norte de este mercado, se localiza la explanada Ponciano
Arriaga que fuera el escenario principal de la problemética del comercio ambulante en la
década de los setenta. Actualmente esta extension luce casi “limpia” a excepcion de algunos
ambulantes mejor conocidos como “carretilleros” que comercializan frutas y legumbres de
temporada sobre puestos rodantes donde ofrecen al pablico sus productos a un menor costo
que el comercio establecido, los vendedores de éstos ultimos ponen en duda que el peso de la
mercancia sea el correcto. Siguiendo en direccion al norte, también se hallan otros vendedores
informales, teniendo una fuerte concentracion sobre la calle de Alhdndiga y Pipila, donde

se localiza el Mercado Moctezuma, mejor conocido como “los guaracheros” que durante

7 Un andlisis histérico sobre este espacio arrojarfa importantes datos en relacion al establecimiento del
comercio en esa zona.
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Fig. 1. Circuito de mercados del centro historico de la ciudad de San Luis Potosi.
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion recabada en trabajo de campo durante septiembre-
noviembre 2005 y mayo-septiembre 2006. Trazo y disefio: Luis D. Echenique Lima

76



los afios sesenta fuera el lugar predilecto para adquirir calzado de cuero, vaqueta, cintas
asi como material para confeccionar y reparar guaraches y zapatos de campo. Hoy en dia
solo quedan el nombre y los locales, pues los negocios originales han desaparecido
gradualmente ante la llegada de calzado de importacion y los estilos “modernos” a precios
mas bajos. Poco a poco, los locales destinados a este giro fueron reemplazados por comercios
de ropa y en menor nimero por los de zapato deportivo, sélo en uno de ellos aun persiste una
peluqueria de antafio.

En esa misma zona, al Norte del mercado de “los guaracheros” se ubica el mercado Tomas
Vargas sobre la calle del mismo nombre. Este edificio fue creado en 1994 con la idea de
reubicar a un grupo de ambulantes, sin embargo, actualmente sirve de bodega a estos
comerciantes que continGan vendiendo sus productos en la via publica. La mayoria,
comercializa ropa, productos de electronica como baterias, controles remotos, pequefios
radios, relojes; bisuteria, entre los que destacan los accesorios para el cabello y articulos de
plastico, lapiceros, discos “piratas”, bolsas, algunos insecticidas populares como los famosos
platos atrapamoscas y los gises para cucarachas; antojitos, elotes preparados, aguas frescas,
tacos y fruta picada con limén y chile de acuerdo a la temporada. Ante el incremento del
comercio informal en esa zona varios de los negocios establecidos se han visto en la
necesidad de extenderse fuera de sus locales a fin de proteger el frente de sus establecimientos
y dar visibilidad a sus productos, de lo contrario se exponen a ser “invadidos” por los puestos
improvisados de los ambulantes.

Los negocios establecidos y los puestos ambulantes que se localizan cruzando la explanada
-sobre todo los de vestido y calzado- ofrecen mercancia a un menor precio aunque en algunos

casos también disminuye la calidad comparada con la de otros establecimientos del pasaje
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Hidalgo. En esa zona se hallan diversos negocios “de chinos”*® donde se venden juguetes,
articulos de plastico y vidrio ademéas de farmacias, mercerias, tiendas de material eléctrico,
plomerias, articulos de limpieza, asi como corseterias y tiendas de decoracién. Del mismo
modo, abundan las comercios de articulos deportivos (principalmente de fatbol soccer) que
ofrecen  balones, rodilleras, espinilleras, “tacos” y uniformes de equipos famosos;
encontramos también negocios de refacciones para bicicleta y material de reparacion de
calzado como grasas, tintas, suelas, pegamentos cintas entre otros. Casi al cruce con la
avenida Reforma se hallan un grupo de boleros y zapateros que ofrecen insistentemente a las
personas que caminan por ahi una “boleadita” o la reparacion al instante de tapas y suelas
de cualquier tipo de calzado. Este pasaje comercial conduce directamente al corazon del
centro historico, es recorrido diariamente por numerosos transelintes que provienen o se
dirigen hacia las principales paradas del transporte publico de la calle Pedro Montoya vy la
avenida Reforma. Pasando esta ultima la arteria, las calles cambian de nombre, al noroeste a
16 de septiembre y al noreste a Moctezuma.

En la manzana que forman dichas arterias se localiza el Mercado Republica, cuyo edificio
sobresale del resto de las construcciones de la zona debido a que toda la planta arquitectonica
se eleva un poco mas de un metro del nivel de la calle debido al estacionamiento subterraneo.
Este mercado se caracteriza por sus dimensiones, infraestructura y amplia oferta de productos
que no es igualada por ninguno de los otros mercados del circuito. Un poco més alejado pero
dentro de esta area comercial se halla el Mercado 16 de septiembre que data de 1971. En este

recinto se comercializan principalmente articulos de segunda mano, herramientas y piezas

'8 Familias de procedencia oriental que en los Gltimos cinco afios han expandido considerablemente sus
negocios en la zona.
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usadas de maquinas y aparatos eléctricos, también funciona como terminal de camiones
rurales denominados “polleros”.

La presencia de vendedores ambulantes también es evidente en los alrededores del
Mercado Republica y son considerados por los comerciantes que ocupan este inmueble como
una “amenaza” para sus ventas. Aun y cuando existe un radio de proteccion de doscientos
cincuenta metros lineales contados a partir del perimetro exterior del mercado que prohibe la
instalacion de puestos semifijos, encontramos a estos vendedores a menos de cincuenta
metros y cerca de los accesos principales. En la esquina de 16 de septiembre y la avenida
Reforma destacan tres puestos de “fayuca” donde se venden relojes, baterias y otros objetos de
procedencia china. También se ofrece al publico productos segun la temporada. Asimismo, se
hallan por doquier comerciantes que ofrecen mercancia a la venta, portdndola en las manos,
en bolsas, cajas y carretillas de facil manejo que les permiten huir rapidamente de los
inspectores municipales. Habitualmente estas personas venden pilas, cepillos de dientes,
delantales, y en ocasiones verduras y hortalizas y son sefialados por otros comerciantes como
“toreros”. Recientemente, han aparecido sobre la calle de 16 de septiembre y Moctezuma
grupos de vendedores de automoviles de procedencia extranjera, conocidos como “coches
chocolates”. Los distintos grupos que ejercen esta actividad, se han apropiado de estas arterias
donde han encontrado el lugar ideal para sus ventas, ocupando la mayor parte del tiempo los
escasos lugares de estacionamiento en los alrededores del edificio del mercado. A unos
cuantos pasos de este recinto comercial, en un tramo de la calle de 16 de septiembre también
se localizan algunos bares y cantinas asi como un pequefio hotel denominado “Republica” en
torno al cual se dispone un grupo de sexoservidoras -desde tempranas horas de la mafana
hasta entrada la noche -en espera de clientes. Aunque en la calle de Moctezuma la mayoria de

las edificaciones albergan comercios, en el “callejon de la virgencita” como se le conoce a la
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privada de Ponciano Arriaga se localizan algunas casas habitacion y un par de vecindades
habitadas por familias con hijos jovenes que frecuentemente causan disturbios en la zona ya
que algunos de ellos participan y se relacionan con pandillas que se enfrentan usualmente con
otras del cercano barrio del Tlaxcala.

Estas realidades componen el escenario urbano actual en el que se inserta el Mercado
Republica y son motivo de queja constante por parte de los comerciantes que laboran en este
inmueble. De forma individual o través de sus organizaciones, los comerciantes exigen a la
autoridad municipal “poner remedio” al comercio ambulante que encuentran cada vez mas
cercano al mercado. De la misma forma, sefialan a la venta de *“coches chocolates” como una
problematica urgente de resolver cuya practica imposibilita a posibles clientes estacionarse
momentaneamente, obligdndolos a pagar una cuota de estacionamiento aunque su visita sea
breve, debido a que los vendedores de autos invaden las calles y acaparan los espacios de
estacionamiento. Asimismo reclaman seguridad ante los disturbios causados frecuentemente
por pandillas de jévenes™.

En la actualidad, el Mercado Republica es regulado y administrado por el Ayuntamiento
Capitalino a traves de la Direccién de Comercio que se apoya a su vez del Departamento de
Plazas, Mercados y Piso, de Inspeccion General asi como de la Administracion del Mercado
para reglamentar, dirigir y vigilar las actividades al inerior de dicho recinto. Estas instancias
ejecutan y hacen cumplir las normas establecidas en el “Reglamento de Plazas, Mercados y
Pisos”, ante lo cual los comerciantes muestran disgusto argumentando que so6lo se aplica a

favor de la autoridad sin respetar ni ejecutar lo dispuesto en beneficio suyo.

% Durante el segundo periodo de campo, presencié una rifia entre pandillas de jévenes en las calles aledafias al
mercado. Durante la trifulca los jévenes ingresaron al inmueble y continuaron la pelea en su interior. Lanzaron
petardos y diversos objetos, ignorando la presencia de comerciantes y clientes -que asustados- corrian y se
escondian, el saldo fue de dos heridos.
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Indudablemente, el mercado constituye una importante fuente de ingresos fijos para el
ayuntamiento®, por concepto de cuotas, prestacion de servicios de estacionamiento y
sanitarios publicos. Aun asi, no cuenta con programas de mantenimiento permanente, segun
objetan los comerciantes “solo le dan una manita de gato de vez en cuando”. Si bien, la
pasada administracion municipal de Octavio Pedroza Gaytan puso interés en la mejora de la
infraestructura de este y otros mercados municipales del circuito, también es cierto que por
varias décadas el Mercado RepuUblica permaneci6 relativamente “abandonado” en cuanto a
servicios de mantenimiento. La mayor parte de los techos era auténticas “coladeras” durante
la época de lluvias y ain conservaba el firme de cemento de cuando fue construido, que con
el paso de los afios habia acumulado una gruesa capa de suciedad que al contacto con el agua
se tornaba resbalosa y daba mal aspecto al edificio en general. La pintura del inmueble,
limpieza y otros servicios como el alumbrado o el drenaje también se han atendido aunque
todavia son deficientes, sobre todo aquellos que requieren de una fuerte inversion. Ante esto,
los comerciantes se han visto obligados en varias ocasiones a invertir sus recursos econémicos
en obras necesarias para mejorar sus puestos y zonas de uso comun. No obstante, en caso de
perder la concesion de sus espacios, las mejoras, modificaciones o adaptaciones hechas
quedan en beneficio del mercado sin que pueda reclamarse cantidad alguna por dicho
concepto. Aunque en los ultimos tres afios el mercado ha tenido mejoras significativas en su
infraestructura, como lo es la reinstalacion de techos en sus pasillos exteriores e interiores y la
colocacién de piso de granito en casi todo el inmueble, aun queda mucho trabajo por hacer.

Las carencias son cuantiosas comparadas con las instalaciones y comodidades que brindan

20 Se desconocen los montos de ingreso debido a que el Director de Plazas y Mercados asi como el Administrador
en turno dieron evasivas para proporcionarme dichos datos, actualmente realizo los tramites correspondientes
para acceder a ellos.
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los nuevos espacios de consumo como son los supermercados* que en los Gltimos afios se han
expandido por diversos puntos de la urbe potosina.

Hoy por hoy el Mercado Republica juega un papel importante en el contexto y
organizacion urbana ya que abastece de mercancia a un amplio sector de la poblacion.
Constituye una alternativa ocupacional mucho maés flexible en relacion a otros empleos y
ambitos laborales ofreciendo oportunidades a nifios, jovenes, adultos y ancianos. Este
mercado, actualmente aloja aproximadamente a mas de novecientos comerciantes fijos en sus
locales y alrededor de ciento cincuenta semifijos en los alrededores de los pasillos y accesos,
ademas de un namero variable de vendedores que se renuevan de acuerdo a las temporadas de

algunos productos, como lo distinguimos en el siguiente capitulo.

2! Segtin un comunicado emitido a la prensa por el Gobierno del Estado, en el 2006 estos establecimientos se han
expandido por diversos puntos de la mancha urbana de manera importante, datos del Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) revelan que en 1988, en la Republica Méxicana existian 5 mil 756
supermercados y tiendas de autoservicio. Para el 2004 el nimero de supermercados y tiendas de autoservicio
aumento6 a 23 mil 183. Sin embargo, el INEGI no tiene una cifra actualizada de los supermercados establecidos
en la ciudad de San Luis Potosi.
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CAPITULO II. LOS Usos DEL EsPACIO EN EL MERCADO REPUBLICA

Este capitulo, es el resultado de la observacién etnografica de las dindmicas de compra
venta en el Mercado Republica. Ademéas de explorar la distribucién, composicion y las
caracteristicas fisicas que diferencian este espacio de otros mercados municipales, distingo
diversos usos que se desprenden de su actividad principal e identifico a los distintos actores
que los llevan a cabo. Conocer de qué manera esta organizado el espacio y la importancia de
éste en términos utilitarios me permitira explicar mas adelante la complejidad de diversos
procesos que acontecen en €él. Concibo al mercado como un sitio dinamico que constantemente
se transforma y actualiza segin los requerimientos de sus clientes, comerciantes y de las
autoridades que lo regulan. La variedad de giros continuamente se renueva, Sse incorporan
nuevos productos y se suplen otros por no ser solicitados, costeables o por que la ley asi lo
establece -en el caso de aquellos- que por disposiciones oficiales son retirados del comercio.?
Hombres y mujeres de todas las edades, frecuentan este lugar y recorren sus pasillos en busca
de articulos que les son necesarios. El pasele marchantita ¢ que lleva, que le damos? hace eco
por todos lados a la par de la musica grupera, el ruido de la television, el choque de las rejas
de madera donde se transporta la mercancia y el murmullo de cientos de personas congregadas
en este espacio.

La mayoria de los comerciantes que actualmente laboran en el Mercado Republica son
hijos y nietos de quienes fueran reubicados de la explanada a mediados de los afos setenta,
aunque algunos de los puestos contintian siendo atendidos por adultos mayores que fueran los

primeros en llegar a este mercado, sin embargo son pocos los que ain viven y sélo algunos de

2 Durante el trabajo de campo se tuvo conocimiento del retiro de venta en las hierberias de un producto

denominado “semilla de fraile” usado para perder peso, dicha semilla era adquirida por numerosa clientela. La
Secretaria de Salud envié un comunicado a los propietarios de estos giros prohibiendo la venta de este producto
por ser téxico al consumo humano.
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ellos contindan trabajando pues se hallan muy entrados en afios. Las nuevas generaciones
habitualmente conservan el giro comercial de sus padres, s6lo unos cuantos han optado por
incorporar o eliminar productos de acuerdo a las exigencias y necesidades de su clientela.
Para estos comerciantes el mercado despliega diversos significados; es el espacio donde
muchos de ellos crecieron y han convivido desde la infancia pero también es una importante -
si es que no la Unica- fuente de ingresos de sus familias, por ello existe el interés de que se
conserve el puesto y el mercado mantenga su importancia comercial.

Antes de continuar, es necesario esclarecer que he decidido categorizar a los principales
actores del mercado como comerciantes y no como locatarios, aunque es comdn que algunos
de ellos se autodenominen con este ultimo concepto, generalmente lo utilizan para distinguirse
como un grupo de personas que posee indefinidamente la autorizacion para usar con fines de
venta los puestos que forman parte de la estructura original del mercado.?® De dicha nocién
quedan excluidos quienes carecen de un puesto y por ende de un concesion. En tal sentido
establezco que comerciante es la persona que obtiene sus principales recursos econémicos a
partir de la venta de algin producto de temporada o permanente al interior del Mercado
Republica. Cabe aclarar que el termino comerciante es mucho mas amplia y flexible ya que
permite referir en su totalidad al conjunto de personas que comercializan algun producto al
interior del mercado, aunque esto exige establecer ciertos pardmetros de especificidad. Por
esta razén he clasificado a los comerciantes atendiendo a criterio de edad, trayectoria y
actividad dentro del mercado, a saber: longevo, por herencia, fundador, lider, nuevo, de piso,

de temporada, pequefio productor, intermediario y ambulante, que para fines practicos se

2% S6lo en casos excepcionales haré uso de este concepto, principalmente cuando se trate de descripciones por
parte de mis informantes.
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largo de los capitulos por venir.

Cuadro 1. Tipologia de Comerciantes del Mercado Republica

Comerciante
longevo

Ha laborado en el mercado desde sus inicios, toda su vida la ha dedicado al
comercio, generalmente se trata de un adulto mayor. Su carrera como comerciante
inicié en el mercado de la explanada como ambulante y recuerda con nostalgia
esos dias de venta en las calles. Actualmente posee algln tipo de negocio que no
implica una carga de trabajo fuerte. Muchos de sus coetaneos y compafieros
comerciantes ya no viven.

Comerciante
por herencia

Hijo de comerciante, sus padres fueron vendedores del mercado, si viven,
contindan siéndolo. La mayor parte de su nifiez y juventud transcurrié en los
pasillos del mercado y los de edad madura acompariaron a sus padres en los
puestos del antiguo mercado de la explanada, con los afios se familiariz6 con el
negocio y en la actualidad posee un espacio propio o trabaja el de su familia.

Comerciante
Fundador

Comenzd su vida como comerciante a la par del Mercado Republica o en los
primeros afios de su creacion. Emprendié el negocio por iniciativa propia
actualmente puede estar trabajando individualmente o en compafiia de sus hijos,
es conocido por muchos comerciantes por haberse integrado desde los primeros
afios del mercado.

Comerciante
lider

Ha conformado o pertenece en la actualidad a alguna de las uniones de
comerciantes del mercado. Cuenta con la simpatia o el desprecio de otros, se
distingue por su papel de mediador entre la autoridad y los comerciantes. Sus
empleados o algiin miembro de la familia lo apoyan en la atencién de su puesto,
lo que le permite salir de éste cuantas veces sea necesario, regularmente el giro
que atiende se relaciona con productos no perecederos. Intenta relacionarse
continuamente con los comerciantes

Nuevo
Comerciante

Su carrera como comerciante al interior del mercado es relativamente corta, tiene
poco tiempo de haberse integrado a la actividad. En algunos casos pudo contraido
matrimonio con algin comerciante y haberse hecho cargo del negocio sin tener
experiencia previa en él. No pertenece directamente a una familia de comerciantes
por esa razdn es sefialado como “no locatario”. Puede pertenecer a cualquier giro
de venta siempre y cuando cuente con el permiso de los comerciantes ya
establecidos de los pasillos aledafios a su puesto, su edad es variable. No conoce a
muchos comerciantes.

Comerciante
de piso

No posee un local pero si limites imaginariamente definidos, se le encuentra de
forma permanente en el mismo lugar: regularmente al pie de carnicerias o en
rincones de puestos fijos. Pudo haber iniciado su actividad comercial en el
mercado de la explanada y por diversas circunstancias nunca haber gestionado un
puesto fijo. Su edad es variable pueden ser adultos mayores Yy jovenes. Se
relacionan particularmente con comerciantes de la zona en la que venden sus
productos.

Comerciante
de
temporada

Se localiza regularmente en las escaleras y accesos al mercado, vende pequefias
cantidades de frutas o flores de temporada, no se localiza de manera permanente y
su lugar de origen puede ser una comunidad cercana a la capital potosina. En su
mayoria son mujeres de mediana edad aunque también se puede localizar algunos
hombres, algunos de ellos siguen la tradicion de sus padres y abuelos de
transportarse a la ciudad para vender sus productos. Conocen a un grupo reducido
de comerciantes.

definen en el siguiente cuadro (Cuadro 1), tales categorias de analisis seran utilizadas a lo
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La mayoria del sexo masculino, es duefio de pequefias parcelas en donde cosecha
algunas hortalizas y flores, diariamente acude al mercado a vender y se caracteriza

Comerciante por ofrecer productos frescos de calidad. Generalmente se localiza en la zona de
y pequefio tianguis. Pocas veces se relaciona con otros comerciantes y si lo hace
productor regularmente es con otros comerciantes de su mismo giro o provenientes de la

misma comunidad.

Regularmente son mujeres de mediana edad, adquiere productos para revenderlos
dentro del mismo mercado, si vende hortalizas, lo hace con el pequefio productor
Comerciante quien le da un precio especial por los productos de un dia anterior. Se localiza
Intermediario principalmente en el mezanine u otros pasillos del mercado en puestos semifijos.
InteractGia con otros comerciantes tanto con fines de venta como recreacion.
Ofrece sus productos mientras camina por los pasillos del mercado, es conocido
Comerciante por otros comerciantes y también paga cuota a los inspectores por concepto de
Ambulante venta, generalmente tiene poco tiempo en la actividad.

Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacién recabada en trabajo de campo durante septiembre-
noviembre 2005 y mayo-septiembre 2006.

El reglamento de Plazas, Mercados y Piso del municipio San Luis Potosi**, estipula como
actividad principal del mercado la venta de productos, precisa a este espacio como el sitio
donde concurre una diversidad de comerciantes y consumidores en libre competencia cuya
oferta y demanda se refieren principalmente a articulos de primera necesidad. Existen otros
usos que no estan pactados o previstos en ningun decreto, ley, o reglamento pero inscritos en
la cotidianeidad de este espacio y que son consumados a través de las practicas de los clientes,
lavacoches, musicos, fotégrafos, recolectores de basura, cargadores y hasta indigentes. Todos
estos actores desempefian actividades distintas al comercio que adecuan en funcién de sus
necesidades. Hay quienes aprovechan las caracteristicas del espacio o la presencia de clientes
en los pasillos, comedores y accesos para ofrecer sus servicios mientras que otros se
benefician de las dadivas de los marchantes. Algunos de estos usos apoyan la actividad

comercial, por esta razén son concebidos como parte de las expresiones, personajes y

costumbres que caracterizan a este espacio. Por ejemplo, la presencia de los musicos, es

2 Actualizacion publicada en el periédico oficial del Gobierno del Estado de San Luis Potosi el martes 22 de
octubre del 2002.
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consentida por los comerciantes porque la consideran un atractivo para los visitantes del
mercado.

No todos los usos que se hacen del espacio favorecen la actividad comercial del mercado.
Algunas de estas practicas son rechazadas por afectar directa o indirectamente las ventas de
los comerciantes. Como ocurre con el bazar de “coches chocolates que se instala de manera
informal en las inmediaciones del mercado. Los comerciantes del Mercado Republica
encuentran en dicha préctica la “invasion de su espacio” pese a que se trata de una préactica que
se desempenia fuera del inmueble. Los distintos grupos de personas que coordinan las ventas
de esos autos acaparan casi todos los lugares de estacionamiento en la via publica que -segln
objetan los comerciantes- podrian ser utilizados por clientes que acuden al mercado a realizar
compras rapidas. De la misma forma, los comerciantes también hallan importuno el uso del
estacionamiento del mercado como pensién por parte de la direccion de transito municipal
para guardar sus patrullas, motos y bicicletas; sefialan que al igual que el bazar de los
“coches chocolates” reduce las posibilidades de que méas usuarios ingresen al mercado, ya
que en algunas ocasiones el estacionamiento se llena impidiendo la entrada a su clientela.
Como estos, hay otros usos que afectan directa o secundariamente la actividad comercial de
este espacio en perjuicio de los comerciantes como lo expongo mas adelante.

Las formas de usar el espacio en el mercado pueden ser estudiadas como elementos
multidimensionales que nos permiten aproximarnos a la operacion social de procesos de
interaccion y organizacién que acontecen entre distintos actores que participan en la dindmica
comercial de este recinto. Por ejemplo, el uso del espacio que hacen los musicos o la clientela
en el mercado se vincula al &mbito econdémico pero también se advierten como précticas de
produccion de sentido que reafirman a este lugar como un sitio popular, tradicional, de

reunion e interaccion que se inscriben dentro de la dimension social y cultural que guarda este
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mercado. De la misma forma, las practicas de los vendedores de “coches chocolates”,
transitos o policias despliegan procesos que se vinculan a la organizacion social del mercado
y al ejercicio del poder que se manifiesta en los reclamos, demandas y solicitudes de los
comerciantes hacia las autoridades, lo cual nos remite a una dimension politica. En tal sentido,
los usos del espacio en el mercado pueden ser descritos o explicados de manera integral en
esta compleja articulacion con otros procesos y no como hechos aislados.

En las siguientes péginas enfatizo la relacion espacial-utilitaria entre el Mercado Republica
y los diferentes actores sociales que intervienen en él. Expongo algunas de las caracteristicas
en su infraestructura y en sus dinamicas comerciales que le permiten diferenciarse de otros
mercados del circuito y reafirmar su importancia comercial, con ello, intento evidenciar por
qué el mercado se torna un espacio atractivo en términos utilitarios. Conjuntamente presento
otros aspectos relacionados con la organizacién social de este lugar, me detengo en aquellos
que se vinculan de manera directa o indirecta en la lucha por el espacio, los mecanismos de
adquisicion, defensa y control del mismo, fin de establecer las bases para explicar
ampliamente estos procesos en los capitulos IV y V.

2.1 El mercado y sus pasillos

En el Mercado Republica las divisiones y perimetros de los puestos son muy diferentes
entre si, la construccién original ha sido modificada con ampliaciones improvisadas por sus
comerciantes que se hacen visibles en la diferencia de materiales, en la calidad constructiva y
en la reduccion de areas de uso comdn. Este mercado tuvo cambios significativos en su
infraestructura, a raiz de un incendio acaecido el 3 de marzo de 1989 que inutiliz6 la mitad

del inmueble.?

25 E1 28 de diciembre de 1992 se suscit6 otro accidente con el fuego, que inici6 a causa de un corto circuito en la
“Hierberia Maya” pero este solo afectdé un par de puestos de la parte central del mercado.
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Las transformaciones mas significativas después del primer incendio, fue el reemplazo
del techo de losetas de concreto por laminas de acero Yy la substitucion de bloques de ladrillo
que dividian a los puestos por jaulas de metal, que fueron vendidas a los comerciantes después
del desafortunado suceso. Por esta razén, la parte sur del inmueble muestra cierta similitud
mientas que la otra mitad es un poco mas heterogénea.

Los puestos donde los comerciantes ofrecen sus productos son muy diferentes entre si: hay
de ld&mina, madera y concreto, algunos cuentan con mostradores, estanterias fijas a la pared y
otros con vitrinas y anaqueles moviles. En la mayoria de éstos se advierten televisores y
radiograbadoras que los comerciantes usan para “entretenerse” y hacer mas amena su estancia.
En varios de ellos se observan pequefios altares a la virgen de Guadalupe y otros santos, es
comun encontrar el retrato de San Martin Caballero que regularmente yace junto a un vaso con
agua y un perejil que segln los comerciantes sirve para “tener buenas ventas y ahuyentar las
malas vibras y las envidias” de la misma forma la imé&genes de bulto de San Judas Tadeo son
algo coman. Hay quienes no tienen a la vista ninguna de estas figuras religiosas pero si
algunos objetos como cepillos, espejos, chamarras, vasos, platos y otros articulos personales, -
en caso de que los comerciantes tengan hijos pequefios también se advierten-  juguetes,
andaderas, carreolas y hasta bicicletas. Algunos otros también tienen en sus puestos parrillas
para calentar comida, cafeteras, hornos de microondas y hasta refrigeradores sin que éstos sean
necesarios para el tipo de negocio que poseen?

Aunque existe poca semejanza en la infraestructura de los puestos, se pueden distinguir

algunas caracteristicas fisicas mas o menos uniformes que agrupo en el siguiente cuadro de

%% Por ejemplo en varios negocios de frutas y verduras se observan refrigeradores que son utilizados para
almacenar la comida de los comerciantes, en uno de ellos inclusive fue instalada una cocina integral donde la
esposa del comerciante prepara la comida diariamente.

89



tipologias de puestos (Cuadro 2). Cada uno de estos tipos diferencia a un comerciante de otro

porque

ofrece distintas oportunidades de venta, lo que evidentemente repercute en su

economia. Mas adelante explico de qué manera se logra acceder a los diferentes puestos y los

recursos que se tornan necesarios para hacerlo.

Cuadro 2. Tipologias de puestos al interior del Mercado Republica

Puesto

Caracteristicas

CASETA

(2.0x2.5m 6 2.0x2.0)

Consiste en una construccion fija de concreto
con cuatro paredes y techo, cierra con cortina
de metal, se asemeja al tipo de construccion de
locales comerciales. Las de mayor tamafio se
hallan en pasillos interiores y exteriores de
Moctezuma, 16 de Septiembre y en el area de
fondas, las de menor tamafio se localizan en la
zona de refresquerias del tianguis y mezanine.

JAULA
(2.0x2.0)

FIJOS

Es mucho mas pequefio que el anterior, se
asemeja a una jaula que regularmente cierra
con candado. En algunos casos, esta cubierto
de una ldmina de acero, para evitar
escurrimientos en época de lluvia®’. Se
localizan en los pasillos interiores del mercado.

ESCALON DE
CONCRETO
(1.50x1.50m)

Generalmente esta formado de un aparador de
madera, rara vez es de metal. Se halla
levantado sobre un escalon de concreto que fue
creado para ser utilizado por los vendedores
temporales. La mayoria son cubiertos con
mantas y asegurados con mecates cuando no
permanecen abiertos. Se ubican en la zona de
tianguis.

ANTOJITOS
(1.50x1.50)

Posee una pequefia barra, toma de agua,
espacio para una parrilla y un lavadero de
trastes. En su interior s6lo hay lugar suficiente
para una persona. Se dividen entre si por
pequefias bardas de ladrillo que permiten la
visibilidad entre puestos, se localizan
exclusivamente en el &rea destinada a la venta
de antojitos.

SEMIFIJOS

IMPROVISADOS

Esta formado de rejas de madera o botes de
plastico donde se coloca la mercancia. En
algunas ocasiones se mueve unos cuantos pasos
para no estorbar al resto de los puestos fijos,
cuando el vendedor termina la venta del dia se
lleva todo consigo. Se ubica al pie de alguna
caseta o junto a puestos tipo jaula.

2" 'Ya que en algunas zonas existen escurrimientos aunque adn faltan &reas por reparar. En los corredores que han
sido reparados se les ha obligado a los comerciantes a retirar las laminas de sus puestos.
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Estd conformado de una estructura escalonada
DE ESTRUCTURA de metal donde se coloca la mercancia. Son
(Dimensiones variables) | cubiertos con telas y asegurados con mecates
cuando se cierra. Se localizan en diversas areas
del mercado, principalmente en el mezanine.
Es de lamina, todos estan pintados de color
blanco y portan el sello del ayuntamiento.
Tienen llantas que permiten moverlos. El
CARRITO modelo original carece de estantes para exhibir
(Dimensiones variables) | la mercancia, aunque la mayoria de los
comerciantes los ha modificado colocandoles
barras de metal en su interior. Se localizan en
el pasillo central, antes de ser tipo carrito
fueron semifijos de estructura.

SEMIFIJOS

Fuente: Elaboracién propia, con base en la informacién recabada en trabajo de campo durante septiembre-
noviembre 2005 y mayo-septiembre 2006.

Estos puestos se hallan repartidos en las diferentes zonas en las que se divide el mercado:
mezanine, pasillos exteriores (con frente a las calles de 16 de Septiembre y Moctezuma),
pasillos interiores divididos a su vez en &rea de carniceria, antojitos y comedores; pasillo
central y zona de tianguis que se subdivide en refresquerias, explanada tianguis, corredores
intermedios y area de loza. Todos los pasillos a excepcién de la zona de tianguis cuentan con
placas de granito en los pisos de las circulaciones peatonales.

El mercado también brinda algunos servicios entre los que destaca un estacionamiento que
ocupa la parte subterranea de toda la planta arquitectonica y sanitarios publicos, utilizados no
solo por los clientes del mercado sino por el publico en general debido a su cercania con las
paradas de transporte local y fordneo. También cuenta con un &rea de depdsito de basura,
pozo de abastecimiento de agua, muelle de descarga, un salén de usos multiples asi como
servicio de correos, telégrafos y espacios donde se ofrecen servicios escolares. El disefio
moderno de este mercado y los diversos servicios que ofrece, lo distinguen de otros centros de
abasto municipales de la época. Ambos aspectos acenttan la funcionalidad de este espacio que

fue creado de acuerdo a las necesidades de los usuarios y al dinamismo del contexto mayor en
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que se inserta. A continuacion se detallan algunos aspectos de la organizacion espacial y la
dindmica cotidiana de las diferentes areas en las que se divide este mercado.

Mezanine

El mezanine se localiza en la punta sur del mercado, tiene dos plantas altas separadas por
una pequefa explanada. En la primera, se hallan las instalaciones de la escuela que asiste a
nifios con problemas de aprendizaje. Y en la segunda, se ubica la administracion de este
mercado. En el pasillo intermedio abundan puestos tipo caseta vacios a excepcion de un par
de tiendas naturistas, algunos de abarrotes y un par de negocios de dulces y una floreria, el
resto se encuentran temporalmente en desuso o son utilizados como bodegas para guardar
mercancia que se vende en otros establecimientos, en éstos principalmente se almacenan
chiles secos y leguminosas. Segun los comerciantes, la punta sur del mezanine donde se hallan
las puertas ocho y nueve, es un &area “muerta y abandonada”, ciertamente este pasillo
intermedio luce oscuro y sombrio, son escasos los clientes que circulan por ahi. Sin embargo,
es comun advertir la presencia de indigentes y alguno que otro ebrio arrojando basura y
objetos en jaulas improvisadas que se hallan junto a la pared que también son utilizadas
como bodegas. En la pequefia explanada de esa misma zona, la circulacion de clientes y
comerciantes es mayor, se accede a esta area a través de la puerta uno y siete, dos de las
principales entradas al mercado que se comunican a través de esta explanada, donde se
localizan un altar con dos virgenes: la de San Juan de los Lagos y la de la virgen de
Guadalupe, una de cada lado. Ambos altares cuentan con flores artificiales todo el afio,
solamente se decora con flores naturales y veladoras el 12 de diciembre (dia de la virgen de
Guadalupe) y el 2 de febrero (dia de la Candelaria) en éste dia también se hace una pequefia
celebracién que dura solo unas cuantas horas, se ofrece una misa y a veces se obsequia mole o

tamales que son convidados por algin comerciante de los alrededores quien suele también
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contratar un par de horas de melodias con los masicos que laboran en el mercado como se
observa en la Fotografia 2. Sin embargo, esta una celebracion que la mayoria de las ocasiones
pasa inadvertida en el resto de los pasillos. En los Gltimos dos afios se ha tratado de impulsar
dicha celebracion aunque sin mucho éxito, los comerciantes se niegan a participar o los que lo
hacen, tienen que cubrir todos los gastos sin apoyo alguno. Los comerciantes sefialan que si el
dinero que se junta en las alcancias de las imagenes religiosas fuera utilizado para la fiesta, se
haria algo “en grande” sin embargo, comentan que esto no es posible a causa de que un
comerciante miembro de una de las uniones se encarga de “vaciarlas” para su beneficio.

Las puertas de acceso que conducen a la explanada del mezanine se hallan repletas de
bolsas de fibras de plastico que se exhiben para la venta al publico junto a coloridas pifiatas,
que cuelgan de varillas de acero y que sobresalen de las estructuras de algunos puestos. En la
puerta uno (calle Moctezuma) se localizan principalmente negocios de chiles secos, donde
también se venden papas, jitomates, cebollas y en algunos frijol, maiz, flor de jamaica. Estos
puestos no forman parte de la estructura original de la nave del mercado se advierte en los
materiales en los que estan construidos los cuales son distintos y las dimensiones diferentes
entre si. Segun describen algunos comerciantes, estos espacios fueron agarrados a la “mala”
aprovechando las areas que quedaron despejadas para la circulacion de clientes. Estos
negocios casi siempre acaparan a la clientela que se aproxima al mercado, ante lo cual, varios
comerciantes de “adentro” se molestan sefialando que “no es justo” porque ellos “ni siquiera
deberian de estar ahi”.

Tanto el acceso uno como el siete cuentan con escaleras y rampas de acceso por donde
suben los “diablitos” cargados de mercancia que bajan de camiones y camionetas estacionadas
en la via publica. Las rampas también son utilizadas por adultos mayores que caminan con

dificultad o por personas que acuden al mercado en bicicleta. Es comln observar en los
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alrededores de la puerta uno, algunos “toreros” ofreciendo verduras, ajos, y otros productos
mientras caminan que frecuentemente son retirados por los inspectores municipales que
también se localizan en esa zona, éstos ultimos se distinguen por portar camisetas del
ayuntamiento y un radio de comunicacion instantanea. En esa misma puerta, todos los dias se
encuentra un cantante con guitarra, sombrero, lentes obscuros y paliacate al cuello que entona
canciones de amor, desamor y borracheras, este es uno de los personajes caracteristicos del
mercado que segun algunas comerciantes de verdura del mezanine, es ciego, aunque ellas
creen que en realidad “nomas se hace”.

En el mezanine hay también algunos negocios de “discos piratas” que continuamente tocan
cumbias, éxitos pop y reggeaton a todo volumen, que incomoda a algunos comerciantes que
dicen “estar hartos del ruidazo de todos los dias”. En esta area se localizan varios puestos
semifijos de estructura donde comerciantes intermediarios venden verduras y hortalizas. La
mayoria de estos negocios son atendidos por mujeres que en ocasiones “se han agarrado” a los
golpes, de ahi que algunos de los comerciantes de otras zonas se refieran a ellas como “las
peleoneras”. La distancia entre cada puesto es muy estrecha por lo que a simple vista no se
distingue donde acaba y principia el puesto de la otra. Durante el trabajo de campo, fui testigo
de un disgusto entre dos de estas comerciantes a raiz de que una lechuga “invadiera” el puesto
de la otra, una de ellas amenazd con cortar el pedazo que estaba irrumpiendo en su espacio si
la otra no quitaba la hortaliza. Aunque se hicieron de palabras, el problema no pas6 a mayores,
pero me dio una idea de lo importante que es el espacio para los comerciantes y la lucha que
existe por éste.

Las comerciantes intermediarias que se llevan bien, platican entre si expresandose a gritos y
carcajadas, mientras que las que “no le hablan a nadie” permanecen silenciosas y se dedican

a picar o rebanar verdura para preparar bolsas para caldo o sopa, las cuales son solicitadas por
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numerosa clientela. Todos estos puestos de verdura semifijos se encuentran localizados al pie
de las oficinas de telégrafos y correos, donde solamente queda libre el espacio de la puerta de
acceso. Esta zona tiene poca actividad matutina ya que las vendedoras llegan después de las
once de la mafana, pero se retiran hasta casi el cierre del mercado, alrededor de las ocho de la
noche. La mayor parte de la clientela en esta area del mercado es vespertina.

Pasillos Exteriores

Los pasillos exteriores son dos, denominados por la administracion como “exterior 16 de
septiembre y exterior Moctezuma” aludiendo a las calles hacia las cuales se orienta el frente de
los puestos tipo caseta que integran estos corredores. Segun los comerciantes de otras estos
puestos ofrecen mayores ventajas, en primer lugar porque tienen “vista” a la calle y acaparan
buena clientela y en segundo, porque las caracteristicas de los espacios dan mayores
facilidades al exhibir la mercancia, al abrir y cerrar el negocio ademas de que son mucho mas
amplios que cualquier otro espacio del interior.

Uno de los pasillos més cotizados es el 16 de septiembre donde se hallan principalmente
negocios de ropa. Para los comerciantes resulta muy dificil “hacerse” de un puesto en esa
area, porque ninguno de los espacios estd desocupado y los concesionarios no se muestran
dispuestos a deshacerse de ellos. El piso de este pasillo es de granito y luce impecable debido
a que los comerciantes en esa zona lo asean diariamente. Este corredor fue el primero en ser
remodelado por el municipio, para lo cual se autorizo la instalacion de un techo en forma de
arco con estructuras de acero y ldminas blancas que transformé completamente su aspecto.

Ademas de ropa de moda y casual en este pasillo se venden mochilas, juguetes, cosméticos
y flores artificiales que varian segun la temporada. La mercancia se exhibe tanto en el puesto
como al frente de éste donde algunos comerciantes han afiadido mallas, tubos, ganchos y otras

estructuras para colgar la mercancia. En el extremo sur de este corredor hay un letrero que

95



prohibe el acceso de cualquier tipo de ambulante o vendedor semifijo al pasaje, que en caso de
no obedecer advierte sera consignado a las autoridades. Cuando uno camina por ahi los
vendedores se acercan a preguntar que se desea, muchos de los clientes son gente joven que
se detienen de vez en vez a mirar la ropa. Es uno de los pasillos mas limpios y ordenados de
todo el mercado.

A diferencia del 16 de septiembre, el pasillo Moctezuma tiene poco tiempo de haber sido
remodelado con techo y piso nuevo. Hasta hace algunos meses cada comerciante contaba con
techumbres de ldmina de diferente tipo y calidad que lo hacia muy irregular. Este pasillo corre
paralelamente a la calle de Moctezuma. Los primeros puestos del sur hacia el norte son
florerias que venden principalmente claveles, rosas, flores del paraiso, gerberas, crisantemos,
gladiolas, margaritas, nubes y otras flores de temporada como el cempasuchil o la garra de
le6n asi como plantas de ornato para decoracion, coronas para difuntos y arreglos de
automoviles para novias y quinceaferas. Este pasillo es mas estrecho que el 16 de septiembre,
no sélo por que las dimensiones son menores sino porque en él, los comerciantes colocan
estructuras escalonadas al frente de sus locales las cuales invaden parte del espacio para
circular. En estas estructuras se colocan cubetas que contienen flores, jarrones y los arreglos
terminados. En la mayoria de las ocasiones también son instaladas para impedir que algin
semifijo se apropie de la parte de enfrente de sus locales, esta accion es emprendida como una
estrategia de defensa del espacio que poseen

En ese pasillo se localizan hierberias y tiendas de productos esotéricos los cuales colocan
en sus estructuras escalonadas costales con hierbas medicinales, algunas veces con letreros
que anuncian el nombre y el poder de la planta. Otros, cuentan con vitrinas al frente de sus

negocios donde exhiben imégenes de la Santa Muerte, del nifio Fidencio, nifia Aurorita, San
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Charbel, San Judas Tadeo, San Ramdn; “figuras méagicas” como trolls, gnomos, elfos, y
duendes que ofrecen proteccion, piramides de la suerte y cuarzos.

Estos establecimientos se dividen en dos: los que venden exclusivamente herbolaria
medicinal asi como remedios naturales; y los de productos esotéricos que combinan ambas
lineas de productos. En estos ultimos saltan a la vista: veladoras, aceites, esencias, piedra
lumbre, sumerios, copal, inciensos y sélo en algunos se venden ramos preparados “para
limpia” los cuales contienen ramas frescas de pirul, albaca, romero, ruda, claveles rojos y
blancos. Algunos de estos negocios, poseen mas surtido que otros y cuentan con una variedad
extensa de productos “mégicos o de brujeria”. Segin Deyanira, una comerciante por herencia
que atiende la hierberia Campos, los productos que mas se venden son éstos Ultimos entre
ellos los polvos de chuparrosa, amuletos cdsmicos, amuletos contra envidia, contra salacion,
veladoras de chile, de los enamorados, de los amantes, herraduras “preparadas”, morralitos de
la suerte, asi como las presentaciones en aceites, polvos, perfumes, lociones, aguas y jabones
de “limpia casa”, “pajaro macua”, “dominador”, “llamacliente”, “protector”, “abrecamino”,
“tapaboca”, “San Cipriano”, “nifio Fidencio”, “San Judas”, “doble suerte”, “Siete potencias”,
“jorobadito de la suerte”, “ven a mi”, “atrayente”, “San Alejo”, “retiro”, “corta maldad”,
“arrasa con todo”, “contra dafios”, “Pancho Villa”, “sandalo”, “ven dinero”, “cuerno de la
abundancia”, “divina providencia” y “arrasa brujeria”. En algunos de estos negocios también
se venden liquidos como amoniaco, agua de rosas, locion de jazmin, de agave y lavanda.
Estos puestos son frecuentados por hombres y mujeres, desde los méas jovenes como
muchachas de secundaria hasta adultos mayores. Algunos de los clientes acuden en busca de
remedios para aliviar enfermedades o padecimientos como infecciones en las vias urinarias y
diabetes mientras que otros van a surtir el material recetado por alguna persona que los “ha

curado” de algun “trabajito” de brujeria. La mayoria de los clientes se acercan discretamente
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a estos negocios lo mas proximos al mostrador y rara vez miran detras de si, cuando salen lo
hacen rapidamente echando un vistazo a otros productos que se exhiben. Al igual que otras
mercancias, las veladoras son entregadas a los clientes, envueltas en papel periodico o papel
de estraza para evitar “que sea vea” lo que se ha adquirido. En este pasillo se localizan varios
de los puestos de Los Méndez, una de las familias mas representativas del mercado cuyos
negocios son los mas surtidos y concurridos éstos son atendidos por diferentes miembros de la
familia.

El exterior Moctezuma es un pasillo importante de circulacion ya que comunica la punta
sur con la zona norte del mercado, desde el mezanine hasta la zona de antojitos. Por las
noches, este pasillo y el 16 de septiembre quedan abiertos pues no cuentan con puertas como
el resto del mercado. Segun los comerciantes, esto es una desventaja en el caso de robos o
vandalismo pero por otro lado pueden quedarse mas tiempo vendiendo fuera del horario
establecido.

Pasillos Interiores

Interior 16 de septiembre

Del area del mezanine hacia el norte se ubica el pasillo interior de 16 de septiembre, sus
locales coinciden con la parte trasera de los exteriores, lo que hace posible que varios se
comuniquen por ambos pasillos teniendo vista por los dos lados. En la parte sur se concentran
la mayoria de cremerias y expendios de quesos de todo el mercado. Estos giros se alojan
tanto en puestos tipo caseta como en jaulas, entre la variedad de productos que se ofrecen
destacan los de origen local como el queso de vaca, saltierra, molido o de chiva aunque
también se hallan asaderos, amarillo y rayado de marcas nacionales. La crema a granel que se
produce en rancherias y en casas particulares encuentran un importante punto de distribucion

en el mercado pues es solicitada por numerosa clientela. En estos puestos también se venden
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mostazas, mayonesas, salsa catsup, y yogurt “suelto” a precios muy econdémicos por tratarse
de marcas poco conocidas. Asimismo se encuentran a la venta maiz para pozole, queso para
nachos, margarina, salchichas, chicharron prensado, tostadas, cueritos, patitas de puerco,
chorizo, jamon, vy algunos enlatados como chiles en vinagre, salsas, atun, en algunos
negocios venden también jugos, refrescos, aguas embotelladas, postres y gelatinas. Las
mercancias varian en cada puesto de acuerdo a su infraestructura, los recursos de los
comerciantes y la demanda del cliente. Debido al tipo de producto que se expende, los
comerciantes estan obligados por la Secretaria de Salubridad a tener indispensablemente un
refrigerador, hay quienes tienen hasta dos aparatos tipo mostrador en sus puestos. Ademas del
refrigerador las herramientas bésicas para trabajar este giro son basculas, cuchillos, cortadoras
de jamén, que implican una fuerte inversion econdmica.

En los alrededores de estas cremerias —con el consentimiento de los propietarios de los
puestos fijos- se instalan comerciantes de temporada, principalmente mujeres provenientes de
comunidades rurales que ofrecen en sus puestos semifijos improvisados, nopales y otras
mercancias de temporal como garambullos o viznagas que trasladan en botes y cubetas. Estos
recipientes ademas de serles Utiles para transportar sus productos lo son para poner a la vista
su mercancia, estas mujeres no son las mismas todos los dias aunque se conocen entre ellas
por ser originarias de la misma comunidad o “del rumbo”. La mayoria de ellas paga una cuota
al ayuntamiento por hacer uso de esa fraccion de suelo, cuando no pueden asistir, mandan a
alguna conocida para que el “placero” -como denominan al encargado del municipio que
recauda el pago de la plaza- no les vaya a quitar su lugar o reasignarlo a otra vendedora.
Aunque su trabajo es por temporadas, casi siempre tienen una fraccion de espacio asignada

que comparten con sus “conocidas” para trabajarla. Otras, solamente tienen la autorizacion
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por ciertos dias de la semana que son respetados tanto por el placero a quien hay que
notificarle previamente la asistencia como por otras comerciantes que no invaden el lugar.

En la parte sur de los pasillos interiores, también se localizan algunos puestos de materias
primas para elaborar pasteles, gelatinas o postres, asi como de platos, vasos, bolsas y otros
desechables. Estos productos son requeridos por clientes que a su vez venden elotes, postres,
comida o cenas en otros puntos de la ciudad. Al aproximarse al pasillo central desde este
corredor, la gama de productos se transforma y aparecen en varias de las casetas y puestos tipo
jaula productos de jarcieria como canastas de mimbre y de palma en distintos tonos y tamafios
asi como disfraces para diferentes ocasiones, imagenes religiosas, juguetes tipicos como titeres
y “recuerdos de San Luis Potosi” entre los que destacan llaveros, tazas, camisetas y rebozos.
La mercancia cuelga de ganchos que sobresalen de los puestos y mientras se camina por el
pasillo se pueden observar los productos exhibidos en la parte superior y en los costados de
los negocios. La mayoria de los puestos de la parte media de este corredor son propiedad de
la familia Huerta, cuyos miembros han logrado adquirir varios puestos tipo caseta y jaula
donde ofrecen a la clientela una amplia variedad de productos. Este pasillo interior termina al
norte de la nave del mercado en el cruce con el &rea de carnicerias, al aproximarse a este
punto, la variedad de giros se transforma nuevamente donde predominan los negocios de
abarrotes. Algunos de éstos, también son propiedad de la familia Huerta y de los Suvea otra
de las organizaciones familiares con una trayectoria importante en el comercio.

Interior Moctezuma

El interior Moctezuma se extiende desde el mezanine hasta la zona de antojitos al igual que
el interior 16 de Septiembre coincide con el reverso de los locales exteriores. En los primeros
puestos tipo caseta se localiza un expendio de veladoras el cual cambia sus productos segun la

temporada; hay algunas florerias y muchas de las casetas permanecen cerradas ya que algunos
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de los negocios del exterior Moctezuma ocupan los espacios del frente y los que estan por
detras. Otros de estos puestos tienen habilitados ambos accesos, sobre todo las hierberias, lo
que hace ver los negocios mas grandes y surtidos. A lo largo del pasillo abundan los puestos
de frutas y legumbres aunque predominan los que venden cebolla, jitomate y chile también
hay un par de pollerias, abarrotes y hasta una estética. Casi al cruce con el pasillo de antojitos
una de las casetas se utiliza para preparar los tamales que se venden en un puesto tipo jaula 'y
otro mas como area de comedor para los clientes de uno de los negocios de gorditas. Este
pasillo es poco transitado, por lo que los comerciantes -sobre todo los que venden legumbres-
han optado por sacar pequefias tarimas con ruedas fuera de sus puestos donde exhiben la
mercancia. Este fue uno de los pasillos méas afectados durante el incendio del 3 de marzo de
1989, que iniciara cerca de la administracion y se extendiera casi a la parte central del
mercado destruyendo la mercancia de muchos comerciantes de esta zona.

Los espacios franqueados por los pasillos de Moctezuma y 16 de septiembre, por el
mezanine al sur y por el pasillo de carnicerias al norte son identificados administrativamente
como puestos fijos interiores. En estos puestos, se venden diferentes productos y no estan
agrupados por giros aunque algunos pasillos se caracterizan por tener importantes
concentraciones de una linea de productos, lo que estimula la competencia pero también los
problemas entre comerciantes por acaparar la clientela. Todos los pasillos interiores confluyen
con el central que es la parte media del mercado, una de las mas importantes en funcién de las
ventas.

Pasillo central

El pasillo central es uno de los corredores principales de este mercado, comunica a la
puerta dos de la calle Moctezuma con la puerta seis de la calle 16 de Septiembre y abarca todo

el ancho de la planta arquitecténica. Diariamente circula numerosa clientela por ahi ya que es
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el punto donde convergen todos los pasillos del mercado. En la parte media se halla uno de los
accesos de escaleras hacia el estacionamiento por donde ingresan muchos de los clientes que
llegan en automdvil. En este pasillo se localizan los puestos semifijos tipo carrito,
recientemente entregados por el municipio. Con los carritos® el ayuntamiento logré remover
varios semifijos de estructura que se hallaban en esta zona. Segun el administrador en turno
del Mercado Republica®® estos puestos afectaban la visibilidad de un extremo a otro y
“afeaban” el mercado porque las estructuras eran irregulares y muy diferentes entre si, ademas
invadian una buena parte del pasillo dificultando la circulacion. Este administrador sefialaba
que la Direccion de Comercio siguiendo las recomendaciones de seguridad de Proteccion
Civil, resolvié retirar esos puestos y substituirlos con los nuevos modelos, cuyo disefio
evidentemente no fue consultado a los comerciantes a quienes convencieron de desarmar sus
semifijos plantedndoles que ésta accion facilitaria la instalacién de piso de granito en esa area,
sin advertirles de la intencion de colocar los nuevos puestos. Hasta que terminaron la
instalacion de piso, se dio a conocer dicha disposicién. Algunos comerciantes se mostraron
molestos e inconformes con el cambio, mientras que otros reconocieron que esto mejoro
notablemente la imagen del pasillo central. Se discutié despejar toda la zona y dejar limpio el
pasillo, esto era promovido por quienes contaban con puestos fijos tipo jaula en esa misma
area, sin embargo, los que solamente poseian un semifijo en ese pasillo se negaron

rotundamente, pues no les convenia ser reubicados en otros pasillos del mercado.

%8 En los dltimos meses de la administracién municipal de Octavio Pedroza Gaytan varios establecimientos
semifijos del centro histérico han sido reemplazados por carritos de metal y lamina de diferentes modelos, por
ejemplo los globeros, boleros, vendedores de revistas inclusive los artesanos del callejon de San Francisco
cuentan con modelos similares, habria que ver si esta disposicion beneficia a algin grupo industrial en especifico.
En el caso de los comerciantes del mercado los puestos no les fueron vendidos aunque desconocemos si estos
otros actores pagaron por dichas estructuras.

2% Mencionamos “en turno” para evitar confusiones, al iniciar el primer periodo de campo existia en el cargo una
persona que al poco tiempo fue reemplazada por otro funcionario. Al finalizarlo, estaba préximo a tomar el
cargo un nuevo administrador.
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La sustitucion de los puestos semifijos de estructura por los de tipo carrito acarreé muchos
conflictos a raiz de que se manejaron unicamente dos tamafios: al parecer de un metro y veinte
centimetros y de dos metros -segun los comerciantes- el ayuntamiento tomo esta decision para
ahorrarse material y dinero. Esto les quitd centimetros a unos y les proporciond a otros un
poco mas de espacio de lo que tenian originalmente. Esto provoco que los comerciantes se
acusaran mutuamente de “rateros” aunque en realidad a quien habia que sefialar era a las
autoridades por no haber asignado las fracciones correspondientes. En los dias posteriores al
cambio, fui testigo de un ir y venir de los carritos al taller del municipio, unos para que les
quitaran centimetros y otros para que se los agregaran. Para la Direccion de Comercio y la
administracion, el reclamo de unos cuantos centimetros resultaba incomprensible pero para los
comerciantes era muy importante por varios aspectos: para algunos representaba exhibir
menos mercancia y objetaban que en cinco o diez centimetros podrian colocar mas productos,
otros tantos referian que ese espacio habia sido defendido por sus padres arduamente y que no
estaban dispuestos a perderlos nada méas porque el municipio “no habia echado bien las
medidas” otros mas sefialaban que cémo le iban a dejar “al de al lado” el espacio que les
correspondia.

Después de un par de meses, volvio la calma, aunque no todos los comerciantes quedaron
completamente satisfechos con este cambio. Hay quienes sefialan que los carritos no son lo
suficientemente amplios, ni comodos ya que los obliga a estar sentados en pequefios banquitos
a un lado del puesto, ademas no permiten la visibilidad requerida para sus mercancias.
Alejandro Garcia Reyna, jefe de plazas y mercados responde a las quejas de los comerciantes
insistiendo en que este cambio “impulsé la limpieza, el orden y ademas facilit6 al usuario del
mercado corredores amplios y despejados para caminar”. Hay comerciantes que apoyan esta

postura, sobre todo aquellos que cuentan con varios puestos fijos en ese pasillo donde
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permanecen la mayor parte del tiempo mientras que en los semifijos solamente exhiben su
mercancia, los que se quejan son aquellos que no poseen mas que el carrito donde tienen que
permanecer durante toda la jornada de trabajo.

El pasillo central es una de las zonas donde continuamente hay altercados entre
comerciantes ya que compiten por los clientes y por tener mejor arreglados sus negocios. En
este pasillo los inspectores del municipio levantan asiduamente multas por invasion de
espacio, por exhibir productos, colocar mesas, tarimas o cajas fuera de los limites marcados
por una linea de pintura amarilla que se halla en toda la extension del mercado.

En este pasillo, también se localizan los negocios de varias familias de comerciantes de
antafio, entre ellos Los Espinosa y Los Infante. Ambas organizaciones familiares poseen un
numero importante de puestos sobre el corredor y en las inmediaciones de éste. Tanto los
Infante como Los Espinosa comercializan dulces regionales, disfraces y artesania, algunos
miembros de de ésta Gltima, también ofrecen a la venta productos de herbolaria.

En los puestos de ambas familias se exhiben imagenes religiosas, quesos de tuna,
melcocha, dulces cristalizados de camote, calabaza y chilacayote, pasta de mole,
chancaquillas de pepita, de cacahuate, alfajor, miel de colmena y maguey, tamarindos,
cocadas, jamoncillos, entre otros. Estos productos se presentan al cliente sobre estructuras
escalonadas que permiten darle “mas vista”. En estos negocios se ofrecen articulos de acuerdo
a las temporadas y cambian su mercancia en funcion de un calendario de festividades civicas
y religiosas que presento méas adelante.

En las inmediaciones del pasillo central predominan los puestos tipo jaula, algunos
comerciantes les han instalado cortinas de metal para poder cerrar con mayor facilidad y
como forma de proteccion para su mercancia. Aun existen algunos con estructuras de madera

que al cerrar se cubren con lonas y pedazos de telas de colores aunque la mayoria de este tipo
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de puestos eran los que se hallaban en el centro del corredor y fueron sutituidos por los
carritos. Al remodelar esta zona con los nuevos puestos y el piso, también se obligoé a los
comerciantes a cortar ldminas, cables, mecates y telas que sobresalian de las estructuras de los
puestos y que la mayoria utilizaba para colgar mercancia, igualmente fueron retirados los
anuncios que dificultaban la visibilidad. Desde que entro la administracion municipal de
Octavio Pedroza Gaytén la aplicacién del reglamento de Plazas, Mercados y Piso se hizo méas
consistente a fin de mejorar la imagen del mercado pero también de brindar mayores medidas
de seguridad® en este espacio publico. La renovacién del pasillo central es una muestra de
las nuevas disposiciones municipales que se aplican en todo el mercado.

En ambos extremos de este corredor central se hallan algunos puestos que con el tiempo se
extendieron hacia areas de uso comudn. En el cruce con 16 de Septiembre, los puestos tipo
caseta ampliaron su superficie hasta el pasillo de acceso, aunque no es muy notorio debido a
que utilizaron materiales similares al resto de la construccion. Sin embargo, no ocurre lo
mismo en el exterior Moctezuma donde fueron edificados varios puestos tipo caseta de
dimensiones extremadamente pequefias y variables cuyos materiales y acabados no coinciden
con los del resto del inmueble, por ello es evidente que estos espacios no formaban parte de la
estructura original. Este lado del pasillo es frecuentado por ambulantes y se localizan un par de
puestos semifijos.

Pasillo de Carnicerias

Este pasillo se halla muy cerca de la zona de tianguis pero es parte del interior del mercado.
Ademas de carnicerias se hallan algunos expendios de visceras donde se consigue menudo,

higado, corazdn de res y puerco, también se localizan algunas pollerias. Este corredor

% Segln el administrador del mercado se acataron recomendaciones de Proteccion Civil, estancia que evalud las
condiciones de seguridad de este espacio. Por esta razén ademas de despejar los pasillos se han colocado
extintores en varios puntos estratégicos del inmueble.
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comienza en la puerta cinco donde se ubican varios semifijos de estructura que venden
articulos de pléastico y utensilios de cocina. En las inmediaciones de esta puerta también fueron
creados puestos tipo caseta en las areas de uso comun que actualmente alojan diversos
negocios que van desde la venta de aves, discos piratas, ceramica, juguetes y hasta productos
esotericos. A lo largo de todo el pasillo, se localizan varios semifijos improvisados de verdura
y nopalitos que son atendidos por mujeres de diferentes edades que consiguen instalarse al pie
de las casetas con la previa autorizacion de los comerciantes establecidos. Algunas de estas
mujeres permanecen sentadas en botes, sillas y otras tantas sobre el escalon de madera que la
mayoria de las carnicerias y expendios de visceras tienen para que el cliente suba y pueda ser
atendido.

-Venga, venga pa  venderle mi reyna....buenas tardes, buenas tardes, buenas tardes,
mande, mande, mande, ¢sefiora va a querer menudo?, que le damos, ¢va a llevar menudo?....-
es el didlogo que repiten a gritos hasta cinco veces continuas los comerciantes de visceras y
sus empleados, que de vez en cuando entonan la letra de alguna cancién de moda y se pelean
por los clientes de una manera comica, los acosan intentando conseguir la venta a través de
piropos, galanterias y adulaciones . “Los gritones”-como se refieren a ellos otros
comerciantes- con ayuda de mecates, cadenas o garras atadas a unos aros colocados con este
fin en la parte superior del puesto, se dejan caer al momento en que un posible cliente o
cualquier persona se aproxima, se cuelgan con la intencion de quedar muy cerca -inclusive
cara a cara- con el cliente lo que resulta sorpresivo para los que pasan por primera vez. Si es
mujer, recibe halagos a su persona sin importar su edad; si es hombre, se le ofrece el
producto insistentemente extendiendo la mano en sefial de saludo. En este pasillo, hay
masica permanentemente, desde cumbias, rancheras y hasta del “TRI” cuyas letras son

entonadas a gritos. La mayoria de los negocios cuentan con una barra de concreto que
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algunos han remodelado dandole acabados de azulejo. A diferencia de los expendios de
visceras, los carniceros y los comerciantes de las pollerias no se expresan a gritos.

Al inicio de este pasillo, al pie de una de las carnicerias se ubica un semifijo improvisado
que llama constantemente la atencion de la clientela: se venden ratas, conejos y liebres de
campo ademas de viboras de cascabel secas y papas de monte. Este negocio es atendido por
Don Polo y la Sra. Ana quienes compran la mercancia a personas provenientes de Ahualulco
y de Villa de Arista. Segun Don Polo, los animales que méas busca la gente son las ratas que
cocinan en caldo para las personas anémicas y desnutridas. Los animales se exhiben sobre una
mesa con el estomago abierto, al momento en que llega un cliente y escoge la que desea
comprar cualquiera de los dos vendedores la toma de las patas, se les truena y le hace un
corte, después sujeta firmemente al animal y jala la piel hacia la cabeza de éste y ahi termina
con otro corte hasta quitarle completamente la piel, la cual se deposita en un bote que los
comerciantes tienen bajo la mesa; posteriormente colocan los conejos y las ratas ya limpias
sobre un papel de estraza, los enrollan y lo entregan al cliente en bolsa de plastico. Este
negocio es el unico en todo el mercado, los clientes que habitualmente compran este producto
llegan muy seguros, inclusive saludando a los vendedores, en cambio los que nunca han
comprado o consumido este producto se sorprenden mucho expresando muecas de horror y
haciendo preguntas a Dofia Ana y Don Polo a quien parece molestarles un poco esta situacion.
Cuando llegan inspectores de Salubridad, Dofia Ana cubre de inmediato con una tela los
animales, lo mismo ocurre cuando algun reportero o fotégrafo intenta captar alguna imagen de
su mercancia, si es cuestionada sobre la procedencia de los animales responde evasiva.
Durante el trabajo de campo, dimos cuenta de cémo un carnicero de ese pasillo denuncié a un
inspector de salubridad la existencia de dicho semifijo, el funcionario prometidé pasar el

reporte para después visitar a Dofia Ana y Don Polo que ni siquiera se percataron de la
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acusacion. La forma en que procedio el carnicero habitualmente se asocia con la envidia,
como lo veremos mas adelante en otro de los capitulos.

Diariamente se observa en el pasillo de carnicerias mucho movimiento tanto de clientes
como de comerciantes que circulan rumbo a los sanitarios que se hallan al bajar las escaleras
de la puerta cinco. También circulan “diableros” por la rampa de acceso de esa misma puerta.
El piso de todo el corredor esta limpio, aunque a veces tiene derrames de sangre o de liquidos
que escurren de los productos que ahi se venden, los cuales se limpian al terminar de mover
cajas o descargar. Algunas partes de este corredor son aseadas por las mujeres que tienen
semifijos improvisados en la zona, segin Cecilio Buendia Alvarez, comerciante fundador y
propietario de una carniceria: “lo hacen pa” ganarse su lugar”, es decir, limpian para que los
comerciantes de las casetas les permitan instalarse a vender. Esta situacion estimula relaciones
sociales subordinadas, ya que la permanencia de estos semifijos depende del vinculo con el
comerciante establecido.

En las carnicerias se vende principalmente carne para barbacoa, bistec de res, longaniza,
chorizo, carne de puerco, pierna, bistec de puerco, espinazo, costilla, chamorro, chuleta
ahumada, tira para asar, chuleta de res, entre otros cortes. Los duefios de los puestos
generalmente son auxiliados por dos o tres empleados, poco interactian con los menuderos
debido a que tienen mas trabajo; la mayoria son hombres aunque en algunos negocios hay
mujeres haciendo cortes sencillos o desempefiandose como cajeras. Las carnicerias cuentan
con equipo mas costoso que los expendios de visceras por lo que sus duefios requieren de
mayores recursos econdémicos para habilitar sus negocios aunque aseguran que con el tiempo
se recuperan buenas ganancias. Los carniceros poco participan en la vida politica y social del
mercado ya que siempre estan ocupados y rara vez interaccionan con otros comerciantes por la

misma razon, algunos inclusive argumentan no importarles, mientras ellos vendan.
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Los carniceros y deméas comerciantes del pasillo eligen diferentes horarios y zonas para
descargar, lo que provoca que todo el dia y en varios puntos halla diableros transportando
mercancia. En ocasiones utilizan el muelle destinado a ese fin ubicado en la parte norte del
mercado y a veces lo hacen desde el estacionamiento acarreando la carne por otro de los
accesos de escaleras por donde también suben clientes. Otros optan por descargar su
mercancia desde la calle 16 de Septiembre, aunque los carniceros sefialan que “les sale muy
caro” porque los agentes de transito municipal constantemente les piden mordida que va
desde los veinte hasta los cincuenta pesos por cada vez que se estacionen y si se niegan a darla
proceden a infraccionarlos.

Zona de tianguis

Esta zona se distingue notablemente de los pasillos interiores; en primer lugar, no esta
protegida por la nave que cubre el resto del mercado y hasta hace algunos afios esta
permanecia abierta mientras que el resto del mercado cerraba sus puertas ya que carecia de
éstas. Otra diferencia evidente es el piso, actualmente cuenta con el firme de cemento original
que con los afios ha acumulado una capa gruesa de mugre que al humedecerse se torna
resbaladiza debido a los restos de comida, frutas, verduras y chicles que yacen pegados al
piso. En otras partes, el firme estd muy deteriorado y se ha ido cayendo en pedazos
provocando desniveles y hoyos en el suelo. Esta zona se subdivide en las siguientes
secciones: Gorditas y refresquerias, explanada tianguis, pasillos intermedios y area de loza.

Gorditas y refresquerias del tianguis

Esta seccion converge con las inmediaciones de la puerta cinco, ahi se localiza un pasillo
que originalmente fue creado para alojar exclusivamente refresquerias. Con los afios, se
abrieron principalmente negocios de comida casera y gorditas. Los puestos son tipo caseta

aunque de menores dimensiones que los de 16 de Septiembre y Moctezuma, casi todos
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cuentan con techos individuales de lamina ya que el municipio no permite modificaciones a la
estructura original, sin embargo, hay algunos de concreto. Los puestos se diferencian en sus
instalaciones, en la atencion y en el producto que venden.

La actividad en esta area comienza alrededor de las ocho y media de la mafiana y termina
cerca de las seis de la tarde. En casi todos los puestos se ofrecen gorditas de chicharrdn rojo,
verde, huevo, papas, frijoles, queso, rajas, carne deshebrada, moronga, quesadillas de flor de
calabaza, sopes, ademas del café de olla, refrescos, aguas frescas y atole si hace frio. Desde
las nueve de la mafiana algunos de los negocios de comida también ofrecen chiles rellenos,
caldo de res, milanesas, caldo de pollo, guisados de puerco o res, pollo dorado, filete de
pescado y pozole. Los comerciantes de otras areas sefialan que algunos de los puestos que
ofrecen este tipo de comida tan temprano, la tienen guardada de un dia anterior.®* En su
mayoria son mujeres las que sirven, aunque también hay algunos hombres atendiendo un par
de puestos donde se vende birria. Las condiciones de higiene quiz& no son las ideales, por
ejemplo la persona que tortea la masa para las gorditas o enchiladas, es la misma que recibe el
pago, de manera casi simultanea tiene contacto con monedas y manipula los alimentos con
las manos ademas limpia con la misma franela gastada las mesas, el comal y hasta los platos
de los clientes a los cuales les colocan una bolsa o un papel de estraza.

En este pasillo es comdn observar a musicos e indigentes, los primeros ofreciendo sus
servicios y los otros pidiendo monedas a los clientes cuya presencia es continda en esta zona.
Al momento que un posible cliente pasa, es invitado por los comerciantes a tomar asiento, Si
ya no hay lugar en alguno de los puestos, las vendedoras los conducen a sentarse en el de “al

lado”o “al de enfrente” segun donde estén los puestos de hermanas o parientes, esto deja

3 Esto era algo muy comentado en el Desayunador Herbalife cuya dinamica la expongo ampliamente en el
capitulo 1.
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entrever la eficacia de los lazos de parentesco en esta dinamica. Los parientes, —sobre todo
entre hermanas- se ayudan mutuamente para acaparar mas clientela.

La mayoria de los puestos de este pasillo alojan negocios de alimentos aunque también
encontramos una joyeria, otro de plantas de ornato y hasta un cerrajero.

Explanada tianguis

Otra de las secciones, es la explanada del tianguis que consiste en una amplia extension de
pasillo donde convergen diversos corredores, hasta hace algunos afios carecia de techo.
Actualmente cuenta con una estructura cubierta de ldmina de una altura considerable que
protege a los comerciantes de la lluvia y el sol. Continuamente circulan muchas personas por
esta area ya que gran parte de los clientes ingresan al mercado por una de las puertas que aqui
se localizan, que a su vez comunica con la calle de Pedro Montoya donde se halla otra de las
paradas de transporte publico local. La explanada del tianguis también comunica con el muelle
de descarga y el depdsito de basura del mercado. Los productos que ahi se venden son
principalmente frutas y legumbres entre los que destaca la venta de jitomate, cebolla, chiles,
frutas de temporada, aguacate, papas y verduras. Ahi se localizan principalmente puestos tipo
caseta (de menores dimensiones que los exteriores de 16 de septiembre y Moctezuma) y
algunos de escalon de concreto en los pasillos intermedios. Los tipo caseta cuentan con
cortinas para cerrar mientras que los de escalon de concreto son muy diversos, varian
considerablemente en sus estructuras, unas cuantas son de madera y otras de metal. En la
mayoria sobresalen palos, mecates 0 ganchos donde los comerciantes cuelgan pifiatas y bolsas
que se ofrecen a la venta asi como telas y lonas con las que aseguran el puesto al cesar la
actividad.

En el piso de toda la explanada del tianguis, es visible la “raya amarilla” pintada por el

ayuntamiento a fin de marcar los limites autorizados para extender el puesto, aunque la
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mayoria de los negocios la sobrepasan. Los comerciantes colocan cajas de madera y plastico
asi como tarimas donde exhiben diversa mercancia, ante esto, los inspectores del municipio
continuamente se aproximan a los negocios que sobrepasan la linea para pedirles que
retrocedan aunque regularmente los comerciantes se niegan y se hacen acreedores a
infracciones. Ha habido varios puestos clausurados por esta razon, pero los comerciantes
consiguen revocar las multas a través de sus “contactos” o mediante la intervencion de las
uniones de comerciantes a las que pertenecen, quienes los apoyan para volver abrir el puesto,
hasta el momento ninguna de estas clausuras ha sido definitiva.

En el tianguis, hay hombres y mujeres trabajando, los varones regularmente se encargan
de acomodar, apilar cajas y llenar los exhibidores de mercancia aunque también las mujeres lo
hacen, ademas de atender al cliente. Ambos limpian y separan los productos en tres calidades,
la magullada y golpeada que rematan a bajo precio, la de mediana calidad y la buena que se
vende mé&s cara. Hay comerciantes que colocan cuidadosamente la mercancia mientras otros
solo dejan el “montdn” para que el cliente escoja, la mayoria coloca pequefios trozos de carton
fluorescente grapados a sobrantes de madera en los que hacen visibles los precios.

En la zona se escucha musica constantemente, casi siempre son cumbias y otras del
género grupero. Es coman advertir discusiones entre comerciantes acompafiadas de gritos,
palabras altisonantes e insultos aunque casi siempre son en tono de broma. Ante tales
situaciones se observa que algunos clientes se apresuran en sus compras Yy con expresiones de
asombro se retiran del lugar sobre todo los que no se hallan familiarizados con el ambiente de
ésta area. Los comerciantes de los pasillos interiores del mercado acusan a los “del tianguis”
de “espantar” a la clientela con su majaderias. Se refieren a ellos como “los corrientes” y los
sefialan como “carretoneros” pues segun ellos antes de estar en el mercado vendian en las

calles y casi ninguno son comerciantes “originales” de la explanada. Ademas les incriminan
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haberse apropiado de esa zona que inicialmente fue pensada para recibir a comerciantes de
temporada y de zonas rurales. Varios de los comerciantes del interior argumentan que esta
apropiacion fue desfavorable “para los de adentro” porque la gente ya no entra al mercado
desde que se instalaron permanentemente. Al parecer los clientes piensan que los precios son
mas bajos en el tianguis, “porque estd mugroso y desordenado” y por eso venden mas.

En esta zona se hallan los puestos de *los tichos” un grupo de hermanos varones de la
segunda y tercera generacion de comerciantes y “las palomas”, también mujeres comerciantes
asociadas por parentesco, ambos grupos se caracterizan por ser de los mas bravos del
tianguis.

Pasillos intermedios tianguis

La mayoria de los puestos de estos pasillos fueron disefiados con escalones de concreto de
aproximadamente 30 cm. cada uno con la intencién de que los comerciantes de temporada de
las zonas rurales colocaran su mercancia en ellos y se retiraran al terminar de vender. Con el
paso del tiempo, estos espacios fueron apropiados por algunos de esos comerciantes que
levantaron puestos sobre los escalones. Hay quienes poseen mas de diez espacios por lo que
sus negocios tienen vista en ambos lados del pasillo, regularmente varios miembros de la
familia trabajan en ellos.

Aqui se localiza todo tipo de productos aunque abundan los giros de hortalizas y verduras,
asimismo contindan algunos de frutas y legumbres, ropa usada, flores y productos regionales.
Los pasillos intermedios del tianguis son muy estrechos y el paso se dificulta, sobre todo si los
comerciantes colocan cajas fuera de los limites permitidos. Algunas de las estructuras de los
puestos invaden parte de los corredores de acceso obstaculizando el paso y provocando que las
personas que circulan por ahi se golpeen o tropiecen. Por las dimensiones extremadamente

reducidas de estos pasillos es dificil mantener limpia la zona si el vecino no asea su lugar, por
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lo que muchos optan por no hacerlo “al fin y al cabo ni dura limpio”. En estos pasillos se
concentran la mayoria de los comerciantes y pequefios productores asi como vendedores
ambulantes oriundos de comunidades préximas al municipio de Mexquitic de Carmona.

El cliente encuentra en estos puestos numerosas ventajas, pues son los primeros en abrir en
la mafiana alrededor de las 8:00 hrs. Ademas se identifica estos negocios por sus productos
frescos y de buena calidad que en ocasiones se venden a menor costo en relacién a los del
interior.

Loza tianguis

Un corredor muy visitado por clientes es el de loza de tianguis donde se ofrece una
variedad de alfareria y artesanias. Este corredor es mucho mas amplio que los pasillos
intermedios, esta integrado de puestos tipo caseta, divididos por mallas de acero inoxidable;
algunos cuentan con laminas para separarse de su vecino y sélo uno de los puestos de este
corredor fue edificado en concreto aunque los comerciantes sefialan que originalmente ese
espacio no existia. Este negocio es propiedad de uno de los comerciantes lideres, aunque se
localiza en el pasillo de loza, en el puesto se hallan a la venta diversos articulos como ropa,
electrénica y plantas de ornato. En el resto de los puestos de ese corredor se comercializa
cerdmica, barro, yeso en diferentes presentaciones como tazas, platos, jarras, jarrones, figuras
para los nacimientos, objetos de decoracién, imagenes religiosas, maquinas para tortillas,
molcajetes asi como infinidad de articulos grabados con el nombre de la ciudad. Esta es una de
las zonas méas frecuentadas por turistas nacionales e internacionales que acuden en busca de
algin “recuerdito” de su visita a la capital potosina. Cada comerciante le da un toque personal
a su puesto tanto en la forma de exhibir la mercancia como en el tipo de productos aunque casi
todos mantienen un mismo estilo. Aqui también se localizan algunas de las familias que

generacion tras generacion se han dedicado al comercio, una de ellas son Los Gonzalez cuya
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abuela de nombre Felicitas fue la precursora de la actividad y aun continda laborando en uno
de los negocios junto a sus hijos y nietos.

Una de las areas que convergen con el tianguis es el area de fondas o cocinas que describo a
continuacion.

Area de fondas

El &rea de fondas se localiza en la parte norte del mercado, cuenta con puntos de acceso en
la calle de Pedro Montoya y Moctezuma. El piso de granito y techo a dos aguas tiene poco
tiempo de haber sido instalado. Los puestos tipo caseta se hayan dispuestos en tres amplios
pasillos que se unen a uno de los corredores que conducen a la zona de tianguis. Hay
negocios formados por dos y hasta tres espacios, Los Fajardo y Los Aranda son algunas de las
familias con mayor nimero de espacios en esta area. Las fondas cuentan con mesas para que
los clientes tomen asiento, éstas son colocadas fuera de la caseta sobre el pasillo donde aln
asi queda espacio suficiente para circular. Hay quienes colocan hasta tres mesas, en el caso de
los puestos ubicados en las esquinas pueden hacerlo en toda la escuadra que forma su
negocio. Casi todo el mobiliario es de plastico, patrocinado por alguna embotelladora como
Coca Cola o Pepsi. En la mayoria de los negocios se vende comida casera como caldo de res,
pozole, caldo de pollo, mole, arroz, frijoles, bistec, chiles rellenos entre otros guisos, también
se ofrecen pollos rostizados aunque el platillo especial es el famoso “menudo o pancita para
la cruda”. El domingo, muchas familias acuden a deleitar este guiso como almuerzo, por lo
que particularmente este dia el ambiente se transforma con los olores, la musica y la presencia
de clientes.

Los musicos que usan el espacio del mercado para ofrecer sus servicios a cambio de unas
monedas, se concentran en esta zona. El ambiente se ameniza con sones huastecos, marimba y

melodias nortefias. Sin que nadie los llame, éstos se acercan a las mesas donde se observa
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clientela y comienzan a cantar, al final uno de ellos recorre los lugares pidiendo cooperacién
en un sombrero o en un botecito. En un solo pasillo pueden encontrarse hasta tres grupos de
musicos. También es comdn observar fotografos trabajar en esta zona, buscando entre los
comensales clientes que deseen tomarse una foto para portarla como llavero, este servicio
habitualmente es requerido por madres jovenes que fotografian a sus bebés.

En algunas de las fondas se observan mas clientes que en otras— al igual que en las gorditas
del tianguis- los clientes son invitados continuamente a tomar asiento “Pésele, quiere pollito,
caldo de res, bistec ranchero, ¢quiere comer?” Repiten las vendedoras una y otra vez,
algunas son tan insistentes que hacen que el cliente las evada. En las fondas puede haber hasta
cinco personas laborando, la mayoria son mujeres jovenes aunque siempre estan acompafiadas
de una més grande que generalmente es quien prepara la comida. La gente que acude a comer
a las fondas, sabe de antemano que puede compartir la mesa con otros comensales que no
conoce.

Varios comerciantes revelan que antes las mujeres de las fondas “se agarraban a cada
rato”, siendo la principal causa, la pelea por los clientes aunque en ocasiones también lo
hacian por problemas personales. No obstante hace tiempo que no sucede algo asi porque la
administracion del mercado les ha advertido que si sobreviene una situacion similar sera
motivo para cancelar la concesién del puesto. Aunque la rivalidad ya no se manifiesta
mediante los golpes, se observa que compiten continuamente tratando de retener clientes en
sus negocios, ofreciéndoles la silla o conduciéndolos hasta sus mesas. Cuando una vendedora
le gana la clientela a otra se “hechan indirectas” haciendo comentarios mal intencionados sin

especificar a quien van dirigidos.
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Zona de antojitos

La zona de antojitos se ubica al noroeste del mercado, se comunica mediante dos accesos
con la zona de fondas y converge con el pasillo de carnicerias y con el interior y exterior de
Moctezuma. Es atendido principalmente por mujeres que laboran en espacios de 1.50 X
1.50m. En sus puestos, ademas de la estufa o parrilla para cocinar cuentan con refrigeradores
y repisas donde colocan refrescos. La actividad en esta zona comienza desde las ocho de la
mafiana y termina aproximadamente a las cinco o seis de la tarde. Los domingos es el dia en
que mas gente acude a comer gorditas, quesadillas, sopes y migadas asi como algunos
platillos tipicos de la capital como enchiladas potosinas, flautas y tacos rojos, que también ahi
se venden. Este dia, hay clientela que come parada debido a que no hay lugares disponibles
para sentarse. En la semana la clientela es heterogénea mientras que el fin de semana acuden
principalmente familias jévenes de sectores populares.

Los puestos de la zona de antojitos estan divididos entre si por bardas de unos sesenta
centimetros, algunas comerciantes las han retirado en el caso de poseer méas de dos puestos y
otras las han elevado propiciando con ello una serie de conflictos con sus vecinas quienes
argumentan que este tipo de modificaciones obstruyen la visibilidad de sus puestos. En los
corredores de esta zona se dificulta el paso ya que existen negocios en ambos lados de éste,
ademas de ser muy reducidos en dimensiones son obstruidos parcialmente con las bancas que
colocan las comerciantes para que los clientes tomen asiento. A quienes les ha “tocado la
suerte” de estar en una de las esquinas tienen la oportunidad de colocar bancas al frente y a
un costado de sus puestos lo que les permite acaparar mas clientela. Originalmente solo
existian dos pasillos de antojitos pero con el tiempo, la puerta tres fue “invadida” por nuevos

puestos. Algunas comerciantes de esa area sefialan que esos lugares son lo doble de amplios
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que los originales y tienen mayores ventajas, no solo por el tamafio sino por la ubicacién ya
que estan al paso del cliente.

Todos los negocios de antojitos tienen a la vista un nombre que hace posible que el
cliente los identifique. La mayoria, lo tiene escrito con pintura en la parte superior de sus
puestos: Gorditas “Leo”, “Carmen”, Dofia Evangelina”, “Antojitos Emma”, “Martha Elena”
son algunos de los mas concurridos. Las comerciantes de la zona de antojitos se distinguen
de las “gorditas del tianguis” por dos aspectos: la mayoria aqui son comerciantes fundadores
y comerciantes por herencia mientras que en el tianguis predominan las “nuevas” ademas, las
mujeres de esta area se diferencian por su arreglo personal, esto es reconocido por
comerciantes de otros giros que a su vez son clientes. Los musicos, fotdgrafos y los indigentes
también van y vienen continuamente en esta zona, aunque la mayoria de las vendedoras
“corren” a éstos Ultimos objetando que asustan a su clientela.

Muelle de descarga

Se localiza en la parte norte del mercado, sobre la calle de Pedro Montoya. Los camiones y
camionetas entran de reversa para facilitar la descarga. En las mafianas de lunes, viernes y
sdbado esta zona se congestiona por falta de lugares para estacionarse, por lo que algunos
optan por hacerlo en la via publica invadiendo carriles y provocando trafico vehicular. La
funcionalidad de este espacio ha sido rebasada por el nimero de comerciantes que lo usan,
quienes lo consideran ineficaz porque son pocas las unidades que caben para descargar la
mercancia simultaneamente, lo peor —comentan- es cuando coinciden todos a una misma
hora. Segun Arturo Perez Alonso, un comerciante lider, el problema podria resolverse si se
establecieran horarios y una tolerancia de tiempo que fuera vigilada por un agente de transito
pues en ocasiones algunos de los camiones permanecen estacionados todo el dia pese a que el

lugar es requerido por otros.
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Esta zona cuenta con lavaderos para la mercancia que llega sucia, como papas Yy
zanahorias. Aungue las condiciones de éstos en realidad son deficientes, las tomas de agua no
funcionan o carecen de llaves para abrirlas, por si fuera poco, los conductos del drenaje estan
taponados debido a que algunos de los comerciantes abandonan residuos, provocando la
acumulacion de desperdicios que desprenden olores fétidos y desagradables. En el muelle,
laboran cerca de quince cargadores: hombres que esperan la mercancia para conducirla a sus
respectivos puestos a cambio de una paga que varia de acuerdo al numero de cajas que
transportan. Hasta el momento se ha intentado que estos trabajadores independientes se
registren en un padrén, sin embargo, éstos se niegan hacerlo aunque se desconoce la razon.
Entre ellos, hay hombres muy jévenes entre los quince y veinte afios hasta los mayores de
cincuenta.

Estacionamiento

El mercado cuenta con servicios que afirman su funcionalidad y lo diferencian de otros
espacios de comercio publicos, uno de éstos es su estacionamiento subterrdneo cuyo control,
administracion y mantenimiento depende del ayuntamiento. El acceso de vehiculos se localiza
en la calle de 16 de Septiembre, hay pocos sefialamientos que identifiquen su entrada por lo
que algunos clientes ignoran que este mercado cuenta con dicho servicio. El costo es de 4.50
pesos por hora® y de 270 pesos mensuales como pensién para los comerciantes. El horario
de funcionamiento es de lunes a viernes de 7:00 a 21:00 horas y los domingos hasta las 19:00
horas. Este estacionamiento ocupa la parte inferior de toda la planta arquitectonica del
mercado. Consta de pequefios bloques de concreto que dividen los cajones entre si ademas de
lineas amarillas pintadas en el suelo para marcar los lugares. Aln y con estos sefialamientos,

los usuarios no respetan estas divisiones ni la direccion de los corredores, se estacionan sin

%2 A la fecha probablemente ya habra habido un incremento de alrededor de un peso.
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orden obstruyendo hasta tres o cuatro cajones de aparcamiento. Cuenta con cuatrocientos
cuarenta espacios para estacionarse destinados al servicio de los usuarios; la mayor parte del
dia permanece ocupado en un ochenta por ciento de su capacidad total. Esto obedece a que ahi
mismo se estacionan los comerciantes asi como agentes de transito, policias municipales y
publico en general ante la insuficiencia de lugares en el centro histérico. Sabados, domingos y
en las “temporadas” es cerrado momentaneamente por oficiales de transito “hasta que se
despeja”. Esto provoca el enojo de los comerciantes quienes aseguran que estos elementos no
se cercioran de la disponibilidad de espacios al interior lo que merma la posibilidad de sus
ventas.

Las areas con mayor concentracion de automoviles y consideradas “seguras” son aquellas
adyacentes a los accesos de escaleras que conducen al interior del mercado, el primero a la
altura del pasillo central y un segundo acceso a la altura del corredor de carnicerias. Estos son
utilizados por los comerciantes para descargar mercancia importunando a los clientes -sobre
todo cuando se descargan piezas de reces o cerdos- obstruyéndoles al paso. En el area de
estacionamiento también existe actividad para los cargadores que auxilian principalmente a
comerciantes de las cremerias cercanas al pasillo central asimismo hay trabajo para los
lavacoches y vendedores de molduras de plastico para automdviles. La administracion tiene
registrados diez lavacoches laborando en esta zona, no obstante se observan més de esta cifra.
Estas personas se abastecen de agua potable para lavar los automoviles de una toma
clandestina que por su cuenta sacaron de una de las tuberias que circulan por el
estacionamiento.

La red de drenaje y de electrificacion de todo el mercado es visible en el techo del
estacionamiento Y tiene relativamente poco tiempo de haber sido reparada. Continuamente se

rompen los tubos y dejan escapar grandes cantidades de aguas negras provocando olores
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fétidos en toda el area, muchos de los clientes al descender de sus automoviles lo hacen
cubriéndose la nariz. A pesar de que existen sanitarios publicos, algunos cargadores,
lavacoches incluso varios comerciantes sefialados por sus comparieros -como inconscientes-
optan por hacer sus necesidades fisioldgicas en este sitio, acrecentando los malos olores.
Aunque este lugar cuenta con respiraderos, en ocasiones también se acumula excesivo humo
como resultado del gran nimero de automaoviles que ingresan, asimismo carece de iluminacion
en algunas areas, la escasa luz que logra colarse de los tragaluces es reforzada con algunas
lamparas de luz blanca aunque no todas funcionan por lo que a cualquier hora del dia esta
oscuro, lo que lo hace un lugar “ideal”- segun los comerciantes- para asaltos, robos de
autoestéreos asi como para rifias y romances, ciertamente se sefiala como el escenario de las
infidelidades matrimoniales.

Los lavacoches y cargadores revelan que si existen robos en el estacionamiento, los cuales
son consumados por “vagos” de los alrededores que ingresan por las entradas y salidas de
vehiculos que carecen de vigilancia. Por esta razon, muchos de ellos aceptaron la propuesta
de la administracion del mercado de “sacar su credencial” y portar camisetas idénticas que les
permitan identificarse como trabajadores del mercado, con esto esperan evitar ser acusados.
Segn Miguel®, un lavacoches y cargador del Mercado Republica, los policias saben quienes
roban y no los agarran, aprovechan que la gente estd comprando para robarles el estéreo. Este
trabajador explica que los clientes se han ido a quejar a la administracion del mercado pero
hasta el momento no se han implementado medidas preventivas. Miguel objeta que a pesar de
que los policias guardan sus patrullas en el estacionamiento no vigilan e incluso muchos “le

hacen a la lavada, pa sacar un dinero extra.”

%% Su nombre ha sido modificado para proteger su identidad.
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La unién de comerciantes dirigida por Arturo Pérez Alonso, ha solicitado formalmente a
través de numerosos oficios al ayuntamiento mejorar las instalaciones del estacionamiento sin
obtener una respuesta concreta. Segun el administrador del mercado, este lugar es importante
para el municipio en cuanto a ingresos, sin embargo es poco el presupuesto autorizado para
mantenerlo en dptimas condiciones. Declara que “pese a que se gana mucho no se le mete una
manita” porque no hay dinero, ya que todo lo que ingresa va directamente a las arcas
municipales. Reconoce que es necesario darle mantenimiento y repararlo pero que “hay
prioridades” por parte de sus superiores.

Pese a lo anterior, en los ultimos meses, el estacionamiento ha tenido algunas
transformaciones. Uno de lo cambios més importantes fue la instalacion de plumillas
automatizadas de ingreso y control de pago calculado por un sistema computarizado que
permite que el usuario se cerciore de que el monto que le es cobrado sea el correcto,
mejorando notablemente el servicio Yy el control de los ingresos al ayuntamiento. Aun 'y con
todas las desventajas en cuanto a mantenimiento e infraestructura, este lugar es preferido por
el pablico en general gracias a sus bajos costos y su cercania con el centro histérico.

Como se advierte a lo largo de esta descripcion, el mercado refleja en su construccion y en
sus caracteristicas fisicas la funcionalidad de la época en la que fue edificado, aunque ello no
es el unico aspecto que le permite distinguirse de otros mercados publicos municipales. A
continuacién expongo otros de los elementos que determinan su importancia comercial en el
contexto de la ciudad

2.2 Entre flores, dulces y pifiatas: productos permanentes y de temporada

Uno de los aspectos que distinguen al Mercado Republica es la variedad de productos que
se ofrecen al cliente. Los giros comprenden los de consumo ocasional como dulces y

productos regionales: entre los que destaca el tradicional queso de tuna, la melcocha, miel de
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colmena, cajeta, cocadas, chancaquillas, tamarindos, cristalizados de camote, calabaza o
chilacayote; asi como jarcierias, donde se localizan canastas de varias tamafios, bolsas de
ixtle, juguetes tradicionales, Ilaveros tazas y otros articulos rotulados con la frase “Recuerdo
de San Luis Potosi”; también encontramos mueblerias, mercerias, librerias de segunda mano,
ropa, herbolaria, artesania, productos esotéricos, materias primas para reposteria, boneterias,
cerrajerias, entre otros. Ademas de los negocios que ofrecen a la venta productos de consumo
diario como las carnicerias, pollerias, pescaderias, cremerias y aquellos donde se venden
abarrotes, verduras, frutas y legumbres, no faltan los de antojitos y comida casera.

En los pasillos del Mercado Republica se haya un poco de todo, no hay un orden formal en
cuanto a la disposicién de los productos. En el mercado, no todas las secciones estan
organizadas en funcion de los giros o tipo de mercancias aunque en algunos pasillos hay
concentraciones de negocios que venden productos similares. Para ejemplificar lo anterior,
elaboré un mapa que muestra la distribucion espacial a partir de los distintos giros
comerciales que se ofrecen en el mercado (Fig.2). Este mapa, da cuenta de la diversidad de
articulos que se pueden encontrar en este mercado, lo cual constituye uno de los principales
atractivos para el publico consumidor a quien parece no importarle el orden en que estan
dispuestos los negocios sino la posibilidad de encontrar los productos que desea.

Las temporadas

En el Mercado Republica, existe un ciclo de temporadas que los comerciantes siguen para
ofrecer distintas mercancias a su clientela. Hay productos permanentes que se venden todo el
afio como frutas, verduras, legumbres abarrotes, leguminosas, carnes, pescados, entre otros
que son necesarios para la elaboracion de alimentos y el consumo diario. En ocasiones, los

costos varian en funcién de la época de cosecha en el campo como en el caso de las verduras,
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Fig. 2. Composicion y distribucion espacial del mercado por giro comercial
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frutas o legumbres, hay momentos en se encarecen a causa de climas extremos o se abaratan
por ser el tiempo de produccion.

Existen otros productos especificos que solo se hallan a la venta por “temporadas” y se
ofrecen al cliente en funcion de algunas festividades civicas, religiosas y tradicionales que se
celebran en él &mbito escolar y familiar. Durante todo el afio, algunos puestos del mercado se
transforman siguiendo estas festividades cambiando o agregando nuevas mercancias, por tal
razén son conocidos como “puestos de temporada”. La mayoria de ellos, estan registrados
bajo el giro de productos regionales y jarcierias. En el Mercado Republica se trabajan doce
temporadas como se puede observar en la Fig. 3.

La duracién de las temporadas es variable y abarca las siguientes festividades: “Levantada
del nifio”, en el mes de enero los comerciantes de productos regionales ofrecen vestuarios y
accesorios para “nifios dioses” respondiendo a la necesidad de muchas familias potosinas que
celebran la fiesta religiosa mejor conocida como “levantada” de los tradicionales
nacimientos colocados durante la navidad. Para esta fiesta los clientes demandan zapatos,
coronas, vestidos en tamafio miniatura hasta los que se asemejan a la talla de un bebé real.
Entre los atuendos mas solicitados se hallan las reproducciones del Santo Papa, Nifio doctor,
Nifio de la abundancia, Nifio Danzante (Pa), San Martin Caballero, Nifio de los olivos,
Arcéngel, Juan Diego y San Judas entre otros. Hay comerciantes como Don Enrique Arauz
Espinosa que han ideado como estrategia de venta elaborar un catalogo de vestuarios, el cual
es mostrado al cliente cuando se halla indeciso o en busca de un atuendo para vestir a su nifio
Dios. En estos dias, las dulcerias ofrecen dulces a granel o bolsitas preparadas de golosinas y

galletas surtidas.
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Fig.3 Calendario de temporadas del Mercado Republica
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacion recabada en trabajo de campo durante septiembre-
noviembre 2005 y mayo-septiembre 2006. Trazo y disefio: Luis D. Echenique Lima

También se encuentran todavia algunos productos como mandarinas, cacahuates, guayabas,
tamarindos que ya vienen saliendo de la temporada. Todas estas mercancias se demandan
hasta mediados del mes de febrero, aunque sin duda, los dias que preceden a la festividad de
la Candelaria (3 de febrero) son los mejores del mes, donde es notoria la presencia de clientes
en busca de los accesorios para el nifio. También aumenta considerablemente la venta de

tamales y los ingredientes para elaborarlos como maiz, hojas, chiles secos y carne de puerco.
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Otra conmemoracién -aunque de menor éxito comercial- es el dia de San Valentin (14 de
febrero) en el que algunos comerciantes ofrecen a la venta: tarjetas, peluches, globos,
pequefios obsequios, flores, chocolates en forma de corazén entre otras curiosidades. Estos
productos se ponen a la vista desde el dia once ya que después del catorce es dificil que
“salgan” y se logren vender. Esta celebracion sélo la aprovechan algunos comerciantes de
dulcerias y quienes se dedican exclusivamente a seguir las temporadas como el Sefior
Higinio, comerciante fundador, que transforma sus refresquerias segun la época del afio. Sus
puestos se localizan en la parte exterior de 16 de Septiembre en una zona donde transitan
numerosas personas rumbo a la terminal de autobuses foraneos y a la parada de transporte
publico urbano. En los puestos de Higinio, los clientes pueden adquirir los productos sin
necesidad de adentrarse en los pasillos del mercado, aspecto que no es bien visto por
comerciantes del interior, quienes se quejan de estar en desventaja.

Aunque las fechas de la Semana Santa varian, habitualmente caen en el mes de marzo los
primeros miércoles y viernes de Cuaresma (celebracion catolica-cristiana). En estos dias,
algunos comerciantes ofrecen pipian, nopalitos de tapona, camardn seco, papa de monte,
lentejas, habas, pan para capirotada y el resto de los ingredientes para prepararla como
piloncillo, coco rayado, cacahuate sin vaina y pasas. Estos productos se comercian
principalmente en la explanada de la zona de tianguis, donde varios comerciantes de piso
consiguen un permiso temporal para instalarse durante la cuaresma.

En estos dias también hay una demanda importante de pescados y mariscos. Estos
productos contintan a la venta hasta la Semana Santa (mas o menos en mes de Abril) donde
ademas los puestos de artesanias y productos regionales ofrecen “recuerditos” como llaveros,

tazas, camisetas, jarrones y otros articulos para los turistas®* nacionales que llegan a la ciudad

3 Atraidos principalmente por la Procesion del Silencio que se presenta en la capital potosina.
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en esta temporada. Las ventas en estos dias son regulares para quienes no siguen las
temporadas ya que hay presencia de clientela comprando productos para preparar comidas y
platillos de cuaresma. En el mes de mayo, se festeja el dia de la Madre y para ello los
comerciantes de temporada ofrecen adornos en forma de corazon, peluches, rosas perfumadas
artificiales, tarjetas, articulos decorativos con leyendas de amor dedicadas a las madres,
alhajeros, relojes y pequefios obsequios. Los puestos de productos regionales y las jarcierias
exhiben a la venta una variedad de modelos de vestidos tipicos, sombreros y accesorios para
bailables escolares; por su parte, las florerias ofrecen ramos y arreglos de rosas. En este mes,
algunas comerciantes de piso traen a vender al mercado garambullos, biznagas, “chichipil”
(chiles de biznaga) y pitayas®, una especie de tuna agridulce con espinas en forma de estrella.
Estos productos son requeridos por clientes que saben de antemano que es posible
encontrarlos en esta temporada.

Los meses de junio, julio y agosto son considerados “temporada baja” pues no hay una
celebracion importante que demande productos, ademas coincide con la fiesta de la ciudad y
con la Feria Nacional Potosina por lo que no hay presencia de clientes a excepcién de los que
compran “lo del diario”. En estos dias, llegan algunos visitantes foraneos y extranjeros que
acuden al mercado en busca de dulces tradicionales aunque la demanda es poca.

A mediados del mes de septiembre las ventas “se componen”. Se ofrecen vestidos y
accesorios para conmemorar el dia de la independencia. Generalmente acuden madres de
familia en busca de atuendos para sus hijos en edad escolar, quienes son requeridos en sus
instituciones educativas con estos trajes tipicos. Si la conmemoracién cae en fin de semana,

los comerciantes no esperan buenas ventas.

* Estos productos son traidos por mujeres de las comunidades de Mexquitic y Ahualulco. Algunas sefialan que
ellas mismas o sus parientes se encargan de buscarlos y cortarlos en el monte.
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Una de las temporadas méas esperadas después de tres o cuatro meses de poca actividad es
el dia de muertos, que se prepara desde finales de octubre aprovechandose doblemente: por la
celebracién del Halloween (festividad de la cultura anglosajona) y por el tradicional dia de
muertos. Para el primero, se ofrecen vestuarios y atuendos que reproducen personajes del
cine, fantasmas, brujas y otros seres de fantasia y horror. Durante esta temporada en los
puestos del interior de 16 de septiembre se pueden encontrar méascaras y trajes del hombre
lobo, monstruos y otros demonios. Los puestos son decorados con mantas negras Yy focos
cubiertos de celofan que dan a la luz tonos rojizos y azulosos; estos articulos se exhiben
acompariados de pinturas, pelucas y otros accesorios que son solicitados para las fiestas de
disfraces. Para el dia de muertos, se ponen a la venta dulces tradicionales de muerto: figuras de
azucar en tonos muy llamativos, con formas de muertitos, calaveras, ataddes, botellas,
borrachitos, frutas, coronas, canastas, en varios tamafios y con diversos detalles. También las
hay en versiones de chocolate —que segin los comerciantes- es algo mas “moderno” pero que
ha tenido buena aceptacion entre la clientela. Algunos de los dulces son elaborados por los
comerciantes para vender al menudeo en sus negocios y al mayoreo en otros establecimientos.

“Durante todo el afio tengo trabajo, desde comienzos de mayo empiezo con el dulce
[para dia de muertos], surto muchos pedidos no solo de aqui sino de otros lugares.
Cuando empecé a fabricar [este tipo de] dulce tuve muchos problemas porque no sabia
la receta exacta, eché a perder mucha azucar [y] no me quedaban. El viejito al que yo
le ayudaba [a prepararlos] nunca me quiso dar la receta secreta, pero con los afos de
trabajo yo la descubri y ahora empiezo a ensefiarsela a mi sobrino. También mis
ayudantes ya estan aprendiendo, yo preparo las mezclas y mi ayudante se encarga de la
decoracion y de los detalles pequefios” (Higinio Hernandez, comerciante fundador;
Nota de Campo, 30/10/06; Mercado Republica)

Ademas de los dulces, en esta temporada también se vende pan de muerto en puestos
semifijos improvisados que se instalan en los principales accesos del mercado o0 muy cerca de

los negocios que se transforman siguiendo las temporadas. El pan, se ofrece a la clientela a

gritos, al mismo tiempo que se espantan a las moscas y abejas que son atraidas por el dulce
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que los cubre, para ello, los comerciantes elaboran pequefios “mechudos” con palitos de
madera y papel de china.

Otros de los articulos que los clientes demandan en estas fechas son el copal, el incienso,
“las  mechitas” para lamparas de aceite, las veladoras, las flores, sobre todo las de
cempasuchil, garra de le6n y nube, adornos florales y coronas decoradas con liston, flores e
imagenes religiosas recubiertas de papel celofan en varios colores que se dan como ofrenda en
las visitas a los cementerios. Durante esta temporada, el mercado se llena de estudiantes en
busca de los implementos necesarios para armar los altares de muerto, por esta razén es
factible encontrar ramas de palmas para preparar el arco, banderitas de papel picado, y
braseros en miniatura para quemar el copal. En los puestos de frutas y legumbres se ofrecen
guayabas, calabaza de castilla, camote y piloncillo los cuales son requeridos para elaborar
platillos que también se ofrendan en los altares. Algunos comerciantes logran terminar
totalmente la mercancia que adquieren para vender durante los dias 30 y 31 de octubre
mientras que el 1 y 2 de noviembre son para “sacar” lo que queda. Después del dia de
muertos los comerciantes comienzan a transformar nuevamente sus puestos, exhibiendo en
sus locales, trajes y vestuarios asi como rebozos, trenzas, rifles, collares, mofios, entre otros
accesorios para conmemorar el Dia de la Revolucion Mexicana (20 de noviembre). Al igual
que el 16 de Septiembre, este dia “es bueno” si cae entre semana pero si es sdbado o domingo
probablemente no tenga el éxito comercial deseado. A partir de entonces, todos los
comerciantes se preparan para recibir la época mas esperada del afio: diciembre.

La temporada decembrina arranca el dia doce con la festividad de la Virgen de Guadalupe,
cuando la clientela acude al mercado en busca de flores y veladoras. Desde estos dias se
colocan a la venta el ixtle, musgo, piezas para armar el nacimiento: borreguitos, vacas,

palmeras, asnos, figurillas de hombres y mujeres, arboles, nopales, puentes y una variedad de
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cactéceas asi como portales construidos de retazos de madera. No faltan las reproducciones de
varios tamafios de los tres reyes magos y “los peregrinos” (La figura de Jesus, Maria y Jose€).
Estas piezas se venden principalmente en el area de loza del tianguis. Otros establecimientos
también ofrecen escarcha, coronas, luces navidefias, mofios y una infinidad de articulos
navidefios. En la primera posada de diciembre, la presencia de clientes se incrementa, acuden
al mercado en busca de dulces, naranjas, cafias, cacahuates, carne, hojas, chile para elaborar
los tamales, materias primas para pasteles, atoles, productos desechables como platos, vasos,
cubiertos, pifiatas -que aunque en todo el afio se ofrecen, en esta temporada hay una
diversidad de disefios, colores y tamafios-, velitas para posada, luces de bengala, accesorios
para “acostar a los nifios dios” como camas, vestidos, mamelucos, gorros y almohadas. Los
negocios de ropa, carnicerias, legumbres, las fondas y los antojitos también reciben mayor
clientela, segun los comerciantes se debe a que en estos dias “la gente trae dinero que gastar”.

Los dias més proximos al 24 de diciembre -incluso el mismo dia- el mercado luce lleno de
clientes que recorren los pasillos. Los comerciantes se quejan de que ya no €s como en otros
afios cuando ni “se podia caminar” debido a la numerosa clientela. En estos dias, los clientes
son diferentes a los que cominmente visitan el mercado, hay gente de diversos sectores de la
poblacion, algunos cargando grandes bolsas repletas de productos mientras que otros solo
acuden por compras especificas. A partir del dia 24 hasta el 31 el mercado mantiene actividad
comercial constante.

El estacionamiento se llena en estos dias y el trafico en los alrededores del mercado se
incrementa considerablemente provocando caos viales y ruido excesivo debido a los motores y
claxones de los vehiculos. Para el dia ultimo del afio, los clientes ademas de comprar
diferentes productos para la cena de afio nuevo, acuden a los establecimientos esotéricos en

busca de productos que les brinden suerte en el ciclo que viene, como aceites, inciensos,
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sapos de la suerte, cantaritos de abundancia, velas, entre otros. La temporada de diciembre es
una de las méas esperadas por los comerciantes porque trae buenas ventas para todos y no sélo
para quienes ofrecen productos de temporada.

Los productos que los clientes encuentran en el Mercado Republica se hallan casi
exclusivamente en este espacio. Dificilmente se encuentran en otros establecimientos
comerciales -y si los hay- no son similares ni en calidad ni en el precio. Por esta razon, la
gente continda prefiriendo realizar sus compras en este mercado que no sélo se transforma por
temporadas sino por dias incluso por horas, diversificando su clientela. Al mercado acude un
publico heterogéneo atraido por la variedad de mercancias aunque el trato es otro de los
aspectos que influyen en la preferencia de su publico consumidor como lo expongo en el
siguiente apartado.

2.3 “;Qué lleva marchantita®?”

El lunes, es uno de los dias de la semana cuando hombres y mujeres procedentes de areas
rurales cercanas a la capital, arriban a la central de camiones localizada al interior del mercado
16 de Septiembre. Algunos comerciantes bromean con respecto a la dinamica de este dia en
particular y se refieren a él como el dia en que “bajan los rancheros”, “los tecos”, “las
rancheritas” o “los mirones”. La mayoria de estas personas caminan hasta el edificio del
Mercado Republica y recorren los pasillos mientras llega la hora de retirarse a sus trabajos.
Hay quienes aprovechan el tiempo para hacer algunas compras y visitar el pasillo exterior de
16 de Septiembre, averiguando los precios de la ropa. Este dia también acude clientela de los
alrededores del mercado, sobre todo amas de casa del barrio de Tlaxcala y de Santiago para
abastecerse del mandado necesario y preparar la comida del dia. Otro tipo de consumidores

gue asisten este dia al mercado, son los propietarios de negocios de comida quienes realizan

% Término utilizado tanto por el comerciante como por el cliente al interactuar. Algunos comerciantes longevos
comentan que el concepto alude al que camina, el que pasa por ahi y que es llamado para comprar.
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compras para el resto de la semana aunque hay quien regresa nuevamente a mediados de ésta.
La clientela estd conformada por amas de casa, propietarios de negocios, pequefios
restauranteros o duefios de cocinas econémicas.

El martes también es considerado por los comerciantes como “un buen dia”. Se puede
observar gente comprando mercancia de consumo basico, especialmente frutas y legumbres.
El miércoles y jueves son “dias malos”, calificados asi por los comerciantes debido a la
disminucion de clientela. En estos dias, el mercado tiene pocos visitantes y varios de los
negocios cierran, sobre todo aquellos que ofrecen a la venta productos no perecederos. Para
algunos es un dia de descanso, aunque otros sefialan que no se toman ningin dia
argumentando que ¢qué hacen en su casa? para la gran mayoria de los comerciantes es mas
importante estar en el mercado porque ademas de “ocuparse en algo” se ganan unos “centavos
extra” lo que no ocurriria si se quedaran en casa “nada mas haciendo quehacer y
aburriéndose”.  El viernes y sdbado vuelve a observarse un flujo continto de clientela, en
este Gltimo, suele llenarse a toda su capacidad el estacionamiento; el domingo, sélo por las
mafianas se registran buenas ventas principalmente en el tianguis y en los pasillos de comida.
Es el Unico dia que el mercado cierra mas temprano (cuatro de la tarde), este dia algunos de los
puestos tampoco abren.

La dinamica del mercado también se transforma por horas, entre las diez y cerca de las
dos de la tarde se registran las ventas mas importantes pues ademas de la clientela que acude a
surtir sus viveres para preparar alimentos y comercializarlos en varios puntos de la ciudad
pueden observarse sefioras haciendo “su diario”. Por las tardes, se registran ventas menores,
los clientes vespertinos regularmente acuden después del trabajo a buscar productos
especificos como dulces, remedios, 0 encargos y uno que otro acude a realizar compras de

mandado en forma. Cuando el mercado esta “solo”, es decir, cuando hay poca afluencia de
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clientes en todas las zonas, el tiempo es aprovechado para acomodar mercancia, ir a comer,
limpiar el puesto, leer el periddico o platicar con otros comerciantes.

¢Qué va a llevar digame, escojale marchante que lleva? Son las palabras que
continuamente exclaman algunos comerciantes al advertir un posible cliente. La interaccion
compra-venta dentro del mercado, también es muy peculiar, las transacciones se llevan a cabo
en un ambiente Ileno de ruidos en donde la musica se dispara en altos volimenes con la voz
del cantante grupero de moda o la estacion de radio més popular.

Hombres y mujeres de distintos sectores de la poblacion potosina acuden al mercado a
realizar sus compras, la mayoria de los clientes son mujeres mayores y de mediana edad
quienes habitualmente efectua compras en los puestos de frutas y legumbres, los cuales
presentan una clientela regular sea cual sea la temporada en turno. No es comun observar
hombres haciendo las compras del mandado a menos que se trate del propietario de algin
establecimiento de comida o restaurante.

Este mercado es frecuentado por clases medias pero sobre todo por comerciantes, sectores
populares y personas de zonas rurales. Entre los compradores se observan sefioras muy
arregladas que sobresalen del resto de la clientela por su atuendo: ropa tipo sport y en tonos
sobrios, cabellos arreglados con secadoray carteras de mano que acomodan bajo el brazo que
acuden a comprar principalmente frutas y verduras de primera calidad en porciones grandes o
en cajas una vez por semana asi como productos especificos o de temporada. No obstante, es
mucho mas comun advertir clientela de sectores populares, mujeres que visten faldas,
sandalias o zapatos discretos que rara vez usan tenis 0 modelos sport, algunas llevan el
delantal de cocina puesto y cominmente hacen el “diario” en el mercado.

Los fines de semana también encontramos numerosos matrimonios jovenes haciendo “su

mandado” quienes aprovechan la salida para desayunar o comer en alguno de los puestos de
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antojitos. Algunos llevan a sus pequefios hijos y aprovechan el paseo para retratarlos con los
fotografos que laboran en esa zona. Segun la temporada, también puede haber turistas
nacionales inclusive internacionales -durante la estancia en campo- adverti la presencia de un
grupo de norteamericanos estadounidenses y otro de franceses que fotografiaban fascinados el
pasillo exterior Moctezuma donde abundan las imégenes de la Santa Muerte cuyas
extremidades y ropas estan repletas de “milagritos” que la clientela le cuelga ocasionalmente.

Los clientes habituales del Mercado Republica generalmente buscan precio y calidad
entre varios puestos, si encuentran ambas ventajas en un negocio se convierten en
compradores asiduos de éste. Cuando el cliente es constante, se dirige al comerciante por su
nombre, hay quienes se “tutean” o se saludan con cierta familiaridad. En algunos
establecimientos, se bromea y charla mientras se escoge y se compra la mercancia. A partir de
esta relacion comerciante-cliente se puede conseguir un mejor precio de los productos
mediante el regateo®’ .

En algunos puestos la clientela coincide diariamente, como en el negocio de Don Gonzalo
un comerciante y pequefio productor conocido en el mercado por ofrecer mercancia fresca y
de calidad —incluso- algunas comerciantes del mezanine compran su mercancia con él y
posteriormente la revenden. Segun Don Gonzalo, la gente lo busca porque tiene verdura de
primera que puede durar fresca hasta una semana, enfatiza que por esa razon busca “de lo
mejor en el Tangamanga” es decir, en el mercado ambulante de mayoreo donde él se surte de
algunos productos.

En el puesto de Gonzalo las clientes bromean entre ellas y habitualmente le hacen
comentarios picarescos: ¢Gonzalito esta enojado pa no hablarle?.. No —contesta don Gonzalo

con una leve sonrisa, ¢y “hora porque éste esta triste?- dice otra clienta ¢Triste yo? no...-

3 Negociacion entre comprador y vendedor respecto al costo de la mercancia-
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responde Don Gonzalo- No, usted no... el chicharo que trajo estd muy triste- contesta otra
mientras todas las presentes se rien. Aunque muchas de las clientas de este comerciante se
molestan porque no las atiende rapido debido a que tiene que acomodar mercancia, atender,
pesar, embolsar y cobrar él solo, sus clientes lo prefieren por la calidad de los productos y por
el trato que reciben. A diferencia de otros, Gonzalo les vende a sus clientes dos pesos de
hierbabuena, cilantro o perejil y algunas veces se las regala, sobre todo cuando sélo necesitan
“unas ramitas”.

Cada comerciante se vale de distintas estrategias para atraer clientela, algunos optan por
dar “pilén”3® y hacérselo evidente a sus clientes poniendo al tope la bascula: “Pa que regrese
patroncita escojale, échele otro” o les ofrecen otros productos ¢no va a llevar cebollas,
chiles o algo mas jefa?. Otros tantos les acomodan la mercancia en sus carritos de mandado o
incluso envian a sus empleados a llevarles los productos hasta sus automoviles. La mayoria
trata de darse prisa en atender a sus clientes porque el demorarse puede provocar el enojoy
la perdida de una venta.

Ademas de la calidad, el precio y la rapidez, la simpatia y la cordialidad del comerciante
también repercuten en el niamero de clientela que conserva. Sin embargo, no todos ofrecen
un trato amable y servicial al consumidor, algunos de ellos adoptan actitudes que resultan
incompresibles para los clientes, por ejemplo, les niegan la venta de mercancia si adquieren
productos con el vendedor de al “lado” y se limitan a responder que “no hay” aunque el
producto se encuentre a la vista. Con frecuencia, también se aumenta considerablemente el

costo o se objeta “no saber el precio” prefiriendo renunciar a la venta antes que venderle a un

cliente del vecino.

% Mercancia que el comerciante afiade extra o da mas del justo peso.
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Hay comerciantes conscientes de este mal trato que recibe la clientela por parte de algunos
compafieros y lo sefialan como un ahuyentador de los clientes. Don Andrés, quien atiende el
Nevado de Toluca (una refresqueria localizada en el area de fondas) sefiala:

“No sabemos tratar al cliente, hay quien hasta se la “mienta” porque no le compra [se
dirige a otros comerciantes] ¢se acuerdan de Dofia Jacinta? Pues ella hasta les decia [a
las clientas] mugres viejas, nomas vienen a mallugar [magullar] los aguacates. El
mercado no puede levantarse, si no cambia la actitud de los comerciantes, necesitamos
clases de mercadotecnia pues no sabemos como tratar a los clientes” (Andrés,
comerciante por herencia; Nota de Campo 13/10/05; Mercado Republica)

Varios comerciantes opinan “que esto ha cambiado” porque estan conscientes de la
necesidad que tienen de que el mercado siga siendo frecuentado por la gente -aungue existen
sus excepciones- la mayoria busca conservar a su clientela a través de un buen trato, otros
ofreciendo buen precio mientras que el éxito de algunos indudablemente se vincula a la
calidad de la mercancia que venden. Los comerciantes que apuestan por estos tres aspectos en
su actividad (trato, precio y calidad) son los que obtienen mayor provecho en sus ventas,
I6gicamente en beneficio de su economia.

Indudablemente el mercado ofrece una linea de productos que atrae a diversos grupos de la
ciudad, su localizacién lo convierte en un lugar de gran movimiento tanto peatonal -por su
cercania con las paradas del transporte urbano- como vehicular ya que se ubica sobre una de
las avenidas principales del primer cuadro del centro. Su importancia comercial, la afluencia
de clientes, la ubicacion y las caracteristicas fisicas atraen a otros actores sociales que se
benefician indirectamente de la actividad principal que se desarrolla en este espacio, como lo
distingo en el siguiente apartado donde ademas advierto al mercado como un punto de
encuentro e interaccion de diversos actores sociales.

2.4 El Republica: punto de encuentro de policias, musicos y pueblerinos

La venta de productos se concibe como la actividad especifica que justifica la existencia

del Mercado Republica. Ademas de un recinto comercial, el mercado es también un punto de
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reunién de distintos actores sociales entre los que destacan empleados de puestos, policias,
lavacoches, cargadores, indigentes, hueseros®, voceadores, huleros, musicos, fotdgrafos,
boleros, vendedores de autos, recolectores de basura, entre otros.

La presencia de algunos de estos actores parecen no importunar a los comerciantes del
mercado sobre todo si apoyan la actividad comercial que realizan: como la de sus
empleados, que atienden al publico, acomodan mercancia o se encargan de limpiar y vigilar el
puesto -en ocasiones- junto al propietario de éste. Por lo general, los empleados son personas
jévenes a quienes se les paga un sueldo fijo, segun los comerciantes, casi siempre se limitan a
cumplir su horario sin mostrarse interesados en vender ya que tienen su salario asegurado.
Otros, son los cargadores que aunque no son considerados como empleados, la mayoria de
ellos trabaja desde hace afios para un grupo definido de comerciantes.

“Algunos [de los cargadores] vienen desde el Hidalgo como el Manuel y un viejito
que anda por ahi en la zona de descarga, [éste Ultimo] tenia muchas fuerzas y unos
musculos que pa que le cuento, actualmente todavia vive de eso. Todos cobran 1.50
por cada caja que lleven, hay comerciantes que tienen a sus cargadores exclusivos que
ya saben que en cuanto llegue una carga corren a descargarla. EI municipio no les
cobra nada, si de por si a veces no sacan [ganancias], imaginese si se les cobrarad pos
estarian peor. No crea, cuando [el mercado] esta solo hasta a los cargadores les afecta”
(Francisco Rodriguez ““Panchito”, comerciante fundador; Nota de Campo, 12/10/05
Mercado Republica)

Algo similar ocurre con los nifios que trabajan en el mercado, que en sus tiempos libres y
algunos de tiempo completo (quienes no asisten a la escuela) realizan tareas de recoleccion de
basura o hacen mandados a los comerciantes. Con el tiempo, varios de ellos llegan a
convertirse en cargadores o empleados de los puestos, como en el caso de Victor, un cargador
mejor conocido como “kiko” quien recuerda haber iniciado su actividad laboral desde los

doce afos junto con otros muchachos, tirando basura y haciendo “encargos”:

“Llegué aqui porque unos amigos me dijeron que en este mercado habia de que
trabajar, llevé mi primer carga a los 16 [afios] y siempre he trabajado junto a la

% Personas habiles en tratar dolencias de huesos y articulaciones.
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escalera de aqui [pasillo central] casi siempre llevo la mercancia para las cremerias y
puestos de plasticos. En veces saco 200 pesos diarios y hasta 300 entre lavadas [de
automéviles] y viajes®. Siempre trabajo de este lado porque aqui no hay tantos
[cargadores] como alld [muelle de descarga] ademas ya tenemos nuestros jefes” (José
Victor “Kiko”’, cargador; Nota de Campo 15/11/05; Mercado Republica)

Cuando no hay viajes de merca “Kiko”, es empleado por algunos comerciantes para lavar
sus automoviles, de esa manera consigue ganar dinero extra. Este cargador, llega desde las
ocho de la mafiana y se va cuando su esposa —que trabaja en una cremeria- sale del trabajo.

Los grupos de musicos* y los fotdgrafos son otros actores que también se retinen en este
mercado y aprovechan la presencia de clientes para obtener recursos econémicos. Algunas
veces, los musicos son requeridos por los clientes para amenizar su estancia mientras comen
aunque casi siempre son ellos quienes se aproximan en busca de una propina. Por su parte, los
fotografos también recorren los pasillos para ofrecer sus servicios los cuales generalmente son
solicitados por clientela rural. La actividad que ejercen no molesta de ninguna forma a los
comerciantes por el contrario, lo consideran un atractivo. Entre los intérpretes mas conocidos
se halla Don Cecilio Carrera y su grupo quien muchos afios también fue comerciante de este
mercado. Diariamente, este masico camina por los pasillos del mercado cargando un enorme
tololoche que toca acompafiado de Don Eligio y Don Cruz quienes se encargan de la guitarra
y el acordeodn respectivamente. La mayoria de los masicos, son personas de la tercera edad
aunque de vez en cuando se observan algunos mas jovenes.

En el estacionamiento del mercado también se observan grupos de lavacoches y huleros
trabajando, éstos ultimos solo se hallan temporalmente. La mayoria son hombres jovenes que
viven en las inmediaciones del barrio de Santiago y Tlaxcala. Hasta hace un par de afios, la

actividad de estas personas no era aprobada por los comerciantes del mercado, quienes los

acusaban de delinquir. Ante los reclamos constantes, la administracion optd por “darlos de

* Traslado de mercancia
*1 En ocasiones agremiados a algun tipo de organizacion como la unién de cancioneros
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alta” y les proporcion6 una credencial que los identifica como “trabajadores del mercado”
especificando su labor de lavacoches. Estos actores se han apropiado del estacionamiento a
través de su uso, ademas de trabajar y convivir en ese espacio los lavacoches desayunan o
comen en este sitio. A varios de ellos se les puede observar bajar de entre los tubos -que
corren a lo largo del estacionamiento- sus lonches que se comen sobre el cofre de algun
automovil. Algunos postes del estacionamiento son utilizados para colgar sus zapatos limpios,
sudaderas, suéteres o chamarras asi como mochilas y demas pertenencias. Mientras trabajan,
usan una camiseta vieja y solo unos cuantos llevan playeras idénticas mandadas hacer por
iniciativa propia, casi siempre usan pantalones cortos y viejos, un par de ellos usan botas de
plastico para evitar humedecerse los pies. Estos actores, caminan por el corredor principal de
acceso de automdviles ofreciendo sus servicios ““¢Una lavada jefa?, 20 varos y se lo dejo
limpiecito, no me tardo. Cuando hace frio compran atoles, tamales y otros antojitos en los
puestos del mercado donde los comerciantes ya los conocen.

La principal utilidad que le otorgan al espacio los empleados, los cargadores, los musicos o
los lavacoches es un uso laboral que se vincula a la prestacion de un servicio. Estos actores,
aprovechan la dinamica comercial y la presencia de clientes para ofrecer su trabajo, el cual es
remunerado de forma segura en el caso de los empleados o variable cuando se trata de las
propinas de un musico. Estas formas de usar el espacio son aceptables —incluso- requeridas
por los comerciantes del mercado para apoyar su actividad comercial.

“Eh, Pancho, a las cinco, ya quedamos...aqui eh! *“ —grita una joven arreglada con unos
aretes largos de plastico y una cola de caballo, viste pantalon de mezclilla, una blusa rosa con
encaje del mismo tono, zapatos tenis y un bolso de vinil, mientras camina sobre la calle 16 de

septiembre rumbo a la parada del camién - eh, si aqui, responde desde el pasillo exterior de
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ropa un joven delgado, de tez muy morena, que lleva una mochila de lona, gorra, cinturon
piteado, pantalonesy botas vaqueras.

El Mercado Republica es también un punto de reunién y convivencia de personas
provenientes de rancherias y comunidades cercanas a la capital. Esto se advierte
principalmente los lunes, que es el dia en que todos llegan a trabajar a diferentes residencias
de lujo de la ciudad, las mujeres como empleadas domésticas y los hombres como albafiiles o
jardineros. La mayoria de estas personas se identifican por su vestimenta, las mujeres se
arreglan con aretes y joyeria de fantasia, visten blusas en colores Ilamativos de telas
sintéticas, regularmente cargan grandes mochilas. Las mas jovenes usan tacones altos y blusas
escotadas por lo que no escapan de las rechiflas de cargadores y ayudantes de los
comerciantes del mercado. Las mayores, portan vestidos o faldas sencillas y casi siempre usan
sandalias o zapatos de plastico. Los hombres visten botas vaqueras y pantalones con
logotipos de wrangler, también cargan mochilas en sus hombros y sélo algunos portan
sombreros, sobre todo los sefiores mayores. Ademas de su atuendo, las caracteristicas fisicas
los diferencian de las personas de la ciudad. Se distinguen por su tez muy morena y es
evidente el maltrato de su piel a causa de la exposicién solar, la mayoria de las mujeres tienen
el cabello muy largo y son de estatura baja, en el caso de los hombres son de estatura mediana,
también morenos y con cabellos oscuros y lacios. Habitualmente se aproximan al mercado en
grupos de cuatro o0 cinco personas que entran juntas a hacer uso de los sanitarios publicos de
este espacio.

Un punto de reunién para los mas jovenes* es el pasillo de ropa (exterior 16 de

septiembre) donde se “quedan de ver” con otros amigos o personas del sexo contrario. Es

*2 |Los mas jovenes regularmente trabajan en “casas” como jardineros o trabajadoras domésticas, mientras que las
personas de méas edad -en algunos casos- traen mercancia al mercado para venderla a comerciantes establecidos
dentro de éste y también acuden a abastecerse.
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comun observarlos en este corredor haciendo tiempo o esperando a alguien, otros toman
asiento en el acceso al estacionamiento del mercado o utilizan el puente peatonal —localizado
al sur del edificio del mercado sobre la avenida Reforma- como “mirador”. Otros tantos,
aprovechan su estancia en el mercado para realizar sus compras aunque la mayoria hace uso
de espacio como un lugar de reuniéon con familiares, amigos o compafieros de trabajo. El
mercado es también un punto de llegada y de salida a sus comunidades, es un sitio en el que
“se puede estar” a diferencia del mercado 16 de Septiembre donde llegan sus camiones.
Durante el trabajo de campo tuve la oportunidad de charlar con un grupo de estos jovenes
quienes sefialaron que en “el dieciséis” no pueden permanecer mucho tiempo, por miedo a
que los asalten o molesten pues es muy comun encontrarse con ebrios, drogadictos y rateros en
esa zona, ademas de que se carece de seguridad y luz eléctrica. EIl Unico inconveniente que
presenta el Mercado Republica para ellos, es que no cuenta con lugares para sentarse a
descansar, por lo que las escaleras de diferentes accesos o la jardinera localizada a un costado
de la entrada del estacionamiento son utilizadas con ese fin. A los comerciantes no les
desagrada la presencia de estos grupos ni el uso que hacen del espacio del mercado, por el
contrario, muchos de los productos que se incorporan o se contintan ofertando van dirigidos a
este sector cuya presencia es favorable.

Existen otras formas de usar el espacio que son depositarias de conflicto entre los
comerciantes del Mercado Republica y los actores sociales que las ponen en practica. Un
ejemplo es el uso que hace del estacionamiento el ayuntamiento para diversas actividades. En
este espacio, las autoridades municipales encontraron la forma de resolver el problema de
aseguramiento y pension de autos, motos y bicicletas de transito y policia municipal, para

este fin reserva algunos cajones de aparcamiento y un area ha sido enrejada para improvisar
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una pequefia oficina de resguardo donde ademas de las motos y bicicletas se hallan casilleros
que sirven para que los oficiales guardan sus pertenencias. Esta oficina improvisada es
vigilada diariamente por un elemento policiaco que permanece sentado detrds de un
escritorio. De la misma forma, hall6 conveniente instalar un taller de herreria para crear y
reparar anuncios y letreros viales (pintura, corte, soldadura) que facilita las maniobras de los
encargados de estas areas por su cercania con el centro y la direccion de transito. Para los
comerciantes, estos lugares utilizados por el municipio podrian ser aprovechados por sus
clientes para estacionarse -quienes en las horas pico o en los dias de temporada- no
encuentran lugares disponibles, obligandolos a dar vueltas por las calles aledafias al mercado
donde tampoco se consiguen espacios. Hay quienes sefialan que es indtil la presencia de estas
corporaciones ya que el mercado no se beneficia en nada, por el contrario, ocupan los lugares
que podrian ser usados por la clientela.

Los comerciantes del mercado acusan a los agentes de transito -que entran y salen del
estacionamiento y vigilan la vialidad de los alrededores del inmueble- tener “arreglos” con los
grupos de vendedores de “coches chocolates” instalados sobre la calle de 16 de septiembre y
Moctezuma. Segun los comerciantes, estos grupos en contubernio con algunos oficiales de
transito acaparan las calles aledafias al mercado para estacionar automoviles y exhibirlos a la
venta en las dos aceras, impidiendo el estacionamiento temporal para descargar mercancias.
Ademas sefialan que muchos clientes que pasan al mercado a hacer “compras rapidas” e
intentan estacionarse en estas calles —en caso de haber un lugar disponible- rapidamente son
notificados por los oficiales para que “circulen”, si el cliente se niega hacerlo se manda traer a
la gria. El uso de estas calles para la venta de automdviles es molesto para los comerciantes

quienes objetan que dichas practicas los afectan directamente —al impedirles estacionarse para
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descargar su mercancia®*- e indirectamente, al negarles a los clientes la oportunidad de
estacionarse brevemente. Por ello, continuamente reclaman a la administracion del mercado y
la direccion de comercio su area de proteccion de doscientos cincuenta metros a la redonda
que estipula el reglamento de Plazas, Mercados y Piso*. La mayoria de los comerciantes
entrevistados considera esta practica una invasion de su espacio.

Los merolicos o indigentes callejeros son otro grupo de actores sociales cuyas formas de
usar el mercado son rechazadas por los comerciantes pero a la vez fomentadas por ellos
mismos. Existe un nimero variable de personas que se observan recorriendo el inmueble
pidiendo caridad sobre todo a los clientes. Por tratarse de un espacio publico, no se les puede
negar la entrada, los vendedores se quejan de su presencia argumentando “que les corren
clientela”, “asustan a la gente” o que “les roban cosas” sine embargo ellos también les
ofrecen comida o les dan dinero. Los méas conocidos son Miterio y Chita, el primero, es un
hombre de unos cuarenta afios que cuando quiere ganarse un peso recoge la basura de los
puestos, los comerciantes sefialan que debido a que sufre de alcoholismo necesita dinero. En
una ocasioén, fue demandado legalmente porque le robd el monedero a una vendedora de
flores. Algunas comerciantes del mezanine sefialan, que tienen pleito permanente con
“Miterio” porque todos los dias les roba su “Coca Cola” y a veces “hasta les gana con la
comida” -segun ellas- nadie “lo calma” y “hace lo que se le da su gana”. Miterio o “mite”
como también se le conoce, ha logrado ganarse el aprecio de varios comerciantes quienes le
regalan comida, pan, café o aceptan que tire la basura —aunque pocas veces lo requieren para

esto Ultimo- ya que abandona los desechos en cualquier pasillo y no en el basurero lo que

*3 En el extremo sur no hay un area destinada a ello por lo que los comerciantes de esta zona optan por descargar
en la via publica, frecuentemente entran conflicto con los oficiales de transito quienes los hacen acreedores de
multas o “descaradamente” les piden dinero para “darles chance”.

* Capitulo 11, articulo 15.
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provoca numerosos conflictos con otros comerciantes “que lo corren”. Chita*, es una mujer
de unos cincuenta afios que camina por los pasillos del mercado dejando a su paso un aroma
desagradable -aspecto que resulta sumamente molesto para los comerciantes-. Sélo en algunas
ocasiones pide dinero mientras que en otras arremete verbalmente inclusive fisicamente contra
la gente. Asi como “Miterio y Chita” hay otros personajes pidiendo caridad y limosna al
interior del mercado y en las inmediaciones de éste. Abundan en la zona de comida, en los
accesos principales y en la parte sur del edificio del mercado, junto a la jardinera contigua al
acceso del estacionamiento.

En el Mercado Republica, figuran otros actores sociales cuya presencia no importuna la
actividad laboral del comerciante pero tampoco es vital en el ejercicio del comercio como en
el caso de los voceadores, los boleros o los hueseros, todos aprovechan el continuo flujo de
personas en este espacio para ofrecer sus productos y servicios. Los voceadores hacen
entregas a los comerciantes mientras que los boleros brindan sus servicios en las puertas del
mercado o se dirigen directamente a los puestos donde ya tienen a sus clientes. Los hueseros*®
se localizan en el macetero del estacionamiento, ahi atienden la dolencia de quien solicita sus
servicios: soban la parte lastimada mientras untan un aceite que extraen de una pequefia
botella sin etiquetas o frascos de pomada. En plena via puablica muchas personas “son
atendidas” sobre todo, clientela rural. Existen otros actores sociales que recorren el mercado
ofreciendo diversos servicios a los comerciantes alojados en este espacio: como aquel
personaje que invita a hacerse un corte de pelo, arreglo de cejas o maquillaje al estilo de

cualquiera de los recortes de revista que ha montado en un cartén y que porta como muestrario

*® Es tfa de un comerciante del 4rea de tianguis. Varios comerciantes relatan “que se volvié loca” porque la
mujer con la que su marido la engafiaba le hizo “brujeria”.

“® Se tuvo conocimiento de dos personas dedicadas a esta actividad.
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o como el “chef” que camina por los pasillos con una camisola blanca impecable vendiendo
postres de primera calidad a quien desea saborear “algo diferente”.

El Mercado Republica es un espacio comercial que actualmente continta abasteciendo el
consumo baésico y ocasional de distintos grupos de la ciudad. Sin lugar a dudas, la amplia
gama de productos que se ofertan en él constituye el atractivo principal de este recinto
comercial sin restarle importancia a la infraestructura, ubicacién y caracteristicas fisicas que
lo distinguen de otros mercados municipales, ambos aspectos contribuyen en gran medida a
aumentar su valia. A lo largo de tres décadas, este espacio se ha consolidado como un sitio
tradicional de comercio donde se pueden encontrar mercancias basicas o de temporada que
distan mucho de las que un cliente puede encontrar en los supermercados o las tiendas de
mayoreo. Sin embargo, el Mercado Republica tiene enormes carencias que son el resultado del
descuido, abandono y desidia por parte de la autoridad municipal, quien a pesar de recibir
jugosas ganancias de este espacio no ofrece soluciones permanentes a los problemas y
necesidades que lo aquejan. Aun asi, el mercado continla vigente dando trabajo a numerosos
comerciantes y otros actores como los cargadores, lavacoches, musicos o fotdgrafos que se
benefician de la actividad principal de este recinto al mismo tiempo que constituye un espacio
de referencia para numerosos grupos de la ciudad que lo frecuentan en busca de algln
producto o se retnen en él para después partir a sus destinos.

En tal sentido, el mercado ademéas de ser un espacio comercial es un lugar de
oportunidades, encuentros y diversidades sociales, cuya estabilidad es vigilada y protegida
por los comerciantes que lo conforman, quienes ademas de intervenir y tratar de regular las
diferentes practicas que acontecen en este espacio en funcion de su éxito comercial, buscan
crear las condiciones para permanecer en él y defenderlo como lo expongo mas adelante.

Después de haber mostrado aspectos muy generales de la cotidianeidad de este recinto, en el

146



siguiente capitulo examino algunos elementos de la vida social al interior de este espacio

comercial.
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CAPITULO I11. LA INTERACCION SOCIAL ENTRE COMERCIANTES DEL

MERCADO REPUBLICA

En el capitulo anterior me propuse dar una vision generalizada del Mercado Republica en
funcién del uso principal de este espacio. Ahora, planteo explorar las formas en que se
relacionan socialmente los comerciantes que integran este mercado y explicar la manera en la
que estas relaciones influyen en la actividad laboral que desempefian cotidianamente. Para
ello, propongo analizar la dinamica de cuatro escenarios especificos: las fiestas y reuniones,
las tandas, la bolita yucateca y el desayunador herbalife, los cuales fungen como promotores
de la interaccion social en este espacio, esta Ultima concebida como el conjunto de acciones
que se manifiestan entre dos 0 mas comerciantes a partir del trato, la convivencia y la
comunicacion, de cuyo vinculo se espera obtener algun tipo de beneficio como apoyo moral,
complicidad o por lo menos cierto nivel de compromiso. En el mercado se observa que estas
relaciones sélo prosperan en la medida en que resultan convenientes para los comerciantes y
sirven a sus intereses, por esta razon, son de un caracter utilitario en el sentido de que son
aprovechadas para un fin especifico. Aun y por encima de este sentido utilitarista que las
caracteriza, estas relaciones no podrian desarrollarse si no existiera un minimo nivel de
confianza entre los que se involucran.

Si bien, la confianza ha sido definida por algunos autores (Lomnitz 2005a, 2005b; Pérez
Lizaur, 1993; Velez Ibafiez, 1993) como un componente central de la solidaridad social y
como el cemento que produce cohesion al interior de diversas redes de relaciones (Lomnitz,
2005h:125) a veces es también el agente responsable de la disolucion del vinculo que une a
determinadas personas. Confiar en alguien es una respuesta relacional y no un resultado de

lealtad ciega que permite a las personas tomar riesgos al relacionarse con alguien (Akerman
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en Lomnitz, 2005a:126), solo se confia en el otro en la medida en que se espera de la relacion
-a corto o largo plazo- reciprocidad y correspondencia (Vélez Ibafiez, 1993:27).

En el mercado, los comerciantes se comprometen implicita o explicitamente al relacionarse
con algin semejante, mientras no se quebrante dicho compromiso, el vinculo entre los actores
participes continlia vigente incluso se fortalece. Sin embargo, cuando alguien falla, la relacion
se erosiona y como consecuencia pierde estabilidad y deja de ser dtil perjudicando los
intereses de las partes involucradas. La confianza, favorece la interaccion social aunque la
falta de ésta también estimula la separacion fisica y psicosocial entre los comerciantes, en el
sentido de que sus intereses y valores llegan a diferenciarse a tal grado que no existe la
minima posibilidad de estrechar vinculos. Esta situacion paralelamente favorece un clima de
discordia donde se gestan diversas problematicas que laceran la accion colectiva y propician
la segregacion social como se expone en las siguientes paginas

3.1 Las fiestas y las reuniones

Las fiestas y reuniones son dos formas de convivencia que forman parte de la vida social de
los comerciantes del Mercado Republica. Ambas favorecen la interaccion social entre los
actores que participan en ellas quienes habitualmente son comerciantes de pasillos contiguos
gue pueden pertenecer a ciertas organizaciones familiares o uniones politicas y compartir
valores e intereses.

Las fiestas organizadas por los comerciantes generalmente tienen como motivo principal
la celebracion de un cumpleafios o un aniversario y casi siempre son planeadas
anticipadamente. Por el contrario, las reuniones congregan a diversos comerciantes de manera
imprevista 0 espontanea para intercambiar opiniones, bromear y hacerse compafia. Los
escenarios de ambas son diversos, las primeras generalmente se realizan en la casa de algun

comerciante o salon de eventos que se alquila con ese fin aunque también hay casos en que la
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celebracién se lleva a cabo en el puesto de quien la organiza. Las reuniones, -por su caracter
inesperado- tienen lugar en los pasillos del mercado, comedores y con mayor frecuencia en
los puestos.

Tanto las fiestas como las reuniones, pueden concebirse de forma articulada desde el
ambito familiar-amistoso, politico y recreativo. Familiar-amistoso en el sentido en que la
celebracién puede darse en el marco de las relaciones de parentesco o de empatia con los
miembros de una determinada familia de comerciantes; son de caracter politico, porque la
dimensidn festiva puede responder a las actividades de quienes rigen o aspiran a manejar los
asuntos publicos del mercado como los lideres o algun funcionario como el administrador; por
ultimo son recreativas porque pueden caer en el mero ambito del entretenimiento.

Ambas celebraciones ademas de ser formas de esparcimiento y diversion, son practicas en
donde todo se conjuga: desde lo familiar hasta lo politico y de lo econémico a lo cultural.
Actlan como catalizadores que permiten identificar la forma en que los comerciantes se
relacionan y fortalecen vinculos entre si a partir de la empatia y de los intereses en comun.
Para que un comerciante sea convidado a una fiesta o reunion organizada por algun semejante
es necesario que cumpla con ciertos requisitos, como llevar una buena relacion con la familia
del anfitrion, no estar enemistados politicamente y mucho menos enfrentados comercialmente;
si se prescinde de alguno de estos elementos dificilmente se puede dar la convivencia. En tal
sentido, estas celebraciones favorecen la interaccion social entre varios comerciantes pero
también los dividen en funcion de los elementos mencionados, propiciando que se limiten a
interactuar en pequefios grupos que generalmente presentan en comun la afiliacién a una
unién o a la simpatia y afinidad con determinadas organizaciones familiares.

Entre los comerciantes de la zona de tianguis y los del interior frecuentemente se acentla

esta division social que ademas de dificultar la interaccion y la convivencia entre ambos
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grupos de comerciantes, da lugar a distanciamientos que derivan en rivalidades, conflictos y
enemistades. Ademas de las evidentes diferencias materiales que existen entre ambas zonas,
los comerciantes interactian muy poco entre si -en base a mi experiencia de campo- me atrevo
a decir que no existe interés por ninguna de las partes para hacerlo.

Los de “adentro” como se autodefinen los comerciantes de los pasillos interiores, se
muestran renuentes a establecer algun tipo de relacion con los del tianguis a quienes califican
como “carretoneros”, “mugrosos”, “verduleros”, “groseros”, “corrientes”. Los del tianguis son
rechazados por los del interior por haber modificado el uso original de esa zona destinada al
comercio temporal y de haber invadido espacios que no les correspondian. Otro de los
aspectos que sefialan “los de adentro” para evitar interactuar con ellos es que son *gente sin
educacién y groseros” aunque los comerciantes del interior no poseen niveles de estudio
académico por encima de los del tianguis, su forma de proceder y comportarse ante diversas
situaciones dista mucho entre si. Los del tianguis, frecuentemente se expresan a gritos
pronunciando palabras altisonantes frente a la clientela, “oyen puras guacharacas™’ y su
apariencia y arreglo fisico no es tan cuidado como el de los comerciantes del interior —
aunque hay sus excepciones-. En esa zona, hay una concentracién importante de oriundos del
campo y de los barrios de los alrededores del mercado que poco se interesan en participar con
las uniones de comerciantes porgue a ellos “lo Unico que les interesa es vender”; aunque esto
es confirmado por ambos grupos tiene una connotacion diferente para cada uno: los de adentro
lo ven como algo negativo sefialando que los del tianguis son apaticos y poco les interesa el

bienestar del mercado, mientras que el otro grupo objeta no participar porque las reuniones de

47 Alude a un tipo de musica que se asocia a los “sonideros” este movimiento cultural que se origina en el Estado
de México y que se ha expandido hacia otros puntos de la Republica Mexicana. En la capital potosina se advierte
principalmente entre jovenes insertos en pandillas de colonias y barrios populares.
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los lideres es pura “perdedera de tiempo y gritadera” y por ello prefieren quedarse en sus
puestos a vender en lugar de andar de “relajientos”.

Al cuestionarle a David Espinosa un comerciante del interior, si él o su familia
interactuaban con los comerciantes del tianguis y los convidaban a algunas de sus fiestas o
reuniones contesto lo siguiente:

“No hay relacion buena pero tampoco mala con ellos, estamos distanciados nada mas.
Uno no puede convivir con alguien que esta lejos, nos conocemos, nos saludamos pero
no hay relacion estrecha [con los comerciantes del tianguis]. De repente pasas por ahiy
no los conoces, no hay cercania para tener buena relacion entre nosotros. Con tus
vecinos de aqui adentro hasta te conoces de nombre, sabes quienes son sus hijos, hay
una relacion estrecha. A veces hasta a sus fiestas te invitan pero que uno invite a
alguien del tianguis jno! Hasta como que es un delito, no es porque sea malo sino
simplemente uno no puede invitar a la fiesta 0 a comer a alguien con quien no
convive, si hacemos una fiesta [nada mas] vamos los de aqui. Ellos hacen una fiesta y
van los de alli, pero no es que sea mala relacién sino simplemente no existe
convivencia entre nosotros” (David Espinosa Negrete, comerciante por herencia;
Entrevista realizada 7/07/06; Mercado Republica)

A partir de la observacion etnogréfica, las entrevistas y las charlas informales con ambos
grupos, pude advertir que no sélo es el espacio material 1o que los separa sino que existen
otros elementos como la falta de compafierismo o un grado minimo de confianza debido a que
este grupo llegd después y ocupd de manera ilicita los lugares que eran “libres”. Por esta
razon, los del interior se refieren a ellos como “gente extrafia” o “gente que no era del
mercado” aungue reconocen que algunos de ellos eran de los “originales” pero vendieron y
acapararon estos espacios. Ambos grupos estan enfrentados comercialmente, pues los de
adentro sefialan que los del tianguis les roban la clientela al dar més barato aunque aseguran
gue la mercancia es mal pesada o de segunda calidad. Todos estos elementos impiden la

interaccion social entre estos grupos de comerciantes y por tanto son pocas las posibilidades

de que coincidan y participen en alguna celebracion en comun.
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Durante el trabajo de campo me fue posible presenciar algunas celebraciones donde se
combinaban el &mbito familiar-amistoso, el politico y el recreativo. Un ejemplo, es la fiesta
que organizo en su domicilio particular el sefior Enrique Arauz Espinosa, comerciante por
herencia, con motivo de su 53 aniversario de cumpleafios. Al festejo asistieron comerciantes
del Mercado Republica y profesores de la preparatoria donde el Sefior Arauz se desempefia
como maestro de matematicas. Entre sus invitados se distinguian primos, sobrinos, tios, y
otros miembros de la familia extensa de Don Enrique que también se desempefian como
comerciantes en el mercado, todos ellos miembros de la familia Espinosa. Esta organizacion
familiar es reconocida en el Mercado Republica por haber iniciado su trayectoria desde la
explanada y por ser de los mas “bravos” del mercado, como lo explico més adelante en otro
de los capitulos.

A esta fiesta de cumpleafios también acudieron lideres de la Unién de Comerciantes en
Pequefio del Mercado Reptblica*® mejor conocida como la “Unién Verde” —a la que Don
Enrique pertenece- asi como integrantes del Frente Unido de Mercados Municipales*®. Otros
de los comerciantes ahi presentes no eran ni parientes ni lideres, pero si amigos de la familia
Espinosa y simpatizantes de dichas organizaciones, cabe mencionar que en esta celebracién no
habia ningun comerciante del tianguis, pues todos eran del interior.

La fiesta estuvo amenizada por dos conjuntos musicales y por una sesién de “karaoke”
donde se animaron a participar varios de los comerciantes entre ellos Dofia Jose, una
comerciante longeva cuya participacion fue una de las atracciones mas comentadas del festejo

—segun comentaron algunos- nunca la habian visto “tan animada”. Mientras comiamos,

“8 Organizacion conformada por comerciantes lideres del Mercado Republica con la finalidad de velar por el
bienestar e intereses colectivos dentro y fuera del mercado. Detallamos algunos aspectos de esta y otras
organizaciones en el capitulo 1V.

49 Esta organizacion la preside Arturo Pérez Alonso secretario de la “Unién Verde” quien en conjunto con lideres
de distintas uniones de otros mercados municipales, han conformado este colectivo con la finalidad de negociar
con la autoridad diversos beneficios para sus espacios comerciales.
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muchos de los presentes tratamos temas relacionados con el mercado, los lideres hablaronn de
las peticiones que habia que hacer a la autoridad mientras que otros conversaban de lo buena o
mala que habia estado la venta en la semana. El mercado no fue el Unico tema de
conversacion, habia comerciantes charlando sobre asuntos personales, algunos bromeando y
otros permanecian atentos a las canciones que eran entonadas por Don Enrique y quien “se
aventara” a tomar el micréfono. Mas tarde, también hizo acto de presencia el administrador en
turno del Mercado RepuUblica quien llegd acompafiado de uno de los encargados de
mantenimiento de este mismo recinto. Ante la presencia de ambos, las bromas no se hicieron
esperar y percibi que habia una relacién estrecha entre el grupo de comerciantes congregado
en la fiesta y éste funcionario y su acompafante, quienes no dudaban en aceptar la comida y
bebida que ahi se les ofrecia continuamente. Al verme se sorprendié mucho, pues tan solo un
dia anterior lo habia entrevistado y una de las preguntas era precisamente si convivia fuera del
espacio del mercado y del ambito laboral con alguna de las uniones de comerciantes y
respondié que no, que para él todas eran iguales y que no convivia ni con una con otra.
Después de que advirtid6 mi presencia su trato fue mas distante con los comerciantes, su
estancia fue breve, s6lo comid, bebié un par de copas y decidié retirarse argumentando que
tenia que atender algunos asuntos pendientes. Después de que este funcionario partiera,
también lo hicieron la mayoria de los lideres, otros comerciantes se fueron retirando durante
el transcurso de la tarde, algunos se disculparon explicando que tenian que regresar al mercado
porque habian dejado sus puestos encargados con sus familiares o empleados y otros mas
sefialaban que como era “entre semana” al dia siguiente habia que levantarse temprano. Un par
de dias después, fui al puesto de Don Enrique quien ademds de preguntarme como me la

habia pasado en su fiesta, me coment6 que él estaba satisfecho de haber logrado reunir a sus
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familiares, a los lideres y miembros de los grupos politicos en los que participa asi como al
administrador del mercado, y definio este festejo como una “buena convivencia”.

Dicha celebracion le permitio al anfitrion afianzar sus relaciones familiares, fortalecer los
vinculos con los miembros de la union a la que pertenece y con otros comerciantes asi como
estrechar lazos con una de las autoridades inmediatas del mercado. Todas estas relaciones que
Don Enrique consolidd mediante la convivencia probablemente le permitiran mas adelante
obtener beneficios que pueden ir desde reunir mas personas en las organizaciones a las que él
pertenece y asi lograr la atencién de las demandas del grupo, revocar alguna multa, conseguir
permisos con el apoyo de la autoridad -en este caso- representada por el administrador del
mercado.

Si bien, se advierte la naturaleza utilitaria de estas relaciones en el sentido de que “le
sirven” o lo haran a los actores sociales que se involucran en dichas celebraciones, no quiere
decir que éstas prescinden de un nivel minimo de confianza, pues sin ella seria practicamente
imposible que los comerciantes interactuaran. Es importante enfatizar que estas relaciones se
construyen en funcién de una expectativa, sin embargo, no existe una certeza ni una
seguridad absoluta de que éstas seran utiles. Por ejemplo, Don Enrique podra solicitar el apoyo
del administrador en caso de ser acreedor a alguna infraccion o clausura, pero no hay nada que
le asegure que conseguira su ayuda, aunque existe la posibilidad. La convivencia en una fiesta
de esta naturaleza mas que mediar la lucha por el espacio entre los comerciantes, los dota de
instrumentos para méas adelante defender sus intereses. De ahi que a la convivencia de Don
Enrique Unicamente fueran convidados un grupo selecto de familiares que también son
comerciantes asi como agremiados y miembros de ciertas organizaciones politicas. Aunque el
festejado tiene mas parentela en el mercado y existen mas agremiados de la unidn, sélo invitd

a las personas con quienes le interesaba afianzar algun tipo de relacion.
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Algo similar ocurrio en la celebracion a la que convocd Don Telésforo Salazar con el
motivo de la fiesta de cumpleafios de su hija. El festejo tuvo lugar en una finca en la
comunidad de Portezuelo, Cerro de San Pedro, S.L.P., propiedad de Don Tele, como mejor se
le conoce a este comerciante. A diferencia del sefior Enrique, Don Tele no pertenece a una
organizaciéon familiar representativa del mercado, pero tanto él como su esposa e hijos
interaccionan en este espacio y fuera de él con un grupo muy definido de comerciantes, entre
ellos algunos miembros de la familia Espinosa que a su vez son integrantes de la organizacion
politica con la que simpatiza y a la que también pertenece. A esta fiesta fueron invitados
algunos funcionarios municipales (el tesorero del ayuntamiento y el director de plazas y
mercados) aunque estos no asistieron. Ademéas de los empleados de Don Tele y varios
miembros de su familia, estuvieron presentes algunos integrantes de la “Union Verde”,
quienes acudieron acompafiados de sus respectivas familias. Durante el festejo, Arturo Pérez
Alonso, Secretario General de esta union comentd que era bueno estar reunidos en una
festividad de este tipo, porgue podian convivir y conocer a las familias de los miembros de su
organizacion. Este comerciante lider, sefiald que consideraba importante que las familias y los
hijos de los lideres que componen la unién se conocieran, objetando que el aspecto humano
es un elemento primordial para el desarrollo de la organizacion que dirige y no sélo la vida
politica. Sin embargo, pude advertir que a la fiesta asistié un grupo mucho més reducido de
comerciantes comparada con la celebracion de Don Enrique.

En la fiesta celebrada en la finca de Don Tele, todos parecian conocerse y llevarse bien.
Los hijos de los comerciantes se sentaron juntos en una mesa Yy estuvieron bromeando entre
si, mientras que en el otro extremo platicaban algunas comerciantes y esposas de los lideres,
éstos Ultimos estaban sentados un poco mas apartados. Entre ellos conversaban sobre algunas

propuestas pendientes que habia que enviar al municipio aunque en realidad el tema del
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mercado era intermitente y se interrumpia cuando “vacilaban”. Durante la comida, algunos
de los comerciantes invitados ayudaron a Don Tele y a su familia a servir la barbacoa en las
mesas, mientras que otros se encargaron de los refrescos y las cervezas. Después de la
comida, sigui0 el baile que abrié Don Enrique y su sefiora esposa, posteriormente se sumaron
otros de los presentes. Mas tarde, Don Tele sugiri6 a los comerciantes invitados dar una
“vuelta” por la plaza principal de la comunidad donde se ubica su finca, sugerencia que fue
aceptada. En compafiia de Don Tele, los comerciantes recorrieron la plaza que lucia llena de
puestos de comida y antojitos asi como juegos infantiles por motivo de la fiesta patronal.
Quienes llevaban a sus nietos aprovecharon para subirlos a los juegos mientras que los demas
los esperaban. Esta celebracion se termind ya entrada la noche, al dia siguiente los
comerciantes platicaron a los que se retiraron temprano y a quienes no asistieron, los
pormenores y detalles de la fiesta.

En este festejo, la convivencia entre los lideres de la “Union Verde” y sus familias
funciona como un mecanismo de afianzamiento de las relaciones sociales entre estos actores.
Es importante distinguir que a través de la comunicacion e interaccion que la fiesta permite,
los comerciantes afianzan su relacién en un espacio ajeno al mercado pero los resultados se
reflejan en la vida cotidiana de éste. A través de la observacion etnografica pude percibir que
los lideres de esta organizacion, habitualmente interacttan al interior del mercado en reuniones
improvisadas o comen juntos en algin puesto del mercado o en algun café cercano siendo el
preferido el Café Selecto (localizado en la calle de Hidalgo al poniente del Republica).

La participacion en las fiestas también refrenda la lealtad con quienes se convive. En los
ejemplos descritos se advierte que el compromiso se adquiere con la “Unién Verde” y con la
familia Espinosa de quienes se espera también una correspondencia, pero estos grupos no son

los Unicos que a través de la fiesta consolidan sus relaciones sociales, dentro de esta misma
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dinamica podriamos citar el festejo de la Sra. Lucy una comerciante longeva, que por motivo
de su cumplearios realiza cada afio un pequefio festejo en una de las casetas donde vende frutas
y legumbres (Interior Moctezuma). Durante el trabajo de campo, me fue posible estar presente
en una de estas celebraciones donde se ofrecié mole, tequila y hasta musica de mariachis. A la
fiesta asistieron comerciantes con los que la Sra Lucy, sus hijos y nietos -que también laboran
en el mercado- llevan buena relacion, pude distinguir que la mayoria de los que fueron
convidados a la celebracion eran vecinos de puesto, principalmente del pasillo interior
Moctezuma aunque también se reunieron otros comerciantes de las inmediaciones de esta
zona. Algunas de las invitadas se aproximaron al puesto de la sefiora Lucy abrazandola y
felicitandola y posteriormente tomaron asiento al interior de su puesto para escuchar la
masica. Varios curiosos también se aproximaron atraidos por las melodias de los mariachis a
quienes el hijo de Dofia Lucy no dudé en invitarles un trago. En este festejo no se advirti6 la
presencia de ninguna organizacion politica especifica o de una familia determinada como en el
caso de las fiestas de Don Tele o de Don Enrique, no obstante, la mayoria de los asistentes
eran comerciantes longevos y por herencia con quienes Dofia Lucy “la lleva bien” desde hace
afios. La celebracion empez6 alrededor de las seis de la tarde y finalizé al cierre del mercado
alrededor de las ocho y media de la noche.

Si bien, las fiestas pueden inscribirse en el &mbito familiar- amistoso como el caso de la
celebracion de Dofia Lucy también remiten al &mbito politico como la de Don Tele o el sefior
Enrique en el sentido de que a través de estas se afianzan las relaciones entre quienes
participan en ellas y simultaneamente se adquiere un compromiso de naturaleza reciproca,
utilizable —al menos esa es la expectativa - ante diversas circunstancias, principalmente
cuando se afectan los intereses de alguno de estos actores, quienes no dudan en acudir a estas

redes en busca de apoyo moral, presencial (para hacer “bola”) o asesoria.
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Por otro lado, desde el &mbito recreativo, las fiestas son también un relajante social a
través de las cuales los comerciantes matizan la lucha cotidiana que se vive por el espacio y la
desvanecen temporalmente por encima de las incompatibilidades de caracter o desacuerdos
que pudieran existir entre los asistentes a una de estas celebraciones. Estos festejos funcionan
como mecanismos que ayudan a mediar las discrepancias entre los comerciantes que
participan en ellas, no tanto porque éstos procuren amistarse o fraternizarse con otros actores
—al menos esa no es la primera intencion- sino por la utilidad de éstas relaciones sociales en el
contexto del mercado.

Por su parte, las reuniones también se establecen a partir de los &mbitos que proponemos
para la fiesta (familiar-amistoso, politico y recreativo). La mayoria de las ocasiones, se
efectGan de improviso en los pasillos del mercado para conversar sobre algin asunto
especifico o simplemente como una forma de distraccion y esparcimiento. Es posible advertir
grupos de comerciantes reunidos en un puesto, charlando sobre asuntos relacionados con sus
hijos, alguna telenovela de moda, el fatbol, la experiencia con algun cliente, la falta de venta y
otras situaciones diversas. Hay quienes se retinen para “acompafarse” durante la comida que
puede ser en algun negocio del mercado o en sus puestos. En varias ocasiones, fue posible
advertir como algunos comerciantes llevaban alimentos extra para invitar a comer a sus
“vecinos” de puesto 0 parientes, con quienes mantenian una buena relacion, como en el caso
de Socorro Infante quien frecuentemente convidaba guisados y sopas a sus conocidos después
de darles de comer a sus hijos y esposo. Esta comerciante, argumentaba que siempre que podia
lo hacia, para que los demas se dieran cuenta de que ella no era egoista ni probleméatica como
muchos pensaban, aunque —sefialaba- que los deméas ni valoraban esto, ni siquiera sus
familiares a quienes se les “olvidaba” que ella existia cuando necesitaba algo. Si bien, Socorro

era cordial y amable al compartir su comida con algunos de sus vecinos de puesto, en realidad
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no invitaba a todos, era selectiva y Unicamente les ofrecia a unos cuantos. Los comerciantes a
quienes Socorro no les convidaba, generalmente no le quitaban la vista de encima y entre
ellos solian hacerse sefiales y expresiones faciales que indicaban enfado o burla. Pude percibir
que Socorro se daba cuenta y parecia no importarle, casi siempre expresaba frases como
“miralas ya estan ahi viendo nomas a ver que”.

Este tipo de reuniones lejos de mediar las dificultades contribuyen a acentuar las
incompatibilidades y los conflictos entre los actores que se involucran directa o indirectamente
en ellas, porque mientras se refuerzan las relaciones con algunos también se marcan los
limites con otros. Lo mismo sucede en las fiestas, sin embargo en éstas la desintegracion es
mucho maés sutil porque los comerciantes no se enteran de ellas debido a que regularmente
acontecen en espacios ajenos al mercado.

Tanto las fiestas como las reuniones agrupan a ciertos comerciantes en funcion de sus
intereses y son muestra de la fragmentacion social que experimenta cotidianamente el
mercado. Las relaciones que se construyen al interior de estos grupos se refuerzan a través de
la convivencia festiva formando un tejido invisible mediante el cual los comerciantes tienen
la posibilidad de intercambiar informacién, apoyo o evadir el control de la autoridad. La
expectativa de ser funcionales ante determinada circunstancia, constituye el componente
principal de estas relaciones asi como de su persistencia y estabilidad. Si éstas no le sirven al
comerciante pueden ser reemplazadas por otras, produciendo rivalidad o antagonismos entre
quienes se involucran. Por ello es que la fiesta y la reunion también actian como detonantes
de nuevos conflictos. Por un lado, son escenarios que permiten a ciertos grupos reforzar sus
relaciones en funcidén de las ventajas que esperan obtener a través de éstas; por otro, acenttan
significativamente la desintegracion social entre los comerciantes, propiciando la formacion

de pequefios grupos que responden a ciertas preferencias politicas y/o religiosas o a la
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empatia con determinadas organizaciones familiares. Los intereses de estas fragiles
agrupaciones suelen contraponerse entre si, acarreando dificultades que vigorizan los
problemas y alimentan la lucha por el espacio al interior del mercado.

3.2 Las tandas

Otro de los escenarios que identifico como promotor de la interaccion social entre los
comerciantes del Mercado Republica son las tandas, que a diferencia de las fiestas y las
reuniones incluyen a un espectro mas amplio de actores sociales como participantes.

Las tandas son practicas que han sido estudiadas como asociaciones de crédito rotativo
(Vélez Ibafez, 1993; Gama y Medrano, 2006) y concebidas como un sistema de ahorro
popular afiejo en la cultura mexicana. Estas frecuentemente se organizan entre grupos de
amigos, parientes, vecinos o comparieros de trabajo cuyo desarrollo se manifiesta en diferentes
espacios. En la tanda o vaca como también se le conoce, el participante se compromete a
reunir determinada cantidad de dinero durante cierto periodo de tiempo mediante aportaciones
diarias o semanales; el monto personal acumulado se va reembolsando a uno por uno de los
socios segun el numero que tome en la lista de reparto, los cuales regularmente se sortean.

En el Mercado Republica las tandas son formas muy comunes de ahorro, generalmente son
organizadas por un comerciante o empleado de algun puesto quien ademas de guiar la
dindmica se hace responsable de las aportaciones monetarias que entran en juego. Para
conseguir participantes, el organizador debe tener una excelente reputacion en cuanto al
manejo de dinero, contar con buenos antecedentes en negocios anteriores, asimismo se
requiere llevar relaciones sociales cordiales con un amplio nimero de comerciantes que
deseen participar para lograr que la tanda sea grande y asi lograr que la cantidad de dinero que

se ahorra sea mayor.
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En el mercado hay personas que son reconocidas por su capacidad para organizar “buenas
tandas”, aquellas en las que todos los participantes dan su aportacion el dia convenido,
haciendo posible la entrega puntual del dinero desde los primeros turnos hasta los Gltimos
numeros que participan. Una mala tanda es aquella en la que el organizador tarda en entregar
el dinero o lo hace fuera de tiempo debido a que los comerciantes que participan no dan su
contribucidn el dia acordado o porque el organizador se la “jinetea”, es decir, lo gasta en sus
necesidades personales y lo repone tardiamente provocando la molestia de los comerciantes
ahorradores -que en la mayoria de las ocasiones- esperan ese dinero para hacer algun gasto
importante.

En el mercado, ha habido casos en que el organizador de la tanda se gasta el capital reunido
y lo entrega en partes o no lo hace, causando el enojo de los participantes e indudablemente
enemistandose con ellos. Algunas veces, los comerciantes no reclaman su dinero pero hacen
todo lo posible para “quemar” al que los robd, advirtiéndoles a otros sobre la falta de
compromiso y responsabilidad de éste o acusandolo como poco digno de confianza a fin de
que mas adelante no pueda “armar” nuevamente una tanda o no logre realizar negocios ni
tratos. Hay otros comerciantes que después de una experiencia de éste tipo optan por no volver
a participar en estos mecanismos de ahorro -como en el caso del sefior Cecilio Buendia-,
duefio de una carniceria en el mercado, quien al cuestionarle si €l se alistaba en alguna de las
tandas comentd lo siguiente:

“No volvi a entrarle [a las tandas], porque luego los que las organizan son unos rateros,
creen que por que uno trabaja y tiene dinero ya por eso le pueden robar, cuando le
llegué entrar y ya me tocaba, nomas se hacian bien pendejos y no me entregaban mi
dinero, asi me la hicieron varias veces, todavia confiando en la gente, pero por eso ya

mejor pinto mi raya” (Cecilio Buendia Alvarez, comerciante por herencia; Nota de
Campo 10/10/2005,Mercado Republica)
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Pero no todos los comerciantes han tenido malas experiencias con las tandas como el Sr.
Cecilio, para algunos es el mejor medio de ahorrar dinero por lo que habitualmente participan
en ellas. Varios comerciantes las consideran una alcancia con la que regularmente surten sus
puestos, como Juana Maria Torres quien recibe cuatro nimeros de tanda seguidos cada mes:

“Yo siempre le entro porque de otra manera no podria juntar el dinero, por mas que me
lo he propuesto no lo hago, no puedo. Una vez lo intenté hacer pero no junté nada. Me
acuerdo que esa vez me quedé sin dinero y sin mercancia, segun lo estaba juntando,
pero no faltaba que éstos [sus hijos] me pidieran para algo y poco a poco fui
descompletandolo, cuando lleg6 la hora de surtir pues no tenia nada ahorrado, a veces
es dificil [juntar el dinero] porque hay dias que nada mas saco para la tanda, pero
siempre procuro estar en una, porque con eso seguro surto el puesto” (Juana Maria,
nueva comerciante; Entrevista realizada 26/08/06, Mercado Republica)

Las cantidades de dinero que se manejan en las tandas son considerables, la mayoria de los
comerciantes “que le entran” toman mas de cuatro turnos aportando cantidades diarias que
van desde los cien pesos hasta los cuatrocientos dependiendo de los nimeros que se
comprometen a “agarrar”. Hay quienes piden los turnos de entrega contiguos y de esta
manera consiguen reunir montos de hasta doce mil pesos. Estas sumas la utilizan para planear
algun viaje familiar, para gastos importantes como una fiesta de quince afios o alguna
modificacion en el puesto o en la casa, pero regularmente la destinan para abastecer de
mercancia sus negocios. Por su caracter informal, en las tandas no existe otra garantia mas que
la honradez del organizador y la integridad moral de los participantes. Son asociaciones que
carecen de una medida formal que asegure la transaccion y que obligue a todos los
participantes a cumplir con el compromiso, dependen en gran medida de la buena voluntad y
la expectativa de reciprocidad.

Si bien, los comerciantes que participan en las tandas toman en cuenta primeramente al
organizador para “entrarle”, también suelen averiguar quienes van a incorporarse para darse

una idea de si la transaccion serd segura o no. La mayoria de las ocasiones, los comerciantes

entran a las tandas sin tener necesariamente una buena relacion con los demas participantes.
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Los organizadores de las tandas habitualmente son mujeres™ que fungen como mediadoras
entre los participantes, éstos Ultimos pueden estar confrontados por motivos personales o
comerciales y muchos deciden “entrarle” porque reconocen la formalidad de otros
participantes ain y cuando no se lleven bien:
“Esa [comerciante] pos no me cae muy bien que digamos pero para qué hablar de ella,
siempre que le entra [a la tanda] es muy puntual y nunca le ha quedado mal a nadie. No
le hace que le entre, al fin y al cabo ni nos tenemos que hablar. Aqui lo que importa es
que sea segura y no nos vallan a ver la cara, porque pues es dinero, ya ves que con eso
hay que tener cuidado. A veces uno ya ni sabe, yo le he entrado a [tandas organizadas
por] algunas de mis conocidas y luego ellas son las que me han quedado mal, a lo
mejor éstas [comerciantes] nomas lo hacen para que no hablen de ellas y pues para qué
se gueman. Aungue no creas, también hay gente que le vale y aungue nos veamos aqui
todos los dias se hacen los enojados, hacen como luego dicen, pleito ratero” (Angela,
nueva comerciante; Nota de Campo 17/05/2006, Mercado Republica)

La confianza es uno de los elementos principales que hacen posible el desarrollo de una
tanda, pero también es cierto que el prestigio juega un papel importante en esta practica. Por
ejemplo, cuando se tiene conocimiento de que un comerciante ha hecho mal manejo de dinero,
tiene deudas o dificultades para cubrir préstamos y créditos, rara vez sera invitado a
participar en estas asociaciones; en el caso de tratarse de un organizador sélo unos cuantos se
“arriesgaran” a entrarle, pues sus antecedentes dificilmente pueden ser ignorados ya que lo
que se juegan es su propio dinero, sélo en casos excepcionales se pondra a la persona a
prueba. Durante el trabajo de campo, tuve conocimiento de que en las ultimas tandas
organizadas por una empleada de uno de los puestos -que hasta el momento habia sido
confiable- no entregd a tiempo los nimeros porque al parecer se habia gastado el dinero

reunido el cual entregd de manera tardia y en partes, provocando el disgusto de muchos

comerciantes que participaban en su tanda asiduamente y quienes indudablemente se negaron

%0 patricia Arias sefiala que uno de los cambios més notorios de las tandas en los Gltimos afios ha sido su
feminizacion, ya que ha sido literalmente tomada por las mujeres quienes presionadas cada vez méas por la
exigencia de incursionar en alguna forma de quehacer remunerado, han comenzado a desplazar a los hombres de
la organizacion de las tandas (Arias, 1997:44).
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a entrar a la siguiente. Esta persona les insistié tanto que algunos finalmente volvieron a
participar aunque esta vez la organizadora entreg6 los nimeros a tiempo, los ahorradores no
tenian la certeza de recibir su dinero inclusive algunos llegaron a afirmar “que a lo mejor ya
ni volvia”. Definitivamente se equivocaron, pues la tanda concluyé conforme lo acordado
pero la confianza en esta persona se deteriord gravemente.
Existen otros casos en que los comerciantes al brindar nuevamente la oportunidad a los
organizadores de las tandas, vuelven a ser defraudados:
“Muchos no reclamamos, a veces uno se fastidia, como ahorita hay una [tanda] con una
muchacha desde septiembre, yo entré y no me quedd mal pero si a otro comerciante.
El sefior [después de haber sido defraudado] volvio a entrar con ella otra vez para ver si
le reponia su dinero y volvié a quedarle mal con mil pesos, o0 sea que ahorita le debe
mas de tres mil y nomas le dice que ahora si, que ahora si y vuelve a hacer otras tandas
pero ya la gente ya no cree en ella. Uno le dice: si apuntame [en la tanda] le das los
primeros dias y después ya no. Tiene mucho que ver la responsabilidad de la persona
que la junta, si uno ve que cumple, pues le entras con confianza si ves que no, le dices
si por no dejarla tirada al fin que luego ya ni vienen. Aqui muchos han venido a
cobrarle y ella les dice espéreme el lunes y espérame el martes y asi se la lleva”
(Juana Maria, nueva comerciante; Entrevista realizada 26/08/06, Mercado Republica)
Juana Maria comenta que la mayoria de las ocasiones los comerciantes despojados no
reclaman y dejan que se pierda el dinero porque “es mucho desgaste” tratar de recuperarlo.
Sefiala que casi nunca se emprende accién legal porque se derrocha mas dinero y tiempo,
ademas eso no les asegura a los defraudados recuperar algo del capital que practicamente dan
por perdido. Esta comerciante revela que algunas veces, los organizadores incumplidos son
agredidos verbalmente por los afectados aungue finalmente tampoco se consigue nada con
eso pero es Util para desquitar el sentimiento de coraje y de impotencia que anega a quienes
resultan despojados de sus ahorros.
Otros comerciantes revelan que hay quienes buscan la forma de “fregarse” al que los

“tranz@”, en el caso de que el organizador incumplido sea empleado de algun establecimiento,

se le acusa con su patron para dafiar su desempefio laboral. Cuando se trata de un comerciante,
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se emplean medios formales e informales para tratar de perjudicarlo: formalmente, a través de
denuncias a la autoridad municipal de que éstos comerciantes no respetan ciertos
disposiciones o puntos del reglamento -aunque no sea cierto- y de manera informal
usualmente se busca poner en “contra” a los vecinos de puesto inventando chismes o
hablando mal de ellos. EI ambiente de competencia y lucha que ya de por si reina en el
mercado, se aviva cotidianamente con este tipo de situaciones.

Las relaciones sociales que se construyen en torno a las tandas se hacen posible gracias al
organizador, quien se asume y se concibe como el responsable de dichas asociaciones.
Cuando alguno de los participantes no da la aportacion a tiempo, un buen organizador de
tandas, presta de su dinero mientras le pagan y en el caso de que alguien no responda tendra
que asumir el gasto si desea conservar la confianza del resto de los participantes. Por esta
razén, le interesa invitar especialmente a personas confiables y honestas, pues ha habido
casos en que empiezan a dar su contribucion, reciben su dinero a mitad de la tanda y
posteriormente se niegan a continuar aportando el monto convenido. Los organizadores de
tandas en el mercado, generalmente cuentan con una red de relaciones muy amplia que no se
restringe a las amistades, parentesco o a la alianza con ciertas familias, sino buscan e invitan
a comerciantes que tienen buena reputacion en cuanto a su participacion en este tipo de
asociaciones. Los beneficios que obtiene el organizador por armar una tanda, van desde
guedarse con los primeros nimeros hasta recibir una gratificacibn monetaria por cada entrega
de dinero puntual. Ademas se gana el respeto y la confianza de los comerciantes, no sélo de
guienes se interesan en este tipo de asociaciones también de algunos otros que no dudan en
darle crédito para la compra de mandado o prestarle dinero.

En las tandas, el sentido de compromiso y responsabilidad moral se colocan por encima de

las discrepancias que pueden existir entre los participantes, quienes finalmente sélo
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interactUan indirectamente a través del organizador. Por ello, es factible que puedan
involucrarse personas que no se llevan bien o que simpatizan con grupos distintos.

Los comerciantes que participan en estas formas de ahorro con la intencion de reunir una
cantidad grande de dinero, sefialan que dificilmente la podrian juntar sin estar comprometidos
en un sistema como éste. Quienes usan el monto de las tandas para surtir los puestos, revelan
que esta ha sido la forma de mantener sus negocios surtidos y no dejarlos caer. Auny cuando
existen otros medios formales para ahorrar como las cajas populares o el banco, muchos
comerciantes optan por participar en las tandas aunque éstas no les ofrezcan méas garantia que
la buena voluntad del organizador y la palabra de quienes participan. Los comerciantes que
ahorran a través de este sistema tradicional de tandas insisten en que tienen numerosas
ventajas, por ejemplo: no se pierde tiempo ni es necesario dejar el puesto encargado o cerrado
para ir a depositar el dinero como ocurriria en el caso de tener el ahorro en el banco o en las
cajas populares donde se desaprovechan desde minutos hasta horas en la fila de espera. En la
tanda, el organizador es quien pasa al puesto por el dinero o en una “escapadita” se le entrega.
Por otro lado, también los obliga a ahorrar diariamente porque se “echan el compromiso”, lo
gue seguramente no sucederia si tuvieran que ir a depositarlo ellos mismos en algunos de los
medios formales, pues por veinte o cincuenta pesos diarios no perderian toda la mafiana en
estar formados en el banco. Otra de las ventajas es que ellos tienen el control y calculan en
funcién de las ventas o las temporadas lo que pueden aportar pero también lo que necesitan
reunir y el momento apropiado de recibir su dinero:

“[Prefiero las tandas] por la comodidad de lo cerca, yo no voy a dejar aqui solo [el
puesto] para ir a la caja o al banco donde me tarden una hora, y por dejar ¢cien pesos?
no. Mejor aqui, asi meto de dos mil, mil depende de como lo quiera. Por ejemplo
cuando nos vamos a México [a surtir mercancia] meto una tanda completa, para mi son
muy necesarias las tandas, yo participo en seis, unas son de cien pesos diarios, otras
son de cincuenta y otras son de veinte, es una obligacion que tengo que tener para

darlo porque de otra manera no lo guardo” (Juana Maria, nueva comerciante;
Entrevista realizada 26/08/06, Mercado Republica)
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Juana Maria sefiala que tiene mas de diez afios participando en las tandas, las cuales son
organizadas por comerciantes del mercado. Sélo un par de ocasiones “le han quedado mal”
principalmente entregandole su dinero fuera del tiempo acordado aunque en realidad nunca ha
tenido un conflicto grave, s6lo pequefias molestias.

Si bien, el principio de las tandas es que todos los participantes tengan las mismas
oportunidades de escoger un numero y de recibir su dinero a tiempo, en el mercado, éstas son
organizadas para obtener ventajas de forma permanente. Algunas de las organizadoras de
tandas “grandes” donde se reine mucho dinero ya sea por el nimero de participantes o por
el monto de las aportaciones siempre se quedan con los primeros turnos para gastarlo en lo que
ellas necesitan, no obstante, varios de los comerciantes entrevistados revelaron tener la
sospecha de que algunas de las tandas que ahi se organizan corren en nimeros rojos porque
al parecer quienes las dirigen ha dispuesto del dinero sin que éste sea suyo aunque “la han
sabido hacer”, porque hasta el momento no le han quedado mal a nadie entregando los
montos acordados a tiempo —al parecer- tomando dinero prestado de otras tandas que
organizan simultaneamente. Por eso es que la mayoria de las tandas empiezan cuando otras
van a la mitad y eso les permite a las organizadoras tomar de dinero de unas para dar el turno
de otras y asi sucesivamente. ;Qué pasara el dia en que estas organizadoras de tandas no
puedan entregar el dinero a los comerciantes que han confiado en ellas? Me atrevo asegurar
que indudablemente se suscitaran diversos conflictos debido a que no sélo la confianza sera
traicionada sino que resultaran afectados econdmicamente muchos comerciantes, quienes
seguramente responderan enérgicamente contra los organizadores por tratarse de su dinero,
aunque esta es una mera suposicion, aunque considero que no hay que dejar de advertir ese

riesgo.
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Aln y cuando existe ese grado de incertidumbre, los comerciantes contindian participando
en estas formas de ahorro, que por un lado, les permiten reunir dinero en funcién de la
actividad que desempefian y en algunos casos hace posible optimizar el ejercicio de su
actividad comercial en el sentido de que los montos ahorrados se utilizan para abastecer los
puestos o para hacer alguna mejora en ellos.

Aunque los organizadores de las tandas no siempre son los mismos, las dinamicas de éstas
suelen ser semejantes, lo Unico que varia es la frecuencia (diaria, terciada, semanal) vy el
monto de las aportaciones. Los comerciantes que se adhieren a estas redes de ahorro no
necesariamente liman asperezas ni eliminan sus diferencias, ya que interactian de manera
indirecta y con el objetivo de obtener ciertos beneficios de esa practica donde el organizador
es definitivamente la garantia. En caso de ser éste quien quebrante la confianza,
indudablemente sera sancionado y tildado de “rata” o “abusivo” imposibilitdndolo para volver
a organizar este tipo de asociaciones y afectando su imagen, reputacion personal y la forma de
relacionarse socialmente en ese espacio pues otros comerciantes dificilmente podran confiar
en él aungue se trate de situaciones distintas a la tanda.

La falta de compromiso de los comerciantes es un elemento que puede llegar a opacar la
funcionalidad de estos ahorros colectivos, los cuales se desarrollan convenientemente
mientras ninguno de los involucrados agravie la confianza del otro. Aunque las tandas no son
mecanismos que permitan la interaccion inmediata entre los comerciantes que participan en
ellas, las consecuencias de éstas si repercuten directamente en la vida social de este espacio,
por un lado —casi imperceptiblemente- pueden fomentar la tolerancia entre ciertos
comerciantes o todo lo contrario, sacar a flote diversos problemas e intensificarlos, los cuales

pueden conducir a problemas legales y enfrentamientos verbales o fisicos cuyas secuelas
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suelen reflejarse en la vida diaria afectando negativamente la actividad laboral que
desempefian en el mercado.

3.3 El juego de la bolita yucateca®

El juego de la bolita yucateca es otra de las practicas que promueven la interaccion social
entre los comerciantes del Mercado Republica. Este juego constituye una forma de
esparcimiento que la mayoria de los comerciantes de este mercado conoce, aunque son pocos
los que se atreven a comentar sobre su dinamica por su caracter ilegal. La bolita, es un
sistema de apuestas en el que participan los comerciantes por entretenimiento y con la
expectativa de obtener dinero; aunque no se sabe con certeza quien la organiza y desde cuando
comenzo, ésta es tan popular que ha llegado a convertirse en el tema de conversacion y en el
motivo de reunidn entre algunos comerciantes.

Los encargados de poner en marcha el juego y recaudar el dinero que se apuesta, son
hombres y mujeres de diversas edades -en algunos casos- también comerciantes, mejor
conocidos como corredores de bolita. Estos actores habitualmente recorren los pasillos
preguntando a los comerciantes si desean jugar. Si el comerciante asiente, le muestra *“el
carton” que consiste en una lista impresa que contiene recuadros con nimeros que alcanzan
las tres cifras, algunas veces, ésta lleva el encabezado de “Rifa entre Amigos”.

La mayoria de los comerciantes se muestran renuentes a conversar sobre la existencia y el
funcionamiento de este juego, quienes aceptan conocerlo, regularmente afirman no haberla
jugado nunca o desde hace algun tiempo aunque casi siempre responden con evasivas 0 Se

comportan cortantes y nerviosos, como en el caso de Joel, un comerciante fundador que casi

*1 Por el momento s6lo es de mi interés abordar la bolita yucateca como un mecanismo que hace posible la
interaccion social entre los comerciantes del Mercado Republica. A lo largo de este apartado omitiremos los
nombres verdaderos de los comerciantes informantes respetando la peticion de proteger su identidad, la mayoria
de los comerciantes se negaron hablar de la dindmica de este juego porque lo consideraban “peligroso”, quienes
aceptaron, lo hicieron con la condicién de que se reservaran al anonimato sus nombres.
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siempre colabor6 abiertamente en mis entrevistas y charlas, sin embargo al momento de

cuestionarle sobre la bolita fue muy escueto y en mas de una ocasion busco la oportunidad de

cambiar de tema como otros de los comerciantes .
“Imaginese, yo creo que esto de la bolita tiene lo que nosotros tenemos aqui y hasta
mas, aqui se juega mucho, le puedo decir que la mayoria ha jugado al menos una vez,
aunque no todos le entienden. Nosotros sabemos quienes son los que le entran, cada
vez que alguien gana todo mundo se entera porque la bolita es de todos, todos le
entran. Yo si he ganado, poquillas veces y poquillo dinero, pero ya casi no juego, luego
nomas le entro con cincuenta pero luego [los corredores] no quieren que entre con
tanto porque después gano, yo les digo que para que costeé, con cincuenta gana uno
3,500” (Joel, comerciante fundador; Nota de Campo 16/05/06, Mercado Republica)

Los premios de la bolita se otorgan dependiendo de los nimeros que caigan premiados en
la Loteria Nacional, los cuales aparecen publicados en los diarios de mayor circulacion. La
bolita se corre tres veces por semana: el sorteo del martes, viernes y del domingo para el
lunes, eso explica porque toda la semana hay corredores de bolita recorriendo los puestos en
busca de participantes a los que ya tienen plenamente identificados y quienes a su vez son
reconocidos en el mercado por esta practica o por salir premiados continuamente.

Los comerciantes que deciden jugarle a la bolita lo hacen apostando cinco, diez, veinte y
hasta cincuenta pesos, dichas cantidades son entregadas al corredor de su preferencia quien
apunta el nombre junto al nimero con el que se desea apostar y la cantidad jugada, ahi mismo
se anota si ésta se juega en primer o en segundo lugar en funcion del premio mayor 0 menor
de la loteria oficial. Entre mas cifras y cantidad de dinero se juegue, son menores las
probabilidades de ganar pero en caso de “atinarle” el premio es mucho mayor. Cada vez que
un comerciante “se apunta” el corredor de bolita suele desearle suerte. EI premio, se consigue

|52

si el nimero elegido es el mismo que cae en la Loteria Nacional®> y en caso de resultar

%2 Para obtener el monto total del premio se multiplica la cantidad apostada por un porcentaje establecido por
quien organiza la bolita. Regularmente es un 7% de la cantidad en juego de la Loteria Nacional. El organizador
obtiene buenas ganancias cuando no hay nimeros premiados o cuando las cantidades a pagar son minimas ya
que de la misma gente que entra al juego se obtiene el dinero para pagar a los demas.
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premiado alguno de los nimeros de los comerciantes, los corredores acuden por iniciativa

propia a entregarle el premio:
“Siempre procuramos jugar con los corredores de aqui mismo que ya conocemos, que
sean seguros y de palabra, para que no halla desconfianza. Cada vez que uno gana le
tiene que dar [al corredor] para el chesco [propina] porque asi nos ayudamos uno y
otro. Ellos le traen a uno su premio sin que les tengamos que andar preguntando, es su
obligacion venirnos a avisar quien gané o que numero se lo llevé. Luego, hay a
quienes se nos olvida con cual [namero] le entramos, pero cuando son formales ellos
mismos te dicen. No les conviene quemarse, si ha habido casos en que no pagan el
premio pero los que han hecho eso ya nunca se pueden volver a parar aqui y pues
nomas una vez nos la hacen y ni modo que reclamemos ¢a quien? EI mercado es un
buen lugar para la venta de [nimeros de] la bolita por que a muchos nos gusta entrarle,
si se queman, ya nunca van a poder hacer negocio ni con el que tranzaron [robaron] ni
con los demaés, quién va a querer entrarle sabiendo que a lo mejor ni le entregan el
premio” (Fernando, comerciante por herencia; Nota de Campo 16/05/06, Mercado
Republica)

Los comerciantes aseguran que la bolita no solo se juega en el Mercado Republica también
se corre en el Mercado Hidalgo y entre los comerciantes ambulantes de la explanada Ponciano
Arriaga. Sin embargo, afirman que en el mercado es como si fuera sélo de ellos ya que los
corredores son “de aqui mismo” pues la mayoria son comerciantes o personas conocidas que
por afios se han dedicado a esta actividad.

Quienes juegan asiduamente conservan un numero de la suerte, que puede ser la fecha de
cumplearios, el numero de hijos, el de algun presagio o fecha especial. Algunos comentan que
cuando a ciertos comerciantes se les viene una “racha de suerte” y ganan consecutivamente
todos desean saber con qué numero le esta entrando. En ocasiones, el jugador proporciona una
propina al corredor para que este no divulgue el numero con el que se juega. Una de las
comerciantes que por algun tiempo fue jugadora asidua me revel6 que al igual que otros

jugadores tenia su numero de la “suerte” el cual era motivo de envidias con otros

comerciantes.
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“Cuando le entraba [a la bolita yucateca] siempre sali premiada, mi niUmero era el 042
pero nadie sabia, luego andaban ahi los demas [comerciantes] investigando con cual le
entraba para apostar ellos con el mismo [nimero]. Pero nunca se les hizo saber...
cuando ellos se enteraban ya habia pasado el sorteo 0 yo no jugaba y aunque usaran mi
numero no ganaban. Te digo que hasta para eso son envidiosos, no lo dejan a uno ni a
sol ni a sombra” (Concepcion, comerciante por herencia; Nota de Campo 11/11/05,
Mercado Republica)

La participacion de los comerciantes en la bolita yucateca, revela procesos de interaccion
social que no se observan sino exclusivamente en la dinamica de este juego. Por ejemplo, el
comerciante que gana la bolita consecutivamente en varios sorteos se convierte en el
protagonista del dia o de la semana, por lo que otros comerciantes que también participan
anhelan conocer el nimero con el que ha estado jugando el ganador, la cantidad que apuesta 'y
hasta la frecuencia con que lo hace para ver si asi se consigue aunque sea un poco de suerte.
Simultaneamente, el comerciante premiado también se torna el personaje envidiado por
algunos y admirado por otros, como en el caso de Concepcion quien explica que por la
envidia ya no continu6 jugando y opt6 por seguir la dindmica “de lejecitos” -segln ella- para
evitar que despues “anden hablando”. Esta comerciante revela que después de tener buenas
rachas en la bolita yucateca, los demas te describen como un “vicioso” por andar jugando
muy seguido y eso a ella le disgusta. Lo que apunta Concepcion es cierto, pero es aceptado
como parte de la dindmica del juego. Si bien, en algunas ocasiones el comerciante es
envidiado en otras es también compadecido por perder su dinero, en esos casos Se sugieren
frases entre ellos como “ahi serd pa la otra”. Para algunos comerciantes, la bolita es una
pérdida de dinero por lo que deciden no jugarle pero ain asi, a muchos les gusta enterarse de
quienes son los ganadores.

iAhi vienen a entregarte tu premio! — le avisa a gritos un comerciante a otro mientras

despacha a un cliente. Dias atras este comerciante jugo a la bolita resultando ganador. Cuando

termind de atender se acercé una de las corredoras a su puesto y saco de la bolsa del delantal
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que vestia, un fajo de billetes de los cuales tomd tres mil quinientos pesos que contd y entregd
frente al ganador y a la multitud que se arremolind en el negocio para ver la premiacion,
entre los que se hallaban algunos comerciantes y empleados de puestos contiguos. Después de
la entrega del premio, los comerciantes le preguntaron al ganador con que nimero le habia
entrado aunque éste no contestd y otros bromearon insistiéndole en que les hiciera un
préstamo mientras que unos también lo felicitaban. Aunque el juego de la bolita permite a los
comerciantes iniciar una relacion, ésta casi siempre es momentanea como lo advertimos en el
ejemplo anterior. Las relaciones pueden llegar a ser mas solidas dependiendo del nivel previo
de empatia y confianza que exista entre los comerciantes involucrados, que por lo general son
el resultado de un vinculo amistoso previo que comprende la cordialidad con la parentela o la
afiliacion con determinado grupo politico. Cuando hay confianza, los comerciantes suelen
aconsejarse mutuamente para elegir el nimero y entrarle al juego. Hay quienes tienen mas
experiencia que otros aunque éstos solo comparten sus conocimientos si existe esa buena
relacion de antemano.

Para algunos comerciantes, la comprension de la dindmica de la bolita, les ha dado cierto
prestigio —incluso- otros les reconocen su capacidad de jugarla. “Los que le saben” usualmente
arman piramides de probabilidades con la fecha del dia, de nacimiento y hasta con la
referencia del altimo ndmero premiado, después de hacer una serie de suertes y célculos
obtienen un ndmero el cual eligen para “entrarle”. En el mercado, se piensa que el
comerciante que sabe hacer esto, es un experto en la bolita.

La bolita yucateca, posee un rango mas amplio de participacién que las fiestas o las tandas
ya que cualquier comerciante o empleado que tenga interés en jugar puede hacerlo sin
importar la edad, reputacion, condicion econdmica o alianza con determinado grupo. No

obstante, el nivel de interaccion entre los participantes en el juego es mucho menor, que el que
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existe entre los que son invitados a una fiesta o los que toman parte en una tanda, ya que la
propia dindmica de la bolita no requiere que las relaciones entre ellos sean profundas o de
plena confianza. Este juego, actia como un mecanismo de interaccion en la medida en que
entretiene, distrae, divierte y une fugazmente a los comerciantes cuyas relaciones no
trascienden a otros ambitos, sino que son circunstanciales. Al igual que en la tanda, la
confianza entre el corredor de la bolita y el jugador es elemental ya que existe dinero de por
medio. Solo en casos excepcionales el corredor traicionard la confianza no informando al
ganador o negandose a entregar el monto del premio, sin embargo, esto lo obligara a retirarse
del negocio. Los comerciantes sefialan que entre mas confiable sea un corredor, mayores son
las probabilidades de que le den una propina y que ademas mantenga su grupo de jugadores
asiduos, inclusive hay quienes sacan mejores ganancias operando como corredores de bolita
que de las ventas en sus puestos.

Las relaciones que los comerciantes construyen alrededor de este juego son efimeras y
eventuales y tienden a desaparecer a los pocos minutos de retomar la actividad comercial. Si
bien, la dindmica de la bolita yucateca algunas veces motiva la interaccion social también
expresa transversalmente ciertas dificultades entre los comerciantes: origina criticas cuando se
es un jugador, produce envidias cuando se gana y en otras tantas se convierte en el movil de
disgustos entre los actores que se involucran en dicho juego por motivos que van desde
despojar del numero de la suerte a alguien hasta no recibir la suma de dinero estipulada. En
realidad, estas dificultades estan presentes entre los comerciantes todo el tiempo y la bolita
constituye una forma de mediarlas pero también de darles salida sutilmente sin declarar
abiertamente la antipatia o el resentimiento a otro comerciante, justificando el sentimiento de

envidia o la expresion de criticas a través del juego.
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3.4 El Desayunador Herbalife

Otro escenario que identifico como promotor de la interaccion social entre algunos
comerciantes del Mercado Republica es el desayunador Herbalife. “Los licuados”, como se
conoce a este sitio, es un lugar de encuentro, de convivencia y reunién de varios
comerciantes, empleados y uno que otro cliente del mercado. Este lugar se localiza sobre la
calle de Pedro Montoya casi esquina con la de 16 de septiembre frente a la zona de descarga,
al norte del mercado. Aunque se halla fuera de las instalaciones de este espacio comercial, es
un lugar muy frecuentado y conocido por diversos grupos de comerciantes. En la entrada de
dicho establecimiento se halla un letrero con colores llamativos que invitan a la clientela en
general a desayunar “nutritivamente” con los productos Herbalife.>® El anuncio sefiala a éstos
como auxiliares en el tratamiento de enfermedades tales como: reumatismo, desnutricion,
gastritis y diabetes. Desde la calle, sélo se alcanza a ver un largo pasillo con consultorios
médicos ademas de un laboratorio clinico. Al entrar hay que caminar hasta final del pasillo
donde se halla el desayunador de la Sra. Norma, una mujer alta, de tez clara con cabello en un
tono rubio y maquillaje ligero que sonrie todo el tiempo. Norma, es la promotora de estos
productos y duefia del establecimiento cuyo horario de atencion es de 9:30 de la mafiana a las
15:00 hrs. de lunes a domingo.

El desayunador es un lugar pequefio, solo hay un par de mesas de plastico, sillas y una
barra donde se preparan los licuados. Ahi también se colocan botes de yogurt de varios
sabores, fruta molida como papaya, manzana y guayaba asi como polvos para preparar

batidos en diversos sabores de la marca Herbalife. Sobre las mesas, se colocan galletas

>*Herbalife es una compafiia en la industria de los alimentos, que no es un laboratorio farmacéutico ni es una
empresa médica cuyo objetivo es mejorar los habitos alimenticios, la salud y controlar el peso. Esta empresa de
origen norteamericano maneja una linea de alimentos que forman parte de un programa alimenticio
aparentemente reducido en calorias. Uno de los productos basicos es el "batido", un polvo que se prepara como
malteada y se ofrece al piblico junto con suplementos vitaminicos.
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integrales e informacion sobre como prevenir enfermedades también se halla el periodico del
dia, que es llevado regularmente por uno de los comerciantes que asiste a este lugar. En
general, todo el desayunador esta muy limpio y es aseado diariamente antes de cerrar, se
percibe una atmoésfera agradable que en ocasiones se ambienta con mdsica instrumental
sintonizada de la radio y a veces también se escuchan las noticias 0 alguna estacién de
éxitos pop de antafio. Cuenta con su bafio propio, el cual es solicitado por los comerciantes
que son clientes cuando los del mercado no estan disponibles o se hallan “muy sucios”.

Habitualmente acuden al desayunador comerciantes por herencia y longevos Yy otros con el
poder adquisitivo para hacerlo, ya que desayunar en este sitio no resulta nada econémico. El
desayuno consiste en un te y un licuado energético con base en agua, leche deslactosada o
descremada al que se le agrega yogurt y fruta natural y se combina con diversos
complementos vitaminicos en pildoras de acuerdo al padecimiento que se desea tratar.
Algunos de los clientes también acompafian el licuado con una galleta integral que les ofrece
insistentemente la anfitriona-vendedora de este negocio. La empresa a la que ésta persona
pertenece ha creado el modelo de un “club de nutricion” con la idea de que sea un punto de
distribucion del producto que permita a los clientes desayunar sanamente, convivir con otras
personas y liberar el stress cotidiano.

Segun “la nutridloga”, como algunos comerciantes se refieren a la vendedora, la mayoria de
sus clientes son del mercado. Unos son duefios de los puestos y otros tantos son empleados.
Esta persona comenta que los comerciantes del Mercado Republica frecuentemente llegan a su
establecimiento con la intencion de remediar problemas de sobrepeso, gastritis, tension,
stress nervioso. Sefiala que al empezar a consumir sus productos -que no son mMAas que
vitaminas y segun ella es lo que precisamente les hace falta a muchos de los comerciantes-

hay una notable mejoria de todos sus malestares, puesto que antes de frecuentar el
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desayunador, no solian comer nada en las mafianas y si lo hacian consumian principalmente
gorditas, tamales, tacos de barbacoa, atole y refrescos. Norma asegura que los comerciantes
ven su negocio como un espacio de recreacion, por ello ha pensado en traer un psicélogo que
venga a darles platicas -pues segun ella- a muchos les hace falta orientacion no sélo en
cuanto a la alimentacion sino en asuntos de su vida intima y personal.

La anfitriona-vendedora de este lugar ha demostrado ser capaz de interactuar con los
comerciantes del mercado sin pertenecer a ellos, reconoce que “son personas dificiles” pero
aun asi ha ganado la confianza de muchos, el aprecio y la admiracion de otros, una prueba de
ello fue la reunion organizada espontaneamente el dia de su cumpleafios por algunos de los
comerciantes que son sus clientes quienes le llevaron un enorme arreglo de flores, regalos y
un pastel y en dicha reunion todos se mostraron deseosos de felicitarla.

Para los comerciantes, Norma es una persona preparada e inteligente que los entiende y
comprende. Por ello, ademés de desayunar en su establecimiento acuden a ella en busca de un
consejo o recomendacion frente a sus problemas. Es una persona que tiene un amplio
conocimiento de las dindmicas del mercado: conoce los conflictos y rivalidades entre los
comerciantes asi como los chismes, rumores -inclusive- sabe de amorios y peleas. Los
comerciantes le comunican constantemente este tipo de noticias sabiendo de antemano que no
las divulgaréd ni utilizar para sacar algun tipo de provecho. Norma funge como mediadora
de los procesos de interaccion que se producen entre los comerciantes que acuden a desayunar
a su establecimiento, ha aprendido durante los tres afios que tiene su negocio a relacionarse
con ellos, estimarlos 'y respetarlos, pero también ha estimulado los lazos de interaccion entre
quienes frecuentan este lugar pues se empefia continuamente en mejorar la comunicacion entre
los clientes porque es parte de los objetivos del club de nutricion establecidos por la empresa a

la que ella representa.
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Diariamente, los comerciantes del mercado se dan su tiempo para acudir a desayunar a
este sitio. Cuando llegan, la anfitriona-vendedora les pregunta como se han sentido, algunos se
quejan y son escuchados por ella, mientras que otros comentan lo bien que les ha resultado el
consumo de sus productos. Mientras prepara las malteadas, la anfitriona bromea con los
comerciantes, hace preguntas que en ocasiones se convierten en el tema de conversaciéon del
desayuno -que aunque es muy breve- (de 20 a 40 minutos) incita a los comerciantes a dar su
opinion de manera tranquila y respetuosamente. Segin Norma, en varias ocasiones tuvo la
necesidad de “platicar amablemente” con algunos de los comerciantes que eran groseros y
malhablados para pedirles de favor que se “comportaran” en su negocio, insistiéndoles en que
con mucho gusto podian venir y desayunar pero que recordaran que este era un sitio para
relajarse y no para pelearse o enojarse. Comenta que después de esta “platica” pensé que
perderia a sus clientes -pero por el contrario- los comerciantes con los que alguna vez
converso actualmente son su clientela mas asidua. En el mercado, el desayunador se “ha hecho
famoso” inclusive llegando a ser imitado por algunos de los comerciantes que han cambiado la
venta de sus productos por el comercio de Herbalife, aunque sin mucho éxito.

El negocio de Norma es concurrido diariamente por diversos comerciantes que van y
vienen: unos son del diario, otros mas asisten cada tercer dia y hay los de visita esporadica o
por temporadas que acuden principalmente durante la temporada de calor, cuando “se antojan
los licuados”. Entre los que asisten cotidianamente, se halla el Sefior Andrés, comerciante por
herencia que atiende una fuente de sodas auxiliando a una tia de edad mayor; Dofia Cuca, una
comerciante longeva que vende verduras en uno de los pasillos interiores; Don Higinio,
comerciante fundador -quien también es propietario de una refresqueria pero ademas
comercializa productos de temporada; Juanita, una nueva comerciante que es nuera de Doiia

Cuca y se encarga de atender el negocio de verduras, estas dos comerciantes nunca acuden al

179



desayuno al mismo tiempo ya que se turnan para cuidar el puesto. Otro de los asistentes es
Don José, comerciante fundador que vende frutas y legumbres en la zona de tianguis asi como
Silvia y Norma “La Paloma” cuyos puestos de verduras también se ubican en esa area.

En “los licuados”, se relnen comerciantes de todas las edades, que comercializan distintos
giros en diversas areas del mercado. Este espacio, funciona como un escenario alterno de
interaccion social, congrega a actores sociales que dificilmente podrian relacionarse no sélo
por carecer de amistades, parientes o0 conocidos en comun, sino porque el propio espacio fisico
imposibilita estos procesos. El desayunador, hace posible la convivencia entre personas -que
aunque trabajan en un mismo espacio- solo se “conocen de vista”. La mayoria de las veces,
las conversaciones entre los comerciantes son impulsadas por la propietaria del
establecimiento quien juega un papel fundamental en la dindmica de interaccién. Hay
ocasiones, que coinciden en ese lugar comerciantes que no llevan una buena relacion entre si,
cuando esto ocurre, nadie menciona el problema que existe entre ellos y tampoco se dan
enfrentamientos. Simplemente desayunan sin charlar o bien, normalmente conversan con la
vendedora. Cuando se retira uno de los comerciantes confrontados, cabe la posibilidad de que
el que se queda le explique a Norma porqué no se hablan o cuando ambos se marchan puede
que el resto de los comerciantes ahi presentes comenten sobre el conflicto existente entre esas
personas.

En el desayunador, los comerciantes suelen platicar sus problemas personales o asuntos
relacionados con sus historias de vida: algunas mujeres narran la situacién en sus hogares, asi
como problematicas familiares, mientras que los comerciantes hombres regularmente
comparten sus preocupaciones, hablan sobre sus enfermedades o bromean constantemente con

el resto de las personas que acuden a desayunar a este sitio.
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Al cuestionarles a los comerciantes la razén por la que frecuentan este lugar, casi todos
respondieron que era por cuestiones de la salud pero también reconocian que el desayunador
funcionaba como “desahogo” de la rutina diaria:

“Veinte o treinta minutos al dia a uno ahi [en el desayunador] se le olvida todo,
vacilando se despreocupa de los enojos o de lo malo que a veces uno pasa en el
trabajo. De perdido ese ratito que se sienta uno ahi pos se relaja, como quien dice, le
sirve a uno. Ya deje usted de que ademés se come bien, uno va pa alla a olvidarse
aungue sea un rato, de todo lo que le falta [vivir] en el dia. Simplemente hoy, usted vio
como llegué ahi, iba que me llevaba la chingada por lo de la caja esa de jitomates que
le dije a Norma, pero ya estando pos se me fue pasando. Pos si llegué con la panza

que me dolia del coraje pero ya nomas me tomé el licuado y ya ve que me cotorrearon

y se me pas6” (José, comerciante fundador; Nota de Campo 02/11/05, Mercado

Republica)

Para algunos, acudir a desayunar a este lugar representa un momento de distraccion que
los “saca” de la rutina del mercado. Sin embargo, reconocen que por lo menos se llevan
media hora desayunando lo que les quita un poco de tiempo y los obliga a dejar su puesto solo,
encargado con el vecino o con algun pariente. Ademas, sefialan que desayunar en este sitio no
es muy barato (aproximadamente veintisiete pesos més el costo de las pastillas que cada uno
necesita cuyo precio varia) por lo que no todos pueden asistir diariamente. Todo depende de
las ventas pero también del clima ya que algunos objetan que a veces cuando hace frio no se
les antoja el licuado y prefieren comprar *“algo calientito” como unos tamales con un atole.

El desayunador Herbalife, ademas de ser un espacio de convivencia, distraccion y
esparcimiento entre los comerciantes del Mercado Republica funciona como un foro de
discusion y denuncia que les permite a los asistentes compartir e intercambiar opiniones de
una manera ordenada y sin conflictos, pues la mayoria de las conversaciones son moduladas

por la anfitriona-vendedora a quien le interesa crear una atmdsfera tranquila donde los
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comerciantes se sientan a gusto y en confianza para que continden visitdndola y generandole
ganancias.

En este lugar suelen debatirse diversos asuntos que atafien al mercado, en varias
ocasiones fue posible presenciar criticas hacia los administradores, los inspectores y hasta de
los trabajadores municipales que desempefian actividades en el mercado. Otras veces, los
comerciantes congregados también cuestionaron las disposiciones municipales y reprochaban
el pago de impuestos, cuotas o multas, llegando a la conclusion “de que el mercado siempre
estaba igual” -hicieran o no- sus contribuciones. Dofia Cuca, una de las asistentes regulares
casi siempre era la que iniciaba estos dialogos, discutiendo el papel de la autoridad municipal
y el de los lideres del mercado a quienes reprochaba no ser “como los de antes”. Aungue ésta
comerciante longeva, no pertenece a ninguna organizacion tiene un amplio conocimiento de
la vida politica del mercado y en cualquier oportunidad que tenia de discutir algin asunto
relacionado con ello no dudaba en hacerlo, incitando a otros a opinar y a dar su punto de
vista. Norma, la anfitriona vendedora siempre se mantenia atenta a este tipo de platicas y en
caso de percibir que alguien se molestara 0 incomodara con la conversacion, intervenia
tratando de conciliar animos o cambiando el tema de la platica y haciendo bromas.

Aunque el desayunador esta abierto al puablico general sin restricciones, existen varios
factores que intervienen para que el comerciante asista 0 no a este sitio: primeramente, que
alguien le informe sobre el lugar, la mayoria de quienes conocen este espacio se han enterado
por medio de otros comerciantes que difunden los beneficios de consumir los productos que
ahi se venden, ya que la duefia no maneja publicidad visual de ningln tipo (a excepcion del
letrero que tiene afuera de su establecimiento). Segundo, los comerciantes tienen que tener a
alguien a quien dejar en el puesto mientras desayunan o no abrir hasta después de acudir a este

espacio, pero eso implica una inversion de tiempo que puede significar la pérdida de clientes
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que optaran por comprar en los negocios que estén abiertos. Tercero, que esté a dispuesto a
pagar por un desayuno mucho mas caro que el que podria consumir al interior del mercado.

Indudablemente, frecuentar este espacio requiere de una inversion de tiempo y dinero. Los
comerciantes que asi lo hacen, se muestran convencidos de que “vale la pena” porque ademas
de desayunar “mas sano” encuentran una forma de liberar la tensién cotidiana al charlar de
cuestiones que les preocupan y distraerse a través de la convivencia y la comunicacion con
otros comerciantes con quienes dificilmente se relacionarian en el mercado.

La anfitriona de este lugar, ha logrado resaltar los puntos de correspondencia entre un
grupo tan heterogéneo como son los comerciantes de este mercado. Ademas de ser mediador
de las relaciones entre los actores que visitan su negocio, ha sabido enfatizar las
concordancias entre los asistentes por encima de las diferencias. Quienes acuden a desayunar a
este sitio no lo hacen portando el apellido de una familia o distinguiéndose por la pertenencia a
una unién -segdn la duefia- “aqui asisten comerciantes del Mercado Republica...y todos son
atendidos de igual manera”. No obstante, los comerciantes que frecuentan este sitio conforman
un segmento muy definido en funcién de los elementos mencionados anteriormente: son
actores que cuentan con los recursos econdmicos para consumir un desayuno de este tipo,
tienen tiempo para ausentarse del puesto o los medios para hacerlo, de la misma forma,
mantienen el interés de cuidar su bienestar fisico. En el desayunador, los comerciantes
encuentran un momento y un lugar para interactuar con otros semejantes, sin embargo las
relaciones que ahi se construyen son temporales, se difuminan en la cotidianeidad del
mercado y no trascienden mas alld de la armonia y concordia fugaz que experimentan
brevemente en ese espacio.

En general, los procesos de interaccion que se gestan entre los comerciantes del Mercado

Replblica denotan en mayor o menor medida asi como sutil y/o enérgicamente,
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antagonismos, diferencias y una marcada segregacion por grupos, esto se advierte tanto en la
dinamica de las fiestas, las tandas, la bolita yucateca y hasta en el desayunador Herbalife. Para
que existan estas relaciones, se torna necesario un grado minimo de confianza sin embargo
este elemento no actla més alla de los intereses individuales de los comerciantes que se
involucran en estos espacios y situaciones generalmente atraidos por la expectativa de obtener
algin beneficio: ya sea para crear redes de ayuda en el caso de algun problema como ocurre
con los participantes de las fiestas o fortalecer un grupo de ahorro como sucede con las tandas
o simplemente encontrar una forma de entretenimiento y desahogo de la rutina cotidiana
como se advierte a la bolita -donde ademas se gana dinero- o al desayunador que opera como
un escenario de distraccion y esparcimiento para quienes lo frecuentan.

Aunque se advierten entre los comerciantes distintos modos y niveles de interaccion en
realidad éstos no promueven una participacion activa que haga posible la integracion social de
éstos, por el contrario, revelan al mercado como un espacio en el que sus actores buscan crear
las condiciones para beneficiarse individualmente y a favor de los suyos. Las relaciones
sociales que se construyen en torno a las situaciones y escenarios examinados poseen un
cardcter transitorio y efimero que no constituyen una fuerza real para la movilizacion, no
obstante, si pueden promover la disputa y enfrentamientos entre los involucrados
principalmente cuando una de las partes no cumple el compromiso pactado afectando a un
tercero y traicionando la confianza.

Si bien, la rivalidad y la competencia entre los comerciantes se difuminan en estos
escenarios de interaccion social en realidad no desaparecen y no dejan de estar presentes en la
vida diaria de este mercado, donde la disputa se acentla de manera significativa en otros

procesos, como se advierte a continuacion.
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CAPITULO IV.- LA LUCHA POR EL ESPACIO EN EL MERCADO REPUBLICA

El objetivo de este capitulo es analizar la lucha por el espacio entre los comerciantes del
Mercado Republica. Para ello, propongo examinar las dinamicas de adquisicion de los puestos
y la negociacion de los recursos para lograrlo, distinguiendo estos procesos como elementos
que acentuan las diferencias sociales entre los comerciantes promoviendo paralelamente una
serie de problematicas que se instauran como parte de la vida cotidiana configurando al
mercado como una arena de negociacion donde solo el mas habil consigue adquirir, usar y mas
adelante controlar el espacio a favor de sus intereses y de los suyos. Parto de la idea de que
aun y cuando el mercado es un espacio publico, el dominio de los puestos y las posibilidades
de uso permanecen condicionados al manejo de ciertos recursos que lo hacen accesible solo
para unos cuantos actores e inalcanzable para un numeroso grupo.

En este capitulo, ademas de exponer las formas mas comunes de adquirir una concesion,
los recursos que se tornan necesarios Yy los obstaculos que tienen que sortear algunos
comerciantes para lograrlo, explico la manera en que esta lucha por el espacio se infiltra al
interior de las organizaciones familiares de los comerciantes, alterando su composicion y las
relaciones sociales entre parientes que se dedican a la actividad comercial en este mismo
mercado. Asimismo, examino de qué manera intervienen las organizaciones politicas de
comerciantes en esta disputa que influye de manera importante en la vida social, politica y
econdmica de este espacio.

Antes de continuar, considero necesario aclarar que todos los puestos y areas del mercado

son propiedad del gobierno municipal quien a su vez transfiere a particulares el uso del suelo
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para el comercio a cambio de una cuota de arrendamiento®, a esta transmisién de derechos se
le denomina autorizacion. Segun el Reglamento de Plazas, Mercados y Piso, dichas
concesiones pueden cancelarse por violaciones a las normas, renuncia, traspaso o cesion que
los autorizados hicieren a terceros; siendo la autoridad municipal la Unica estancia con el
poder de reasignarlas. No obstante, en el Mercado Republica los derechos de uso de suelo se
venden, traspasan y rentan, habitualmente prescindiendo de la intervencion de la autoridad. Si
bien, el reglamento estipula que cualquier negociacion que involucre la venta, traspaso o0 renta
de las autorizaciones conlleva a la cancelacion de las mismas, la ley de ingresos municipal
establece un pago de “cesion de derechos” equivalente a veinticuatro meses de arrendamiento
cuya liquidacion permite a los comerciantes realizar el trdmite para transferir su concesion a
un particular -que puede ser 0 no comerciante-.

En base a lo anterior, cuestiono: ;tienen o no los comerciantes la facultad de transferir su
concesion a quien asi lo deseen? Aparentemente no -segun lo estipula el reglamento- sin
embargo, el pago de la cuota que fija la ley de ingresos de alguna manera exime a los
comerciantes de cualquier sancién, pues éstos objetan que sus practicas son legales en el
momento en que el ayuntamiento acepta el trdmite de traspaso a cambio de un monto
especifico. Dicho pago viabiliza una practica no consentida y evidencia una falta de orden y
claridad en la legislacién municipal. Esto a su vez promueve la negociacién de los puestos a
través de la venta, renta o traspaso de las concesiones que consecuentemente permiten a
diversos actores negociar su entrada o salida de la actividad comercial en este espacio.

Habitualmente, son los propios comerciantes quienes adquieren los derechos de los puestos y

* Que oscila en funcion del tipo de puesto como se describe a continuacion: casetas exteriores $317.34; casetas
interiores $238.26; casetas de gorditas (tianguis) loza y fondas $159.19; caseta de mezanine y puestos fijos
interiores $51.35; puestos semifijos en general $40.05.
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solo ocasionalmente actores ajenos a la actividad comercial de este espacio se interesan en
ellos.

Existen diversas formas de adquirir espacios en el mercado como puede ser la compra, la
renta, la herencia, la apropiacion ilicita o el despojo, cada una de éstas demanda recursos y
estrategias especificas para lograr dicho objetivo. Por ejemplo, quienes acceden a los puestos
mediante la compra, pagan diversas sumas de dinero a cambio de las concesiones, que
flucttan en funcién de la ubicacion, el tipo de puesto, instalaciones y acabados del mismo.
Algunos comerciantes a falta de recursos econémicos para comprar una concesién buscan la
oportunidad de rentar uno con sus conocidos a cambio de una cuota que se establece “segun el
lugar”. Hay comerciantes que se dedican a comprar concesiones dentro del mercado para
después arrendarlas y darles ese uso. Otros, ofrecen los puestos en renta s6lo temporalmente,
sobre todo cuando no los pueden “trabajar”, ya sea por un deficiente estado de salud que
generalmente se asocia a la edad senil, por falta de personal y/o capital para invertir o porque
planean ausentarse una larga temporada.>® Los comerciantes que rentan 0 “encargan” sus
puestos lo hacen con la intencidn de ganar dinero, evitar que la clientela los “extrafie” y que el
municipio se los clausure; pues el Reglamento de Plazas, Mercados y Piso también sefiala que
un puesto debe permanecer abierto o de lo contrario sera clausurado y reasignado. Por esta
razon, cuando los comerciantes no pueden ocuparse de sus espacios optan por rentarlos a
personas cercanas y de confianza entre los que se hallan los parientes y conocidos.

La herencia, es otro de los mecanismos que a diferencia de la compra o la renta es un
derecho que puede ser reclamado por alguno de los familiares del titular a fin de obtener la
concesidn de los puestos. Este derecho puede demandarse en casos de incapacidad legalmente

declarada o por muerte del concesionario. Generalmente, los hijos de los comerciantes son

%% Algunos comerciantes se ausentan por tres, cuatro y hasta seis meses con la intencion de ir a visitar a sus hijos
o parientes que viven “en el otro lado”, en diferentes ciudades del pais vecino del Norte.
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quienes hacen valer este derecho ante las autoridades aunque se han presentado casos en que
los herederos son los sobrinos, hermanos u otros parientes dependiendo de la relacion y
cercania con el titular del puesto. La herencia constituye una de las formas mas comunes en
que los comerciantes consiguen apoderarse de nuevas fracciones de espacio y usarlas de
acuerdo a sus intereses, no obstante, es uno de los principales motivos de disputa al interior de
las organizaciones familiares como lo advertimos detalladamente més adelante.

Uno de los mecanismos de acceso al espacio que conduce a los involucrados
invariablemente a una relacion conflictiva, es el despojo. Quien accede al espacio de esta
forma, generalmente suele aprovecharse de un convenio previo como la venta o la renta para
posteriormente usurpar la concesion del puesto a través de diversas estrategias como la
presentacion de firmas o testimonios falsos de una supuesta “cesion de derechos” frente a la
autoridad. De esta manera, algunos comerciantes han logrado quedarse con puestos que
originalmente no les pertenecian. Otra modalidad del despojo se presenta cuando el
comerciante da en calidad de prenda la concesion de sus puestos a prestamistas quienes no
dudan en embargarselas para vender los puestos o usarlos con fines de arrendamiento.

En todas estas formas de adquisicion de los puestos y de acceso a la actividad comercial se
pone de manifiesto un elemento en particular: el valor del espacio. Como ya lo mencioné en la
primera parte de esta tesis, el mercado es valorizado por los comerciantes y otros actores
desde una perspectiva utilitaria-funcional donde también intervienen algunos elementos
simbdlicos-expresivos, en los que por el momento no se ahonda. En tal sentido, un espacio en
el mercado puede ser contenedor de sentimientos, emociones y experiencias pero sobre todo es
advertido como un lugar de trabajo y una fuente importante de ingresos econémicos que

puede redituarle al comerciante buenas ganancias.
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Cualquiera que sea la apreciacion de este espacio, el valor conferido es indiscutiblemente
un elemento que determina en gran medida las estrategias de los comerciantes para acceder al
espacio, conservar los que ya se tienen pero también obtener los derechos sobre nuevas
fracciones.

Desde los inicios del Mercado Republica, la adquisicion de espacios ha estado
condicionado fundamentalmente a dos elementos: a la asistencia o apoyo de contactos y a los
recursos econémicos de quien demanda una concesion de puesto. Los contactos también son
referidos como palancas o conocidos, estos actores tienen el poder de colocar al alcance los
medios para obtener algin beneficio en el interior del mercado, entre los que se halla el
acceso a los puestos o la simplificacion del tramite para conseguir una concesion. En caso de
no estar a su alcance lo requerido, estos actores suelen vincular al solicitante con otros
agentes o grupos que puedan hacerlo. Los contactos, generalmente ocupan cargos en el
ayuntamiento y en otras instancias gubernamentales, lo que les permite hacer uso y
negociacion de los recursos publicos a favor de sus intereses. Ademaés de los contactos, los
recursos econémicos son otro factor al que se condiciona la adquisicion de las concesiones en
el mercado. Sin dinero, un comerciante dificilmente puede obtener los derechos de un puesto,
decidir comprar la concesion implica una fuerte inversion ya que éstas oscilan en costos entre
los cincuenta mil hasta los trescientos mil pesos o mas, por otro lado, la cuota del
ayuntamiento por cambio de duefio tampoco es econdémica por ejemplo, si el puesto que se
desea adquirir es una caseta de los pasillos exteriores, el monto que habra de cubrirse es
superior a los siete mil pesos, equivalente a los dos afios de arrendamiento-segun lo estipula la
Ley de ingresos del Municipio-. La ayuda de algunos contactos o conocidos a veces también
cuesta, este desembolso es mejor conocido como el pago de “mordidas”, el cual es variable y

no se sabe con exactitud a cuanto ascienden los gastos por este concepto.
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Tanto los contactos como los recursos econdmicos demuestran su efectividad para adquirir
los derechos de uso de un puesto de acuerdo las circunstancias y las condiciones en las que se
pretenda acceder al espacio. Algunas veces uno sera mas efectivo que otro pero regularmente
se complementaran reciprocamente.

Si ademés de los recursos econdémicos y los contactos o palancas, un comerciante
pertenece a una familia de comerciantes, las posibilidades para acceder al espacio son
mayores. En el Mercado Republica, existen varias familias de comerciantes que se
caracterizan por que la mayoria de sus miembros se dedica al comercio dentro de este mismo
espacio, incluyendo no sélo a los parientes primarios como padre, madre e hijos sino también
a los hermanos o primos de los progenitores asi como personas afines a la organizacién
familiar como las nueras o los yernos. Con el paso de los afios, estas familias han logrado
acceder a un importante nimero de puestos en el mercado, como resultado de su trabajo,
dedicacion y constancia en la actividad comercial. Los miembros de estas organizaciones
familiares se han consagrado ininterrumpidamente al comercio por mas de dos o tres
generaciones, incorporandose desde los primeros afios de su infancia y retirandose hasta la
edad senil.

Las relaciones de parentesco amplian las posibilidades de conseguir una fraccion de
espacio en el mercado de diferentes maneras, una de ellas es a través de la herencia, donde el
puesto se advierte como una propiedad familiar y por ende como un patrimonio testamentario.
Otras veces, gracias a la familia también se consigue extender el dominio sobre otras
fracciones de espacio, por ejemplo cuando sus miembros prestan sus nombres para acceder a

nuevas autorizaciones, ya que segin el Reglamento de Plazas, Mercados y Piso®, ningin

%8 E| capitulo VI, articulo 38 de dicho reglamente estipula que las personas fisicas podran obtener un maximo de
dos concesiones. La violacion de esta disposicion implica la cancelacion de todas las autorizaciones de que sea
beneficiario.
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comerciante puede aspirar a tener mas de dos, no obstante, en el mercado existen negocios
conformados hasta por trece puestos, esto solo es posible a través del apoyo de los miembros
de la familia.

Por otro lado, los recursos econdmicos que poseen estas organizaciones familiares son
otro elemento contenido en ese cofre de primacias que brinda el parentesco, éste ultimo
entendido como los lazos que unen a un grupo de comerciantes en funcion de la
consanguinidad real, putativa o ficticia que existe entre sus miembros (Fox, 1980). Muchas de
estas familias, han logrado mantener un nivel de vida holgado y acrecentar su economia
gracias a que les toco vivir en el mercado una época de auge en los afios ochenta, que les
permitié ademas de acumular numerosos bienes, hacerse de mas espacios y ampliar sus
negocios. En la actualidad, contindan siendo un grupo fuerte que se interesa por invertir su
dinero en nuevas concesiones a fin de apoyar a sus miembros casaderos o para seguir
expandiendo el negocio familiar.

La pertenencia a las uniones de locatarios y comerciantes® es también un recurso al cual
recurren algunos comerciantes para facilitar su acceso al espacio. Estas organizaciones
conformadas por comerciantes de diversas edades y trayectorias en el comercio, tienen el
propdsito de defender los intereses de sus agremiados y dar solucion a sus peticiones. Actlan
como mediadores entre los comerciantes y las autoridades, por ello, algunas veces son
advertidas como contactos o palancas. En el mercado actualmente existen dos organizaciones
politicas: La Unién de Comerciantes en Pequefio del Mercado Republica A.C. y La unién de

Locatarios y Comerciantes en Pequefio del Mercado La Republica A.C. ambos grupos

" No hay que dejar de lado, que para los comerciantes son dos cosas distintas ser locatario y ser comerciante. El
primero, remite al actor social que poseia un “carton” de registro que avalaba su estancia en el mercado de la
explanada y al ser transferido al Republica consigue un puesto o local (de ahi locatario) gracias a ese “carton”.
Por su parte, el comerciante es todo actor que labora actualmente aunque carezca de un registro, por ejemplo las
vendedoras de nopales.
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manejan informacion de primera mano debido a su cercania con funcionarios publicos y
autoridades municipales, ademas conocen las estrategias y tienen al alcance los medios para
agilizar tramites o gestiones sobre las concesiones de los puestos, como el cambio de duefio,
la cesidn de derechos, etcétera. Estas organizaciones suelen ayudar a sus agremiados a hacerse
de nuevos puestos de diversas formas: ensefidandole como (por medio de tramites) o
consiguiéndole contactos que lo auxilien en esa tarea a cambio de apoyo moral o econémico.

En el mercado se rumora que en el pasado, los comerciantes lideres de estas organizaciones
eran beneficiados por diversos funcionarios publicos con concesiones de puestos que eran
reservadas con ese fin, a cambio de apoyo durante los periodos de elecciones o de manera
permanente respaldando las acciones del Partido Revolucionario Institucional (PRI). Segun los
comerciantes, antes solo existia una organizacion cuyos lideres tenian un gran poder de
convocatoria, éstos lograban congregar a cientos de comerciantes para participar en marchas,
mitines y otros eventos del PRI, con ello, el mercado y sus comerciantes tuvieron una
importante una importante presencia en la vida politica, social y econémica de la capital, sin
embargo, el hecho de que hubiera sélo una organizacion provoco que los lideres de ésta se “se
sirvieran con la cuchara grande” acaparando todos los beneficios y recursos que les eran
facilitados por los funcionarios publicos.

Los lideres actuales niegan que en el presente ocurra tal cosa: en primer lugar porque ya no
hay mas espacios en el mercado que puedan repartirse y negociarse como antes, ademas los
favores y otros beneficios que también se obtenian son cosa del pasado ya que desde que el
Partido Accién Nacional (PAN) tomd el poder de la presidencia municipal y del Gobierno del
Estado, las uniones han ido perdiendo fuerza por la ruptura de sus vinculos politicos. También
agregan que este tipo de organizaciones son despreciadas por algunos comerciantes a raiz de

las “tranzas” que otros lideres cometieron. Si a todo lo anterior le afiadiéramos los multiples
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enfrentamientos que existen entre las dos uniones de comerciantes, las cosas se muestran
todavia peor, aun asi, la pertenencia a estos grupos sigue otorgando beneficios a sus
agremiados, sobre todo a aquellos que se hallan muy cerca o en constante interaccion con sus
lideres. Si bien, estas organizaciones ya no pueden acceder tan facilmente al espacio como
ocurria en el pasado, su intervencion y orientacion facilitan los tramites y crean las
condiciones para lograrlo.

La intencion de este capitulo es reflejar al mercado como el escenario de una pugna
donde sus contendientes se enfrentan cotidianamente por el derecho de usar este espacio a
favor de sus intereses, aprovechando todos los recursos a su alcance y buscando otros para
lograrlo. En ocasiones, sera el vinculo con algin contacto el que permitira a los comerciantes
acceder a los espacios, mientras que en otros, la pertenencia a un grupo familiar o la
afiliacion a las uniones de comerciantes serdn los mecanismos eficaces para obtenerlo. Sin
embargo, cada vez que se benefician los intereses de un determinado actor, generalmente
resultan perjudicados los de otros propiciando una serie de dificultades que afectan
significativamente la vida social, politica y econdmica de este espacio, como lo expongo a
continuacion.

4.1 La pugna por el espacio: formas y estrategias de adquisicion de los puestos en el
Mercado Republica

4.1.1 El sorteo de puestos

Después de haber sido entregado el Mercado Republica en septiembre de 1975 se inici6 el
traslado de los comerciantes de la explanada al nuevo recinto. Algunos comerciantes longevos
relatan que la mayoria de ellos tuvo acceso a su primeros puestos mediante un sorteo que fue
organizado por el Patronato de Construccion del Mercado, en el cual, todos los comerciantes

tuvieron derecho a participar para obtener un puesto, siempre y cuando hubieran sido
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ambulantes de la explanada. Segin una carta dirigida a los comerciantes hallada en el

expediente del Mercado Republica®®, este sorteo pretendia repartir “de manera equitativa y

sin preferencias” los espacios, sin embargo algunos comerciantes consideran que el sorteo

estuvo manipulado ya que muchos de los lugares fueron previamente asignados o reservados:
[En el sorteo] Hubo muchas anomalias, preferencias, y malas jugadas. Mi hermano el
mayor, era el que manejaba practicamente el negocio que era de la familia, en aquel
tiempo me dijo: sabes que, no dejes de chambear, porque [durante el traslado] habia
que dejar de trabajar y cerrar el puesto. Para andar viendo que precisamente no nos
hicieran una mala jugada. EI me dijo que iba a ver por todos. Estdbamos en la calle en
ese tiempo, donde teniamos nuestro puestecito. Resulta que dos dias antes del sorteo
me avisa que haber cémo le hacia que se estaba poniendo muy dificil, que ya los
locales, los mejores del mercado que son los del lado de 16 de septiembre ya estaban
repartidos y le dije, oye espérate aqui se habla de un sorteo se supone que todos
[participariamos] y me dijo: no hermano, es que ya estan repartidos (David Rodriguez,
comerciante longevo, entrevista realizada 30/06/06, Café Del Real)

David Rodriguez, sefiala que antes de que se realizara el sorteo muchos de los puestos del
nuevo mercado ya habian sido repartidos y por tanto no entrarian en el tan esperado reparto;
comenta que su hermano logr6 acceder a varios de puestos tipo caseta gracias a su cercania
con un comerciante lider de aquella época llamado JesUs Villalobos quien sostenia una buena
relacion con el entonces gobernador del estado, Guillermo Fonseca Alvarez. Al parecer,
Villalobos y sus allegados accedieron a los mejores lugares del nuevo mercado aprovechando
a su “contacto” a través del cual, lograron que los miembros del patronato les dieran
preferencia en la reparticion. Ademas de su proximidad con el gobernador y otros funcionarios
publicos, algunos comerciantes creen que gracias a que Villalobos figuré como candidato a
diputado suplente y pudo “codearse” con importantes figuras politicas de la capital, gozaba de
privilegios, siendo el reparto de espacios uno de los maés significativos. La opinion

generalizada de los comerciantes entrevistados durante mi trabajo de campo, es que este lider

al comprometer espacios del nuevo mercado en contubernio con el patronato, negé la

%8 Que se desconoce a quien fue entregada, lo mas seguro es que halla sido dirigida a las uniones de comerciantes
de esa época.
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oportunidad de que los comerciantes accedieran a los espacios de forma justa y equitativa
dejando en desventaja a quienes no mantenian ningun tipo de relacién con su grupo politico.
Las casetas del pasillo 16 de septiembre no fueron los Unicos espacios que fueron
“reservados” anticipadamente. Después del sorteo y mientras los comerciantes se acomodaban
en los espacios que les habian “tocado”, algunos se percataron que habia zonas que habian
quedado desocupadas y que casualmente eran los “mejores pasillos” porque se encontraban
en las inmediaciones de los accesos principales. Ante esta situacion, un grupo de
aproximadamente ochenta comerciantes dirigidos por Antonio Navarro y David Rodriguez®®,
ambos comerciantes longevos, se organizaron para reclamar y exigir al Patronato de
Construccion la asignacion de estos espacios que al parecer habian quedado fuera del sorteo.

Dentro de la nave quedd un area desocupada, ese frente [puerta 7] hasta el otro pasillo
[puerta 2] era una zona grande de puestos y ahi también habia mano negra, esos locales
los queria el patronato quizd para venderlos o para compromisos politicos, no
sabemos... entonces a su servidor le toco en aquel tiempo la seccion D namero 48 un
espacio completamente muerto, y Antonio Navarro le toco en el siguiente pasillo en
una seccion no muy buena. Toda esa zona ya estaba ocupada por nosotros pero aquella
area estaba completamente sola, no veiamos que llegara nadie a ocuparla y empezaron
las malas ideas... [nos preguntdbamos] y esos lugares qué o que pues vamos a ver que
nos sorteen o que nos cambien...y empezamos a decir 0 nos dan otro espacio que esté
mejor o nos salimos asi a la mala. ibamos a pelear que nos cambiaran de lugar. Nos
hicieron cada trastada porque nos citaban en el patronato a las ocho de la mafana y nos
venian recibiendo a las once o doce de la noche y asi estuvimos. Al final de cuentas se
logré el cambio, algunos nos quedamos con los que ya teniamos y asi nos hicimos de
un pedacito mas. Un gran numero [de comerciantes estaba] inconforme pero también la
gran mayoria conforme porque ya se habia dado el cambio que pediamos. A unos les
fue bien a otros nos fue mal, pero lo que era la nave del mercado ya tenia mas forma
después de esto (David Rodriguez, comerciante longevo, entrevista realizada 30/06/06,
Café Del Real)

Segun relata este comerciante, a partir de la movilizacion y participacion de sus
comparfieros fue posible presionar al Patronato de Construccion para que reasignara los

espacios. Este es un aspecto que frecuentemente se alude como caracteristico de los

% Con el paso del tiempo ambos participarian activamente como miembros de una union de comerciantes.
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comerciantes longevos quienes critican a las nuevas generaciones de su apatia y falta de
cooperacién y organizacién para conseguir beneficios colectivos.

Algunos comerciantes longevos revelan que inicialmente no se pugnaba por el nimero de
espacios sino por el tipo y la ubicacion de éstos, pues al principio “el mercado les quedo
grande” habiendo méas puestos que comerciantes que los ocuparan. Sefialan que por si fuera
poco, el disefio del inmueble -inspirado en las tendencias arquitecténicas de la época- no
ofrecia las mismas oportunidades a los comerciantes que les habia tocado “afuera” que a los
“de adentro” (Pasillos exteriores e interiores) aspecto que ponian en duda la funcionalidad de
la construccion:

“Se supone que a los que teniamos puesto en la explanada nos iba a tocar un espacio,
claro dentro del sorteo. Con la posibilidad de un local de esos [tipo caseta] y pues
resulta que no porque ya estaban repartidos, definitivamente nos la hicieron bien
buena. Todo esto fue un problema que vino con la construccion del mercado, yo
siempre me opuse a que el mercado fuera asi, a que estuviera en alto que hubiera que
subir escaleras, eso debe ser abajo en el nivel del piso, luego eso que hicieron de dejar
las entradas a los lados, es como un cajon encerrado, deberia de tener un frente con
todos los locales, ahi los Unicos que tenian y siguen teniendo vista son los locales de
[la calle] 16 [de septiembre]y locales de Moctezuma y los de adentro sabe que,
busquele. Por eso todos queriamos esas casetas, y los lugares que estaban mas cerca de
las puertas (David Rodriguez, comerciante longevo, entrevista realizada 30/06/06,
Café Del Real)

Pero el acceso a los puestos mediante el sorteo tuvo otros inconvenientes para los
comerciantes, si bien, el requisito principal para poder participar en €l era haber sido
ambulante de la explanada y aparecer en las listas de registro del patronato®®, algunos
comerciantes aseguran que muchos de los espacios fueron asignados a personas “que nada
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tenian que ver con el mercado”", quienes al final lograron acceder a mejores espacios que los

que provenian de la explanada.

% Dichos documentos no figuran en el expediente del Mercado Republica.

%1 En el expediente del Mercado Republica se hallan algunas cartas dirigidas al Presidente del Patronato, donde
algunos particulares piden el acceso a los puestos del mercado, ninguno de los solicitantes argumenta ser
comerciante de la explanada.
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Un obstaculo fue que los comerciantes que poseian mdaltiples lugares en la explanada
registrados bajo el mismo nombre no pudieron participar varias veces en el sorteo ya que el
patronato s6lo permitié un nombre por cada puesto. Hubo quienes se pusieron “listos” y
previendo una situacion semejante, habian registrado sus espacios con nombres distintos, lo
que les permitié ser acreedores de varios espacios.

“Me vi lento y la regué porque los dos puestos que tenia estaban a mi nombre, lo que
hicieron otros fue ponerlos a nombre de sus hijos, de su esposa, o0 de sus hermanos,
unos no sabiamos y asi los dejamos, entonces cuando llegé el dia del sorteo los que
tenian tres, cuatro o dos como yo, nada mas nos tocé uno. Unos si reclamaron pero
como a mi me tocd aqui [puesto tipo caseta interior 16 de septiembre] mejor me lo
quedé, estd grandecito y no gotea. Para aquellos afios estaba rete escondido pero ya
después se acreditd, luego me dijeron que si me lo cambiaban pero por dos de esos
[tipo jaula] pero yo la verdad no quise, ahi no le cabe nada” (Don Jesus, comerciante
longevo; Nota de Campo 04/10/05, Mercado Republica)

Hubo otros comerciantes que nunca supieron cémo “tramitar” un puesto, sobre todo
aquellos que no mantenian relaciones cercanas con los lideres de las organizaciones politicas.
La mayoria de los que se quedaron sin espacios eran originarios de comunidades rurales
cercanas a la capital que se trasladaban diariamente a vender sus productos. Actualmente esos
comerciantes son semifijos o ambulantes al interior del mercado y la mayoria son mujeres.
Algunas sefialan haber incursionado en el comercio desde hace mas de treinta afios pero nunca
haberse enterado de como “hacerse de un lugar”.

“Yo empecé vendiendo friturita a media explanada ya después vendi gordita flaca y
gorda. Empecé muy bien, después de un tiempo los inspectores me movieron, primero
me quitaron de afuera del Hidalgo, luego estuve por los huaracheros hasta que terminé
aqui en la entrada, fijese que yo me acuerdo cuando los cambiaron a todos pero pos yo
pensaba que era de pura suerte eso de que podia uno agarrar un puestecito, yo salia de
mi casa creyendo que si hoy tenia suerte no me quitarian, nunca supe porque a algunos
no los quitaban y luego ya después hasta puesto tenian, de haber sabido hasta hubiera
conseguido un lugar aqui en el mercado, yo no culpo a nadie, s6lo a la ignorancia”
(Comerciante ambulante; Nota de Campo 14/11/05; Mercado Republica)

Al parecer, ni el patronato ni las organizaciones de comerciantes de aquel tiempo dieron a

conocer de manera clara a todos los comerciantes la forma en la que podian acceder a los
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espacios del nuevo mercado. Con excepcion de los allegados y conocidos de los lideres y
organizaciones politicas, el resto de los comerciantes se fue enterando a través de los rumores
que se divulgaban entre ellos de manera informal.

La reparticion de los espacios a través del sorteo, le acarre6 muchos problemas al
patronato. Hubo comerciantes inconformes que se quejaban de la ubicacion de los lugares,
mientras que otros demandaban puestos faltantes. En una carta hallada en el expediente del
Mercado Republica fechada al 23 de marzo de 1976 y dirigida al patronato, varios
comerciantes de apellido Aranda reclaman la entrega de seis puestos faltantes que tenian en la
explanada, registrados bajo nombres distintos. Al parecer solamente se les habian entregado
dos de ellos. En el documento, denuncian que mientras ellos permanecen en espera, hay otras
personas que ya han recibido puestos sin que nunca antes “se les hubiera visto ejerciendo la
actividad comercial”. Estos comerciantes objetaban ser discriminados Yy nunca haber sido
tomados en cuenta en sus solicitudes como afectados. En el escrito también ponen de
manifiesto que varios de los puestos no se habian abierto hasta la fecha de envio de este
documento, proponiendo al patronato que estos lugares fueran reasignados a los comerciantes
gue “realmente los necesitaban”.

El patronato termind oficialmente sus labores en el mes de marzo de 1977, dejando una
serie de pendientes relacionados con la reparticion de los espacios. Estos problemas tuvieron
que ser atendidos posteriormente por las organizaciones de comerciantes y por la
administracion que quedd a cargo del mercado, aunque algunos comerciantes comentan que la
mayoria no tuvieron solucion.

La estancia previa en la calle como vendedores ambulantes fue sin duda, uno de los factores
que les permitié a los comerciantes hacer “derechos” para ser tomados en cuenta en la

reparticion de los lugares, pero también fueron muy importantes los contactos que cada uno de
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ellos tenia. Los que mantenian una buena relacion con figuras politicas, comerciantes lideres,
miembros del patronato entre otros actores sociales relevantes en ese momento, consiguieron
acceder a los espacios que deseaban, al nmero que requerian y en un lapso de tiempo menor
que quienes no contaban con estos vinculos sociales. Aunque existian numerosos puestos
disponibles en el mercado, habia lugares “escondidos” y “abandonados” que al principio a
nadie le interesaba tener por las pocas ventajas que ofrecian dentro de la actividad comercial
(pasillos por los que la clientela no circulaba o con deficiente iluminacion). En los primeros
afios de creacion del mercado, la lucha por el espacio gir6 en torno a los “mejores lugares” que
eran basicamente los pasillos exteriores y las zonas aledafias a los accesos. Pese a que habia
lugares disponibles en todo el inmueble del mercado, los comerciantes se aferraban a
concentrase en ciertas zonas (por ejemplo, las inmediaciones de las puertas), argumentando
que era “donde se vendia” y que el resto del mercado no era negocio. Durante dos o tres afios
después de haber sido inaugurado este espacio comercial, las negociaciones continuaron. A
través de sus contactos y palancas los comerciantes conseguian intercambiar concesiones y
solicitar nuevos puestos; la premura o lentitud de la solucion a sus peticiones dependian en
gran parte de la relacion que mantenian con los actores que “podian echarles la mano” y las
autoridades en turno.

El sorteo fue una de las primeras formas de adquirir un puesto dentro del mercado. Con el
tiempo, aparecieron gradualmente otras posibilidades de extender el dominio sobre otros
espacios. Una de las formas de adquisicién que distingo posterior al reparto de puestos
mediante el sorteo es la compra, -que al igual que la herencia- actualmente se distingue como

una forma dominante de acceso al espacio en el Mercado Republica.
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4.1.2 La compra-venta de concesiones

Durante mi estancia de campo, los comerciantes longevos entrevistados explicaban que
fueron pocos los compafieros conformes con la reparticion de puestos que hizo el patronato.
Para algunos, la ubicacidn de sus negocios no les favorecio en lo absoluto en el desempefio de
su actividad comercial, pues los espacios que les habian sido otorgados quedaban
“escondidos” y eran poco llamativos para la clientela que ademas era escasa, pues los
primeros seis meses fueron pocos los clientes que frecuentaban el mercado. Al parecer, fueron
mas dos afios lo que tuvieron que esperar para volver a acreditar el lugar y tener ventas
similares como las que tenian durante su estancia en la explanada. Ante la exigua rentabilidad
de los puestos y la desesperacion por la situacion econdmica, estos comerciantes relatan que
algunos comparieros optaron por negociar con otros las concesiones previamente obtenidas a
cambio de una cantidad de dinero que les permitié “reponerse” de los gastos que se les habian
ido acumulando a partir del cese de actividades en la explanada. Con la venta de las
concesiones, los comerciantes adquirieron un capital econémico que utilizaron principalmente
para pagar deudas pero también les permiti0 emprender nuevas actividades. Algunos
decidieron migrar al pais vecino del norte en busca de oportunidades, otros mas incursionaron
en el comercio ambulante -incluso- hay quienes aseguran que a raiz de las primeras ventas de

"2 o mercados sobre ruedas en

concesiones se impulsé el crecimiento de los “mercaditos
diferentes colonias de la capital. Otros mas, después de vender sus derechos de puesto
continuaron laborando en el Mercado Republica como empleados o rentando temporalmente
otros puestos.

Al principio, la venta de las concesiones de los puestos permitié a los comerciantes que no

lograron acreditar sus negocios en el Mercado Republica, recuperar algo de dinero que tenian

62 Como coloquialmente se les conoce a los mercados ambulantes que se instalan periddicamente en algunas de
las colonias y fraccionamientos de la capital.
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invertido en mercancia o que perdieron debido al cese de la actividad comercial en las calles.
Cabe aclarar que las fracciones de espacio fueron otorgadas por el ayuntamiento de forma
gratuita, por lo que el capital obtenido mediante el traspaso fue un dividendo extra que se
adjudicaron los comerciantes de forma “indebida” pues segin documentos incluidos en el
expediente del mercado, las autoridades municipales hicieron del conocimiento pablico que
las concesiones eran intransferibles y no negociables.

Con el paso de los afios, la venta de los derechos de puesto se volvid una transaccion
comun entre los comerciantes que deseaban traspasar y quienes querian expandir sus negocios.
Segln una nota publicada en el diario local Sol de San Luis hallada en el expediente del
mercado, para 1991 las concesiones eran negociadas hasta en veinticinco mil pesos,
actualmente se rumora que alcanzan costes superiores a los trescientos mil, dependiendo del
lugar, el tipo de puesto y la urgencia del comprador.

La transaccion obedece en gran medida a las caracteristicas del lugar que se negocia pero
también a la premura con la que se solicita el espacio. Entre mas evidente sea la urgencia del
comprador por obtener la concesion, mayor sera el monto que tendra que cubrir. Los
comerciantes sefialan que una estrategia para obtener mejor precio es aparentar no estar muy
interesado en el puesto aungue a veces esto resulta contraproducente porque habra quien esté
dispuesto a cubrir el pago requerido, sobre todo cuando se trata de espacios bien ubicados.
Segln Don Enrique, un comerciante por herencia, antes de animarse a comprar “hay que
echar calculos” y ver que tan rapido puede recuperarse el dinero invertido para asi prever en
cuanto tiempo se obtendran las primeras ganancias. Comenta que la decision de comprar 0 no
depende en gran medida de las necesidades de cada comerciante: de si tiene o no el dinero y

en cuanto tiempo lo pretende recuperar.
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Para acceder a los espacios mediante la compra, es necesario que el interesado cuente con
suficientes recursos econémicos pero que ademas tenga acceso a la informacion relacionada
con los espacios en venta, los costos y los motivos por los cuales el comerciante “que vende”
desea transferir los derechos de los puestos. Debido a que ésta préctica —oficialmente- no esta
autorizada, la informacion sobre la venta de concesiones no es explicita ni se da a conocer por
medios formales, es poco frecuente observar algun letrero comunicando el traspaso, si esto
ocurre, se reservan los precios y la dinamica de la transaccién. Durante el trabajo de campo,
tuve la oportunidad de conocer al Sefior Francisco, un comerciante fundador que deseaba
traspasar sus concesiones. EI motivo principal por que el que estaba decidido a hacerlo, era
porque segun él, las ventas ya no eran las mismas que hace algunos afios y eso lo habia
terminado por desesperar. Este comerciante, mantuvo pegados un par de dias en su
establecimiento, unos letreros que anunciaban el traspaso, aunque al poco tiempo los retird
argumentando que ya no era necesario mostrarlos porque ya los compafieros se habian dado
cuenta de sus intenciones “ahora lo que falta —dijo- es que se corra la voz entre la raza™. Lo
mas comun, es darse cuenta de las oportunidades de venta a través de los conocidos, de lo
contrario es posible que el comerciante interesado en comprar no se entere de la disponibilidad
de los espacios.

Algunos comerciantes sefialan,  (inclusive el administrador en turno dijo tener
conocimiento de esta situacion) que hay quienes se dedican a buscar espacios en venta para
comprarlos y después especular con los derechos de puesto:

“Esa [comerciante] quiere ser duefia de todo el mercado, nomas anda a ver quien
vende para ofrecerle [dinero] y quedarse con sus puestos. De eso vive, mas que de su
negocio, ella compra y vende. Los agarra de oportunidad con gente que anda

desesperada y luego cuando los vende, a los de aqui mismo, le gana lo doble”
(Socorro, comerciante por herencia; Nota de Campo 16/10/05; Mercado Republica)
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Resulta dificil estimar la frecuencia y el nimero de comerciantes que compran concesiones
con la intencidn de negociarlas méas adelante, como no existe control de estas précticas por
parte del ayuntamiento se carece de un registro de propiedad de puestos actualizado. Durante
el trabajo de campo, la administracion me facilité unas listas de propiedad de los puestos
donde ademas de los nombres de los comerciantes, se describia el tipo de local ocupado y el
giro trabajado, sin embargo, los datos no estan actualizados incluso figuran ain los nombres
de comerciantes finados.

Algunas veces, los comerciantes consiguen comprar los derechos de un puesto mediante
facilidades de pago, cubriendo el monto acordado para la cesion de derechos en pequefios
pagos quincenales o mensuales. Este ejercicio sélo es posible, si entre los comerciantes que
negocian existe una relacién cordial y un grado minimo de confianza.

“El [puesto] de al lado ya es mio, lo estoy pagando, me lo dieron en abonos, le di un
enganche a la duefia de veinte mil pesos y lo demas se lo voy pagando cada mes, me lo
dejo en cuarenta mil pesos. Ella me conoce de afios, desde que llegué al mercado, aqui
nos hemos visto y nunca hemos tenido problemas yo creo que por eso me dijo que si
no me interesaba comprarlo. Yo de querer si queria pero no tenia para pagarselo al
chaz chaz [prontamente] pero ella me dijo que me lo quedara y que se lo fuera pagando
mes con mes” (Angela, nueva comerciante; Nota de Campo; 20/06/06; Mercado
Republica)

Un comerciante sin dinero, a través de sus conocidos puede ampliar sus posibilidades de
adquirir nuevos espacios. En el caso de Angela, fue la duefia de las concesiones quien le
sugirio quedarse con el puesto, conociendo de antemano su interés por el puesto y gracias a la
buena relacion entre ambas se logré un acuerdo en la forma de pago, lo que hizo posible que
Angela se quedara con la concesion aunque careciera del recurso econémico para hacerlo.

El prestigio del comerciante, puede facilitar u obstruir el acceso a las concesiones de
espacios. Cuando el comerciante interesado por un puesto tiene fama de estafador o

embaucador no se informa sobre la venta incluso se le niega para “evitarse problemas” como

engafios o dificultades con los pagos. En cambio, cuando el comerciante goza de buena fama
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en los negocios y en las transacciones en general (préstamos, tandas, etc.), se le ofrecen las
concesiones para ver si le interesan. Si el duefio de la concesion tiene referencias negativas de
quien desea apropiar su puesto no se le informa sobre la venta y mucho menos le da la opcion
de liquidarlo en pagos.

Los comerciantes que acceden a los espacios mediante la compra son considerados por
algunos de sus compafieros —desde una perspectiva positiva- como “pudientes”, “exitosos”, y
“trabajadores”. Aungue también son advertidos por otros como “negreros”, “poderosos”,
“agarrados” entre otros calificativos, que —segun los criticados- no son méas que producto de
las “envidias” .

“Los que se han hecho de muchos puestos es porque aqui viven dia y noche, no salen
de aqui. Los ve uno y no da un clavo por ellos, porque no cuidan su persona, no les
interesa Mas que comprar y comprar pero pos aqui mismo, no buscan progreso creen
gue con eso son poderosos, pero no son mMAas que codos que para que quieren Mas
dinero, al fin y al cabo su vida es aqui, ni disfrutan, eso para mi es ser avaricioso”
(Fernando®, comerciante por herencia; Nota de Campo 26/10/2005; Mercado
Republica)

Como Don Fernando hay quienes se muestran inconformes con la adquisicion de puestos
de otros comerciantes. Constantemente los sefialan y critican —inclusive- llegan a
denunciarlos con la autoridad municipal impugnando que la compra de concesiones es una
practica prohibida, haciendo hincapié en que el Reglamento de Plazas, Mercados y Piso
restringe la apropiacion de més de dos concesiones. Esto genera una serie de conflictos que
muchas veces terminan en enfrentamientos entre las partes. Los comerciantes que
compartieron sus opiniones respecto a quienes adquiririan espacios mediante la compra,

sefialaban también la complicidad de la autoridad en el proceso, quien al parecer ignoraba sus

denuncias debido a la “corrupcion” en el medio.

% EI nombre ha sido modificado para proteger la identidad del comerciante.

204



Las razones por las que la concesion de un puesto se vende, son diversas. Pueden ir desde
la necesidad de hacerlo ante una situacion econdémica infortunada hasta ser parte de las
actividades y los negocios de grupos de prestamistas que operan en el mercado como lo
veremos mas adelante. Cualquiera que sea el motivo que conlleve a la venta, hay un aspecto
en el que hay que insistir: el valor que se le concede al espacio. Se vende un puesto porque se
tiene la expectativa de conseguir mucho o poco dinero a cambio de él pero también se compra
porque se cree y se confia en que se va a recuperar -inclusive acrecentar- el capital invertido.
Las concesiones, consiguen venderse en cantidades insospechadas de dinero y aunque se trata
de una préactica ilicita,** los medios para certificar la transaccién son formales. La mayoria de
las ocasiones se consuma el trato frente a un notario publico que legitima la negociacion,
aunque ignoro si en los documentos elaborados durante este proceso figuran las cantidades de
dinero pactadas en el intercambio o s6lo se toca lo referente a la transferencia de los derechos.
Esta es una manera de garantizar el acuerdo, de formalizar lo informal. Cuando ocurre un
traspaso de esta naturaleza, las partes involucradas no siempre acuden a notificarlo de
inmediato a la autoridad, en ocasiones, amparan hasta por varios afios su negociacion
unicamente con el documento notariado.

Hay una fuerte contradiccion en lo que estipula formalmente la autoridad municipal y lo
gue objetivamente acontece en lo cotidiano del mercado. Expresamente se censura y prohibe
este tipo de transacciones pero también se reconocen. Cuando la autoridad se niega a hacerlo,
habitualmente interfieren las uniones y otros comerciantes para “apoyar” al afectado. De esta

forma consiguen “presionar” a la autoridad que regularmente cede para evitarse problemas.

® EI Reglamento de Plazas, mercados y pisos, declara en uno de sus articulos que el gobierno municipal es el
titular Gnico de las autorizaciones, las que transfiere a particulares para la ocupacion de los locales y puestos
con el objeto y finalidad de explotar el giro mercantil especificado en ellas, sin que ello implique en modo
alguno la concesion del servicio publico de mercado que compete al Gobierno Municipal. Consecuentemente las
autorizaciones podran cancelarse en cualquier tiempo por violacion del reglamento o por renuncia, traspaso o
cesién que hicieren los autorizados (Reglamento de Plazas Mercados y Pisos, Capitulo VI de las autorizaciones,
articulo 36, P4g.7)
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Esta solidaridad y comparierismo entre los comerciantes se disuelve a los pocos minutos o
después de haber logrado el propdsito y se reaviva cuando otro de los comerciantes asi lo
requiere, siempre y cuando haya apoyado a otros en una situacién similar.

La compra del puesto, permite a los comerciantes acceder a espacios altamente
valorizados (por cualquiera de los aspectos planteados anteriormente) pues hace posible
adquirir los mejores puestos ya que viabiliza la oportunidad de elegir el lugar que se anhela
tener, siempre y cuando se tenga dinero para hacerlo. Sélo en raras ocasiones un puesto se
pone a la venta a cambio de una suma pequefia de dinero (sobre todo cuando se trata de
negociar lugares que no gozan de una buena ubicacién) los montos que se exigen para llevar a
cabo el intercambio regularmente son elevados y para algunos comerciantes resultan
inalcanzables. Por ello, mientras que a unos les ofrece la libertad de elegir un espacio
privilegiado a otros los restringe completamente. La compra, es una forma de acceso al
espacio que marca notablemente las diferencias sociales entre los comerciantes del Mercado
Republica. Gracias a la adquisicién de nuevas concesiones, los comerciantes tienen la
oportunidad de ampliar sus negocios y hacer mas atractivos sus establecimientos, algunos
optan por incorporar productos distintos a los que ya tenian con la intencion de acaparar
mayor numero de clientes en beneficio de su economia. Otras veces, usan los espacios
adquiridos para conseguir ganancias de manera indirecta, una de las formas mas comunes es a
través de la renta, que representa para algunos comerciantes la Unica forma de acceder
temporalmente al espacio y favorecerse de su uso.

4.1.3 La renta del puesto

La renta, es una manera de acceder a un puesto por un tiempo determinado a cambio de

una remuneracion econémica al duefio de la concesion. Con el tiempo, puede convertirse en
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una forma de adquisicién permanente, pues en algunos casos el puesto se ofrece a la venta al
arrendatario.

La mayoria de los comerciantes que rentan un puesto alguna vez tuvieron el suyo dentro de
este mismo mercado sin embargo a raiz de crisis econdmicas, enfermedad de algun pariente o
bajas ventas se vieron en la necesidad de vender sus concesiones. Ante las escasas
oportunidades laborales y el apego al mercado, muchos de los comerciantes deciden
continuar su vida laboral en este recinto comercial bajo la faceta de arrendatarios.

“El puesto donde estoy ahorita es rentado. Antes estuve en ese [puesto] grandotote
que queda enfrente de Bertha la de los jugos, ese también fue mio, bueno lo estuve
rentando. Ahi me cobraban tres mil pesos después ya no pude por la renta, le pedi al
duefio que me la bajara pero no quiso, entonces le dije bueno entonces ahi esta tu local
y otra vez me quedé sin nada. Después busqué otro, mas barato, el que tengo
[actualmente] es muy chiquillo pero pues como esté la situacion de fregada... apenas”
(David Rodriguez, comerciante longevo; Entrevista realizada 30/06/06; Café Del
Real)

El sefior David Rodriguez es un comerciante cuya incursion en el comercio se remonta al
mercado de la explanada. Por diversas circunstancias de tipo econdmico, este comerciante
tuvo que negociar las concesiones que originalmente le fueron entregadas durante el sorteo.
Actualmente, la renta constituye su Unica forma de continuar dentro de la actividad comercial.
En el mercado se hallan otros comerciantes en una situacion semejante, quienes al carecer de
recursos econdmicos para adquirir un puesto a través de la compra optan por rentar. Algunas
veces, los comerciantes pueden arrendar un puesto por varios afos y estar conformes con la
situacion, sobre toso si la renta no es muy alta y las condiciones del puesto son dptimas (en
cuanto a ubicacion, tamario, etcétera). Aunque en otras, el periodo de alquiler es muy corto,
debido a que el duefio no esta dispuesto a negociar el monto de renta y puede —inclusive-

decidir elevarlo. Los puestos que se localizan en los pasillos con mayor vista y circulacion de

clientes son obviamente los que se arriendan en un precio mas alto.
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A diferencia de la adquisiciéon por compra, la renta de espacios ofrece mayores facilidades
para quien no cuenta con recursos econémicos suficientes, que es en la mayoria de los casos
un obstaculo que le impide al comerciante continuar trabajando en el mercado. Gracias a la
renta, los comerciantes logran tener espacios aunque solo temporalmente. El tiempo varia de
acuerdo a sus propias necesidades y a las del arrendador quien puede disponer en cualquier
momento de su puesto. Regularmente no existe un contrato formal para la renta de puestos,
esta actividad al igual que la venta, se considera una falta al Reglamento de Plazas, Mercados
y Piso.

4.1.4 La herencia del puesto

La herencia constituye otra de las formas mas usuales de acceder al espacio en el Mercado
Republica. La concibo como el derecho que se adquiere sobre una o varias concesiones a
partir de las relaciones de parentesco, es decir, de los lazos de descendencia y afinidad que
existen con el comerciante titular. Cuando los comerciantes autorizados deciden no vender,
rentar o prestar sus concesiones cuando éstas ya no son utilizadas por ellos, regularmente
optan por heredarlas a los hijos -en caso de no tenerlos- a algun otro familiar allegado.

El parentesco establece un derecho que brinda la posibilidad de acceder a los espacios
adquiridos con anterioridad por algin miembro de la familia (mediante el sorteo, compra, 0
renta). El puesto, generalmente se hereda al hijo o pariente que demuestra un interés
persistente en trabajarlo. Los comerciantes no hacen una diferenciacion significativa de
género pues tanto los hijos varones como las hijas tienen la oportunidad de acceder a los
espacios de los padres, las condiciones para lograrlo parecen no reducirse a la cuestion de si
es hombre o mujer. Un elemento indispensable para quedarse con el puesto de los padres -

sobre todo si hay méas hermanos- es demostrar tener interés en conservarlo y hacer crecer el
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negocio. Aunque en otras ocasiones, la decision de heredar también se sujeta a la relacion de
apego y afecto entre el comerciante titular y el posible heredero.

Los derechos hereditarios, son reconocidos en el reglamento de Plazas, Mercados y Piso
en caso de fallecimiento del autorizado o incapacidad legal para continuar trabajando el puesto
como alguna enfermedad o discapacidad fisica. Algunas veces, estos derechos también se
hacen valer cuando el titular decide retirarse voluntariamente para cuidar de los nietos, de
algan pariente enfermo o bien, para insertarse en alguna otra actividad laboral.

A diferencia de la compra o la renta, la herencia del puesto no demanda obligatoriamente
el intercambio de una suma de dinero. Si el comerciante titular vive, pero se haya
imposibilitado para trabajar, habitualmente pacta un arreglo con su heredero para que se haga
cargo de su manutencion o le facilite los recursos econémicos necesarios. Hay casos en que el
espacio se hereda sin ningln acuerdo de por medio y se ofrece como patrimonio a los hijos
casaderos 0 que esperan la llegada de un bebé. Facilitarles el puesto a los hijos en estas
circunstancias es una forma de ayudarlos, sobre todo si no cuentan con estudios que les
permitan conseguir un trabajo bien remunerado.

El traspaso por herencia se complica cuando los involucrados pertenecen a familias de
comerciantes. Si el propietario original cede el derecho de sus concesiones en vida a un hijo, a
un sobrino, etc. cabe la posibilidad de que halla disgustos que pueden ser pasajeros y s6lo
algunas veces permanentes provocados por la decision de heredar a determinada persona. Sin
embargo, cuando el propietario muere y no reasigna formalmente el destino de sus
concesiones, regularmente se presentan serios conflictos entre la parentela, sobre todo si ésta
es extensa, pues sus miembros suelen reclamar sus derechos sobre el puesto. El espacio se
convierte en un objeto de disputa entre los familiares siendo el deseo de quedarse con él,

uno de los motivos principales de los altercados y rupturas al interior de la organizacion
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familiar. Al interior de estas familias de comerciantes hay miembros que se declaran
merecedores de los derechos de herencia, manifestando haber tenido una buena relacion con
el titular mientras que otros se expresan dignos de heredar el puesto sefialando su capacidad
para “levantarlos” y hacerlos crecer.

El administrador en turno del Mercado Republica, sefialaba durante una conversacion
informal que los derechos de herencia regularmente son reclamados por los hijos, aunque en
algunos casos, al morir un comerciante propietario de numerosas concesiones 0 puestos en
ubicaciones estratégicas, los parientes de la familia extensa como tios, primos, sobrinos
también suelen reclamar sus derechos sobre los puestos generando no sélo problemas de
indole administrativo sino altercados y rifias familiares que casi siempre tienen como
escenario el propio mercado.

Aunque la sucesion de los derechos de un puesto mediante la herencia demanda el vinculo
de parentesco como principal elemento para acceder a las concesiones, los comerciantes no
prescinden totalmente de los recursos econdémicos o de sus “palancas” fuera de la esfera
familiar, sobre todo, cuando llegan a suscitarse enfrentamientos por los puestos entre varios de
los parientes. Algunas veces, el familiar que posee mayores recursos econémicos hace
ofrecimientos de dinero a quienes reclaman la concesion para “dejar el asunto en paz” aunque
es mucho mas frecuente que los pretendientes de la fraccion de espacio en disputa busquen a
través de sus conocidos, apoyos para solucionar administrativamente el estado de la
concesion a su favor. EIl ser pariente amplia las posibilidades de adquirir un espacio
mediante la herencia aunque permanece condicionado al nivel de cercania y tipo de relacion
con el titular, por ello casi siempre los miembros de la familia nuclear son quienes acceden a

los puestos a través de este mecanismo. Mas adelante dedico un apartado completo a la
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organizacién familiar en el mercado, ahi explico detalladamente el proceso de adquisicion de
los puestos mediante la herencia.
4.1.5 El puesto: la apropiacion de areas de uso coman
Otra forma en que los comerciantes han conseguido “hacerse” de puestos es a través de la
apropiacion o invasion de &reas de uso comun. En el mercado, existen diversas zonas que no
fueron creadas para ser utilizadas por los comerciantes con fines de venta tales como
pasillos, esquinas o accesos, sin embargo, con el paso del tiempo en esos espacios “libres” han
ido improvisandose paulatinamente algunos puestos. La apropiacion de esas areas puede ser
consentida o rechazada, es decir, pueden 0 no mostrarse de acuerdo con la apropiacion otros
comerciantes establecidos, dependiendo de la manera en que beneficie o afecte sus intereses.
En la apropiacion consentida, quien pretende aduefiarse de una determinada fraccion de
suelo para desarrollar una actividad comercia suele establecer relaciones con los
comerciantes de los alrededores pues de eso depende su estabilidad y permanencia. Esta
forma de acceso al espacio distingue posiciones sociales diferenciadas y promueve relaciones
de subordinacién entre los comerciantes que participan en ella. Los comerciantes que poseen
puestos tipo caseta o jaulas, autorizan la instalacion de puestos semifijos improvisados al pie
de sus negocios, algunas veces, a cambio de la limpieza del pasillo y por “ayudar”, aunque
hay quienes sefialan que se permite la instalacion de estos puestos porque atraen clientela:
“Hay gente que tiene bien cochino el piso de sus pasillos, aqui en mi area no, porque la
sefiora que vende conejos se gana su lugar limpiando el piso. Todo ese pedazo ella lo
limpia, le sirve mas que nada para que asi ya nadie la quite, quien le va a decir algo, al
contrario nos conviene. No es la Unica que lo hace, si te vas preguntando por todo ese
pasillo veras que hay varias [comerciantes de semifijos] que limpian por un lugar.
Ademas todos esos puestecitos dan vista y atraen a la gente, hacen que el mercado sea

tradicional, popular, como de los de antes” (Cecilio Buendia, comerciante fundador;
Nota de campo 10/10/05; Mercado Republica)
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La apropiacion del espacio consentida, es la forma maés frecuente en la que comerciantes -
en su mayoria mujeres- logran apropiar reducidas fracciones de suelo y “rinconcitos” para
instalar puestos semifijos improvisados, en los que venden principalmente nopales, quesos y
verduras. La autorizacion del comerciante establecido no exime al duefio del semifijo del
pago de uso de suelo, en caso de no cubrir dicha cuota el departamento de inspeccion del
ayuntamiento procede a retirar al comerciante y su mercancia. En este tipo de apropiacion,
las relaciones con sus vecinos son imprescindibles, aunque la correspondencia principal se
manifiesta entre el comerciante establecido y el semifijo. Dicha relacion  mantiene una
verticalidad que acentua las diferencias sociales entre estos ambos comerciantes y enfatiza los
poderes que cada uno tiene en ese contexto. Es comun escuchar frases como “Con la mano en
la cintura lo quito” o ““cuando a mi se me de la gana lo mando a otro lado” para referir al
poder que tiene el comerciante establecido sobre el otro y el espacio que usa. Catalina®, una
comerciante longeva nos relata como ha buscado acaparar una fraccion de espacio sin tener
mucha suerte hasta el momento:

“Vengo a pedir ayuda al administrador porque no hallo quien me ayude, hasta ahorita
este muchacho me ha dejado instalarme ahi por una de las escaleras de Moctezuma,
pero vengo a pedirle un lugarcito ahi adentro donde estan las de los nopales. Yo ya
estoy viejita no puedo estar ahi porque me duele seguido la garganta y a cada rato
ando enferma porque me pega el sol, el aire y el frio. Antes estuve muchos afios aqui
abajo de la administracion pero me fueron empujando y empujando [otras
comerciantes] hasta que le estorbé a la sefiora de la refresqueria, era muy delicada y
no sé porque no me quiso, fue la que solicité que me movieran. Desde ahi me traen
brincando de un lado a otro, luego estuve en los pies de una dulceria pero cada vez que
el sefior vendia paletas yo me tenia que mover, luego ya no me dejaron tampoco ellos.
Después me enfermé y a uno lo desconocen si deja de venir por eso mismo no consegui
nada. Adentro hay un buen lugar donde nos podriamos acomodar muchos vendedores
gue andan como yo. Hay varios locales que estan cerrados y no estorbariamos, pero la
sefiora que es la duefia que también vende flores por [el exterior] Moctezuma no
permite que ningun semifijo se ponga ahi junto a sus puestos, es egoista” (Catalina,
comerciante longeva; Nota de Campo 14/11/05; Mercado Republica)

% EI nombre de esta comerciante ha sido modificado para proteger su identidad.
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Esta comerciante describe que ademas de la autorizacién de la administracion, es
importante que el comerciante establecido esté de acuerdo en la instalacion de un semifijo
aungue también la presencia regular es otro elemento a tomar en cuenta, pues los lugares se
pierden con gran facilidad. Si no existe una buena relacion con el comerciante establecido,
dificilmente aceptard que algin semifijo opere al pie de su negocio y argumentara
continuamente que le “estorba” o dificulta su actividad laboral. Lo anterior puede ser cierto en
algunos casos, aunque la mayoria de las veces es una de las estrategias de las cuales se vale
el comerciante establecido para proteger su espacio.

En la apropiacion consentida, la seguridad de permanecer en un espacio y usarlo, se sujeta
a la aprobacion de otros comerciantes que se benefician directa o indirectamente con la
presencia del semifijo. Quienes buscan “un lugarcito para vender” regularmente son
comerciantes con exiguos recursos econémicos que carecen de contactos que les ayuden a
conseguir mejores lugares. Regularmente son adultos mayores que provienen del campo
aunque también hay hombres y mujeres mas jovenes que muestran un caracter temeroso e
introvertido que optan por resignarse antes que pelear con otros por un lugar -aunque hay sus
excepciones-. El comerciante que pretende acaparar el espacio bajo la aprobacion del otro,
permanece doblegado ante las decisiones y peticiones del establecido. Esta situacion
promueve relaciones subordinadas que los comerciantes definen como “convenencieras” en
las que se procura reforzar la relacién con el comerciante que autoriza el uso del espacio.
Ademas de la limpieza, los establecidos suelen beneficiarse con el apoyo en discusiones con
otros comerciantes incluso con clientes, en enfrentamientos con las autoridades a causa de
multas o clausuras o simplemente manifestando su complicidad en todo momento. En el
mercado, se presentan cotidianamente situaciones que podrian ilustrar lo antes mencionado;

en una ocasion, una comerciante de bisuteria establecida y una semifija de verdura cerraron -
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sin el consentimiento de la administracion ni de otros comerciantes- el pasillo aledafio a la
escalera que conduce al estacionamiento, el problema comenz6 cuando varios clientes
intentaron pasar para llevar las compras a sus respectivos automaéviles y otros méas pretendian
ingresar al mercado. La comerciante establecida comenzé a discutir con varios de esos clientes
que insistian en que les permitiera el paso. “A huevo te tenias que pasar’-le dijo la
comerciante a una clienta cargada de bolsas de mandado que pasé brincando las cajas y
cartones que habian colocado para impedir el paso, “no sea grosera sefiora, veame como
voy”’-le respondio la clienta- “pos de la vuelta si no les gusta” volvié a responder la
comerciante. En eso intervino otro cliente diciendo que no tenia porqué cerrar la puerta si el
mercado no era de ella y las comerciantes semifijas empezaron a lanzar insultos al aire “y a ti
quien te hablo™ “ni quien te meta pinche metiche™ entre otros comentarios ofensivos. Estas
comerciantes participaron automaticamente en defensa de la comerciante establecida sin que
ésta les pidiera ayuda. Mas tarde algunos de los comerciantes de lo alrededores se mostraron
en disgusto con la actitud de estas mujeres, las sefialaron como “peleoneras”, y comentaron
que la intervencion de las semifijas fue Gnicamente para “quedar bien con la otra” y “seguirle
la corriente”.

Todo lo contrario sucede cuando la apropiacion del espacio es rechazada por los
comerciantes, generalmente acarrea dificultades y lejos de establecer relaciones de
complicidad entre los comerciantes involucrados, éstos se convierten en adversarios. La
apropiacién del espacio puede llevarse a cabo pese a la desaprobacion y oposicion de los
comerciantes que se dicen afectados y propiciar enfrentamientos verbales o fisicos. Las
fracciones de espacio que han sido acaparados de esta forma, originalmente fueron areas
reservadas como accesos, algunas figuraban -en el plano original del mercado- como zonas de

descanso, mientras que otros eran amplios pasillos. Actualmente, es dificil distinguir a simple
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vista las areas que han sido apropiadas de esta manera; algunos se confunden con la
construccion original mientras que otros se distinguen por su falta de planeacion: entorpecen
la circulacion y dificultan la visibilidad de otros puestos, éste Gltimo constituye uno de los
principales motivos por el que los comerciantes se oponen a que se levanten puestos en areas
de uso comun.

Esta forma de “hacerse” de un puesto se presentd desde los primeros afios de creacion del
mercado® y fue el mecanismo que les permitié a numerosos comerciantes adquirir “buenos
lugares” cuando ya no existian espacios disponibles. Aungue continta siendo una forma de
apropiar fracciones de espacio actualmente no resulta una tarea sencilla hacerlo; en primer
lugar, porque los espacios que daban la posibilidad (junto a los accesos, en areas comunes,
pasillos) ya han sido ocupados y segundo, dificilmente los comerciantes de los alrededores lo
permiten, sobre todo si se pretende apropiar para después fincar y mejorar la estructura
imitando un puesto tipo caseta o una construccion similar. Los comerciantes vigilan
permanentemente las areas de uso comin que ain quedan con el fin de evitar que sean
“invadidas” por extrafios o conocidos sin su consentimiento. Los espacios apropiados pese a
la inconformidad de los comerciantes previamente establecidos, acarrean numerosos
problemas, disgustos y peleas:

“Hace tres afios, tuve un problema muy grande, una persona que empezé como semifijo
intentd extender su negocio hasta enfrente de mi local. Todo inicié cuando mi vecino
[de puesto] con el que me llevo bien, le dio permiso a esa persona de que pusiera un
puesto de productos esotéricos enfrente de su caseta, en la esquina que hace con esos
puestos [sefiala]. EI nunca se imagin6 en el problema que nos ibamos a meter por
andar de buenas gentes. Desde que mis papas tenian la hierberia nunca dejaron que
nadie se pusiera enfrente yo pensaba que eran egoistas pero después lo entendi. Un

domingo por la tarde cuando ya casi era hora de irse, noté que los nuevos vecinos
estaban muy sospechosos y andaban echando medidas. Ademas tenian material para

% En el expediente del Mercado Republica encontramos documentos que aluden esta situacion, entre ellos varias
cartas dirigidas al gobernador en turno, Guillermo Fonseca Alvarez. En estos documentos se denuncia la
inconformidad de que se construyan casetas en lugares donde no fueron planeadas, para tratar “de dar cabida” a
comerciantes que nada tenian que ver con el mercado.
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construir, noté su actitud y decidi quedarme un rato mas. Cada vez que me asomaba se
cuchicheaban algo, eso me parecié muy sospechosos asi que mejor me quedé. Estuve
aqui mientras [la vecina] me miraba muy enojada, ademas cada vez se hacia mas tarde
y el mercado ya estaba solo, en el pasillo éramos casi las Unicas que estdbamos. En eso
me habl6 mi esposo para saber porque todavia no me regresaba y le conté la situacion.
El vino a buscarme pero para eso mi vecina y sus acompafiantes estaban cada vez més
ansiosos por la hora que era. Ya eran casi cerca de las ocho y yo seguia aqui nada mas
por mi vecina. Me fui, y al dia siguiente me topé con la sorpresa de que habia
construido una banqueta para extender su negocio hasta el frente de mi caseta, como
siempre llego casi después de las dos me di cuenta ya tarde. Mi vecino estaba muy
molesto, y esta sefiora del puesto estaba grite y grite de groserias. Pero lo peor fue
cuando el administrador llegé y me preguntd si yo estaba de acuerdo en que esta
persona se extendiera hasta mi local y yo le dije que en mi opinién, no. Entonces el
administrador agarr6 de pretexto lo que yo dije para encarar a esta persona, Yy asi fue
como empez6 mi problema directamente con ella, él fue el que me involucré. No la
dejaron extenderse tanto como ella queria pero a partir de ahi fue como declararle la
guerra” (Carmen®’, comerciante por herencia; Entrevista Informal 29/11/05; Mercado
Republica)

En este ejemplo, los comerciantes que inicialmente permitieron a la comerciante semifija
colocarse en el pasillo mas tarde se opusieron renuentemente a su expansion pues amenazaba
sus intereses y los de su actividad laboral. Segun relata Carmen, hasta ese momento ni ella ni
su vecino utilizaban esa area para exhibir mercancia pero comenzaron a hacerlo después de
que se suscito este problema. Posteriormente los comerciantes hicieron la peticion de que el
puesto semifijo que ellos mismos habian autorizado fuera retirado, pero no fue posible ya que
la comerciante argiiia “tener derechos” sobre el espacio. Aunque no consiguio apropiar el area
deseada, la comerciante “invasora” ocup6 una fraccion de espacio en contra del deseo y por
encima de la negativa de los vecinos de ese pasillo, si hubiese contado con la simpatia de éstos
y el apoyo de algun contacto eficiente muy probablemente hubiera logrado extenderse mas.

Cuando un comerciante pretende apropiar un espacio pese a la desaprobacion de los
vecinos de puesto, los contactos juegan un papel primordial. Los vinculos con actores
sociales cuyo radio de accion y capacidad de ejercer poder en el contexto del mercado es

mayor, como es el caso de funcionarios publicos municipales y personal de la direccion de

®" EI nombre de esta comerciante ha sido modificado para proteger su identidad.
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comercio entre otros,%®

son de gran ayuda al momento de conseguir permisos, agilizar
tramites inclusive lograr que la apropiacién sea legal fabricando las autorizaciones
correspondientes. Los comerciantes que reciben ayuda de estos actores establecen relaciones
supeditadas y dependientes quedando la mayoria de las veces “en deuda” con los funcionarios
quienes mas adelante podran requerir su apoyo en funcion de sus necesidades y de lo que
pueden esperar de los comerciantes.

En un ejercicio por entender la manera en que se manifiestan las relaciones de poder en el
mercado, lo concibo organizado socialmente a modo de una pirdmide donde cada segmento
de altura se halla integrado de distintos niveles y a su vez agrupa a diversos actores que
participan en la dindmica de este recinto comercial. Cada nivel permanece intercomunicado a
través de la interaccion social entre los actores que lo componen, los motivos para relacionarse
y los objetos de intercambio son distintos en cada segmento. En algunos casos el apoyo o las
alianzas son suficientes sobre todo en los niveles méas altos, mientras que en los niveles mas
bajos a falta de contactos y relaciones sociales solidas que permitan acceder o facilitar el
tramite para acceder al espacio del mercado, los recursos econdémicos se tornan indispensables.
Al transportar este esquema a la realidad observada en el mercado (Fig.4), sitio a los
funcionarios publicos -capaces de intervenir sobre el espacio de manera efectiva- en los
niveles mas altos de esta piramide y a los comerciantes distribuidos a lo largo del cuerpo de

esta figura, en funcién de sus recursos econémicos y la eficacia de sus contactos.

% Llegan a involucrarse diputados, regidores, y hasta los gobernadores en turno, aunque las dindmicas han
cambiado mucho desde que el Partido Accién Nacional subié al poder. Actualmente las relaciones de los
comerciantes con estos funcionarios se hayan en un proceso de construccion.
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Fig. 4 Pirdmide de las relaciones de poder en el Mercado Republica
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Fuente: Elaboracion propia, con base en la informacién recabada en trabajo de campo durante septiembre-
noviembre 2005 y mayo-septiembre 2006. Trazo y disefio: Luis D. Echenique Lima

Entre mas cerca se halla un actor de la cuspide, su poder de accién sobre la realidad

material del mercado es mayor, aunque el nimero de actores sociales circunscritos en los

altos niveles, es notablemente menor. Los actores de niveles inferiores buscan constantemente

la intercomunicacion con los altos niveles para conseguir apoyo en situaciones como las

anteriormente descritas: para apropiar un area de uso comun, conseguir legalizar un puesto,

etcétera.
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Mientras que la jerarquia oficial ordena a los comerciantes en funcion del tipo de puesto
que poseen, en la realidad se observa que los comerciantes se distribuyen en el espacio social a
partir de sus recursos econdémicos y sociales asi como de las caracteristicas que lo distinguen
en ese contexto las cuales se describen en el cuadro 1 del capitulo 1I.  Si bien, el tipo de
puesto es un elemento que también marca patrones de diferenciacion social significativas, en
ocasiones resulta mas importante la ubicaciéon y el nimero de espacios que un comerciante
posee y que le permiten aumentar el volumen de su capital econémico y con ello reproducir o
ascender niveles en el sistema de ordenamiento social vigente en el mercado. Actualmente las
organizaciones familiares y las uniones de comerciantes -ambos formados de comerciantes
por herencia y lideres-, son quienes han logrado adquirir a través de diversos medios los
puestos con la mejor ubicacién asi como un amplio ndmero de ellos. No todos los
comerciantes de estas agrupaciones cuentan con puestos tipo casetas en los pasillos
exteriores, que son consideradas por el ayuntamiento como los de mayor jerarquia, en tal
sentido la posicion privilegiada que ocupan en la dimension social del mercado no se
circunscribe al tipo de puesto que poseen. El poder de accién de un comerciante sobre el
espacio fisico depende en gran medida del lugar que ocupa en la jerarquia social del mercado
cuyas posiciones se reproducen, invierten, suben y bajan aunque en la mayoria de las
ocasiones se advierte cierta constancia que no es inamovible.

Ademas de los recursos y la posicion que los comerciantes poseen, su capacidad de
negociar es otro elemento que juega un papel fundamental para lograr la intervencién sobre el
espacio a favor de sus intereses, como sucede en el caso de la apropiacién rechazada, cuando
los comerciantes pese a la negativa de otros logran instalarse y erigir puestos en areas no
permitidas gracias a “las mordidas” a inspectores, administradores u otros funcionarios.

Asimismo el caracter o personalidad del comerciante tambien interviene de forma significativa
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en este proceso, habitualmente quienes ocupan espacios “a la mala”, es decir, sin el
consentimiento de los vecinos o autoridades son personas extrovertidas, altaneras y agresivas
que protegen arduamente sus intereses sin doblegarse o al menos esa es la impresion que dan
al resto de los comerciantes. En conjunto todos los elementos descritos les han permitido a
algunos comerciantes conseguir puestos, aun y cuando éstos ni siquiera existian
permitiéndoles aumentar el volumen de sus recursos econémicos, expandir su dominio en el
espacio material y escalar posiciones en el sistema de ordenamiento social que se advierte en
el mercado.

4.1.6 El despojo del puesto: una estrategia de acceso al espacio

El despojo, es otra de las estrategias a través de la cual algunos comerciantes han podido
“hacerse de un puesto” en el mercado. Consiste en tomar posesion de la concesion de un
espacio traicionando la confianza de otro comerciante, anteponiendo los intereses, necesidades
personales y relegando a un segundo plano la amistad o la buena relacién que seguramente le
permitié acceder a un puesto determinado. Este tipo de adquisicion del espacio repercute de
forma negativa sobre la manera en que es percibido un actor social frente a otros comerciantes
quienes suelen criticarlos, ofenderlos y desacreditarlos; sin embargo, a muchos parece no
importarles, ante la oportunidad de obtener un espacio en el mercado, a través de esta
practica.

Para lograr quedarse con un puesto de esta manera, los comerciantes se apoyan de sus
relaciones con conocidos o familiares para acceder al espacio y posteriormente hacen uso de
sus palancas o contactos para lograr quedarse con ellos. Quienes cometen el despojo
habitualmente utilizan el puesto para vender alguna mercancia antes de apropiarlo: ya sea
mediante un convenio de renta, pactando con el duefio un pago a futuro o acuerdan

utilizarlo temporalmente mientras el propietario no lo requiere. La relacién con el duefio de la
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concesion es lo que les permite aproximarse en un primer momento al espacio en cuestion.
Después, a través del apoyo de sus contactos logra consumar la expropiacion, modificando a
la brevedad y sigilosamente los datos de la autorizacion y cambiandolos a su nombre, la
mayoria de las ocasiones la autoridad no verifica las condiciones en que se da la supuesta
cesion de derechos.

La alevosia con la que procede el despojador, lo perfila ante el resto de los comerciantes
como una persona “abusiva”, “gandaya”, “tranza” y propicia relaciones poco cordiales con
sus vecinos inmediatos de puesto quienes constantemente lo sefialan por la forma en que
logré adquirir los espacios:

“Esta persona [su vecina] obtuvo los puestos a la mala, originalmente eran de una
tia de ella que se fue del mercado porque sus hijos estaban en Estados Unidos. Se le
hizo facil dejarselos para que se los cuidara y cual iba a ser su sorpresa que cuando
regresé ya habia cambiado hasta el nombre. Esa persona anduvo juntando firmas con
gente de aqui mismo del mercado diciendo que necesitaba comprobar que ella estaba
trabajando el puesto porque queria sacar un préstamo en el banco por eso muchos
accedieron a firmar. Después llevd estas firmas a la administracion y se las hicieron
validas no por la cantidad, sino por todas las mentiras que contd. Ademas llevé todos
los recibos de plaza que tenia guardados, porque para eso los guardo todos. Pero eso
no es todo, estos dos puestos de aqui [dos espacios continuos] los consiguid también a
base de tranzas, eran de un sefior que vendia revistas usadas pero como ya estaba muy
enfermo se murid, antes de morir dejé a una empleada que se encargaba de todo: de los
pagos, de la limpieza , de tener en orden y de cuidarle el puesto, entonces cuando
murio este sefior, esta muchacha seguia abriendo como de costumbre, pero poco a poco
la mujer esa empez6 a ser dizque amiga de ella, que me dejas poner unos mandiles, que
unas canastitas, que porque no le cabian, hasta que se apoder6 del puesto y corrid a la
muchacha, que para nosotros tenia mas derechos que ella. No han sido los Unicos
lugares que tiene a la mala... en total ya tiene como ocho puestos” (Alma®,
comerciante fundadora; Nota de Campo, 31/05/06; Mercado Republica)

La situacion que relata Alma fue confirmada por otros comerciantes localizados en
pasillos aledafios a los puestos apropiados quienes también enfatizaron la forma en que la
vecina de Alma conseguia “moverse” para quedarse con los espacios. En este ejemplo, se

advierte la astucia de esta comerciante no solo para acceder a los puestos a traves de la renta

% EI nombre de esta comerciante ha sido modificado para proteger su identidad.
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o el préstamo sino para lograr retenerlos formalmente notificando a las autoridades
correspondientes la adquisicion de derechos, sin que éstas comprueben la veracidad de sus
declaraciones.

Para consumar el despojo de un puesto, el comerciante o actor que lo lleva a cabo casi
siempre establece una relacion de aparente amistad con el afectado. Esto le permite ganarse la
confianza del otro y conocer las circunstancias de la propiedad: por ejemplo, a hombre de
quien se halla la concesion, si adeuda algun tipo de recargo o si existe algin pariente
interesado en el puesto. Esta informacidn es util, para medir las posibilidades del despojo pero
también para exponer un argumento “creible” al momento de formalizar el cambio de
propietario.

Algunas veces, el despojo también se manifiesta entre miembros de una familia, sobre todo
si el comerciante autorizado es un adulto mayor o se halla en un estado de salud
inconveniente. Esta situacion es aprovechada por parientes cercanos para obtener una firma
de autorizacion de uso o de cesion de derechos bajo la promesa de un pago o retribucién
mientras mejora la situacion del comerciante indispuesto. La mayoria de las veces este tipo de
situaciones culmina en despojo porque el comerciante nunca obtiene un dividendo de esta
cesion y tampoco recupera los derechos de su espacio. Dificilmente se logra la intervencion de
la administracion o de alguna otra instancia municipal para resolver estas problematicas. La
autoridad regularmente objeta que -de acuerdo al reglamento- ninguna de esas transacciones
es merecedora de una retribucion econdémica y por ello no es viable ningin apoyo o
intervencion de su parte. Normalmente estos casos se canalizan a un departamento juridico de
la direccion de comercio, donde se promete examinar la situacion, sin embargo, los afectados

dificilmente hallan una solucion. Aunque la administracion del mercado y el departamento de
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Plazas y Mercado estan al tanto de estas practicas que reconocen como un “verdadero
problema”, carecen de medidas para evitarlas.

Hasta el momento, he expuesto las formas mas comunes de acceder al espacio en el
mercado, en el siguiente apartado presento otras que aunque no se manifiestan con frecuencia,
son referidas continuamente en el discurso de los comerciantes, éstas se vinculan a distintos
momentos y situaciones que parecen ser muy significativos en el contexto del mercado.

4.1.7 Otras formas acceder al espacio en el Republica

Varios comerciantes revelan que durante el incendio que sufriera el mercado en 1989,
algunos de sus comparieros lograron adquirir diversas fracciones de espacio aprovechando la
desorganizacion después del siniestro. Al parecer, durante la reconstruccion de la zona
afectada, los comerciantes se apropiaron de algunas areas y extendieron los limites de sus
puestos, hubo quien expropio desde pequefios espacios que correspondian a tomas de agua
colectivas hasta quienes instalaron puestos donde no existian.

“Despues del incendio se quemaron todos los papeles y él [sefiala a un ex lider] hizo
unas listas del espacio a su conveniencia, lo peor es que el administrador de aquel
tiempo le siguid el juego. El dijo que ahi y alla habia puestos, que aca el tenia uno y
aca otro y asi fue como se sacd unos puestos de la manga, nadie le reclam6. Cémo le
reclamaba uno si en aquel tiempo era uno de los poderosos. Abusivo que... aprovechd
la desgracia de unos para sacar provecho, porque si no hubiera pasado lo del incendio
pues hubiera estado mas dificil que lo dejaramos. En ese entonces todos andabamos
con nuestras preocupaciones, quien se iba a estar fijando en lo que andaba haciendo
este” (Socorro Infante, comerciante por herencia; Nota de Campo 1/11/05; Mercado
Republica)

Para algunos comerciantes fue indignante que sus compafieros aprovecharan esta situacién
para sacar ventaja y lo peor es que hallan sido apoyados por la administracion del mercado

para apropiarse de espacios que en realidad no le pertenecian a nadie por tratarse de areas

comunes. No son muchos los casos pero si son significativos porque los espacios que fueron
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acaparados beneficiaron en gran medida a los comerciantes que “abusivamente” tomaron los
lugares durante la tragedia.

Otra de las formas de adquirir un puesto aunque de manera temporal es mediante el
préstamo del puesto. Se diferencia de la renta porque no existe de por medio un contrato de
arrendamiento y sélo se presenta entre conocidos. Regularmente se facilita el puesto para
mantenerlo abierto y evitar futuras cancelaciones o bien, conservar la acreditacion comercial.
El préstamo de puesto es poco frecuente porque crea las condiciones para el despojo. La
posibilidad de conseguir un espacio de esta manera, depende del tipo de relacion que se
mantiene con el propietario, la mayoria de las veces esta sujeto a una relacion de amistad de
muchos afios o0 al parentesco, pero ambos casos se trata de una relacion asentada en la
confianza. Quien presta el puesto no duda en lo mas minimo de la otra persona, de lo
contrario, es preferible no hacerlo.

La confianza en el otro, interviene significativamente en este proceso asi como la
reputacion del solicitante. Un comerciante considerado honrado, integro u honesto
posiblemente pueda acceder a un espacio de esta manera pero nunca alguien que tiene fama
de abusivo o desconsiderado por muy “amigo” que sea del duefio. El préstamo no tiene una
temporalidad definida se puede tener el espacio unos cuantos meses en calidad de prueba y
posteriormente rentarlo o comprarlo. O bien, tener acceso por varios afios mientras el
comerciante que lo facilita no lo ocupe. Desocupar el espacio en cuanto se requiera parece ser
la Gnica condicion que llega a establecer el propietario de la concesion.

La reasignacion de la concesion es otra de las formas de acceso al espacio que poco se
presenta. Refiere a la obtencidn de una concesion como respuesta a una solicitud hecha ante
El Departamento de Plazas y Mercados. Aparentemente existe una lista de espera en la que

son colocados los nombres de los solicitantes cuyo orden es el mismo en que se reasignan los
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espacios que van siendo clausurados por diversas causas que pueden ir desde usarlos como
bodega o mantenerlos cerrados sin notificar la causa a la autoridad. Hay comerciantes que
objetan tener “afios” solicitando un espacio y nunca haber tenido la oportunidad de acceder -
sin ningdn costo o trato previo- a la concesion de un puesto como oficialmente se maneja el
acceso a este espacio. Acusan a diferentes departamentos de la Direccion de Comercio por
lucrar con estos lugares porque aunque existen cancelaciones los puestos nunca se reasignan
a la gente de la supuesta lista de espera.”® Esta parece ser la tnica posibilidad de acceder al
espacio para quien carece de recursos econdmicos o de palancas que le ayuden a conseguir un
espacio, no obstante, se torna casi ficticia e irreal.

La ultima forma de adquisicion de espacios que distingo en este apartado, es la
confiscacion del puesto por parte de actores sociales ajenos al mercado. La confiscacion
consiste en el retiro de la concesion de un puesto a un comerciante a partir de que éste
ultimo ofrece su espacio como garantia a cambio de préstamos de dinero con grupos
dedicados a esta actividad conocidos como “prestamistas”. Son varios los casos de
comerciantes que han perdido sus concesiones bajo estas circunstancias. Los prestamistas que
incautan los puestos son grupos que permanecen en el anonimato, pero son muy conocidos
entre los comerciantes del mercado. Estas personas no cambian los nombres de los puestos
hasta que éstos son negociados mediante la venta a otros comerciantes para evitar ser
identificados e importunados, algunas veces, las concesiones también son ofrecidas en renta.
Los prestamistas obviamente no utilizan los puestos para ejercer el comercio, sin embargo no
pierden la oportunidad de quedarselos porque tienen un valor que beneficia su economia. Es

comun que estos actores acepten las concesiones como prenda y en caso de que el deudor no

" Si un comerciante solicita un espacio no se le informa que lugar ocupa en la lista o que probabilidad existe de
adquirir un lugar prontamente. Simplemente se le advierte que cuando haya lugar “le avisan” o que si lo prefiere
“de sus vueltas”.
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cumpla con el pago acordado, proceden a retener los puestos para posteriormente renegociar
con ellos. No se sabe con exactitud cuantos puestos ostentan ni cual es la frecuencia con la que
los apropian pero ningln comerciante se muestra dispuesto a demandar dicha situacion
reconociendo el poder de estos grupos “gque no se meten” con nadie mientras no son
molestados. Las practicas de estos prestamistas promueven simultdneamente la adquisicion de
espacios mediante la compra y en menor medida, la renta.

A lo largo de este apartado se presentaron las formas en las que los comerciantes y otros
actores sociales logran adquirir puestos en el Mercado Republica. Cada una de estas se
manifiesta bajo sus propias logicas y dinamicas asimismo demanda recursos y estrategias
especificas. El analisis de estas formas de adquisicion revela la funcionalidad y la eficacia de
los diferentes recursos que ostentan los comerciantes y que les permiten acceder o no, al
espacio deseado. Como lo distinguimos, algunas veces las relaciones sociales basadas en la
confianza facilitaran al acceso al espacio mientras que en otras el recurso econémico sera
imprescindible. Estas mecanismo y estrategias para acceder al espacio dejan entrever la
importancia del mercado en términos utilitarios y lo dibujan como un lugar de lucha,
negociacion y poder. Si bien, el puesto posee un valor que lo hace negociable, su valia
también se vincula afectivamente a la actividad laboral que ahi se desempefia. Los
comerciantes que se ven obligados a traspasar sus concesiones por diversas circunstancias,
posteriormente buscan reincorporarse a la actividad de este espacio mediante la renta o el
préstamo, en primer lugar porque representa una oportunidad de obtener recursos
econémicos, pero también porque hay un sentido de pertenencia, aprecio y lealtad al
mercado y a la actividad comercial que desarrollan en él.

Acceder a los derechos de un puesto es una tarea ardua y dificil de lograr. EI manejo de los

recursos econémicos, el apoyo de palancas o contactos y la capacidad para “moverse” en
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cuanto a tramites, negociacién y gestion frente a las autoridades, son tres elementos
indispensables para lograr el acceso al espacio en el mercado, quien carece de estos, apenas y
puede incorporarse a la actividad laboral en este sitio y su permanencia habitualmente depende
del vinculo social con otro comerciante quien aprovecha esta relacion para beneficiarse de
alguna forma, como ya la advertiamos en el caso de los comerciantes semifijos quienes tienen
que “ganarse su lugar” a través de distintas practicas que favorecen directa o indirectamente a
los establecidos. Los comerciantes que poseen estos recursos los combinan a favor de sus
intereses y hacen uso de ellos cada vez que resulta necesario. De esta manera, algunos
consiguen adquirir nuevos espacios sin la menor dificultad.

La mayoria de las formas de adquisicion de los puestos que distinguimos en este apartado
benefician los intereses de un actor y suelen perjudicar los de otros, propiciando con ello
enfrentamientos interminables que persisten hasta que una de las partes involucradas cede,
aunque en el mercado esto ultimo no es comun, los comerciantes lejos de buscar la manera de
dar fin a un problema, tratan de imponerse uno frente al otro. Estas pugnas, son el resultado
de un choque de intereses casi siempre vinculado a la posesion de un espacio determinado.
Estos conflictos llegan a filtrarse al interior de las organizaciones familiares de los
comerciantes donde la pertenencia a uno de estos grupos puede advertirse como un recurso
extra para acceder a nuevos puestos pero también puede ser el nucleo de las dificultades para
lograrlo.

4.2 La lucha por el espacio al interior de la organizacion familiar

La unidad bésica de las relaciones sociales que mantiene un comerciante en el Mercado
Republica la constituye la familia, que concibo como el grupo de personas entre quienes
existen lazos socialmente reconocidos de descendencia 0 matrimonio (Palerm, 1987: 168). Las

organizaciones familiares en el mercado son de dos tipos: nuclear y extensa. La primera esta

227



constituida de un hombre y una mujer y los hijos que de ellos dependen (Fox, 1980); mientras
que la segunda esta compuesta de varias familias nucleares que se relacionan entre si a través
de un ancestro comun; que suelen ser los abuelos de la actual generacién de comerciantes que
ademas figuran como los precursores de la actividad comercial de toda la organizacién
familiar.

Actualmente en el Mercado Republica existen algunas familias importantes en términos
del comercio y dominio del espacio que se distinguen por ejercer la actividad comercial en
este mercado ininterrumpidamente. Entre éstas destacan los Espinosa -cuya genealogia sera
presentada mas adelante- que sobresalen por la venta de los dulces regionales y articulos de
temporada al igual que en el negocio de plantas medicinales; Los Méndez, se caracterizan por
el comercio de productos esotéricos; Los Infante, también sobresalen en la venta de articulos
de temporada y en la actualidad sus miembros trabajan diversos giros, las mujeres de esta
familia son mejor conocidas como “Las Corinas”’*; Los Huerta, son reconocidos por la
venta de jarcieria y artesania; Los Gonzalez, identificados por la venta de loza; Los Subea, se
distinguen por comercializar abarrotes y dulces y Los Mexicano, por la venta de frutas y
verduras. Aunque existen otras familias, estas son las que principalmente los comerciantes
refieren como representativas del mercado.

Estas familias incursionaron en la actividad comercial en el mercado de la explanada, que
ya advertiamos en el primer capitulo. Algunos de los miembros de estas organizaciones
familiares discurren en que sus bisabuelos y los padres de éstos fueron los primeros

comerciantes en la capital potosina, no obstante, carecen de datos certeros sobre sus nombres

y los productos que comercializaban. Actualmente, en el Mercado Republica estas familias

™ El nombre de una de las abuelas maternas de esta familia era Corina, quien fuera muy popular en los barrios de
San Luis Potosi gracias a la venta de antojitos en las fiestas patronales.
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se caracterizan por conservar numerosos puestos en las mejores areas del mercado y tener un
interés permanente en expandir y hacer crecer sus negocios.

El papel de la familia en el contexto del mercado puede resumirse en tres aspectos: a)
Como prestanombres para apropiar nuevos puestos, b) Como recurso humano y, c) Como
acceso directo al espacio. El primero, alude a la forma en que los integrantes de la familia le
permiten al comerciante registrar sus concesiones al no estar permitido tener mas de dos
autorizaciones por persona pues la mayoria ha ideado como estrategia dar de alta los puestos a
nombre de los hijos o de algin miembro de la familia, para asi poder adquirir mas espacios,
esto explica que halla establecimientos formados de tres, cinco, ocho y hasta trece puestos.

El segundo punto, se refiere al apoyo que se obtiene de los miembros de una familia para
cuidar el puesto, éste es trascendental para hacer progresar el negocio, sobre todo cuando esta
conformado de mas de dos puestos. De lo contrario el comerciante titular -que generalmente
es el padre o madre de la familia- se ve obligado a contratar empleados aungue ello implica el
pago de un sueldo haya o no, buenas ventas. Ademas, cuando existe la necesidad de contratar
personas ajenas a la familia se pone en riesgo el negocio, algunas veces porque no atienden
como “deberian” a los clientes o no rinden honradamente las cuentas. En cambio, cuando los
miembros de la familia colaboran en el puesto no hay sueldos fijos que cubrir, aunque
regularmente los padres retribuyen econémicamente a sus hijos la ayuda prestada y en caso de
no poder hacerlo debido a las bajas ventas, lo negocian. El apoyo de la familia también
concede mayor libertad en el negocio ya que hace posible turnarse los tiempos y horarios de
estancia para realizar otra actividad; si el comerciante titular tiene que salir lo hace sin
preocupaciones dejando a cargo del puesto a sus hijos u otro miembro de la familia. Esto

también permite que los hijos de los comerciantes poco a poco se vinculen al negocio y
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adquieran el conocimiento que se requiere para manejar el puesto y si asi lo desea,

incorporarse formalmente a la actividad comercial.
“De todos [mis hijos] este es el Unico al que le gusta venir, hasta llora cuando no lo
quiero traer. No le da asco agarrar la carne ni andar con las manos olorosas, ni le da
miedo la sangre de los animales. El otro mas grande aunque se enoja cuando me lo
traigo, pero ya como que le empieza agarrar la onda. Hoy no tuvo clase éste y por eso
lo traje, de perdido que ayude con los mandados. En la carniceria no puedo dejar
empleados porque si no me ganan...luego son canijos, a veces son buenos empleados
pero el dinero es traicionero. Cuando tengo que salir al rastro o algin mandado mejor
le mando hablar a mi sefiora pues al cabo vivimos aqui cerca, asi rapido vay viene o le
digo a mi hijo el grande que se venga a cuidar la caja” (Cecilio Buendia, comerciante
fundador; Nota de Campo, 15/05/2006; Mercado Republica).

En el caso de Cecilio, el apoyo familiar es muy importante en el negocio. Aunque ni su
esposa ni sus hijos estan de tiempo completo en el puesto, lo auxilian para cuidar el puesto y el
dinero de las ventas. La confianza que deposita en su familia dificilmente la podria conferir a
alguno de sus empleados.

Los puestos trabajados por los miembros de la familia nuclear regularmente prosperan, ya
que cubren amplios horarios, desde que abre el mercado hasta que se cierra, turnandose los
tiempos de estancia en el negocio. Los comerciantes que no tienen el apoyo de la familia 'y no
estan en posibilidades de contratar empleados, tienen que cerrar cuando necesitan ausentarse o
dejar solo el puesto mientras van a comer desatendiéndolo y naturalmente afectando sus
ventas. Algunos comerciantes también sefialan que cuando la familia “hecha la mano” en el
negocio, se trata mejor a la clientela y se pone especial atencion en el arreglo o exhibicion de
la mercancia que cuando hay empleados.

Es poco frecuente que un comerciante obligue a sus hijos a incorporarse al puesto, si lo
hace, s6lo es en los primeros afios de su nifiez o juventud pero su participacién casi siempre

es voluntaria. La colaboracion de los hijos, esposa 0 esposo Yy de otros parientes de la familia

extensa en el negocio también da como resultado la transferencia del espacio familiar al
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puesto, éste se convierte en el segundo hogar de los comerciantes y sus familias: es el sitio
donde conviven la mayor parte del tiempo, ahi almuerzan, comen y en algunos casos cenan. Es
también el espacio de recreo y crianza de los hijos quienes son cuidados y vigilados en ese
lugar desde la etapa maternal mientras sus padres trabajan. Por ello, el puesto se percibe como
el “segundo hogar” en la medida en que funge como el escenario de las memorias familiares;
asimismo es un espacio preciado como una fuente de ingresos que permitio a los padres,
hermanos, hijos, u otros parientes “salir adelante” y vislumbra las posibilidades de continuar
siéndolo para las nuevas generaciones.

Otro de los roles que cumple la familia en el mercado, es facilitar o ampliar las
posibilidades de que sus miembros puedan hacerse de sus propios espacios. Gracias al
empefio en la actividad comercial, los recursos econémicos de varias familias de comerciantes
se han visto favorecidos con los afios, brindando a los jefes de familia, la oportunidad de
adquirir nuevos puestos cuyos derechos regularmente son cedidos a los hijos o demas
parentela. Mientras los hijos crecen o se interesan en el negocio, las concesiones son vistas
como una inversion. Algunas veces, los puestos adquiridos se usan para el comercio, se
rentan o se utilizan como bodegas, con el tiempo, los hijos que desde muy pequefios
colaboran en el negocio familiar son quienes regularmente heredan las concesiones.

La cesion de los derechos del puesto puede ser en vida o ser reclamados ante la muerte del
titular. Cuando la herencia es en vida, el comerciante autorizado elige a quien ceder y facilitar
la concesion del puesto, el cual es concebido como un patrimonio familiar. Los padres apoyan
a sus hijos para que se queden con sus espacios y los trabajen, independientemente de si
cuentan o no con estudios u otra profesion para ganarse la vida. Quienes cuentan con una

licenciatura o desempefian una labor distinta al comercio pero les interesa quedarse con los
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puestos y trabajarlos, contindan ayudando en el negocio inclusive llegan a renunciar a sus
profesiones para trabajar el puesto.

“Ahorita a mi no me gustaria quedarme con los puestos de mi familia pero quien sabe
a lo mejor con el tiempo si, por ejemplo una de mis primas estudié Ciencias de la
Comunicacion pero mejor se regresé a la carniceria porque la verdad aqui ganas mas
dinero que trabajando en lo que estudias y ademas le sabes porque uno desde chico
trabaja en esto, o por ejemplo otra [prima] ya mejor puso su negocio de maquillaje y
cosas de fantasia [aretes, pulseras, accesorios] y también estudié hasta la universidad y
tiene su carrera. Casi toda mi familia ha preferido el mercado, porque nadie los manda
aqui, la mayoria se dedican al comercio, mas los de la familia de mi mama”
(Alejandra, comerciante por herencia; Nota de Campo 16/10/05; Mercado Republica)

Cuando el hijo o pariente que depende econdmicamente del titular de las concesiones
muestra un interés persistente en trabajar el puesto, éste le brinda facilidades para que logre
“hacerse de un puesto propio”. Puede ser el que la familia trabaja o algun otro espacio cuya
concesidn también le pertenezca. Cuando a un hijo le ceden los derechos del puesto familiar
en el que el titular y otros de miembros de la familia han trabajado por mucho tiempo,
habitualmente se establece un convenio para asegurar la manutencién o los gastos de quien
cede la concesion.

“Mi suegra dice que los puestos del mercado van a ser mios, pero mientras yo no vea
que estén a mi nombre yo no puedo estar segura, ella siempre ha trabajado la hierberia
pero desde hace como quince o doce afios empezd a dejarmelos mas a mi, hasta el
momento yo soy la que los trabajo porque ella tiene dolores de piernas, por o mismo
ya Nno quiso venir, asi que yo me encargo de los puestos y cuando necesita algo yo le
doy dinero. Por ejemplo, si quiere unos zapatos se los compro o que quiere ir algun
lugar yo le doy [dinero], en la casa vivimos con ella pero nosotros nos encargamos de
todos los pagos” (Juana Maria Torres, nueva comerciante; Nota de Campo 13/06/06;
Mercado Republica)

La cesion de los derechos del puesto cuando el titular adn vive, se manifiesta como una
oportunidad para que el hijo o pariente vaya creando su patrimonio de forma independiente.

Habitualmente se da entre los miembros de la familia nuclear u otros parientes con quienes se

mantienen lazos afectivos cercanos.

232



“Mi tia me heredd el puesto, aunque ella vive ya no puede trabajarlo porque esta muy
mala de la espalda. Yo me encargo de ella y del puesto. Ella no tiene hijos ni nadie que
lo reclame, nosotros hicimos el cambio de duefio sin problemas, lo pusimos a mi
nombre y a conformidad. No tuvimos que andar que con firmas [ni] con las uniones
[ni] con nadie, porque soy su pariente directo y mi tia estaba conforme con el cambio,
ahorita ella se queda en la casa descansando y me vengo para acd, el puesto como
quien dice pues es mio, no me lo vendid sino que me lo hered6 pero ahora me encargo
de ella” (Enrique, nuevo comerciante; Nota de Campo 23/11/05; Mercado Republica)

Los lazos de parentesco le fueron Utiles a Enrique para acceder al puesto directamente sin
tener que hacer uso de otros recursos para lograrlo. Como la cesion se hizo a conformidad, no
fue necesario asistirse de contactos en el municipio, en la administracion o en la direccion de
comercio para adquirir el derecho sobre la concesion. Aunque puede haber disgustos con el
comerciante titular por heredar a tal o cual pariente, s6lo en casos excepcionales los miembros
de la familia haran lo posible por anular la cesion, sobre todo si el heredero se aproveché de
una circunstancia de enfermedad o una situacion similar para lograr su objetivo.

Cuando el comerciante titular fallece sin dejar un heredero al cargo del puesto y existe una
buena relacion entre los miembros de su familia, regularmente se hace un consenso para
lograr un acuerdo. Hay familias de comerciantes que pactan trabajarlo conjuntamente o
deciden undnimemente registrarlo a nombre de uno de los miembros aunque la mayoria de las
veces el proceso suele complicarse y acarrear disgustos y pleitos al interior del grupo familiar.
La cesion de derechos a conformidad se presenta con mayor frecuencia cuando la familia se
halla en su etapa nuclear, compuesta de padres e hijos, no asi cuando estos Ultimos han
contraido matrimonio y tienen descendencia, pues los intereses se dividen y se oponen,
propiciando enfrentamientos entre hermanos y parientes, principalmente cuando todos desean
acceder a los derechos de un puesto. En esos casos, los miembros que aspiran a quedarse con

las concesiones hacen uso de sus diferentes recursos, algunos acuden a sus contactos, mientras

que otros buscan resolver la situacion “civilizadamente” conversando con sus parientes e
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insistiendo en un acuerdo, sin embargo hay quienes se enfrentan a golpes y agresiones a fin de
quedarse con el puesto. Dentro de una misma familia habra parientes mas poderosos que otros,
la facilidad con que se logre apropiar un espacio es el reflejo del poder de accion o la
incapacidad de quienes se diputan los derechos de un puesto. Que mejor que explicar lo
anterior a través de un ejemplo, a continuacion expongo la forma en que Los Espinosa, una de
las organizaciones familiares méas representativas del Mercado Republica ha conseguido
adquirir diferentes espacios dentro del mercado y el papel que ha jugado la pertenencia a esta
familia en el proceso.

4.2.1 Los Espinosa: una familia de tradicion comercial

José Espinosa Huerta y Ana Maria Suvea Montalvo son la cabeza de esta familia de
comerciantes, ambos incursionaron en el comercio desde los inicios del mercado ambulante de
la explanada. Don Jose, fue uno de los primeros herbolarios que se podian encontrar en ese
mercado, vendia y recetaba plantas medicinales para la cura de diversos padecimientos y
enfermedades. Algunos de sus descendientes discurren que su conocimiento de botanica
deriva de su origen yaqui aunque no se tiene certeza de ello. Por su parte, Dofia Ana, se
dedicaba a la venta de verduras, tenia su propio puesto, -independiente al de su marido- en la
calle de Guajardo casi esquina con Hidalgo. Antes de contraer matrimonio, José y Ana Maria
procrearon cada uno un hijo con sus anteriores parejas, José tenia a Eduardo Espinosa y Ana
Maria a Santos Suvea. Al casarse, tuvieron siete hijos: Elisa, Susana, Maximino, Virginia,
Abraham, Margarita y David. Al crecer, el hijo de José, migré a Sonora’®. Por su parte,
Santos Suvea hijo de Ana Maria, incursion0 en el negocio de abarrotes y semillas; algunos de
sus parientes sefialan que Ana Maria, lo impuls6 y apoy0 para que su negocio creciera. Mas

tarde, Santos contrajo matrimonio con Soledad Castillo y procreé ocho hijos: Abel, Laura,

2|_os miembros de la familia Espinosa perdieron la pista de él, los entrevistados desconocen si alguno de los
otros parientes conocen su paradero.
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Lili, Martin, Fernando, Carlos, Patricia y Arturo. Al morir Santos y Soledad los puestos
fueron repartidos entre los hermanos. Lili y Fernando continuaron en el comercio de abarrotes
mientras que Abel y Patricia incursionaron en la venta de dulces. Algun tiempo después,
Laura también vendio abarrotes, actualmente cuenta con una fabrica de “bolis” (golosina que
se congela) y elabora pifiatas para venderlas entre los comerciantes del mercado.

Los hijos de Santos son conocidos en el Mercado Republica como Los Suvea y en
realidad son pocos los comerciantes que estan al tanto de su relacion de parentesco con Los
Espinosa’®. Los Suvea Castillo lograron adquirir puestos ubicados en las mejores zonas del
mercado cerca del pasillo central y en las inmediaciones del corredor de carnicerias. Segun
Abel Suvea, su familia consiguié hacerse de estos puestos mediante la compra, cuando el
mercado estaba ain muy solo y nadie queria trabajar en él. Sefiala que antes de que hubiera
tantos supermercados ellos tenian muy buenas ventas de abarrotes con lo que lograron
acumular dinero, pero con el tiempo y la llegada de otras formas de abastecimiento a la
ciudad, sus ventas resultaron afectadas, obligando a algunos de sus hermanos a emprender
otros negocios aungue sin renunciar completamente a sus espacios. Aunque Abel no
menciona que uso le dan a estos puestos, otros comerciantes aseguran que los rentan aunque
esto no estd confirmado por ningun miembro de la familia.

Por su parte, los hijos del matrimonio de José y Ana Maria también mostraron interés en
incorporarse a la actividad comercial. A falta de estudios y formacion profesional, el
comercio representd para ellos una forma de ganarse la vida, sobre todo cuando éstos
contrajeron nupcias y asumieron su responsabilidad como padres. Los Espinosa Suvea
vieron pasar su infancia y gran parte de su vida adulta en los puestos semifijos de la

explanada, justamente ésta la generacion de comerciantes que les toca ser trasladados al

8 Algunos miembros de Los Espinosa sefialan que esta familia niega su parentesco con ellos, acusandolos de
creerse de la “high”, en términos de clase, superior a ellos, aunque esto no es aseverado por todos.
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Mercado Republica. A continuacion en la Fig. 5 esquematizo la genealogia de la familia
Espinosa, me enfoco en las dos primeras generaciones y las ramas principales de parientes
que se han dedicado al comercio. Elisa, la hija mayor vendia frascos, cueritos™ y otros
productos segun la temporada; algunos de sus parientes recuerdan que al ser reubicada
cambié de giro en varias ocasiones asimismo refieren que algun tiempo hizo negocio
comprando y vendiendo puestos. Elisa participaba activamente en las organizaciones Yy por
ello se cree que lograba acceder a los espacios facilmente. Posteriormente vendié sus
concesiones y se retird. Gabriel, un hijo de Elisa continud la actividad comercial de su madre y
éste al contraer matrimonio incorpord a su esposa e hija quienes actualmente se hacen cargo de
un puesto semifijo en el pasillo central, donde venden una gran variedad de dulces regionales
y algunos articulos de temporada. Las reducidas dimensiones del puesto de Gabriel son
compensadas por la buena ubicacion del puesto. Este comerciante, ha tenido fuertes
enfrentamientos principalmente por clientela, por esta razén él ya no se encarga del puesto.
Susana Espinosa Suvea fue otra de las hijas del matrimonio de José y Ana Maria que se
dedicé al comercio. Susana, contrajo nupcias con Enrique Arauz Pérez que mas tarde optaria

también por ser comerciante. Tuvieron cinco hijos: Raul, Homero, Juan, Enrique y Martha,

" Botana para freir.
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Fig. 5. Esquema Genealdgico de la Familia Espinosa
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todos -a excepcion de ésta tltima que fallecié muy joven- se dedicaron principalmente a dos
giros: los dulces regionales y la herbolaria.

“Mi mama empezd tipo Dofia Maria [sefiala a una vendedora ambulante de
chancaquillas™] con una charolita de fresa, porque en ese tiempo mi papa atravesé una
época muy dificil, lo despidieron de la fabrica Espafia Industrial sin liquidacion. Mi
papé anduvo vendiendo chalinas en las calles, llegaba con todos los zapatos chuecos y
sin haber vendido nada. Entonces mi abuelo le dijo a mi mama: oye hija pos si quieres
coémprate una canastita de fresa y ponte a vender ahi, a ver si sacas de perdido pa los
bolillos...Estdbamos chiquillos todos, yo he de haber tenido como unos seis afios y
estdbamos escalonaditos. Mi mama poco a poco empezO a sacar, sacaba y sacaba
[ganancias] ya después se compro un puesto y de ahi pal real empezamos otra etapa.
Después mi papa se fue de brasero y empieza a mandar ddlares, con eso, mi mama
surte mas y le echa muchas ganas. Era muy trabajadora, metia de todo y buscaba la
manera de hacerlo. Al principio vendia aguacates, ya después empez6 a vender dulces,
fue la primera en vender queso de tuna alla en la explanada. En ese negocio, la orient6
un sefior que se Ilamaba Jests Sandoval que le decia: vende queso de tuna muchacha,
tus aguacates que te pueden dejar, tus fresas...todo mundo vende fresas y aguacates,
vende esto, ahi no hay nadie...y si, mama empez06 a vender y a acreditar, gracias al
queso de tuna hizo patrimonio. Luego después mi papa regresd y se quedd con la
hierberia de mi abuelo que para ese entonces se la habia heredado a mi tia Virginia,
pero ella no tuvo consistencia y la traspasd. Mi mama dijo pos entonces véndela a mi
que es un recuerdo de mi papé o sea de mi abuelo y asi fue como mi papa empieza a
vender las hierbas y es donde el se ensefia, el no sabia nada de eso pero ahi aprendio
(Enrique Arauz Espinosa, comerciante por herencia; Entrevista realizada 23/06/06;
Mercado Republica)

Los Arauz Espinosa se hicieron de sus primeros puestos gracias a la ayuda de sus padres,
algunos heredaron en vida u obtuvieron apoyo econdmico para adquirir sus puestos mientras
que otros se hicieron acreedores de las concesiones cuando sus progenitores murieron. Raul
Arauz Espinosa actualmente cuenta con varios puestos tipo jaula en las inmediaciones del
mezanine, su negocio es atendido por sus hijos Raudl y Elvira, su hija Yolanda poco colabora
en el puesto. Raul no se dedico de tiempo completo al comercio ya que mantuvo su empleo de
ferrocarrilero, no obstante, nunca abandondé el mercado. Por su parte Homero, se hizo cargo

de los puestos de su madre por algin tiempo, posteriormente consiguio un puesto semifijo en

"> Dulce tradicional de piloncillo cristalizado que puede contener nuez, pepita, cacahuate 6 ajonjoli, se ofrece al
publico en trozos circulares que son envueltos en papel celofan para lucir mas vistosos.
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el pasillo central reclamando los derechos de herencia, desafortunadamente muri6 joven y no
tuvo descendencia por lo que antes de morir cedid sus concesiones a Enrique, su hermano.
Juan Arauz Espinosa otro de los hijos de Susana sigui6 los pasos de su padre y se dedicé a la
venta y receta de la herbolaria, adquiri6 varios puestos tipo caseta en el pasillo exterior de
Moctezuma a través de la herencia y la compra. Juan contrajo matrimonio con Martha
emparentada con los Infante, otra de las familias importantes en el mercado con quienes su
madre Susana mantenia conflictos. Actualmente, Juan y dos de sus hijos se encargan del
negocio y aunque estudian carreras universitarias se dan tiempo para apoyar a su padre en el
puesto. Segun Juan Arauz ““le dedican tiempo porque les gusta, si no ya no vendrian”.
Enrique, fue el hijo varbn menor de Susana y al parecer el méas allegado a ella. Desde
pequefio colaboré en el puesto. Tuvo la oportunidad de estudiar una ingenieria y aunque ejerce
su carrera también trabaja los puestos que eran de su madre y su hermano Homero.
Actualmente lo hace con la ayuda de cuatro de los seis hijos que tiene con su esposa Agustina
Nataren: Agustin, Ezequiel, Enrique y Susy. Su hijo mayor Erick se encuentra trabajando en
los Estados Unidos y Daniel aunque es pequefio ya comienza a ayudar en el puesto. La
familia Arauz Nataren es una de las ramificaciones de Los Espinosa que ha logrado a lo largo
de los afios adquirir numerosos puestos (mas de doce) en las inmediaciones del pasillo central.
Si bien, Enrique logr6 apropiarse de algunos de sus puestos mediante la herencia también ha
conseguido otros a través de la compra’®. Este comerciante y su familia, ven el negocio del
mercado como su microempresa familiar; ademas de disfraces, ceramica, articulos de
temporada, artesania local y dulces regionales se encargan del empaquetado del queso de

tuna.

’® Durante el trabajo de campo algunos de sus familiares comentaban que estaba en espera de comprar otros tres
espacios aunque el vendedor no aceptaba un monto menor a los 500,000 pesos. Enrique estaba en negociaciones
para ver si conseguia un buen precio.
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Este comerciante sefiala que si su madre pudiera ver lo que hizo de sus puestos, estaria
muy contenta porque el suefio de ella era hacer crecer su negocio.

Maximino fue otro de los Espinosa Suvea, que al parecer también fallecié muy joven y sus
parientes no recuerdan si alguna vez ejercio el comercio. Por su parte, Virginia, otra de las
hijas del matrimonio de Ana Maria y José también vendia en la explanada “chacharitas”
pequefios broches, peines y otros accesorios y continué su negocio en el Mercado Republica
hasta que ofrecid a la venta su concesion. Sus hijas trabajaron alguin tiempo ayudando a la tia
Susana en el negocio de los dulces regionales pero posteriormente migraron a los Estados
Unidos. Abraham fue otro de los hijos varones del matrimonio Espinosa Suvea. Se dedicé a
vender jitomate y otras legumbres en la explanada. Contrajo matrimonio con Maria Gémez,
una vendedora de fresas con quien procred once hijos, pero sélo tres de ellos: Jesus, Rodrigo
y Adéan decidieron seguir sus pasos en el comercio, actualmente lo auxilian en el puesto de
legumbres, localizado también en el pasillo central. Esta familia no ostenta muchas
concesiones, su negocio esta conformado de tres puestos donde la ayuda de todos, es util para
atenderlo. Margarita Espinosa Suvea es otra de las hijas que retomd la actividad de sus
padres, no obstante, esta comerciante se incorpord formalmente hasta que el Mercado
Republica fue construido. Logro adquirir mediante la compra algunos espacios en la zona de
tianguis, muy cerca al acceso nimero 5, uno de los més transitados de esa &rea. Margarita tuvo
cuatro hijos pero sélo Lourdes -casada con uno de los Gonzales’’- incursioné en el comercio.
Actualmente, ambas se encargan del puesto donde venden ceramicay articulos de temporada.

David es el hijo menor de los Espinosa Suvea, se incorporé a la actividad comercial desde
nifio ayudando en los puestos de la familia. Adquirié un espacio gracias al apoyo de sus

progenitores al contraer nupcias por primera vez. Al principio se dedicé a seguir las

" Otra familia prominente en el contexto del mercado.
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temporadas, pero con el tiempo, retom6 -al igual que su padre- la venta de plantas
medicinales. Con su primera esposa Rosa Maria Negrete, tuvo dos hijos: David y Gerardo,
pero s6lo David dio continuidad a la tradicion familiar, ya que se cri6 con su abuela Ana
Maria y siempre estuvo en contacto con la actividad comercial de la familia, por ello no dudo
en incorporarse al comercio cuando crecio, pues era lo que le habia inculcado su abuela
paterna. A los 18 afios David Espinosa Negrete se caso con Juana Maria Torres quien se hizo
cargo de la hierberia que alguna vez fuera de sus suegros. Este matrimonio procred cuatro
hijos: David, Nereyda, Eliana y Alejandro. El hijo mayor estudié una carrera profesional
porque al parecer no le gusto la vida en el mercado, Nereyda la siguiente hija que a su vez es
madre de dos pequefios que puede vérseles corriendo por los pasillos del mercado, decidi6
emprender su negocio y en la actualidad utiliza dos de los puestos de sus padres para rentar
juegos de video y vender botanas. Los hijos menores de este matrimonio ain estudian la
secundaria y preparatoria aunque no les gusta estar en el mercado apoyan a sus padres cuando
éstos tienen que ausentarse del puesto. Juana Maria es en realidad quien se hace cargo de la
hierberia donde ademas de las plantas medicinales, vende productos esotéricos y ofrece el
servicio de reparaciones de figuras del “nifio Dios”, su marido la apoya durante las tardes
después de inspeccionar un bar que tienen en las inmediaciones de la calle de Reforma. Los
puestos de la familia Espinosa Torres también se hallan en un lugar privilegiado en la zona
media del pasillo central, son los primeros que se observan al subir las escaleras de acceso del
estacionamiento.

Con Paula su segunda esposa, David Espinosa Suvea tuvo tres hijos: Graciela, José Juan y
Oscar, este Gltimo también se incorpor6 al negocio de las plantas medicinales junto con su
esposa Patricia Navarro, hija de un comerciante longevo. Actualmente, David continda en el

negocio de la herbolaria, se caso6 por tercera vez con Juana Ramos con quien tiene un hijo de
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tan solo cuatro afios, ella es profesora de primaria pero en sus ratos libres también se ocupa del
puesto. Los Espinosa Navarro y Los Espinosa Ramos al igual que otros de los miembros de su
familia poseen puestos en el pasillo central. Casi toda la parentela, se concentra sobre este
pasillo y en las inmediaciones de éste. La mayoria tiene concesiones de puestos tipo jaula y
otros tantos poseen los derechos de semifijos tipo carrito en esa misma area.

Los Espinosa son conocidos en el mercado por su antigiiedad en la actividad comercial, por
el nimero de puestos que poseen y por su caracter enérgico, éste ultimo les ha valido el
reconocimiento de “los mas bravos del mercado”. Las generaciones mas jovenes reconocen
que sus familiares siempre han sido de “de armas tomar” pero insisten en que los tiempos han
cambiado y con ello también su forma de comportarse.

“Antes porque te volteaban a ver feo uno ya se andaba peleando y asi fue por mucho
tiempo, eran batallas entre familias completas todos contra todos a veces contra otras
familias y a veces entre nosotros mismos, ya muchos [de Los Espinosa] se han ido
muriendo y ya somos la segunda generacién, estamos mas tranquilos, hablamos, vemos
las cosas diferentes. A mi mama le toco agarrarse de las grefias alla y aqui, aqui todos
se peleaban y teniamos que hablar a la policia 0 uno mismo meterse para parar las
peleas, por ejemplo nosotros los Espinosa somos muchos y hubo conflictos entre
nosotros mismos. Ahora mejor no nos hablamos y ya, pero antes era de agarrarse a los
golpes y mi familia siempre fue muy entrona por eso todo mundo habla de nosotros y
nos dicen que somos corrientes. Estoy orgulloso de la familia porque es de tradicion
comercial, y por muchos afios hemos vivido de esto pero el problema es que siempre
fueron de armas tomar, cuando alguna de mis tias pasaba caminando por los pasillos
del mercado de la explanada, cuidado se le atravesara alguien pues gritaban- quitate
hijo de chingada- eran muy agresivas y altaneras por eso cuando venia alguna de ellas
gritaban —quitense que ahi vienen las Espinosa- y de verdad que la gente se quitaba.
Aqui hay otras familias importantes...una que nunca se ha llevado con nosotros son los
Infante. Dofia Coco Infante tenia pleito de por vida con las Espinosa con decirte que ya
en este mercado todavia se andaban peleando. Por ejemplo mi tia Susana pasaba
caminando bien despacito y mirando de reojo a dofia Socorro y si ésta la miraba mi tia
Susana echaba unos gritotes diciendo ¢Qué me ves perra desgraciada? Y dofia Socorro
Infante le decia: ay callate ni quien te vea y asi estaban todo el tiempo. Mi tia Virginia
todavia es asi, ella viene al mercado y les dice quitense desgraciados no me toguen...
por que a ellas no les gustaba que nadie las rozara ni con el brazo, y mi tia bien viejita
todavia se pone al brinco. Los Espinosa es gente que fue muy brava y que ahorita ya se
han calmado” (David Espinosa Negrete, comerciante por herencia; Entrevista
realizada 7/07/06; Mercado Republica)
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Segun algunos de los integrantes de Los Espinosa, el caracter les ha valido para que nadie
“trate de pasarse de listo” con ellos. Quienes no pertenecen a esta organizacién familiar™
comentan que varios de sus miembros “se han salido con la suya” adquiriendo numerosos
espacios mediante el despojo a otros familiares e invadiendo zonas de uso comun. A través de
las entrevistas con diversos integrantes de esta familia pude identificar que la herencia y la
compra son en realidad los mecanismos que les han permitido adquirir sus concesiones. La
mayoria, tuvo acceso a sus primeros espacios gracias a la cesion de derechos por parte de sus
padres y el resto son el resultado de la compra.

Los patrones de herencia en esta familia han estado sujetos al interés del hijo por el puesto
pero también al vinculo afectivo con el titular de las concesiones. Por ejemplo, Susana
Espinosa Suvea heredd sus puestos a su hijo Enrique porque aunque éste ejercid su carrera
como ingeniero siempre demostré un apego y un interés por el negocio, ademas los lazos
afectivos de este comerciante con su madre eran mucho mas cercanos que los de sus
hermanos, ambos factores contribuyeron para que ella resolviera heredarle sus concesiones:

“Yo fui la persona que mas apegado estuvo con mi madre desde chico, mi mama para
donde quiera que iba me llevaba, vente hijo vamos al dulce, vente hijo acompafiame a
abastos. Me crié en el puesto porque desde chico lo conoci, yo les digo a varios
comparieros que si ahorita mi madre resucitara le daria muy buenas cuentas de su
negocio porque este fue su negocio y lo hemos acrecentado. Cuando ella enfermo ya
no pudo estar en el local, mis otros hermanos tampoco podian ayudarla porque también
tenian su negocio propio. Raul vendia los mismos productos pero en un area diferente
alla, Juan con las plantas medicinales, entonces se queda Homero y yo. El se queda un
tiempo aqui pero lo deja caer tremendamente, vendian y vendian y se gastaba el dinero,
yo estaba en la escuela bien metido, tenia jefatura de departamento, era director de
escuela, me desesperaba mucho de no poder estar aqui con mi madre ayudandole a su
negocio, entonces a veces se quedaban empleados, ellos abrian y le llevaban a mi

mamé& el dinero, pero pienso que no le llevaban todo el monto de lo que
ingresaba...entonces el negocio se vio casi en decadencia y antes de morir me dijo:

"8 La familia Espinosa es efectivamente muy conocida en el contexto del mercado. Durante el trabajo de campo
se les cuestiond a comerciantes de diversas areas si conocian a los Espinosa, la mayoria asintid, sobre todo
aquellos comerciantes longevos y por herencia de edades similares a las de los miembros de esa familia. Los
comerciantes se referian a ellos como los agresivos y peleoneros y comentaban de los pleitos al interior de la
familia por los puestos.
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hijo por favor hazte cargo de mis puestos, ya después hubo muchos problemas porque
nadie estuvo conforme” (Enrique Arauz Espinosa, comerciante por herencia;
Entrevista realizada 23/06/06; Mercado Republica)

A los integrantes de la primera generacion de Los Espinosa les toco vivir la mejor época del
mercado, pero su incursion en la actividad comercial no fue sencilla pues aunque sus padres
Ana Maria y José les daban lo necesario no tenian los recursos suficientes para dotar a todos
sus hijos de un puesto. Cada uno se fue integrando al comercio “como mejor pudo” con una
charolita de productos, una pequefia canasta, ayudando en otros puestos, hasta que lograron
hacerse de sus propios espacios, para ese entonces varios de ellos ya estaban casados y tenian
una familia que mantener y por quien luchar. Enrique Arauz Espinosa y David Espinosa
Negrete coinciden en que sus familias “le echaban ganas” al negocio principalmente porque
habia un compromiso con los hijos.

Casi todos los Espinosa Suvea tenian “cartones” es decir, registros de la explanada que les
permitieron participar varias veces en el sorteo para la asignacion de puestos en el Mercado
Repuablica. Al llegar al nuevo mercado, se anduvieron “moviendo” y negociando con la
autoridad los mejores espacios, no es coincidencia que todos Los Espinosa se hallen
concentrados en una zona privilegiada. La mayoria de los miembros de la primera generacién
fue adquiriendo puestos conforme tenia mayores recursos econdémicos. Sus ahorros eran
invertidos en la compra de concesiones no sélo para asegurar un patrimonio a sus hijos sino
esa inversion era vista también como una forma segura de guardar el dinero. Para esta
generacion, fue importante que sus hijos se incorporaran al negocio desde los primeros afios,
ademas de que eran mano de obra en el puesto, era importante que fueran aprendiendo el
oficio, pero no todos continuaron con el negocio. Aqui hubo las primeras separaciones de la

actividad comercial.
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La segunda generacion, accedio a los espacios principalmente a través de la herencia o con
el apoyo econémico de la familia nuclear. So6lo Enrique hijo de Susana Espinosa Suvea, tuvo
acceso a estudios universitarios y es considerado un orgullo para algunos de sus parientes que
ademas le aplauden no haber dejado caer el puesto que era tan importante para su madre.
Aunque no todos los integrantes de esta familia opinan lo mismo de Enrique, quien ha tenido
fuertes enfrentamientos con otros parientes que él mismo sefiala como resultado de la
“ambicién”.

Los conflictos més fuertes al interior de esta organizacion familiar comenzaron al morir
Susana, la madre de Enrique, que fuera una las descendientes de la primera generacion que
logré adquirir en vida varios puestos que se caracterizaban por estar en un area privilegiada del
mercado y contar con numerosa clientela. Después del fallecimiento, varios de los parientes
reclamaron la herencia que supuestamente les correspondia, lo que provocd innumerables
peleas y agresiones fisicas y verbales que casi siempre tenian lugar en el mercado.

“Mi mama fallece un 19 de abril de 1997 y empieza el tijereo... ya mi tia Elisa se
queria quedar con los puestos, pensaban que porque yo estaba en la escuela, porque
Juan no quiso y porgue Raul no podia [atenderlos] los puestos se iban a quedar solos,
entonces ya estaban cuchicheando a Homero: pos déjame ese puesto ahi le decia mi tia
Elisa, mi tia Mago también se queria meter para acd, repartirselo como si los hubieran
ganando de herencia. Si antes de morir mi madre dijo esos puestos quiero que tu los
trabajes por lo menos tu le sabes, yo le sabia porque desde chico la ayudé, sabia todo
el movimiento, como se cortaba el queso a donde ir a surtir. Tuve problemas con la
familia, bastantes, cantidad de conflictos, algo de la resaca son ellas las que tenemos
todavia ahi enfrente [sefiala a un par de comerciantes] lo que querian eran los puestos,
ellas decian que mi mama4 les decia, que si ella fallecia se los iba a dejar. Nos juntamos
nada mas los hermanos con mi papa quien ademas para mala suerte se consiguio otra
mujer que le empieza a cambiar la mentalidad y me dice: pos a mi déjame la caseta a
mi, nada méas ponme esa a mi nombre y los puestos agarratelos tu. Me obligo a que
dejara yo mi caseta y pues mis hermanos también estuvieron de acuerdo que Homero
agarrara los de enfrente y yo estos, pero Homero no quedd contento y empezaron los
problemas y mas que me los encuerdaba Dofia Socorro Infante, Dofia Elisa también
me lo cuchileaba que mira ese viejo se quedd con todo vy a ti ni te dieron nada, eran los
afios cuando estaban todavia muy bien las ventas por eso habia la codicia de los
puestos” (Enrique Arauz Espinosa, comerciante por herencia; Entrevista realizada
23/06/06; Mercado Republica)
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Segun Enrique Arauz Espinosa los hijos son primero y por tanto, tienen el derecho de
reclamar los puestos como herencia antes que otros de los parientes, por lo que las hermanas
de su madre no tenian porqué estar pidiendo algo que no les correspondia. Los
enfrentamientos no solamente se dieron con sus tios Elisa, Abraham y Margarita también con
su hermano Homero quien consideraba injusta la reparticién’®. Finalmente, Enrique se quedd
con los puestos de su madre y con el tiempo también los que le pertenecieron a su hermano
Homero quien antes de morir cedié sus derechos a Enrique y esto provocd nuevamente
molestias en la familia cuando sus tios intentaron quedarse con las concesiones de su
hermano:

“Cuando Homero fallecié también fue otro problema. El puesto se lo queria quedar
Don Abraham él decia que era de él por que mi abuelita se lo habia dejado, y eso
habia sido en 1980, mi mama con el puesto durd hasta el 1997 de donde sacaba que
era de él y como ya Homero no estaba. Yo le dije, ese puesto me lo heredé Homero
con un documento notariado, cuando él se enferm6 a grado de muerte ya nadie lo fue a
ver, lo abandonaron todos los tios que andaban ahi...lo dejaron, nomas andaban
esperando a ver a que hora se moria para ver si les dejaba el puesto y el mismo
Homero me mando hablar con mi hermano Raul y me dijo que estaba muy arrepentido,
que si llegaba a morir me quedara con el puesto, que nadie de ellos [sus tios] se los
quedara porque ya lo habian ido a ver y eso era lo que q