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Resumen 

En las últimas décadas, en los gobiernos locales en México se han implantado procesos más 

participativos y menos verticales de solución de los problemas públicos. El balance es de 

avances, permanencias e inercias en la construcción de una nueva relación gobierno-

sociedad local. En términos estructurales, se ha transitado de un predominio 

gubernamental a la presencia de una gran diversidad de actores y un proceso más 

participativo de toma de decisiones de política pública; asimismo se ha generado una 

agenda ampliada, que va más allá de la función de servicios públicos para abarcar temas del 

desarrollo local (Cabrero, 2003). Los cambios políticos y administrativos que se han 

impulsado durante al menos las últimas tres décadas con el fin de hacer más participativa y 

eficiente la tarea de gobernar y responder con mayor eficiencia en la atención de las 

necesidades de la población han tenido un impacto mayor en la transformación de los 

procesos de gobierno municipal. Sin embargo, la calidad de las instituciones locales no 

parece ser la necesaria para enfrentar los desafíos en lo local. Asimismo, hay un amplio 

consenso de que el problema en lo municipal en México no es técnico, sino político, que se 

refiere no a la profesionalización de la administración local, sino al incremento de la calidad 

de gobernar y a la mejora del proceso de toma de decisiones. Este artículo tiene como 

objetivo reflexionar, desde un enfoque de gobernanza y cinco expe- riencias concretas de 

gobierno municipal en México (Aguascalientes, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosí y 

Zacatecas), sobre los nuevos procesos de gobierno, poniendo énfasis en una gestión 

participativa y toma de decisiones orientadas a estimular, desde una perspectiva más 

horizontal y concertada, procesos de solución de los problemas públicos locales. Para 

cumplir este objetivo, en primer lugar se describe el proceso de cambio institucional del 

municipio mexicano; en segundo lugar se analiza el surgimiento de una nueva acción pública 

municipal, y al final, se plantea el déficit de las instituciones del gobierno local. 
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