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Introduccion

José¢ Encarnacion Ipifia de la Pefia nacid en la ciudad de San Luis Potosi en 1836. Su
padre fue el prominente comerciante de origen vizcaino Pantaleén Ipifa y Eguia, y su
madre, Genoveva de la Pefia y Santa Cruz, quien a la muerte de Pantaledn cas6 con
Casimiro Toranzo, acaudalado minero y comerciante de origen espafiol.

Fue electo diputado local para dos mandatos; el primero en la II Legislatura
Constitucional de 1867 a 1869; y el segundo durante la XXIV Legislatura de 1911 a
1913, cargo que dejo6 inconcluso tras su muerte en enero de 1913. Durante la ocupacién
francesa en 1863 y con el establecimiento del Gobierno Republicano en la capital
potosina, contribuy¢ al pago de los gastos personales del presidente Benito Juarez y de su
familia durante su estancia en San Luis Potosi.

Tuvo intereses en minas, sociedades financieras y principalmente en haciendas,
dentro de las cuales fueron de su propiedad Bledos, La Parada, Vallumbroso, Guascama,
Pozo del Carmen, Monte Bello, Santa Teresa (tras el fraccionamiento de La Parada),
entre otras. Asi mismo tuvo inversiones y sociedades comerciales en Estados Unidos.
Cas6 en 1868 con Luisa Verastegui, hija del politico y empresario Paulo Verastegui.
Realiz6 obras de beneficio publico y fungié como intermediario en la resolucion de
conflictos entre grupos vulnerables y autoridades. También promovi6 el desarrollo de la
ciudad con la ampliacion de diversas calles, obras de sanidad y la construccion de obras
hidraulicas y edificios. Si bien no de manera abierta, rechaz6é desde un primer momento
el régimen de Porfirio Diaz, asi como varias invitaciones para ocupar cargos publicos
durante su gobierno. Con el triunfo de Francisco I. Madero y tras la renuncia de José

Maria Espinosa y Cuevas a la gubernatura del Estado, el 11 de mayo de 1911 fue electo



por el Congreso de Estado como gobernador interino. Muri6 el 1 de enero de 1913 en la
hacienda de Bledos.

Considero pertinente estudiar a José Encarnacion Ipina debido a que fue uno de
los personajes mas activos en la esfera politica y economica de San Luis Potosi en la
segunda mitad del siglo XIX y primer década del XX. El andlisis de la figura de Ipina nos
permitird comprender la situacion de otros individuos contemporaneos al empresario
potosino.

Las caracteristicas de su biografia, y los distintos &mbitos en los que Encarnacion
se desenvolvid, nos obligan a poner sobre la mesa varias cuestiones ¢ Qué papel jugd en
la vida politica potosina a partir de la restauracion de la republica? ;, Cudl es la vision que
como empresario tenia del contexto socio-economico? jEn que medida fue afectado por
los convulsos afios previos al establecimiento del régimen porfirista? ;Qué cambios
experimentaron sus negocios tras el triunfo y establecimiento de los gobiernos de Porfirio
Diaz y Manuel Gonzalez?

La amplia correspondencia personal de Jos¢ Encarnacion, comprendida de 1867 a
1913', pone en evidencia las profundas raices liberales de su pensamiento. Cuestiones
como la propiedad privada, la no intervencion del Estado, el fomento a la educacion, el
libre mercado, el apego a la Constitucion, y el compromiso con el desarrollo nacional,
juegan un papel central a lo largo de los afios revisados para la presente investigacion.

El desarrollo o “progreso” nacional, fue objeto de parte importante de las
preocupaciones de Ipifia. Como se verd mas adelante, la introduccion de tecnologias
como el ferrocarril, que representd para él la solucién a gran parte de los problemas

nacionales, el interés por “embellecer” la ciudad al construir edificios estilo francés,

' Para el presente trabajo he revisado la correspondencia de Ipifia hasta 1888



como es el caso del Ipifia, o ampliar las calles de la ciudad, fueron para Encarnacion una
cuestion de patriotismo’; el impulso que dio Ipifia al presidir la Junta Constructora del
Ferrocarril a Tampico, fue para José Encarnacion una cuestion de vital importancia, ya
que sostenia que podria representar un ultimo esfuerzo “[...] para sacar a nuestra patria
del abatimiento que la abyecciéon a que la han tenido nuestras interminables y
antipatrioticas discordias™. El esfuerzo que la sociedad deberia de hacer para impulsar
dicho proyecto, el cual en un primer momento se comenzd con la participacion de
particulares y la subvencion del Gobierno General, deberian de hacerlo “[...] para
nuestros hijos, mas cuando son hijos de la patria, la tranquilidad de que nosotros no
hemos podido disfrutar™.

La moral es un concepto necesario para comprender el pensamiento y la
personalidad de Ipifia. Se entiende como el codigo de conducta aceptado dentro de una
sociedad, por medio del cual se rigen el comportamiento y acciones de los individuos. El
lugar social de un individuo radica en gran medida en su conducta moral, u
“honorabilidad”, que en caso de ser “buena” o aprobada socialmente, le permite gozar de
respeto y reconocimiento, que ademads de distinguir al sujeto del resto de la sociedad, le
daba credibilidad y acceso, entre otras, a cuestiones estratégicas de caracter politico o
econdémico. De lo anterior puedo concluir que el ser considerado una persona de “honor”

o tener una buena reputacion, es un elemento fundamental para los individuos”.

*Para la presente investigacién, entiendo patriotismo en el sentido que lo plantea José Luis Gonzdlez
Quiros, quien lo define como “el sentimiento de amor a la patria, como un sentimiento de unién y de afecto
hacia los que son compatriotas y como una razén para sentir honor y orgullo por pertenecer a ella”. José
Luis Gonzélez Quirds, una apologia del patriotismo (Madrid: Taurus, 2002).

? Archivo Octaviano Cabrera Ipifia (en adelante AOCI), Fondo José Encarnacién Ipifia (en adelante FIJEI),
Copiadores de Cartas (en adelante CC), Libro 3, f. 430, Carta a Julidn Ibargiiengoitia, enero 18 de 1878.

* Idem.

> Stanford Encyclopedia of Philosophy, “The definition of morality”, aparece en
http://plato.stanford.edu/entries/morality-definition/ consultado el 20 de febrero de 2012.




El presente trabajo es un estudio sobre historia de las ideas en el que examino la
ideologia liberal del empresario potosino José Encarnacion Ipifia de la Pefia. Es un
analisis del pensamiento del biografiado, de la puesta en practica de sus ideas y de la
vision que tenia del contexto en el que estaba inmerso. Si bien me valgo de conceptos y
elementos procedentes de la teoria economica y empresarial, cabe aclarar que no es un

estudio de historia econdmica o empresarial.

Historia empresarial: hacia la construccion de una definicion de empresario

Para la presente investigacion y con el fin de analizar los elementos inherentes al
concepto “empresario”, parto de la propuesta de Mark Casson, quien considera las
teorias de Frank Hyneman Knight, Jopseph Alois Schumpeter, Harvey Leibenstein, y de
Israel Kirzner, como complementarias y que denotan una funcién especifica de la
actividad empresarial.

Si bien entre 1930 y 1960, se produjeron algunas de las reflexiones intelectuales
mas influyentes sobre el papel del empresario y del desarrollo econdémico, las
interpretaciones de diferentes escuelas de pensamiento econémico como el marxismo,
keynesianismo y el neoclasicismo, excluyeron al empresario dentro de la teoria
econdmica; no fue sino hasta la década de 1980, en que se retomaron los postulados de
pensadores como Frank Hyneman Knight y Joseph Alois Schumpeter®.

Knight ubica al empresario y a la empresa como el tnico factor productivo, ya
que establece que la tierra, el trabajo y el capital, son medios de produccion, ademas,

sostiene que la funcion fundamental del empresario es la asuncion de riesgos, de la cual

6 Jestis Marfa Valdaliso y Santiago Lopez, Historia econémica de la empresa (Espana: Critica, 2007) P. 11.



deriva su fuente de ingresos’. De acuerdo con Jestis Maria Valdaliso y Santiago Lopez, el
riesgo como elemento supone una incertidumbre objetiva, la cual, puede ser estimada y
por lo tanto susceptible de ser medida, computada en los costes y asegurarse (segun el
valor actuarial del riesgo); es la incertidumbre, la existencia de una ‘verdadera
incertidumbresubjetiva, lo que explica la funcién del empresario™.

De acuerdo con Eugenio Torres Villanueva’, para Knight, la funcion empresarial
consiste en: 1) concebir un negocio determinado o un plan de inversion, 2) hacer juicios
practicos sobre su probabilidad de éxito en un marco de incertidumbre dificil de reducir,
3) atraer capitales a las actividades escogidas incluso si los beneficios esperados son
inciertos, 4) asegurar la provision de otros factores —trabajo-, cuyos servicios deben ser
recompensados con independencia de que haya o no beneficios.

Otra de las caracteristicas fundamentales del empresario es la innovacion, que de
acuerdo con Shumpter, rompe el equilibrio en el que habitualmente se encuentra una
economia, y conduce a su desarrollo. En este sentido, el empresario es aquel individuo
capaz de percibir nuevas oportunidades y ofrecer una “respuesta creadora”, la cual
permita el desarrollo de innovaciones o nuevas combinaciones de los factores de
produccion'.

Por lo tanto, para Shumpter el empresario es el agente de la innovacion y por ende
del desarrollo econdmico. Para dicho autor, existen cinco tipos de innovacion: 1)
Introduccién de un nuevo bien o una nueva cualidad de un bien, 2) La introduccion de un

nuevo método de produccion, 3) La apertura de un nuevo mercado, 4) La conquista de

7 Idem.

¥ Idem, p.12.

’ Bugenio Torres Villanueva “Funciones empresariales y desarrollo econémico”, en Santiago Lépez Garcia
y Jesis Ma. Valdaliso (eds.), ;Qué inventen ellos? Tecnologia, empresa y cambio economico en la Espafia
contempordnea (Espaia: Alianza Editorial, 1997) P.61

' Idem., p. 60.



una nueva fuente de oferta de materias primas o bienes semimanufacturados, 5) La
aparicion de una nueva organizacion en cualquier sector productivo'.

En el mismo sentido que Knight, para Shumpeter las capacidades empresariales
son en buena medidad innatas y presentes en pocos individuos'?.

De acuerdo con Valdaliso y Loépez, fue la escuela Austridca la que volvio a
plantear y a analizar el papel del empresario en la vida econdmica. Uno de los principales
exponentes de dicha escuela es Krizner, quien entiende al empresario como el individuo
que esta atento o alerta al surgimiento de oportunidades de beneficio, y que es capaz de
captar “la informacién que proviene de las sefiales del mercado que otros no alcanzan a
discernir”", de esta manera, es el individuo capaz de comprender los desajustes del
mercado para sacar beneficio del mismo. En otras palabras, “es el encargado de explotar
el potencial para el desarrollo econémico que una sociedad ya posee”'”.

El economista Harvey Leibenstein sostiene que la funcion del empresario “se
relaciona con situaciones de fallos de mercado, mercados imperfectos e informacion
incompleta, es decir, con situaciones donde la asignacion de recursos no se produce o, si

tiene lugar, se da de una manera ineficiente”".

En este sentido, Eugenio Torres
Villanueva sostiene que la funcion del empresario, motivado e incentivado por la
busqueda de una mejor asignacion de recursos, que le proporcionarian beneficios tanto a
nivel personal como colectivo, consiste en reducir dichas ineficiencias'.

Dicha funcién esta presente en José Encarnacion Ipifia quien, como se verd en el

capitulo cuarto de la presente investigacion, se comprometié con la instalacion del

' Jesds Marfa Valdaliso y Lépez, Op.cit, p. 13.

"> Idem.

" Eugenio Torres Villanueva, Op cit, p. 62.

' Jestis Marfa Valdaliso y Santiago Lépez, Op.cit, p. 15.
¥ Op.Cit.

'® Eugenio Torres Villanueva, Op.cit, p.62



ferrocarril desde la capital potosina hasta el puerto de Tampico, de esta manera, se dio a
la tarea de movilizar “capital y trabajo especializado hacia una actividad que mejoraria la
productividad”'’, que de otra manera, sin su compromiso e impulso directo, creia dificil
de ver realizada.

En base a lo anterior, entiendo al empresario como un individuo -cuyas
capacidades son en buena medida innatas y no generalizadas dentro de la sociedad- clave
dentro de un sistema econdmico, que se caracteriza por la asuncion de riesgos a partir de
la existencia de incertidumbres dentro del mercado, de los cuales deriva su fuente de
ingresos, por la innovacion, a partir de la propuesta de “respuestas creadoras”, y el estar
atento al surgimiento de oportunidades susceptibles de ser explotadas. Ademdas cuenta
con algunas habilidades especificas como son la de administraciéon y direccion de
negocios, y posee redes de realciones que le permiten acceder a informacion privilegiada
y comerciar sus productos en distintos dmbitos.

Las relaciones sociales son fundamentales para los empresarios, que de acuerdo
con Larissa Adler y Marisol Pérez'®, pueden considerarse como capital social en el
sentido planteado por Bourdieu, quien lo define como “el conjunto de recursos
potenciales o actuales relacionados con la posesion de una red duradera de relaciones mas

o menos institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuo”'’, en otras

5920

palabras “se trata de la totalidad de recursos basados en la pertenencia a un grupo™, y el

capital social de los individuos de un grupo les sirve a los demas pertenecientes al mismo.

"7 1dem.

"® Larissa Adler Lomnitz y Marisol Pérez Lizaur, Una familia de la élite mexicana. Parentesco, clase y
cultura, 1820-1980 (México: Alianza Editorial, 1993).

" Pierre Bourdieu, Poder, derecho y clases sociales (Espafia: Editorial Desclée, 2001) p. 148.

*1d.
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La red social de José¢ Encarnacion Ipifa fue amplia, pero estuvo fundamentada en
sus relaciones familiares, tanto a nivel nuclear como en los lazos de parentesco politico.
Para Adler y Pérez, todo miembro de una red empresarial cuenta con una red parentesco
y relaciones que se ramifican hacia distintos sectores de la sociedad, pero cuenta como
punto nodal o central a su familia®'.

Por lo menos en un principio, cuando se encarga directamente de la direccion de
la hacienda de La Parada, y hasta el fraccionamiento de la misma, es posible entender la
actividad empresarial de José Encarnacion como una empresa de familia, la cual, y de
acuerdo con Alder y Pérez, “es la base del grupo de accion de un empresario (el grupo
con el cual el empresario organiza su trabajo) y su estructura interna refleja la estructura

de parentesco”?.

La biografia como método de investigacion historica

La biografia es una de las formas mas antiguas de escritura historica. De acuerdo con
Frangoise Dosse, es un género hibrido, dificil de clasificar, y el cual es resultado de la
confluencia de distintas disciplinas™.

Con la profesionalizacion del oficio historiografico occidental, y el afan de
cientificidad perseguido por distintas escuelas durante el siglo XIX y parte del XX, la
biografia fue relegada al campo de la historia no profesional, al considerarla como un
método falto de objetividad y rigor cientifico, de esta manera, como sefiala Dosse “ [...]

durante mucho tiempo, un muro ha mantenido la distancia entre lo biografico y lo

! Adler Lomnitz y Pérez Lizaur, Op.cit, p. 124.
*1d. P.123.
» Frangoise Dosse, El arte de la biografia (México: Universidad Iberoamericana, 2007) p. 17.
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historico, como elemento pardsito que puede venir a perturbar los objetivos de la
cientificidad™**,

Pero la renovacion historiografica que supuso la Nouvelle histoire, encabezada
principalmente por la escuela francesa articulada en torno a la revista Annales, posibilitd
el reingreso de la biografia al campo de los estudios histdricos profesionales.

Una de las corrientes que renovaron la vision que se tenia sobre los estudios de
individuos particulares, es la microhistoria italiana practicada principalmente por Carlo
Ginzburg y Giovanni Levi. Si bien las caracteristicas de las fuentes y el manejo de las
mismas es muy diferente al que seguiré en la presente investigacion, es importante
sefialar que el método desarrollado por la microhistoria italiana, permitié que la
singularidad ocupara un espacio central dentro de los estudios histdricos, ya que
anteriormente ésta no tenia cabida dentro de los andlisis profesionales, al ocuparse de
estudiar promedios estadisticos, y las regularidades de la historia cuantitativa y serial®.

El método micro-historico no fue exclusivo de los historiadores italianos, ya que
dentro de la historiografia profesional mexicana, se desarrolld una corriente de
investigacion historica que utilizd0 un enfoque de menor escala. Tal corriente fue
encabezada por Luis Gonzélez y Gonzalez, con su obra “Pueblo en Vilo”, en la cual narra
la historia de San José¢ de Gracia, Michoacén, tomando a la pequefia poblaciéon como su
objeto de estudio, incluso, podria considerarse que el trabajo precursor de Gonzalez y
Gonzélez, fue una biografia del poblado michoacano.

Uno de los grandes aciertos del analisis del historiador mexicano, es que a partir

de la reconstruccion de la historia de un pequeiio poblado, -aparentemente ajeno a los

#1d.,p.21.
» Ibid., p. 252.
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grandes acontecimientos nacionales- nos permite reconstruir la historia nacional desde
una perspectiva regional.

El trabajo de Gonzalez provoco una gran polémica en su momento, ya que de
acuerdo con los canones historiograficos imperantes en la academia de la década de 1970,
un pequefio poblado como San Jos¢ de Gracia no ocupaba la atenciéon de los
investigadores profesionales. Ademas de suponer un nuevo método y enfoque, Gonzalez
cuestion6 el oficio del historiador, al discutir si la historia profesional deberia de ocuparse
solo de analizar los grandes acontecimientos nacionales, que por supuesto sucedian desde
el centro de la republica, o si era necesario emprender estudios de caracter regional, para
poder comprender la historia mexicana.

Dentro de la historiografia potosina, cabe sefialar al padre Rafael Montejano y
Aguifaga, quien utiliz6 ampliamente el enfoque microhistérico para algunas de sus obras,
como fue su obra El Valle del Maiz, publicado en 1967, por lo que es anterior al Pueblo
en Vilo de Gonzalez y Gonzalez*, pero cuya obra no tuvo una repercusion tan amplia
como la del historiador michoacano.

La década de 1980 marcé el regreso de la biografia al campo de la historia
profesional, cuando especialistas de las ciencias sociales redescubrieron, como el mismo
Dosse sefiala, “las virtudes de un género que la razon queria ignorar™”’. En la actualidad,
el método académico de andlisis biografico se articula a partir de las premisas de

reflexividad y de distanciamiento™.

*6 Rafael Montejano y Aguifiaga, El Valle del Maiz (México: Imprenta Evolucién, 1967).
" Dosse, Op.cit, p.21.
% Ibid., p.17.

13



Parto de la idea de Sabina Loriga, de que el discurso histérico tiende a excluir lo
singular, al no ver al individuo mas que como un representante de determinado sector o
categoria social, por lo que, en el mismo sentido que lo plantea Dosse, me parece que al
estudiar la trayectoria de un individuo como Ipifia es importante no considerarlo como
tipico de una experiencia comun, sino que el andlisis biografico puede ser el método
adecuado, para, a partir de su singularidad, “reconstruir incluso el contexto historico™’,
esto es, contemplar la posibilidad de ofrecer interpretaciones novedosas no solo de la vida
de Ipifia, sino del contexto y de los procesos en el que estuvo inmerso.

Si bien lo anterior puede conducir a una multiplicidad de polémicas en cuanto al
enfoque, cabe preguntarse sobre el por qué del afan de generalizar lo particular para sacar
patrones comunes en cuanto a determinado momento histérico, y si a caso lo individual
puede ser una fuente excepcional de informacion para reconstruir el contexto.

En base a lo anterior, cabe preguntarse qué es la realidad historica y qué fuente de
informacion puede considerarse mas fidedigna u objetiva. Dichas preguntas han suscitado
una serie de debates, lo cual no es el objetivo central de la presente investigacion, pero
puedo sostener que la realidad objetiva del pasado como tal no existe, sino que el
historiador plantea posibles escenarios pasados, a partir de la reconstruccion e
interpretacion que realiza.

En términos metodologicos, el andlisis biografico implica la reconstruccion de la
vida o parte de la vida de un individuo a partir de un problema o eje central que articule
la investigacion. No supone la narracion cronologica de la vida del sujeto de estudio, sino
la construccion de un discurso, a partir de diferentes etapas o momentos de la vida del

biografiado, que nos permita dar respuesta a las preguntas o hipotesis de trabajo. El

2 1bid., p.254.
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método, hibrido en esencia, se vale de herramientas, conceptos y perspectivas tedricas
provenientes de distintas ciencias sociales.

El eje central y a su vez objeto de estudio de la presente investigacion es el
liberalismo decimononico, manifiesto en el pensamiento y vision del empresario potosino
José Encarnacion Ipina de la Pefa. Para lo cual he articulado el presente trabajo en cuatro
apartados que nos permiten analizar la construccion y las manifestaciones del
pensamiento liberal de Ipifia en el &mbito familiar, en sus negocios, en la politica y en su
papel como presidente de la Junta Constructora del Ferrocarril a Tampico. Debido a las
caracteristicas de Ipifia, me valgo de conceptos y herramientas provenientes de la historia
empresarial, de la historia cultural, de la sociologia, entre otras.

La importancia de estudiar a un individuo como Ipifia a partir del método
biografico, y problematizado historicamente a partir del liberalismo, radica en que, de
acuerdo con Ivan Jaksci, es necesario “[...]Jexaminar con mayor atenciéon a los
exponentes del liberalismo en la region, sus fuentes —internas y externas-, la evolucion de
sus obras y su impacto politico y social™’. Lo anterior, sera el eje rector de la presente

investigacion.

Liberalismo y utilitarismo

El “liberalismo” es uno de los conceptos mas recurridos, polisémicos y complejos,
dentro de la historiografia cuyo campo de interés es el siglo XIX mexicano. Se le han
dedicado numeroso analisis, de los cuales, los mas reconocidos y que han marcado un

canon dentro de los estudios historiograficos, son los emprendidos por Charles Hale. Para

% Ivdn Jaksic y Eduardo Posada, (eds.) “Introduccion. Naufragios y sobrevivencias del liberalismo
latinoamericano,” en Liberalismo y poder. Latinoamérica en el siglo XIX (Chile: Fondo de Cultura
Econémica, 2011), p. 35.
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el historiador norteamericano, el liberalismo decimondnico “fue un conjunto de ideas
politicas que tuvieron su formulacion clasica como ideologia en los afios 1820-1840 y su
cumplimiento, en la constitucion de 1857 y las Leyes de Reforma™".

La amplia trayectoria de construccion del concepto, y la multiplicidad de
interpretaciones y practicas del mismo, hacen, de acuerdo con Natalio R. Botana,
improcedente cualquier intento de reduccionismo; dentro de dicha multiplicidad, estaba
en juego la cuestion de la libertad™>.

Para Fernando Escalante Gonzalbo, las garantias individuales, el respeto al orden
juridico, la limitacién del gobierno, y el respeto al individuo en su caracter privado como
fundamento de la moral publica, son caracteristicos de la tradicion liberal®.

Podemos distinguir, por lo menos, dos etapas importantes del pensamiento liberal
mexicano. La primera, que cuenta como principal idedlogo al doctor José Maria Luis
Mora, esta caracterizada por un liberalismo utilitarista, el cual centra su atencion en el
desarrollo individual y no en el interés colectivo™.

Un segundo momento de este liberalismo decimononico, que surge tras la
restauracion de la republica en 1867, y que de acuerdo con Hale supone una
“transformacion” del liberalismo de la primera etapa, es aquel que es resultado de la
influencia del positivismo, y como respuesta a la violencia e inestabilidad caracteristicas

de la primera mitad del XIX, que tuvo su punto mas algido y dramatico en los procesos

armados de la Guerra de Reforma, Intervencion francesa y Segundo Imperio.

! Charles A. Hale, La transformacién del liberalismo en México a finales del siglo XIX (México: Fondo de
Cultura Econémica, 2002), p.15.

2 Natalio R. Botana, “Liberalismo y poder. Latinoamérica en el siglo XIX,” , en Ivan Jaksic (Ed.) (Chile:
Fondo de Cultura Econémica, 2011), p.13.

¥ Fernando Escalante Gonzalbo, Ciudadanos Imaginarios (México: El Colegio de México, 1992), p. 33.

* Charles Hale, “José Marfa Luis Mora y la estructura del liberalismo mexicano”, en El pensamiento
politico en México y Latinoamérica, (México: El Colegio de México, 2010) p. 100.
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El cambio fundamental que supuso la citada transformacion, fue el viraje de una
“vision atomista a una vision orgdnica de la sociedad”, es decir: si en la primera etapa del
liberalismo mexicano, los intereses del individuo, al dejarlo en libertad, se fundirian con
el interés general de la nacion, la transformacion dejo de lado la vision individualista y
considerdé a la sociedad como un organismo que evolucionaba al interactuar con el
ambiente, de esta manera, y de acuerdo con Hale “[...] los positivistas mexicanos se
centraron en la reconstruccion y regeneracion social, y no ya en remover los obstaculos
que impedian la libertad individual™>,

Cabe senalar que hay una diferencia fundamental entre el liberalismo utilitarista y
el positivista, ya que este ultimo heredd “el gran defecto politico de la filosofia de
Auguste Comte: su absoluta falta de interés por la libertad individual™*.

El utilitarismo, segun lo postulado por Francesco Fagiani, y de acuerdo con José
Enrique Covarrubias, debe de entenderse como una “teoria ética que [...] prescribe que
entre las acciones posibles se escoja aquella que acarree las mayores consecuencias
positivas ‘netas’ en términos de la utilidad completa de los seres sensitivos™’.

La doctrina utilitarista, de acuerdo con Hale, postulaba que el mayor bien para la
mayoria de la sociedad (o utilidad), “era el parametro con el que se podia juzgar el valor
de las instituciones sociales™®; en este sentido, el beneficio de una minoria social o

corporacion sobre la generalidad, “impedia la asociacion de los intereses individuales con

el interés general™”’

¥ Idem.

3% Idem.

7 José Enrique Covarrubias, En busca del hombre iitil. Un estudio comparativo del utilitarismo
neomercantilista en México y Europa, 1748-1833 (México: Universidad Nacional Auténoma de México,
2005),p. 7.

¥ Charles Hale, Op.cit, 2010, pp. 72-73.

% Idem.
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En este sentido, una de las principales influencias del utilitarismo en el
pensamiento de Mora, y de gran parte de la clase politica decimonoénica, fue Jeremy
Bentham (1748-1832), quien, a partir de una concepcion secular de la naturaleza humana,
asumia que el individuo toma sus ideas de la experiencia, y “[...] si se le deja en libertad,
obrara racionalmente por interés propio y en beneficio de la sociedad”*.

Seglin el mismo Hale, el utilitarismo tuvo su mayor influencia en el pensamiento
liberal mexicano decimononico, en la aceptacion generalizada del liberalismo econdmico,
en el cual, “la mineria, el libre comercio y la agricultura habian de ser las bases del
desarrollo mexicano™*'.

Uno de los ejes fundamentale de aplicacion del pensamiento liberal decimononico,
fue la educacion, ya que a través de ella se pretendia formar individuos ilustrados y
civilizados, “utiles” para la sociedad y comprometidos con el desarrollo nacional. De
acuerdo con David Brading, los liberales decimondnicos veian a la escuela como el
principal vehiculo de transformacién social*.

La cuestion de la propiedad privada fue otro de los ejes fundamentales del
liberalismo del diecinueve. De acuerdo con Hale, a partir de los postulados de John
Locke, “la propiedad se convirtio en extension del derecho del individuo a la vida
misma”™®. Segin el pensador francés Benjamin Constant, “solo el individuo dotado de
tierras podia ejercer libremente sus derechos y seguir siendo responsable ante la

d-: 244

sociedad”™". Mora sostiene que la propiedad es “el derecho que cada uno tiene sin

“1d., p.152.

“1d., p.76.

*> David Brading, Los origenes del nacionalismo mexicano (México: Ediciones Era, 1988), p. 105.

* Hale, El liberalismo mexicano en la época de Mora (México: Siglo Veintiuno editores, 1970), p.180.
*Idem., p. 182.
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perjudicar al ajeno, para disponer de lo que ha hecho suyo por los medios que las leyes
permiten”®.

Para Mora, la comprension y difusion del liberalismo, y la generalizacion de la
riqueza entre la poblacion, eran los puntos centrales para el desarrollo nacional; en éste
sentido,

“La libertad y la riqueza [...] han empezado a hacer sentir sus efectos; y

sus resultados en orden a la moralidad del pueblo seran decisivos cuando

la primera sea mejor entendida y la segunda se haga mas general. Sin

cierto grado de opulencia, ningiin pueblo puede ejercitar ciertas virtudes

sociales que tanto honor hacen a los que tienen, tales como la beneficencia,

la hospitalidad y otras”.*

Los diversos sucesos del agitado siglo XIX mexicano, impedian de manera
importante la realizacion de los postulados liberales en relacion con la propiedad, ya que
la continua presencia de pronunciamientos, gavillas de asaltantes, préstamos forzosos,
contribuciones extraordinarias y falta de seguridad en los caminos, ponian en un clima de
total incertidumbre a los empresarios.

Para la presente investigacion, parto de la hipotesis de que la postura ideologica
de José¢ Encarnacion Ipifia se enmarcod dentro del liberalismo y del utilitarismo, cuyos
principios y postulados llevd a la practica en sus distintos dmbitos de accion.

El periodo de estudio comprendido en éste trabajo abarca de 1867, afio en que

José Encarnacion Ipifia fue electo diputado local, hasta 1888, afio que supuso la entrada

de José Encarnacion en nuevos negocios.

* José Marfa Luis Mora, Catecismo politico (México: CONACULTA, 2002), p. 88.
46 Andrés Lira, Espejo de discordias. Lorenzo de Zavala-José Maria Luis Mora-Lucas Alamdn (México:
CIEN MEXICO, 1984), p. 86.
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Los 21 afios estudiados nos permiten comprender el proceso de formacion
empresarial de José Encarnacion; ya que abarcan desde el inicio de sus actividades como
empresario al frente de la hacienda de La Parada, sus primeros intentos propios en este
ambito: la adquisicion de la hacienda de Ojo de Agua de Solano y la compra de la
hacienda de Bledos en 1883, los primeros afios de su administraciéon de la finca, la
inscripcion de sus hijos Roberto y Luis en la universidad de Berkeley, California en 1888,
lo cual finalmente desperto su interés para invertir en dicho lugar, como afios después
sucederia.

La presente investigacion consta de cuatro capitulos y una seccion de
conclusiones. En el primero, titulado “familia y vinculos familiares” , analizo brevemente
los antecedentes familiares de Encarnacion, la relaciéon con sus parientes politicos, la
influencia que estos tuvieron en ¢l, y el involucramiento de Encarnacién como un actor
activo en la transformaciéon de la sociedad a través del impulso a la educacion, el
mejoramiento de la ciudad, y a cuestiones de beneficencia social.

El segundo capitulo esta dedicado a la actividad empresarial de Ipifia, y consta de
cuatro subapartados. El primero de ellos analizo las haciendas propiedad de José
Encarnacion, la organizacion de su explotacion y los productos de cada una de ellas. En
el segundo, titulado “representaciones comerciales” estudio el desempefio de Ipifia como
representante comercial en la capital potosina, de distintas personas en diversos negocios.

Los agentes y casas comerciales son abordados en el tercer subapartado, en el cual
me enfoco a estudiar la importancia que los diversos agentes y casa comerciales tuvieron
dentro de los negocios de Ipifia, ademas, analizo la importancia que las redes comerciales
tuvieron para el buen éxito de sus negocios y proyectos. Finalmente, en el ltimo

subapartado analizo su participacion en negocios mineros.
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El tercer capitulo es dedicado a la Politica, y consta de ocho subapartados. En el
primero se analiza el contexto de México tras la restauracion de la reptblica y la opinion
que Benito Juarez, Sebastidn Lerdo de Tejada y Porfirio Diaz le merecieron a Ipifia. En el
segundo estudio los cargos publicos ocupados por Jos¢ Encarnacién. El tercero, titulado
“Plan de la noria”, analizo el primer intento de Porfirio Diaz de llegar a la presidencia por
medio de la via armada, y sus repercusiones y afectaciones padecidas por Ipifia y su
familia.

En el cuarto subapartado estudio la revuelta de Tuxtepec, el seguimiento y
opinién que Ipifia tuvo de dicho proceso. En el quinto continio con el andlisis de la
revuelta, pero ahora desde el territorio potosino, y lo que implicd dicho proceso en los
negocios y proyectos de Encarnacion.

En “Un nuevo orden politico”, abordo los nuevos acomodos que se dieron a partir
del triunfo de la revuelta y la llegada de Diaz al poder. En el séptimo subapartado,
titulado “buscar justicia en tiempos de Tuxtepec: Ipifia como mediador ante las

2999

manifestaciones de la “mano negra™, indago sobre la defensa de los habitantes del
Tapado, que Encarnacidon junto con Matias Hernandez Soberdn encabezé para evitar el
despojo de sus tierras a manos de la compaiiia de Salinas del Pefion Blanco. Finalmente,
en el octavo estudio la participacion e impulso que dio Ipifia a la construccion de obras y
proyectos en la ciudad de San Luis Potosi, en busqueda del engrandecimiento de la
capital potosina.

En el cuarto y ultimo capitulo analizo el proceso de introduccidén y construccion
del ferrocarril de San Luis Potosi a Tampico, en el cual Encarnaciéon fungié como

presidente de la junta directiva y principal promotor del proyecto. Consta de diez

subapartados y comprende desde los primeros intentos por organizar la compaiiia hasta el
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traspaso de la concesion a la Compaiiia del Ferrocarril Central Mexicano. Finalmente, el

ultimo apartado del presente trabajo corresponde a la seccion de consideraciones finales.
Las fuentes utilizadas para la presente investigacion provienen principalmente del

Archivo Octaviano Cabrera Ipifia, de la Biblioteca Ramoén Alcorta del Museo Francisco

Cosio y del Archivo Historico del Estado de San Luis Potosi.
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Capitulo 1. Familia y vinculos familiares

En el presente capitulo analizo de manera general a la familia, las relaciones familiares de
José Encarnacion Ipifia y la influencia que personajes como Pantaleon Ipifia y Casimiro
Toranzo tuvieron en su formaciéon. También estudio los antecedentes familiares de Luisa
Verastegui Ruiz de Bustamante, esposa de José Encarnacion, y hago especial énfasis en
su suegro Paulo Verastegui de la Vara, debido a la importancia que el politico y
empresario tuvo en la segunda mitad del siglo XIX, y a la cercana relacion que José
Encarnacién tuvo con ¢l

Considero importante estudiar las relaciones sociales de Ipifia ya que de acuerdo
con Larissa Adler y Marisol Pérez'’, pueden considerarse como capital social en el
sentido planteado por Bourdieu, quien lo define como “el conjunto de recursos
potenciales o actuales relacionados con la posesion de una red duradera de relaciones mas

. . . . . . 48
0 menos institucionalizadas de conocimiento y reconocimiento mutuo”™, en otras

palabras “se trata de la totalidad de recursos basados en la pertenencia a un grupo”*

,y el
capital social de los individuos de un grupo les sirve a los demas pertenecientes al mismo.
La importancia de estudiar los vinculos familiares de Ipifia, reside en que éstos

formaron parte integral de su capital social, que le permiti6é acceder y moverse dentro de

las redes de sus familiares.

* Larissa Adler Lomnitz y Marisol Pérez Lizaur, Una familia de la élite mexicana. Parentesco, clase y
cultura, 1820-1980 (México: Alianza Editorial, 1993).

* Pierre Bourdieu, Poder, derecho y clases sociales (Espafia: Editorial Desclée, 2001) p. 148.

“1d.
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1.1.- La familia Ipifia

Pantaleon Ipifia y Eguia, padre de Jos¢ Encarnacion, naci6 en el Valle de Ceberio,
Vizcaya, el 27 de julio en 1785°°. Lleg6 a la ciudad de San Luis Potosi en 1814 con una
carta de presentacién dirigida al también comerciante de origen vasco Pedro de Ymaz’'.
De acuerdo con Isabel Monroy poco después de que Pantaledn llegd a México, lo
siguieron sus hermanos Juan Jos€¢ y Ascencio, quienes también se establecieron en la
ciudad de San Luis Potosi y se dedicaron al comercio™. Desgraciadamente, no he podido
encontrar mas informacion sobre ellos.

José Encarnacion Ipifia casé en el verano de 1821 con Josefa Cortina, viuda de
Juan Manuel Prieto, quien era propietario de la hacienda de La Parada. Tras su enlace
matrimonial, Pantaleén compr6 la citada hacienda el 24 de junio de 1822 en 132,500
pesos, precio que afirmo “[...] consegui como una ganga pues sus duefios viven en
Espafia y estaban prestos a vender con tal de poder trasladar su dinero para alla™™.

Josefa Cortina era hija del comerciante y militar realista Toribio Cortina, quien en
1810 fue designado comandante de la ciudad de San Luis Potosi por Félix Maria Calleja
del Rey, al dirigirse éste a enfrentar a las fuerzas comandadas por el cura Miguel Hidalgo.

De acuerdo con Primo Feliciano Velazquez, Cortina era un rico comerciante cuyo

negocio se encontraba en la capital potosina™*.

%0 Octaviano Cabrera Ipifia y Matilde Cabrera Ipifia, San Francisco Javier de La Parada (México: Editorial
Universitaria Potosina, 1978) p. 80.

’! Ma. Isabel Monroy Castillo, Suefios, tentativas y posibilidades. Extranjeros en San Luis Potosi (México:
El Colegio de San Luis — Archivo Histdrico del Estado de San Luis Potosi, 2004) p. 142.

32 Idem.

33 Cabrera Ipifia, Op.cit, p. 87.

* Primo Feliciano Veldzquez, Historia de San Luis Potost, tomo 11 (San Luis Potosi: El Colegio de San
Luis, A.C.-Universidad Auténoma de San Luis Potosi, 2004) pp. 412-419.
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El matrimonio de Ipifia con Josefa Cortina fue breve, ya que ésta falleci6 al poco
tiempo de dar a luz al primer hijo de la pareja, quien murié a temprana edad™. En 1834,
Pantaleén caso con Genoveva de la Pefia y Santa Cruz’®, originaria de Querétaro y
radicada en la ciudad de Rioverde, San Luis Potosi. Tuvieron tres hijos, que fueron Maria
Genoveva Jovita, José Maria de la Encarnacién y Maria Petronila®’.

Al poco tiempo de establecerse en la ciudad de San Luis Potosi, Pantale6n cred
lazos con la gente del lugar y desarrolld un sentimiento de arraigo hacia México, y en
particular hacia San Luis Potosi. Es importante sefialar que en 1821 se adhiri6 al Plan de
Iguala, reconociendo de esta manera su respaldo a la independencia de México.

Las relaciones establecidas con la sociedad potosina y el reconocimiento social
que logro, le permitieron desempefar cargos de importancia como fue el de Presidente
del Ayuntamiento de San Luis Potosi en 1824. En 1825 fue distinguido por las
autoridades estatales al ser declarado ciudadano potosino honorario™.

El ser considerado como “el mas verdadero y leal patriota” y como la “excepcion
de la regla entre sus paisanos”, posiblemente en referencia a su apego y compromiso con
el desarrollo de la ciudad de San Luis Potosi y el haber jurado el Plan de Iguala, le valio a
Pantale6n ser exceptuado de la ley de expulsion de espafioles, decretada por el Congreso
del Estado de San Luis Potosi el 19 de abril de 1833,

Hacia 1823 Ipina elabor6 el primer Reglamento sobre la Educacion Primaria en

San Luis Potosi, y de acuerdo con Joaquin Meade, hacia 1824 en calidad de Presidente

% Monroy, Op.cit, p. 143,

% Tiempo después de la muerte de Pantale6n Ipifia (1843), Genoveva de la Pefia casé con el comerciante
espaiiol Casimiro Toranzo, con quien procred tres hijos.

7 AOCI, “Testimonio a la letra del espediente instruido sobre inventario, particién y adjudicacién de los
bienes que dej6 a su fallecimiento el Sr D Pantaleon de Ypifia”, f. 126.

¥ Monroy, Op.cit, p. 143,

% Joaquin Meade, Ypifia: dos semblanzas (México: Universidad Auténoma de San Luis Potosi, 1953) p. 10.
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municipal, solicitd a los maestros de primeras letras presentar a sus alumnos a examenes
publicos. Ipifia, con dinero propio, entregd premios a los nifios que tomaron el citado
examen®’.

Uno de los ejes centrales del liberalismo decimondnico fue la educacion, por
medio de la cual se pretendia formar individuos instruidos y civilizados. Es posible
rastrear la influencia que el liberalismo y el pensamiento ilustrado tuvieron en Pantale6n
Ipina, a partir del inventario de su biblioteca personal. En ella figuraban obras de
Condorcet, Rousseau, Diderot, Bentham, Benjamin Constant, entre otros, y muchos de
los temas de su acervo particular giraban en torno a la propiedad privada, el derecho y la
libertad individual.

Es muy probable que la biblioteca de Pantaleén pasara a manos de Encarnacion
Ipifia y le sirviera de influencia directa, a manera de capital cultural®', ya que es posible
identificar la presencia de algunas de las obras contenidas en la biblioteca de Pantaledn
en proyectos, propuestas y en ideas de corte liberal que Encarnacion plante6 en diferentes
momentos.

Las obras de pensadores europeos como Benjamin Constant tuvieron mucha
ingerencia en el imaginario de la Infelligentsia mexicana del siglo XIX. De acuerdo con
José Antonio Aguilar, el interés primordial del liberalismo en México y América Latina
fue “la limitacion efectiva del poder politico a través de constituciones escritas”, situando

al constitucionalismo como centro del poder liberal®®>. En este sentido, y debido a su

% Idem.,p. 11.

%! Entiendo capital cultural como un elemento que actua como una relacién social dentro de un sistema de
intercambio que incluye el conocimiento cultural acumulado, que confiere poder y estatus a quien lo posee.
Chris Barker, The SAGE dictionary of cultural studies (Londres: SAGE publications Itd, 2004), p.37.

62 José Antonio Aguilar, La geometria y el mito. Un ensayo sobre la libertad y el liberalismo en México,
1821-1970 (México: Fondo de Cultura Econémica, 2011), p. 6.
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cardcter universal, la obra de Constant fue una referencia obligada para hablar del tema,
y estuvo presente al momento de elaborar las constituciones mexicanas®.

Los libros como bienes culturales y parte fundamental de su capital cultural®
ocuparon un lugar especial dentro de los intereses de Encarnacion Ipifia. Con frecuencia
pidi6 obras a Europa, ya que consideraba que las librerias de México estaban muy
“atrasadas” , por lo que solicit6 catdlogos de las publicaciones disponibles en las librerias
de Paris, tanto en francés como en castellano. Tenia el proyecto de “ir formando una
pequenia biblioteca de obras escogidas” para su hijo Luis, el cual, segun él, “pinta ser muy
listo, si es que el amor de padre no me engafia”®.

No obstante el “atraso” de las librerias en México sefialado por Encarnacion, éste
se mantenia al tanto de las nuevas publicaciones y pedia con frecuencia libros a la ciudad
de México, que versaban sobre muy distintos temas. Por ejemplo, en 1871 encargd a su
medio hermano Luis Toranzo, el libro Apuntamientos para el estudio del derecho
constitucional mexicano, obra de José Maria del Castillo Velasco. Dicho texto es una
analisis sobre la Constituciéon de 1857%.

Pantaleon muri6 en 1843 victima de la epidemia de tifo que afectd a la ciudad de
San Luis Potosi, quedando su esposa a cargo de la hacienda de La Parada y de los demas
intereses comerciales que tenia.

A pesar de que Encarnacion era muy joven a la muerte de su padre, mantuvo una

relacion cercana con sus parientes en Vizcaya. Fue en uno de sus viajes a Europa en que

conocid a la familia paterna, con la cual mantuvo constante correspondencia y estuvo al

% 1d.,p.18.

% Entiendo capital cultural como un elemento que actua como una relacién social dentro de un sistema de
intercambio que incluye el conocimiento cultural acumulado, que confiere poder y estatus a quien lo posee.
Chris Barker, The SAGE dictionary of cultural studies (Londres: SAGE publications Itd, 2004), 37

% AOCI, FJEI, CC, Libro 1, f. 355, carta a Antonio Gédndara, agosto 17 de 1870.

% AOCI, FJEI, CC, Libro 2, f. 99, carta a Luis Toranzo, julio 31 de 1871.
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tanto de su estado de salud, y en el caso de parientes que no gozaban de una buena
situaciéon econdmica, los apoyd decididamente. En este sentido estaba constantemente
preocupado por sus condiciones de vida. En 1882 escribié a Roque Ipifia preguntandole si
habia en Ceberio, Vizcaya, “algiin pariente necesitado para mandarle algun auxilio, ya
que por aqui la providencia nos colma de bienes™®’.

Mantuvo una relacion cercana con su primo Laureano Ipifia, radicado en Bilbao, y
quien vivid durante algin tiempo en México®. Durante la estancia de Laureano en
Meéxico, fue muy proximo a la familia de Encarnacién, ya que incluso fue padrino de
Pilar Toranzo, media hermana de José Encarnacion® .

Algunos de los parientes espafioles se establecieron en México y trabajaron para
la famila de José Encarnacion, tal como sucedié con Domingo y Rafael Ipina. El caso de
Domingo es especial, ya que si bien trabajaba en la hacienda de la Parada, entre 1852 y
1853 abandond la hacienda y se fue a vivir a un pueblo proximo a la finca. De acuerdo
con Encarnacion, en ese momento atribuyeron la separacion de Domingo a problemas de
caracter, pero después de haberle perdido la pista por algunos afos, se enteraron que se
habia trasladado a la ciudad de México y de ahi a Puebla, en donde residia en un meson
“gracias a la caridad y totalmente fuera de juicio””".

La familia de Encarnacién mando recoger a Domingo y lo remitieron a Espaiia, en
donde vivid bajo la tutela de Laureano Ipifia, a quien Encarnacién remitia dinero para su
manutencion. Los desordenes mentales no fueron exclusivos de Domingo, ya que el

mismo Rafael, quien residia en la hacienda de La Parada desde que Domingo se fue a

México, de acuerdo con Encarnacion, era emocionalmente inestable.

7 AOCI, FJEI, CC, libro 9, f. 353, carta a Roque Ipifia, abril 8 de 1882.

% AOCI, FJEI, CC, libro 1, f. 54, carta a Laureano Ipifia, marzo 16 de 1868.

% AOCI, FJEI, CC, libro 1, f. 303, carta a Laureano Ipifia, mayo 18 de 1870.

" AOCI, FJEI, CC, libro 7, f. 432, carta a Tiburcio y Guillermo Ipifia, marzo 10 de 1881.
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1.2.- La familia Toranzo

Casimiro Toranzo nacié en Santander en 1805. A su llegada a México, tras haber probado
suerte en la isla de Cuba y en Nueva Orleans, con el capital que traia compr6 mercancia
recién importada de Europa en el puerto de Tampico, desde donde se desplazé al interior
del pais para comerciar sus productos’.

En un segundo viaje comercial, al llegar a San Luis Potosi diversas circunstancias
lo obligaron a permanecer en la ciudad. Intent6 vender su mercancia al mayoreo, pero al
no lograrlo decidié establecerse y abrir un negocio para vender sus productos a pequefia
escala, de esta manera fij0 su residencia en la capital potosina. Para establecer su
comercio, rent6 el local ubicado en la parte baja de la casa de Pantaleon Ipifia.

De acuerdo con Jan Bazant, el caso de Toranzo es parecido al de otros
comerciantes que llegaron a San Luis Potosi en las primeras décadas del siglo XIX, y
ante la imposibilidad de vender su mercancia al por mayor, decidieron establecerse en la
capital potosina. Tal situacion sucedid con algunos norteamericanos, como lo refiere Joel
R. Poinsett’”.

La casa comercial de Toranzo se enfocaba principalmente a la venta de mercancia
de importacion, procedentes de Europa e introducidos al pais por el puerto de Tampico.
Ademas, distribuia distintos productos procedentes de haciendas, y de acuerdo con
Bérbara Corbett, comerciaba con algodon y cacao’”. También tuvo acciones en distintas

negociaciones mineras’”,

! Matilde Cabrera Ipifia de Corsi, La familia Toranzo de San Luis Potosi (México: Academia Mexicana de
Genealogia y Heréldica, 1962) pp. 8-9.

72 Joel R. Poinsett, Notes on México made in the autumn of 1822 (Philadelphia: H.C. Carey and L. Lea,
1824) pp. 183-184.

7 Barbara Corbett, Republican hacienda and federalist politics: The making of “liberal” oligarchy in San
Luis Potosi, 1767-1853 (Princeton University, 1997) p.284.

™ Vease supra capitulo II.
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Caso en 1847 con Genoveva de la Pefia, viuda de Pantaledn Ipifia, quien vivia en
los altos del local que ocupaba la tienda de Toranzo. Tuvieron tres hijos, que fueron
Maria del Pilar, Luis y Adela”.

En 1851 Casimiro Toranzo fue nombrado ante escribano publico, curador de los
bienes y fortuna de José Encarnacion, quien entonces tenia catorce afios de edad. Segun
lo asentado en el protocolo del escribano Manuel de Arriola, la fortuna de Ipifia ascendia
a $92,043,00 pesos y era herencia de su padre’®.

Del mismo modo, Toranzo se encargd de administrar la hacienda de La Parada,
hasta 1862, ano en que hizo entrega de la finca a Jovita y José Encarnacion, quienes ya
eran mayores de edad. En los afios que Toranzo estuvo al frente de la citada
administracion, adquirié propiedades tanto risticas como urbanas, que acrecentaron la
fortuna de Ipifa.

José Encarnacion mantuvo cercana relacion con su medio hermano Luis, a quien
frecuentemente daba consejos, orientaba y apoyd en sus primeros negocios. Por encargo
de su madre, en 1873 Encarnacion compré a Romualdo Fagoaga'’ la hacienda de Cerro
Prieto, la cual fue la primera finca réstica que Luis administro por cuenta propia’™.

Luis no estuvo exento de regafios o llamadas de atencion por parte de su hermano
mayor. Tal situacion se present6 cuando pidié a Encarnacion que solicitara al jefe politico
o al gobernador del Estado el envio de una fuerza armada para expulsar de los terrenos de
la hacienda de Cerro Prieto a un grupo de “artesanos” que no desempefiaban trabajo

alguno en la finca y que se habian negado a retirarse de los terrenos.

> Jan Bazant, Cinco haciendas mexicanas. Tres siglos de vida rural en San Luis Potosi (1600-1910),
(México: El Colegio de México, 1995) p. 59.

" AHESLP, RPP y C, Protocolo del escribano ptiblico Manuel Arriola, 1851, £.600.

7 Fagoaga fue amigo muy cercano del militar conservador Miguel Miramén.

8 AOCI, FJEI, CC, libro 3, f. 143, Carta a Romualdo Fagoaga, enero 23 de 1867.
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Si bien Encarnacion expuso la situacion a las autoridades competentes, fue muy
enfatico al comunicarle a Luis que a ninguno de los dos les correspondia solicitar la
presencia de fuerzas armadas, sino a las autoridades del municipio de Mexquitic, al cual
pertenecia la hacienda. Ademas, le sefiald que el pago puntual de contribuciones que ellos
hacian, no les daba ningin derecho “de gozar de mayores prerrogativas” sobre los demas
habitantes del Estado””.

Encarnacion reprobo la decision de Toranzo de “lanzar” al grupo de artesanos de
las tierras de Cerro Prieto, ya que el que ellos no dieran ningtn servicio a la hacienda “no
me parece que sean estos motivos suficientes, y que de todas maneras, tu inesperiencia
[sic] en estos casos te ha hecho errar el camino emprendido”™.

Ipina sefiald6 que como parte de dicha inexperiencia, éste habia cometido la
imprudencia de poner al tanto a las autoridades superiores ya que

[...] estas cosas, y aun cuando uno tenga toda la razoén, lleguen a

conocimiento de las autoridades superiores, pues generalmente, y con

justisimos motivos, aunque nos pese confesarlo, se ve en cada propietario

o administrador de fincas rusticas un odioso tirano que para satisfacer su

avaricia y otras brutales pasiones, veja y reprime a una multitud de seres

desgraciados. Todo esto [...] ha acumulado materiales para una terrible
explosion que, o yo me engafio mucho, o ha de acontecer en nuestros

dias®'.

Con la muerte de Casimiro Toranzo en 1871, Genoveva de la Pefa decidi6 irse a

vivir a la ciudad de México con sus hijos Luis y Adela, en donde el primero posiblemente

" AOCI, FJEI, CC, libro 4, f. 78, carta a Luis Toranzo, julio 25 de 1874.
8 Tdem.
81 Tdem.
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estableci6 vinculos y relaciones, que tiempo después lo motivaron a fijar su residencia en
la capital de la republica.

Pilar Toranzo cas6 en 1870 con el comerciante Matias Hernandez Soberén, con
quien Encarnacion participé en multiples negocios y proyectos. Herndndez Soberén fue
duefio de varias haciendas, y fue electo en distintos momentos para ocupar cargos de
eleccion popular. Al igual que Encarnacion Ipifia, se involucrd en obras publicas para
mejorar la ciudad de San Luis Potosi y en obras de beneficencia social, tal como fue la

Compaiiia de Aguas que construy6 la Presa de San José.

1.3.- La familia Verastegui
Como sefalé anteriormente, José Encarnacion Ipifia cas6 en 1868 con Luisa Verastegui
Ruiz de Bustamante, por lo cual es importante analizar sus antecedentes y vinculos
familiares, ya que el enlace matrimonial, y la cercana relacion que tuvo con su suegro, le
permitid a José Encarnacion acceder a la red de relaciones de los Verastegui y de esta
manera acrecentar su capital social.

Paulo Maria Verastegui de Ochoa e Ysusi, naci6 en 1785 en Gordejuela, Vizcaya.
Se trasladé a la Nueva Espafia en 1810, como militar pertenenciente a la Compafiia
Patriotica de Caballeria®*. De acuerdo con Octaviano y Matilde Cabrera Ypifia, no existe
evidencia de cuando llegd a Rioverde, en donde hizo amistad con la familia Fernandez
Barragan.

Florencio Barragan fue hijo del importante comerciante novohispano Felipe

Barragan, quien de acuerdo con Bazant , fue probablemente uno de los hombres mas

82 Octaviano Cabrera Ypifia y Matilde Cabrera Ypifia de Corsi, Historia de la hacienda de San Diego
(México: Edicién privada, 1989) p. 58.
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ricos de la Nueva Espafia y a su muerte dejo un caudal de méas de un millon de pesos®, de
los cuales, la mitad correspondia a sus ocho haciendas, entre las cuales se encontraba la
de San Diego.

Es importante sefialar , de acuerdo con José¢ Alfredo Rangel, que las familia
Fernandez Barragan y Ortiz de Zarate-Andrada Moctezuma, que se formaron a partir de
enlaces matrimoniales de los hijos de Felipe Barragén, “[...] dominaban la tenencia de la
tierra, los ingresos fiscales, el comercio y los escenarios sociales de Valle del Maiz, del

84 .
7% al finalizar

norte de Santiago de los Valles, de la pameria y de buena parte de Rioverde
el siglo XVIII.

A Florencio, hijo del primer matrimonio de Felipe Barragan, y primer albacea de
la testamentaria®, correspondio la hacienda de San Diego, ubicada en las inmediaciones
de Rioverde. Florencio se dedico principalmente al comercio, y fue electo diputado a las
Cortes de 1810, pero para su mala fortuna , fallecid en la vispera de su viaje a la
peninsula. Casé con Rita de Escandén™ con quien tuvo una hija llamada Dolores. Tras la
muerte de sus amigos Tomas de la Vara y Maria Hernandez, Barragdn adopt6 a su hija
Ana de la Vara, quien era de la misma edad que Dolores Barragan.

La viuda, hija e hija politica de Barragan hicieron amistad con el militar espafiol

Paulo Maria Verastegui de Ochoa e Ysusi, quién fue enviado a desempefiar sus servicios

a la ciudad de Rioverde.

8 Bazant, Op cit, p. 40.

% José Alfredo Rangél Silva, Capitanes a guerra, lineajes de frontera. Ascenso y consolidacion de las
élites en el oriente de San Luis, 1617-1823 (México: El Colegio de México, 2008), p. 191.

% José Alfredo Rangel Silva, “Felipe Fernandez Barragan y su familia”, en Flor de Marfa Salazar Mendoza,
Biografias de 14 intelectuales y actores sociales de San Luis Potost, protagonists de la Independencia y la
Revolucion mexicanas (México: Universidad Auténoma de San Luis Potosi — Archivo Histérico del Estado,
2009) pp. 11-15.

% Algunos autores como Cabrera sostienen que el apellido de la esposa de Florencio Barragén era
Escandon, mientras otros como José Alfredo Rangel establecen que es Aguilar.
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Rita y su hija Dolores fueron victima de una de las frecuentes epidemias que
afectaron a la Nueva Espaia, por lo que ante la inminencia de su proxima muerte, ambas
testaron a favor de Ana de la Vara y nombraron albacea al capitan Verastegui®’.

En 1815, Paulo Maria Verastegui y Ana Maria de la Vara casaron en la iglesia
Parroquial de San Luis Potosi. La pareja procre6 dos hijos: Paulo Antonio Pascual,
nacido el 17 de junio de 1817, y Maria de Jests, de quien no he encontrado referencia de
su fecha de nacimiento®.

Una vez casado, el capitan Verastegui se puso al frente de la administracion de la
hacienda de San Diego, en la cual realizd algunas mejoras materiales, tales como un
acueducto para trasladar agua del manantial El nacimiento hasta la casa grande de la
hacienda®’.

Paulo Verastegui no fue ajeno a la revolucién de Independencia. De acuerdo con
Octaviano y Matilde Cabrera Ypina, en 1818 ofrecid a sus mandos superiores organizar
“dos compaiiias mas de caballeria, de a cincuenta plazas cada una y que, agregadas a la
de que era capitan, formaran un escuadron de Realistas fieles de San Diego™’.

Si bien la referencia de los hermanos Cabrera Ypifa sugieren que con anterioridad
existia una compaiiia en la hacienda de San Diego, no proporcionan informacién al
respecto. No es posible precisar si el citado escuadron tuvo acciones de armas, si
Verastegui particip6d directamente en el movimiento independentista o si se limitd a
organizar las compaiiias y manteneralas en resguardo en Rioverde. Lo cierto es que el 19

de septiembre de 1822 , el emperador Agustin I le confiri6 el grado de coronel al hasta

87 Cabrera Ipifia, Op.cit, pp. 44-45.
¥ 1d.

¥1d..p.59.

* Idem.
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entonces teniente coronel y comandante del Escuadron de San Diego’'. Finalmente, el 22
de julio de 1825,el presidente Guadalupe Victoria le confirid6 a Verastegui, tras “[...]
veinte afios que ha servido” , el retiro’”.

Es importante sefialar que los reconocimientos y condecoraciones recibidos por
Verastegui no solo fueron gracias a su carrera militar, sino que también fue distinguido
en 1826 por la Compaiiia Lancasteriana de México como socio’.

En este sentido, y al igual que Pantaledon Ipifia, Paulo Verastegui estuvo
comprometido con la cuestion educativa, al introducir la educacion lancasteriana en San
Luis Potosi. Con el apoyo de los espafioles Juan Zalabardo y Martin Muriel, abrié un
establecimiento de ensefianza mutua en la capital potosina y para tal efecto contrataron a
Francisco Cosio, quien era también socio de la Compaiiia Lancasteriana de México’".

Ante el padecimiento de ciertas dolencias, en 1827 Paulo Verastegui hizo su
testamento en la ciudad de México, y nombré a su hermano Joaquin José Verdstegui,
quien radicaba en la ciudad de San Luis Potosi, albacea, tutor y curador de los bienes de
sus hijos, en ese entonces menores de edad.

Paulo Verastegui Ochoa muri6 en 1827. San Diego fue dividida en dos partes, la
primera con cabecera en el casco de la hacienda, con una extension de 18 681 hectareas,
correspondié a Paulo Verastegui de la Vara, y la segunda, que comprendia la seccion
occidental de la hacienda denominada Gallinas y Tecomates, de 9 176 hectareas, a Maria
de Jests Verastegui. De acuerdo con Jan Bazant, Maria de Jesus fue compensada con

otras propiedades”.

' Idem., p. 67.

2 Idem.

%3 Idem.

% Monroy, Op.cit, p. 152.

% Jan Bazant, Op.cit. pp. 74-75.
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Joaquin Verastegui, quien era propietario de la hacienda de El Jabali, cercana a la
hacienda de San Diego y al pueblo de Rioverde. Con el fin de administrar la hacienda de
San Diego, contraté a un hombre de apellido Garcia, quien, aprovecho la ausencia de
Joaquin y de Paulo Maria, y cas6 con Maria de Jestis Verastegui, de apenas once anos de
edad, por supuesto sin contar con la anuencia de la familia ni de la nifia. El caso fue
llevado ante las autoridades eclesiasticas de Morelia, quienes se negaron a anular el
matrimonio por haber sido consumado. Por lo menos hasta los 18 afios de edad, Maria de
Jesus se negd a vivir con su esposo. No me es posible precisar una fecha, pero al tiempo
de terminado el proceso de anulacion, que fue infructuoso, Maria de Jests se uni6 a su
esposo y solicitd a Paulo Maria su parte correspondiente de la herencia®®.

A Paulo le correspondi6 asumir la deuda de varias hipotecas que debia la
hacienda de San Diego, la cual ascendia a 168 646 pesos. Debido a la gran cantidad
adeudada, Paulo tard6 mucho en pagar la deuda, y hacia 1850, tras 15 afios de estar al
frente de la hacienda, s6lo habia logrado pagar 76 273 pesos’”.

Paulo Verastegui de la Vara cas6 con Andrea Ruiz de Bustamante, hija de Vicente
Ruiz de Bustamante y de Maria Luisa Fernandez Barragan y Ortiz de Zarate, nieta de
Felipe Fernandez de Lima Barragdn y de Maria Faustina Ortiz de Zérate Andarada-
Moctezuma. De esta manera, la esposa de Paulo Verastegui de la Vara, era sobrina de
José Florencio Barragan, antiguo duefo de la hacienda de San Diego, y padre adoptivo de
Ana Maria de la Vara, madre de Paulo.

Cabe senalar que Juana Ferndndez Barragan Ortiz de Zarate, hermana de la madre

de Andrea Ruiz de Bustamante, casé con Pedro Diez Gutiérrez, con quien tuvo siete hijos,

% Octaviano Cabrera y Matilde Cabrera, Op.cit. p. 79.
7 Idem., p. 75.
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entre ellos Rafael y Pedro Diez Gutiérrez Barragan. El primero casé con Agustina Lopez
Portillo, y fue padre de Carlos y Pedro Diez Gutiérrez, quienes ocuparian un lugar de
primera linea en el nuevo orden que supuso el triunfo de la Revuelta de Tuxtepec, con la
cual el general Porfirio Diaz se hizo del poder en 1876. Ambos ocuparon la gubernatura
del estado bajo ese régimen.

Paulo Verastegui y Andrea Ruiz de Bustamante tuvieron siete hijos, quienes
fueron, Maria de Belén, Luisa, Teresa, Juana, Paulo Quirino y Xavier.

En 1868, José Encarnacion cas6 con Luisa Verdstegui Ruiz de Bustamante (1847).
Tuvieron cinco hijos: Luis (1870), Roberto (1872), Maria (1877), Matilde (1881) e
Ignacio (1882). De ellos solo Matilde y Roberto contrajeron matrimonio. La primera caso
en 1906 con el ingeniero Octaviano L. Cabrera Hernandez, y el segundo en 1905 con
Carmen Villasefior Lopez Hermosa. Roberto murid sin descendencia, mientras que
Matilde tuvo siete hijos; Matilde, Octaviano, Carmen Amalia, Elena, Maria Luisa,

Ernesto y Berta™®.

1.4.- Paulo Verastegui y la politica de la época

A lo largo de su vida, Paulo Verastegui de la Vara incursion6 en diferentes ambitos, tales
como la politica, el comercio, las haciendas, entre otros.

Durante la invasidon norteamericana, jugd un papel relevante en la organizaciéon de la
defensa del territorio potosino. Al ser derrotado en la batalla de La Angostura, Antonio
Lépez de Santa Anna ordend el repliegue de sus tropas a la ciudad de San Luis. Al llegar
a la capital potosina, recibio la noticia del pronunciamiento en contra de Valentin Gémez

Farias, e inmediatamente emprendi6é la marcha para sofocar el levantamiento. En San

% Matilde Cabrera Ypifia de Corsi, De la Peiia (México: Editorial Universitaria Potosina, 1985) pp. 139-
141.
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Luis Potosi dejo a la mitad de sus tropas bajo el mando del general Ignacio de la Mora y
Villamil, las cuales permanecieron en la ciudad hasta que la amenaza del avance de las
tropas norteamericanas hacia esa plaza se debilitd. El movimiento tan intempestivo a la
capital de la republica de las tropas de Santa Anna, provoco un sentimiento en San Luis
de ser abandonado a su suerte”. De acuerdo con Tomas Calvillo e Isabel Monroy, “ante
las derrotas de los ejércitos y las pugnas politicas en la ciudad de México, las respuestas
se tornaron regionales y las definiciones politicas se desplazaron en esa direccion sin
dejar de reconocer el proyecto federal”'®.

En tal contexto, y bajo la posibilidad de que el estado pudiese ser invadido por
las tropas del general Taylor, el gobernador Ramon Adame, decreté el levantamiento de
cuerpos francos o guerrillas, librando a todos los que se alistaran de prestar servicio en el
ejército o la Guardia Nacional'”'. Paulo Verastegui, entonces diputado en la Legislatura
local, convocd a los arrendatarios de San Diego, “Cieneguilla, Tecomantes, Tapona,
Gallinas, Adjuntas, Chupadero y Tamasopo a que concurran con ¢l a formar una guerrilla
de voluntarios que cuando llegue el caso hostilice y persiga al ejército Norte-Americano,
y le haga una guerra tenaz y contintien justa defensa de nuestros derechos y de nuestro
honor ultrajado”'*.

Ofrecid a los que voluntariamente se sumaran a su guerrilla ciertos estimulos para

que dejaran seguras a sus familias, como fue la condonacion de la renta de sus casas y

animales durante el periodo de guerra, una pension alimenticia mensual para la familia

% Josefina Zoraida Vazquez, México y la guerra con Estados Unidos en México al tiempo de su guerra
con Estados Unidos (1846-1848), (México: Fondo de Cultura Econémica, 1998)p. 41.

1% Marfa Isabel Monroy y Tomds Calvillo, en Josefina Zoraida Vazquez, México y la guerra con Estados
Unidos en México al tiempo de su guerra con Estados Unidos (1846-1848), (México: Fondo de Cultura
Econémica, 1998) p. 430.

' AHESLP, SGG, Periédico La Epoca, N° 97, 4 de mayo de 1847, p. 2.

12 Octaviano y Matilde Cabrera Ypifia, Op.cit. pp. 86-90.
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del miliciano, la reparacion en caso de pérdida de armas y caballos, pension para las
familias de los muertos y lisiados en campana, y finalmente, premios y condecoraciones

T . . . . 103
vitalicias “para todo aquél que se distinga por su valentia y heroismo en combate” .

En 1867, Paulo Verastegui desempend el cargo de diputado en el Congreso del

estado, en donde fue compaifiero de José¢ Encarnacion Ipifia.

1.5.- A manera de cierre

La familia y el contexto familiar jugaron un papel fundamental en la formacién de
José Encarnacion Ipifia. Si bien Pantaledn Ipifia murié cuando ¢l era muy chico,
posiblemente las acciones emprendidas por ¢él, asi como amplia biblioteca,
ejercieron influencia directa en la articulacion de su pensamiento politico.

En cuanto a la educacion, la cual, de acuerdo con David Brading
consideraban los liberales decimondnicos como principal vehiculo de
transformacion social, ocupd un lugar fundamental dentro de las preocupaciones e
intereses de José Encarnacion.

Si bien tenia el antecedente del impulso que su padre habia dado a dicha
cuestion, Encarnacién se involucrd de manera directa al presidir la Junta de
Instruccion Primaria de San Luis Potosi, proporcionar becas y apoyos a distintos
jovenes, y hacer donaciones de libros, como fue el caso de una biblioteca en
Matehuala'**.

Las primeras experiencias en negocios de Encarnacion Ipifia fueron por

medio de Casimiro Toranzo, quien posiblemente lo introdujo en el mundo del

comercio, a partir de su negocio que se ubicaba en la parte baja de la casa de los

15 AHESLP, SGG, La Epoca N° 106, 25 de mayo de 1847, pagina 2.
194 AOCI, FJEI, CC, libro 7, f. 463, carta a José Canal, abril 8 de 1881.
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Ipina. El carécter de la negociacion de Toranzo le permitié a Encarnaciéon conocer
lo referente al movimiento en el mercado de los distintos productos de las
haciendas, principalmente los de la hacienda de La Parada. Ademas, la cercania con
Toranzo le hizo posible entrar en su red de relaciones comerciales, de las cuales se
vali6 para tiempo después emprender sus propios negocios.

La relacion de Ipifia con Toranzo fue muy cercana y de gran importancia, ya
que Encarnacion sostenia; “me formé a su lado y [...] me quiso tanto como a sus
hijos”'?’. Seguramente, en esta etapa formativa a la que se refiere Ipifia, aprendio
por medio de Toranzo la forma de emprender negocios con éxito, dirigir a los

dependientes, conducirse con agentes comerciales, entre otros aspectos.

195 AOCI, FJEI, CC, libro 1, f.470, Carta a Gabriel LSpez, abril 3 de 1871.
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Capitulo II. Actividad empresarial
En el presente capitulo analizaré la actividad empresarial de José Encarnacion Ipifia

desde sus primeras experiencias al frente de la hacienda de La Parada, en una empresa de
corte netamente familiar, hasta la diversificacion'*® de sus actividades empresariales y el
emprendimiento de negocios por cuenta propia como fue la adquisicion de las haciendas
de Ojo de Agua de Solano y de Bledos, y su interés por exportar sus productos al
mercado europeo. El estudio de la actividad empresarial de José Encarnacion es
fundamental ya que fue su principal ambito de accion. El capitulo esta dividido en cuatro
apartados en los cuales reviso su desempeiio al frente de haciendas y su relacion con los
administradores de éstas, sus vinculos comerciales, su trato con agentes y casas

comerciales, y finalmente su participacion en empresas mineras.

2.1.- Haciendas

2.1.1.- La Parada
La hacienda de La Parada se localiza a 45 kildmetros de la ciudad de San Luis Potosi, en
el actual municipio de Ahualulco. Fue fundada en 1605, gracias a la merced que el
presidente de la Audiencia de la Nueva Galicia otorgd al capitan Gabriel Ortiz de
Fuenmayor, en el sitio conocido como La Parada, el cual era un punto estratégico en el
camino que iba de las minas de San Luis Potosi a las de Zacatecas'"’.

En noviembre de 1623, Isabel Pérez, viuda de Ortiz de Fuenmayor, vendid la

propiedad al padre jesuita Luis de Molina, quien se habia trasladado poco tiempo antes a

1% Entiendo por diversificacién empresarial a la estrategia en la cual el empresario destina capital a
diferentes rubros de inversion pertenecientes a distintos sectores econdmicos. De acuerdo con Valdaliso y
Lépez, es una estrategia de crecimiento a largo plazo. Jesis Marfa Valdaliso y Santiago Lépez, Op.cit. p.
259.

97 Jan Bazant, Op.cit. p.23.
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la ciudad de San Luis Potosi, para fundar un colegio de la Compaiia de Jesis con
cincuentamil pesos, que el comerciante y minero Juan de Zavala habia destinado en
herencia'®®,

Los religiosos jesuitas fueron propietarios de la hacienda hasta 1767, afio en que
fueron expulsados de la Monarquia Hispénica, y sus propiedades confiscadas por la
administracion virreinal. El gobierno puso en venta la hacienda, pero no fue sino hasta
1778 en que el espafiol Angel Prieto de la Maza adquiri6 la propiedad. A la muerte de
Prieto, la hacienda pasdé a manos de su sobrino Juan Manuel Prieto casado con Josefa
Cortina, quienes no tuvieron descendencia. Prieto Murié en 1820 y la hacienda fue
reclamada por sus familiares en Espaiia'".

Como ya lo sefialé en el capitulo anterior, Pantale6n Ipifia y Eguia cas6 en 1821
con Josefa Cortina. En 1822 adquiri6 la hacienda de La Parada. Emprendi6 una serie de
reformas y mejoras materiales, entre ellas, varias presas, siete trojes, una fabrica de
mezcal, y la adicion de maés tierras, las cuales compro6 a vecinos de Ahualulco, Mezquitic,
y dos grandes ranchos ubicados al norte de la hacienda''’. Como resultado de las
acciones y mejoras, la hacienda fue valuada en abril de 1843 en $328, 732 pesos'''. A la
muerte de Pantaledn, Genoveva de la Pefia quedo al frente de los intereses de su finado
esposo. Como ya lo sefialé en el capitulo anterior, tras contraer matrimonio con la viuda
de Ipifia, Casimiro Toranzo se hizo cargo de la administracion de La Parada, la cual
manejo hasta que la entregé a José¢ Encarnacion en 1862.

Una vez recibida la hacienda, los hermanos Ipifia designaron como administrador

al espafiol Cipriano Lafuente, esposo de Jovita Ipifia, quien estuvo al frente de la

S 1q . 24.
199 71d. pp. 28-30
g p. 55.
g, p. 64.
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hacienda hasta 1865, afio en que falleci6 Jovita al dar a luz a su primer hijo, quien
también murid. A la muerte de su esposa, Lafuente pidi6 a Encarnacion y Maria Petronila
que se le entregara la tercera parte de la hacienda, la cual le correspondia como esposo
que habia sido de Jovita, particion que no fue realizada, ya que lo liquidaron con 138 903
pesos, correspondiente a dicha tercera parte' ',

Con la separacion de Lafuente de la hacienda, se sucedieron distintos
administradores, entre ellos Laureano Ipifa, pariente de José¢ Encarnacion, y Julio Farfan,
trabajador que fue muy cercano a la familia Ipifa, pero siempre bajo las 6rdenes de José
Encarnacion.

Ipina se encargd directamente de los destinos de la hacienda hasta abril de 1871,
afio en que Toméas Gutiérrez Solana, duefio de la colindante hacienda de El Corte y que
en 1869 casd con Petronila Ipina, se hizo cargo de la finca. El matrimono de Petronila
Ipifia con Tomés Gutiérrez Solana fortalecié la empresa familiar de los Ipifa, ya que
posiblemente les permitio incrementar la presencia e importancia de su empresa. Al
asumir la administracion de La Parada, Gutiérrez Solana fij6 su residencia en la hacienda
de la familia Ipifia, y fue acompafiado por algunos colaboradores cercanos, entre los
cuales algunos eran sus parientes como fue el caso de Isidro del Hoyo.

La estrategia de colaboracion entre las dos fincas no fue un trabajo sencillo. Es
muy probable que existieran diferencias en la forma de organizar y administrar la
hacienda, e incluso en la misma vision empresarial de Gutiérrez Solana e Ipifia.

Hacia 1877 las tensiones fueron evidentes. Isidro del Hoyo, pariente cercano de

Gutiérrez Solana, quien durante algunos afios fungi6 como administrador de la hacienda

1214, p. 68.
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y fue cesado por José¢ Encarnacion''’, aparentemente se empefid en contradecir
sistematicamente las disposiciones de Ipifia, por lo que el empresario decidi6 expresarle
su disgusto; le comunicd que lo tenia sin cuidado el hecho de que “[...] haya sido la
principal ocupacion de [usted] criticar todas mis disposiciones, y enaltecer las suyas,
porque soy poco susceptible, y el juicio que de mi forme cierta clase de personas me es

de todo punto indiferente”''*

. No obstante el desinterés de Ipifia ante las opiniones de del
Hoyo, le advirti6 que no toleraria que siguiera contrariando las decisiones de los duefios
de la hacienda, ya que esto “si puede originar positivos perjuicios y disgustos que vale
més evitar desde ahora™' " .

La situacion era delicada, ya que del Hoyo, sin ser el administrador de la finca,
debido a su parentesco cercano con Gutiérrez Solana vivia en la casa principal de La
Parada. Es de suponer que José¢ Encarnacion queria evitar que las diferencias subieran de
tono, ya que le podria provocar tensiones con su hermano politico y de esta manera
interferir con el buen desempefio de sus intereses comerciales.

Las diferencias surgieron por el método que José Encarnacion empled para el
corte de rastrojo de 1876. De acuerdo con las personas que se opusieron a Ipifia, como
fue el caso de Isidro del Hoyo, el método adoptado habia provocado “gravisimos
perjuicios”'° a la hacienda, por lo que para 1877 decidieron abandonarlo. En base a un
“calculo comparativo de gastos”, José Encarnacion le demostré a Gutiérrez Solana, “la

diferencia que hay entre la charla y los numeros™'!’. Le indico que no pretendia que

reestableciera el sistema anterior, llamado de “fichas”, ya que queria, analizar el

'3 Desconozco el periodo en que del Hoyo fue administrador de la hacienda y el afio en que fue cesado,
pero la referencia mds antigua que he encontrado en que se hace referencia a su administracién es de 1871.
!4 AOCI, FJEI, CC, libro 5, f.111, carta a Isidro del Hoyo, diciembre 27 de 1877.

' Idem.

16 AOCI, FJEI, CC, libro 5, f.112, carta a Tomas Gutiérrez Solana, diciembre 27 de 1877.

"7 Idem.
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“resultado que dan los gastos en esta cosecha” y porque con el anterior sistema, habia
descubierto que algunos trabajadores habian falsificado 10 o 12 fichas, pero debido a que
fueron descubiertos, el problema no pasé a mayores''*. Desconozco la respuesta de
Gutiérrez Solana y el sistema que finalmente fue adoptado, debido a que la intervencion
de Ipifia en la administracion de La Parada, fue cada vez menos frecuente, y solo retomo
por cuenta propia los negocios de la hacienda cuando Gutiérrez Solana emprendia largos
viajes.

La descarga de responsabilidades administrativas en la hacienda de La Parada le
permitid ocuparse de nuevos proyectos. Uno de ellos fue la idea de exportar productos a
Europa, mercado que en mayor o menor medida conocia, ya que habia vivido durante
algunas temporadas en Francia y en Espafia, ademas de que tenia una red de contactos
comerciales que le posibilitaban colocar sus exportaciones en ciudades como Paris, en las
casas comercial Maliafio y Cia. y Rousseau Olivier y Cia.., en Hamburgo en la casa de
los sefiores Vivanco, en Manchester en las casas Davies Wedemeyes y Cia. y Heaven
Wedemeyer y Cia.

Exportar no era una cuestion fécil, ya que habia muchos factores de por medio y
eran multiples las dificultades a las que habia que hacer frente para echar a andar el
proyecto. Si bien La Parada tenia productos de distinto tipo, la falta de comunicaciones
eficientes, los costos de transportacion y los tiempos de traslado, reducian las
posibilidades de exportar cualquier producto. Por ejemplo, para 1880, de acuerdo con

Ipifia el unico producto susceptible de ser exportado eran las pieles de chivo, ya que de

118 1d.
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acuerdo con Encarnacidn, “de no ser por los excesivos costos de transportacion, podria
exportar otros productos, lo cual se podria hacer, tal vez, con el ferrocarril” 19,

Si bien las citadas limitantes obstaculizaban sus negocios, Ipifia no redujo sus
aspiraciones a meras expectativas, sino que se dio a la tarea de impulsar la construccion
de infraestructura para hacer posible su empresa de exporatacion. Por lo que como se
vera en el cuarto capitulo, se involucrd en la construccion del camino carretero hacia
Tampico, y posteriormente en la construccion del ferrocarril hacia el mismo punto'*’.

Hacia 1878 Encarnacién emprendié un ambicioso proyecto de cria de ganado
lanar de alta calidad, con el objetivo de colocar su produccion de lana en mercados tanto
nacionales como extranjeros. El proyecto consistié en adquirir un grupo suficiente de
cabras para formar “el pie de un futuro ganado en cuyo buen éxito tengo grandes
esperanzas”'?'. Comenzd con 13 cabezas de ganado de tipo Cachemira y Agora,
procedentes de Estados Unidos y Europa, las cuales fue aumentando en los afios
siguientes.

En 1882, Ipifia envié muestras de lana de cabras de Angora a Inglaterra, la cual
fue catalogada por los compradores ingleses como de igual calidad que la del Cabo de
Buena Esperanza, que era uno de los principales proveedores de lana para el mercado
inglés, y valuada entre 10 y 18 peniques por libra. Las noticias eran alentadoras, ya que
de acuerdo con los informes, las importaciones de Inglaterra en 1881 de lana del Cabo de

122
0

Buena Esperanza representaron mas de $40,000,00 , cifra que hacia constar la

importancia del negocio.

19 AOCI, FJEI, CC, libro 7, f. 382b, carta a Guillermo Langenscheidt, enero 13 de 1881.
120 Ver capitulo IV.

12l AOCI, FJEI, CC, libro 5, f. 263, Carta a Antonio Gandara, diciembre 4 de 1878.

122 AOCI, FJEI, CC, libro 9, f. 267, carta a Enrique Quintanilla, febrero 15 de 1882.
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En ese mismo momento, Ipifia sostenia que la situacion politica y econdmica era
favorable para el desarrollo de sus negocios. Consideraba que las cabezas de ganado que
habia logrado reproducir en La Parada eran muy finas, en especifico el de merinos que
calificaba tan buenos “como los mejores de Europa”'®. Creia firmemente que en algunos
afios dejaria “esa raza establecida ya como negocio productivo™*.

Hacia 1883, José Encarnacion remiti6 el primer envio de lana de Angora
producida en la hacienda de La Parada a Paris. Su objetivo era conocer si su calidad y
caracteristicas satisfacian las necesidades y exigencias de los fabricantes textiles
franceses, para lo cual le pedia a la casa comercial Maliafio y Cia., averiguara la opinién
de los compradores del citado producto'®’. De acuerdo con Ipifia, si bien ese tipo de lana
era consumida en las fabricas de Roubaix, Francia, el principal mercado se encontraba en
América, pero deseaba someterla al analisis de los franceses, para “si le ponen defectos

99126

que me sea posible corregir” . Todo indica que el proyecto de exportacion no fue viable

ya que por lo menos para el caso de Hamburgo, Ipifia sostuvo que no le era rentable al ser
demasiado bajo el precio en el mercado'”’.

La falta de rentabilidad del negocio de exportacion de lana, ya fuera por lo
senalado anteriormente, o tal vez por la falta de capacidad de producir a precios
competitivos, no desmotivé a José Encarnacién en su interés de ingresar a mercados

internacionales. Remitié muestras de fibra de maguey, miel de abeja y queso de tuna a la

casa comercial de los sefiores Vivanco y Heilscuan, localizada en la ciudad de

123 AOCI, FJEI, CC, libro 9, f. 443, carta a Cipriano Lafuente, junio 8 de 1882.

124 AOCI, FJEI, CC, libro 9, f. 443, carta a Cipriano Lafuente, junio 8 de 1882.
1231d., libro 10, f. 431, carta a E Maliafio y Cia., marzo 9 de 1883.

126 Idem.

1271d., libro 12, f. 82, carta a los Sefiores Heaven Wedemeyer y Cia, junio 9 de 1884
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Hamburgo'*®, pero a pesar de los esfuerzos de Ipifia, por lo menos hasta 1888 no logro
insertarse en el mercado europeo.

La muerte de Genoveva de la Pefa, en 1882, modifico la estructura de la empresa
familiar de los Ipifia, ya que de acuerdo con el reparto de la testamentaria, algunas
propiedades y negocios quedaron bajo el manejo personal de los distintos miembros de la
familia, mientras que otros, como fue el caso de La Parada, involucraba a mas de un
heredero, en este caso, a los hijos de Pantaleén Ipifia'*.

En 1893, la hacienda de La Parada fue dividida en dos partes, la primera, con
cabecera en el casco de la hacienda, y la segunda, en el rancho de Santa Teresa. A
Petronila le correspondi6 la primera, colindante con la hacienda del Corte, y a
Encarnacion la segunda. Por supuesto que el fraccionamiento de la propiedad afectaba los
negocios de la familia, pero es probable que la division tuvo como objetivo evitar futuros
problemas, ya que tanto Jos¢ Encarnacion como Petronila, tenian sus propias familias y

sus hijos ya estaban en edad de incorporarse a los negocios de sus respectivos padres.

2.1.2.- Hacienda de Ojo de Agua de Solano

Hacia 1853, Paulo Verastegui rent6 la hacienda de Ojo de Agua de Solano'’, colindante
con San Diego, a los religiosos de la orden de San Agustin de San Luis Potosi, misma
que adquirié en septiembre de 1856 en cincuenta mil pesos'’'. Los agustinos la
vendieron ante el riesgo de perderla a raiz de las Leyes de Reforma. En 1868 Verastegui
se asoci6 con José Encarnacion y con Casimiro Toranzo para explotar la hacienda, pero

hacia 1870 la sociedad fue disuelta y José Encarnacion se quedo6 con la propiedad.

Idem.

1291d., libro 10, f. 440, carta a Tomas Gutiérrez Solana, marzo 12 de 1883.

139 Actualmente localizada en el municipio de Ciudad Fernandez, San Luis Potosi, y préximo al municipio
de Rioverde.

! Jan Bazant, Op.cit. pp. 75-76.
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La hacienda de Ojo de Agua de Solano fue el primer negocio con fincas rusticas
del que se tiene registro que José Encarnacion emprendié por cuenta propia.
Posiblemente decidi¢ realizarlo para fortalecer lazos comerciales con su suegro para
insertarse en las redes comerciales de la region, al tener presencia comercial en la zona
de Rioverde, y tal vez, debido a las posibilidades que le permitia el producir en una
region con condiciones climaticas mucho més generosas que las del centro de San Luis
Potosi. La finca contaba con productos tales como maiz, cafia, chile piquin, algodon y
jabon.

El principal problema o reto al que se enfrentaba era la gran distancia que
separaba a la hacienda de la capital potosina, ya que sus negocios se concentraban en la
hacienda de La Parada y en la ciudad de San Luis Potosi, y no podia desplazarse con
facilidad a Ojo de Agua de Solano. Pero posiblemente lo animé y le dio cierta
tranquilidad el hecho de que la hacienda colindaba con la hacienda de San Diego,
propiedad de su familia politica.

Desde noviembre de 1869, Julio Farfan estuvo al frente de la administracion de la
hacienda. Su gestion coincidi6 con la presencia y exigencias de gavillas de
pronunciados'** que causaron serios estragos a la finca rural, las cuales respondieron
principalmente a grupos armados que secundaron el pronunciamiento del general Pedro
Martinez, quién se levant6 en armas el 24 de diciembre de 1869, desconociendo al
presidente Benito Judrez. Ademads, la administracion de Farfan estuvo, de acuerdo con
José Encarnacion, plagada de irregularidades que lo motivaron a pedirle los libros de

133

cuentas para analizar la contabilidad de la hacienda . La falta de cuidado de Farfan no

132 Véase supra capitulo III.
133 AOCI, FJEI, CC, libro 1, f. 320, carta a Julio Farf4n, junio 14 de 1870.
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era nueva para Encarnaciéon, ya que anteriormente se habia desempefiado como
administrador de la hacienda de La Parada, cargo del cual fue destituido debido a
problemas de caracter, ya que de acuerdo con José¢ Encarnacion, el “caracter [de Farfan]
no es el mas a proposito para desempenar el destino de la administracion, o mas bien, que
el caracter de U. es esencialmente opuesto al que se necesita tener para darse a respetar
sin hacerse aborrecer [...]""*.

Si bien es evidente que para Ipifia el cardcter y habilidad de Farfan dejaba mucho
que desear, es probable que ante la falta de un mejor candidato y por ser una persona de
confianza, Ipifia recurrid de nuevo a sus servicios. De hecho, cuando Farfan decidio
separarse de la administracion de la hacienda de La Parada en 1868, Ipifia le reconocio y
agradeci6 por su honradez, pero también le recomendd que buscara empleo en negocios
de otro giro, ya que en su opinion, jamds conseguiria ser un buen dependiente de fincas

135
de campo .

Tal vez, mas alld de que Farfan fuera un mal dependiente, tenia una vision
distinta a la de José Encarnacion sobre la administracion de las haciendas, situacion que
lo llevo a lo citados desacuerdos.

La inestabilidad politica provocé cambios importantes en los planes de Ipifa, ya
que poco tiempo después de haber comprado la hacienda, la presencia en la zona del
levantamiento armado encabezado por el general Pedro Martinez, obligo a Ipiia a otorgar
préstamos forzosos a los pronunciados (tanto en dinero como en especie) y pagar
contribuciones extraordinarias, que para enero de 1870 ascendian a seis mil pesos, por lo
que tuvo que renunciar “a los proyectos que tenia de irle haciendo algunas mejoras a la

ﬁnca”l36

1341d., libro 1, fs. 131-133, Carta a Julio Farfan, octubre 22 de 1868.
1351d., libro 1, fs. 135-136, Carta a Julio Farfan, octubre 24 de 1868.
136 1d., libro 1, f. 233, carta a Julio Farfdn, enero 26 de 1870.
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En ocasiones la situacion de la hacienda llego a ser desesperante para Ipifia, ya
que tal parecia que las exigencias de los pronunciados no cesarian mientras durara la
revuelta. A pesar de los préstamos ya otorgados, para febrero de 1870 los pronunciados
exigian a la hacienda la entrega de dinero y caballos. La posicion de Ipifia era clara, ya
que también en San Luis y la Parada habia tenido que otorgar préstamos que le habian
“dejado sin un real”, asi que instruyo6 a Farfan “vea U. Como hace para escaparse, aunque
abandone U. la hacienda, pues yo no puedo ni quiero dar un peso mas. Con esto le digo a
U. suficiente””’.Otra estrategia seguida por Ipifia para hacer frente a las gavillas de
pronunciados, fue reducir las existencias de la tienda de la hacienda, pues temia que
“alguna vez que sufra ese rumbo alguna invasion de guerrillas, nos den una buena
limpiada, y eso podemos estar seguros de que no dejara de suceder”'**.

La administracion de Farfan fue breve, ya que debido a motivos personales,
renunci6 a la direccion de la hacienda'’. Su lugar fue ocupado a partir de enero de 1871
por Cayetano Parra, quien con el tiempo seria un cercano colaborador de José
Encarnacion en diferentes negocios.

José Encarnacion buscé incrementar y diversificar la produccion de la hacienda.
Tal es el caso del interés que tuvo de introducir una maquina para desfibrar las pencas del
henequen, sobre la cual pidi6 ayuda al coronel Adolfo M. de Obregon, quién habia estado
en la peninsula de Yucatan, para que lo refiriera con sus contactos para obtener informes

99140

y en dado caso encargar una “maquina de Solis” ™ para extraer Ixtle o fibra del maguey y

comercializarlo'*!.

371d., libro 1, f. 237, carta a Julio Farfan, febrero 16 de 1870.

B81d., libro 1,£.297, carta a Julio Farfan, mayo 14 de 1870.

1391d., libro 1, f. 381, Carta a Julio Farfan, octubre 15 de 1870.

' La invencién de la mdquina desfibradora de henequén es atribuida a Manuel Cecilio Villamor y a José
Esteban Solis. Villamor fue reconocido en 1854 por Santa Anna como el inventor de la mdquina
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La busqueda de nuevas técnicas y las introduccion de tecnologia de innovacioén
estuvo siempre presente en los negocios agricolas de José Encarnacion. En el caso de Ojo
de Agua de Solano, Ipina envié diversa documentacién a Cayetano Parra para que se
informara sobre estas nuevas estrategias. Por ejemplo, le remitid un diccionario de
agricultura y un manual sobre el cultivo de cana, documentos a los que le pedia poner
especial atenciéon en la manera de abonar el terreno de siembra'*>.  Si bien durante la
administracion de Parra Ipifia realizd mejoras materiales, como la construccion de trojes
y de instalaciones para producir jabon, desde poco después de que asumio el control total
de la hacienda tenia claro que no la pensaba conservar por mucho tiempo'*.

La mala experiencia que tuvo con las exigencias de préstamos forzosos y ante la
lejania de la hacienda de Ojo de Agua de Solano con respecto a la capital potosina, José
Encarnacion decidié venderla. Ante la falta de una propuesta interesante por parte de
posibles compradores, determiné fraccionar la finca, para de esta manera poder vender
los terrenos con mayor rapidez.

Con el reestablecimiento de la paz en el oriente potosino, ante el fracaso de la
revuelta armada provocada el Plan de la Noria, Ipifia echo a andar un proyecto de
fraccionamiento de la hacienda, de la que se deshizo definitivamente en abril de 1875.

Tras cinco afios de haber tenido la propiedad y a pesar de las multiples
dificultades a las que tuvo que hacer frente, Ojo de Agua le gener6 una ganancia de

cincuenta mil pesos. Como comunicé a Cipriano Lafuente, las ganancias generadas se

desfibradora y le emiti6 la patente, pero pronto su maquina dejé de utilizarse debido a algunos problemas.
Tiempo después, Solis registr6 la patente de una mdquina similar a la de Villamor y debido a sus méritos
fue reconocido en 1865 por la entonces emperatriz En Carlota. Howard F. Cline, “El episodio del henequén
en Yucatdn”, En Secuencia, revista americana de ciencias sociales, nlimero 8, mayo-agosto de 1987
(México: Instituto Mora) p. 193.

1411d., libro 1, f.288, Carta a Julio Farfan, abril 25 de 1870.

21d., libro 1,f. 416, Carta a Cayetano Parra, enero 15 de 1871.

“31d., libro 2, f. 12, Carta a Cayetano Parra, mayo 8 de 1871.
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debieron “no por habilidad mia, sino porque como U. sabe, aqui gana dinero todo el que
. 25144
quiere ganarlo, aunque sea con topes” .

Ojo de Agua de Solano fue una dificil experiencia para Ipifia, que posiblemente le
hizo comprender la dificultad de tener una finca rural a gran distancia y lo problematico
que era llevar el control sin estar directamente al frente de la misma, dejando la propiedad
a cargo de administradores que en ocasiones, como sucedid en el caso de Farfan, no
compartian la misma vision sobre la administracién de la finca. De esta manera decidio

concentrar sus inversiones, por lo menos hasta 1888, en una zona cercana a la capital

potosina.

2.1.3.- Bledos

En 1825, Andrés de la Géndara Sierra, hijo de Manuel de la Géndara, duefo de la
hacienda de Bledos, la vendi6 al general de armas de San Luis Potosi José Gabriel de
Armijo'®.

Como administrador de la hacienda, fungié Marcelino Martinez, quien debido a
las grandes ausencias de Armijo por andar en campafa, y de acuerdo con Octaviano
Cabrera, se hizo cargo de la finca.

En noviembre de 1831 Armijo murié en combate. Su esposa, Petra Zamudio,
quedo al frente de la hacienda hasta 1834, afio en que decidi6 venderla a su administrador
Marcelino Martinez, quien la compr6 totalmente a crédito.

En 1837, Marcelino Martinez transpas6 la hacienda de Bledos, con sus

respectivas obligaciones de pago, a su hijo el coronel Mariano Martinez. De acuerdo con

441d., libro 4, f. 177, carta a Cipriano Lafuente, mayo 9 de 1875.

' Lee M. Penyak (editor) , Vida y muerte de una cultura regional. La hacienda de Bledos en las memorias
de Octaviano Cabrera Ipifia (México: El Colegio de San Luis — Archivo Histérico del Estado de San Luis
Potosi, 2007) p. 222.
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Octaviano Cabrera, a pesar de multiples dificultades y en condiciones adversas, el
coronel Martinez logré mejorar la propiedad, incrementar el ganado y reformar la antigua
hacienda'*’. Mariano Martinez murié en 1856, dejando deudas a su esposa Gertrudis
Aranda. Finalmente, en mayo de 1883 Jos¢ Encarnacion Ipifia adquiri6 la hacienda.

Situada a poco mas de 70 kilometros de la capital potosina, y ubicada en el
municipio de Villa de Reyes, colindaba con las haciendas de Calderén, Jesiis Maria,
Carranco, Gogorron y Santiago. La hacienda costdé 325,000 pesos e Ipifia tenia la
confianza de que produciria al cabo de dos afios, una utilidad del 15% anual'*’.

Contaba con un excelente agostadero'*®, con algunas obras hidraulicas que
habian sido construidas por los Martinez'*’, como fue la parte baja de la cortina de la
presa de La Providencia y una serie de acueductos para llevar agua a las labores, ademas
de que si bien la gente de la hacienda no estaba exenta de defectos, era “buena para el

trabajo y facil de gobernar”'*

. De acuerdo con Ipifia era una “bonita propiedad”, en la
cual habia “grandes sembrados de algodon, magnificos vifiedos, y un hermoso bosque a
corta distancia de la casa, que si estuviera cerca de Paris valdria cualquier dinero para
sitio de recreo”'”".

El inicio de los trabajos en Bledos fue alentador, ya que hacia el primer afio bajo
la direccion de Ipina, a pesar de haber parado la fabrica de vino mezcal para dejar
recuperar el maguey, y sin haber cosechado trigo (ya que de acuerdo al contrato de

compra-venta, éste le correspondia a los Martinez Aranda), Ipifia logr6é una utilidad del

diez por ciento. Jos¢ Encarnacion asegur6 a Cipriano Lafuente, que “las fincas rusticas,

146 [dem. P. 231

“71d., libro 11, f. 117, carta a Cipriano Lafuente, junio 15 de 1883.

8 1d., libro 12, f. 198, carta a Cipriano Lafuente, septiembre 24 de 1884.

¥ Lee Penyak (ed.) Op.cit, p.239.

1% AOCI, FJEI, CC, libro 13, f. 70, carta a Teodoro Elisague, mayo 7 de 1885.
11d., libro 11, f. 101, carta a Antonio Gdndara, junio 8 de 1883.
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medianamente manejadas, dejan ahora mucho mayores utilidades que cuando U. las
conoci¢”'*?. Es importante sefialar que las condiciones politicas favorables tras la llegada
de Porfirio Diaz al poder, el cabal cumplimiento de su primer periodo de gobierno y la
sucesion presidencial de 1880 que llevé a Manuel Gonzalez al poder sin necesidad de
recurrir a la via armada, la ausencia de pronunciamientos y de préstamos forzosos, y la
dedicacion practicamente exclusiva de Ipifia a la hacienda de Bledos, le permitieron
obtener buenos resultados desde un inicio.

Las obras hidraulicas realizadas por los Martinez Aranda no fueron suficientes
para las necesidades de la finca, por lo que hacia 1884, Ipifia emprendi6 la construccion
de la presa “San Luis”, la cual estaba pensada para captar el agua proveniente del caidn
del “Juego de Barras”, y poco tiempo después elevo la cortina de la presa de La
Providencia'”.

La adquisicion de la hacienda de Bledos abrio nuevas posibilidades comerciales
para José Encarnacion. Las condiciones eran prometedoras, ya que al ser un negocio
personal, y no de caracter familiar como lo era la hacienda de La Parada, le permitia
tomar decisiones por cuenta propia sin tener que pedir opinidon de terceros. Ademas, la
hacienda ofrecia la posibilidad de explotar nuevos productos, tales como los vinos de
mesa ya que la finca contaba con vifiedos.

Los vinos fue un rubro que a partir de 1884 Ipifia impulsé con especial interés'>*,
La falta de experiencia en éste nuevo negocio, lo hizo buscar a alguna persona que
tuviera conocimiento sobre la fabricacion del vino. Para dicha empresa, su pariente

politico Antonio Ruiz de Bustamante le recomend6 al italiano Carlos Radalli, a quien

1321d., libro 12, f. 62, carta a Cipriano Lafuente, mayo 28 de 1884.
133 Lee Penyak (ed.) Op.cit. p. 259.
13 AOCI, FJEI, CC, libro 13, f.121 , carta a Manuel Ferndndez Leal, junio 9 de 1885.
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Ipina contratd para fabricar vino con la uva producida en Bledos. Si bien el italiano
cumpli6 satisfactoriamente las expectativas de Ipifia, éste no pudo contratarlo de manera
permanente, debido a que no simpatizd con el administrador ni con la demas gente de la
hacienda. Para José Encarnacion, el problema residia en que “éstos rancheros no estan
por la migracion, y su buen sentido no los engafia, pues efectivamente aqui sobran pobres

y gente de trabajo, y lo que falta son ricos que los ocupen”'”’

. Lo anterior refleja la vision
de Ipifia con respecto a la migracion, la cual fue impulsada por los gobiernos de Diaz y de
Gonzélez. Ipifia sostenia que lo que hacia falta en México eran capitales para invertir y no
mano de obra importada, que si bien podian aportar sus conocimientos en rubros tales
como la produccion vinicola, podrian generar conflicto con los trabajadores mexicanos.
La produccién de vino ocupd gran parte de los esfuerzos de Ipifia, ya que creia

, . . . T 156
que podia producir un vino “tan bueno o mejor que el italiano”

. Tenia claro que era un
buen negocio ya que “los plantios de vifia deben ser un buen negocio para el porvenir, y
yo estoy haciendo en ese ramo todo lo que puedo”’. Es evidente que Ipifia como
empresario, percibié en la produccidon vinicola una oportunidad susceptible de ser
explotada, que si bien implicaba cierto riesgo, las condiciones de la hacienda de Bledos y
los buenos resultados que la finca le habia dado hasta el momento, lo motivaron a
emprender el proyecto.

Hacia 1885 la produccion de vino tinto de la hacienda de Bledos, ascendi6 a
cuatrocientas cajas'®, y de acuerdo con sus planes, afio con afio irfa en aumento. Si bien

la uva de Bledos era de buena calidad, tenia el inconveniente de que las cosechas

tardaban en darse y las uvas daban poco producto, por lo que José Encarnacién buscod

1551d., libro 12, f. 263, carta a Antonio Ruiz Bustamante, noviembre 13 de 1884.
1% 1d., libro 13, f. 259, carta a Paulo Verastegui, septiembre 7 de 1885.

371d., libro 15, f. 164, carta a Paulo Verdstegui, junio 27 de 1887.

18 1d., libro 13, f. 345, carta a Antonio Gdndara, noviembre 13 de 1885.
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aumentar la producciéon por medio de la introduccion de parras de otras regiones y
también a partir de la compra de uva a las haciendas vecinas, como fue el caso de la
producida en Jesus Maria'>.

Paulatinamente Encarnacion fue mejorando el proceso productivo e introdujo
nueva tecnologia para obtener mejores resultados. Tal es el caso del encargo que hizo a
Paris de un folleto de “Mr. Pasteur [...] pues estoy fabricando vino tinto y deseo estar al
corriente de los wltimos adelantos™'®’. Ademés del empleo de arados especiales, para
remover la tierra de acuerdo con las necesidades especificas del cultivo de la vid.

Pero no solo las condiciones materiales preocupaban a Ipifa, ya que no contaba
con el personal especializado para producir el vino, por lo que busco contratar a algin
egresado de la Escuela Nacional de Agricultura que tuviera como cualidades, “esquisita
[sic] moralidad y aficién al trabajo™'°".

El compromiso con la produccion de vino fue tal, que al momento de tener que
decidir por una universidad para mandar a estudiar a sus hijos, Encarnacion opto por la de

95162

Berkeley, en California, ya que era “una escuela de hombres de trabajo” . En cuanto

comenzaran los cursos, Roberto y Luis Ipifia “empezarian a fabricar vinos bajo la

. ., 163
direccion de los profesores”

. Es interesante la decision de Ipifia de inscribir a sus hijos
en una universidad de Estados Unidos y no en Europa, ya que la tradicion de fabricacion

de vinos es princiaplente europea. Ademas del hecho de que la universidad de Berkeley

era “una escuela de hombres de trabajo”, posiblemente mas orientada hacia la praxis que

1%91d., libro 14, f. 196, carta a Octaviano B. Cabrera, julio 1 de 1886.

10 1d., libro 13, f. 345, carta a Antonio Géandara, noviembre 13 de 1885.
181 1d., libro 14, f. 209, carta a Sebastian Reyes, julio 15 de 1886.

1021d, libro 17, f. 41, carta a Anastacio Obregén, agosto 21 de 1888.
1931d., libro 17, f. 41, carta a Anastacio Obregén, agosto 21 de 1888.
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a la teoria, es probable que Ipifia optd por California debido a que tenia interés en invertir
en dicho lugar, como afios después sucedio.

La experiencia de Jos¢ Encarnacion al frente de la hacienda de Bledos, y los
buenos resultados obtenidos en la fabricacion de vinos de mesa, lo motivo a buscar
insertar sus productos en mercados internacionales, por lo que solicitdé informes con sus
diversos contactos comerciales en el extranjero, para analizar la posibilidad de exportar

ginebra a la Isla de Cuba'®

y vino tinto a Paris, ya que en referencia a este ultimo
sostenia que “tenemos aqui un producto analogo [al de las fabricas de La Crossete
Coseche de Botevase], pero mas dulce, que quiza nos convendria exportar”'®. Es
interesante la intecion de Ipifia de exportar vino al mercado francés, el cual tenia una
larga tradicion de produccion de vinos de mesa de alta calidad. Tal vez, la exportacion de

estos productos fue para Ipifia una cuestion personal, para demostrar que podia producir

vinos de alta calidad capaces de competir en mercados internacionales.

2.2.- Representacion comercial

Con la muerte de Jovita Ipifia en 1865, Cipriano Lafuente se separd de la administracion
de la hacienda de La Parada. Fue sucedido por distintos administradores, entre ellos,
Laureano Ipifa y Julio Farfan, pero siempre bajo la direccion de José Encarnacion.

De acuerdo con la correspondencia, a la par que Ipifia estaba al frente de la
hacienda de La Parada, se desempefi6 como representante comercial de distintas personas,
las cuales, principalmente por encontrarse en puntos geograficos distantes de la ciudad de
San Luis Potosi, no se podian hacer directamente cargo de sus intereses, por lo que

necesitaban de los servicios de José Encarnacion para manejarlos.

164 1d., libro 12, f. 390, Carta a Juan F. Vifia, febrero 9 de 1885.
195 1d., libro 13, f. 483, Carta a Antonio Géandara, enero 28 de 1886.
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Dichos servicios de representacion o administracion comercial fueron de dos
tipos: el primero a personas por lo general familiares 0 amigos cercanos, a los cuales les
llevaba una cuenta sobre sus intereses; y el segundo, consistia en servicios ocasionales
que prestaba generalmente a personas con las que tenia tratos comerciales.

Dentro del primer grupo destaca Antonio de la Gandara, originario de San Luis
Potosi, quien a mediados del siglo XIX emigr6 a Paris en donde contrajo matrimonio y
establecio definitivamente su lugar de residencia. Gandara era sobrino de Francisca de la
Gandara, quien caso6 con el militar realista Félix Maria Calleja del Rey, y cuya familia fue
dueia de la hacienda de Bledos'®°.

La administracion de los intereses de Géandara era llevados por Blas Pereda'®’ y
por José Encarnacion, pero con la partida de Pereda de la capital potosina en 1867,
Encarnacion quedd como unico representante y administrador de los mismos'®®. Antonio
Gandara era duefio de la Hacienda del Tepetate, ubicada al norte de la ciudad de San Luis
Potosi y de acciones en compaifiias mineras.

La tarea de Ipifia como administrador, consistia en recibir el pago de la renta de la
hacienda del Tepetate'®, pagar las contribuciones gubernamentales, y en general,
ocuparse de todos los aspectos que tenian que ver con la finca.

En cuanto a negocios mineros, Gandara fue duefio de acciones en la mina de La
Luz, localizada en Real de Catorce. La tarea de Ipifia consistidé en representarlo o elegir
un representante para las juntas de accionistas, que por lo general eran celebradas

anualmente, ademds de que recibia las ganancias generadas por las acciones, o bien, se

1 Vid. Infra. Pp. 50-51.

17 Comerciante de origen espafiol, llegé a México en 1835. Maria Isabel Monroy, Op.cit. pp. 207.
18 AOCI, FJEI, CC, libro 1, f. 1, carta a Antonio Gandara, 18 de octubre de 1867.

1% Ubicada al norte de la ciudad de San Luis Potost.
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encargaba de cubrir las aportaciones necesarias que eran determinadas en la citada
asamblea de accionistas.

Una vez cubiertos los distintos impuestos, Jos¢ Encarnacion le remitia la copia del
estado que guardaba su cuenta, y enviaba, a través de una casa comercial, las ganancias
generadas por medio de una libranza o una conducta, misma que era “colocada” en
Europa.

Con frecuencia los negocios representaron problemas tanto para el administrador
como para el duefio, ya que la falta de pago de algunos de los arrendatarios era comun.
En cuestion de mineria, las ganancias eran irregulares, por lo que incluso en ocasiones en
vez de recibir alguna utilidad, los accionistas tenian que cubrir determinada cantidad para
solventar los trabajos de la compaiiia. Consciente de lo anterior, y ante la posibilidad de
futuras contrariedades, Ipifia aconsejé a Gandara,

ir ahorrando todos los afios mil pesillos, pues aunque ahora el pais camina
bien y no hay contribuciones exorbitantes, cualesquier dia podemos tener otra
revolucién, y entonces ya has visto que apenas alcanza la renta para
préstamos y contribuciones'".

La experiencia de Ipifia al respecto era basta, ya que sabia que en caso de
revueltas y pronunciamientos, los hacendados eran de los principales afectados al ser
obligados a pagar contribuciones extraordinarias y préstamos al gobierno general, ademas
de satisfacer las exigencias de los mismos pronunciados. Ademas, estaba siempre
presente la posibilidad de ser saqueados por las fuerzas pronunciadas o por gavillas de

asaltantes.

191d., libro 1,f. 181, carta a Antonio Géandara, julio 16 de 1869.
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Otro problema comun era la forma de remitir el dinero a Europa, ya que se
enfrentaban a la inseguridad de los caminos, como sucedi6 en 1869 cuando “por poco iba
a llevarse el demonio la conducta en que te mandé el dinero, pues Negrete y otros se
pronunciaron en Puebla sin mas objeto que tomarla [la ciudad], pero oportunamente

. 3171
escapo [la conducta]” .

Los problemas anteriormente citados, ademds de las continuas apuraciones

econémicas por las que frecuentemente pasaba Géandara, lo motivaron a buscar

comprador para su hacienda'’?

. Ante la falta de una propuesta de compra de interés para
el propietario, decidié arrendar la hacienda en 1876 a Romualdo Herran Quintanilla,
quien expresd que estaba interesado en realizar dentro de algin tiempo, una oferta de
compra de la hacienda'””. Finalmente, en febrero de 1885, Herran compr6 la hacienda a
Gandara en cincuenta mil pesos' ™.

Es importante sefialar que los servicios prestados por Ipifia a Gandara eran de
cardcter gratuito, ya que para Encarnacion “los servicios entre amigos no se retribuyen
con dinero”'””. Aunque bien Ipifia aprovecho en reiteradas ocasiones el contacto cercano
que tenia con Géandara para hacerle diversos encargos, los cuales eran por lo general
libros y objetos personales.

Paulo Verastegui, suegro de José Encarnacion, fue otra de las personas a quien
Ipina le llevo una “cuenta corriente”. A partir de su matrimonio con Luisa Verastegui en

1868 y por lo menos hasta 1883, Encarnacion se encargd de llevar algunos asuntos,

manejar intereses y representar a su suegro en la capital potosina.

"'1d., libro 1, f. 161, carta a Antonio Gandara, marzo 9 de 1869.
1721d., libro 1, f. 302, Carta a Antonio Gandara, mayo 17 de 1870.
'31d., libro 4, f. 400, Carta a Antonio Gdndara, septiembre 7 de 1876.
1741d., libro 12, f. 399, Carta a Antonio Géandara, febrero 18 de 1885.
1751d., libro 4, f. 21, Carta a Antonio Géndara, enero 28 de 1874.
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Previo al matrimonio de Ipifia con Luisa Verastegui, Encarnacion y Paulo fueron
compaiieros en el Congreso del Estado, y a lo largo de los afios, fueron socios en distintos
negocios y proyectos, ademas de que tuvieron una intensa relaciéon comercial. Al igual
que como sucedié con Gandara, la administracion y las distintas gestiones que realizo
Ipina a favor de su suegro fueron de caracter gratuito.

1883 fue un afio de ajustes para José Encarnacion, por lo que se dio a la tarea de
cerrar ciclos y concentrarse de lleno en sus negocios, los cuales tenia ‘“bastante
abandonados™'"®. Con el fin de reducir los negocios que se giraban en su casa comercial,
decidid separar de la misma a Cayetano Parra, a quien puso a disposicion de Verastegui,
ademas, le comunic6 a su suegro que no podia continuar con la representacion que de €l
llevaba en San Luis Potosi, por lo que le pidi6 que buscara alguna persona que se
encargara de sus negocios e intereses en la capital potosina'”’.

La decision de Ipifia posiblemente se debidé a que en ese momento estaba
negociando la adquisiciéon de la hacienda de Bledos, negocio que implicaba mucha
atencion de su parte debido a la importancia y el compromiso que generaba entrar a un

negocio de tal magnitud. Ademés de que de concretarse la compra, tendria que pasar

largas temporadas en su nueva hacienda.

2.3.- Agentes y casas comerciales

Las casas comerciales fueron un elemento clave para el comercio en el siglo XIX, ya que
hacian posible el movimiento de mercancias y capitales, la colocacion de productos y el
establecimiento de relaciones entre personas de muy distintos puntos geograficos. Dentro

de la red de relaciones entabladas por Ipifia, estas casas fueron el nodo central para la

176 1d., libro 10, 337, carta a Paulo Verdstegui, enero 20 de 1883.
7 Idem.
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compra-venta de productos, y para poder colocar capitales en lugares tan lejanos como
Francia o Inglaterra.

Es importante sefialar que la relacion de Ipifia con dichas negociaciones no solo
era comercial, ya que por lo general mantenia estrechos lazos de amistar con sus
propietarios. Ademds, en ocaciones, José Encarnaciéon fungié como vinculo al
proporcionar informacion o para cumplir con determinados encargos de la negociacion.

El acceso a informacién privilegiada y la posibilidad de valerse de las redes
sociales de sus contactos, son aspectos fundamentales para los intereses de un empresario.
En este sentido, las casas comerciales jugaron un papel clave al respecto ya que en caso
de requerir algun producto, informacion, o viajar a algun lugar, la casa comercial podia
establecer el vinculo y proporcionar una carta de recomendacion o presentacion para los
fines del interesado.

José Encarnacion recurri6 a casas de muy distinto tipo, pero podemos clasificarlas
en las nacionales y las internacionales. Dentro del primer grupo se encuentran Jorge
Ibargiiengoitia, en Zacatecas, Antonio Obregon, en la Ciudad de México; Diego de la
Lastra, Ramon Obregon y Juan F. Vifa, en Tampico.

A nivel internacional, trabajé con las casas Maliafio y Cia, Rousseau Olivier y
Cia., en Paris; Davies Wedemeyer y Cia'’*., en Manchester; la casa de Chabot Moss y
Cia., en San Antonio, Texas; Winebergh y Cia., y Sres M. Echeverria y Cia., en Nueva
York.

Una de las relaciones comerciales mas intensas a nivel nacional, fue con Julian
Ibargliengoitia, con quien entabld negocios relacionados con la venta de productos de las

haciendas, compra-venta de ganado, acciones en minas, ademdas de mutuas

'8 Dicha negociacién cambié de nombre en 1879 a Heaven Wedemeyer y Cia.
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representaciones comerciales. En lo referente a mineria en Zacatecas, Ibargiiengoitia
representd a Ipifia y su familia en la junta de accionistas de la negociacion minera de
Quebradilla. Cabe senalar que el contacto con Ibargiiengoitia fue posible a través de
Casimiro Toranzo, situacion que confirma la importancia que para Ipifia represento el
adentrarse en las redes de su padrastro.

Pero no todo era comercio, sino que la importancia de dichas relaciones radicaba
en la existencia de vinculos importantes con personas clave dentro de otros contextos, los
cuales podian brindar informacion privilegiada sobre diferentes cuestiones. En este
sentido, Ibargiiengoitia fue un vinculo clave para Ipina en la cuestion de la construccion
del ferrocarril hacia el puerto de Tampico, ya que solicitd a Ibargliengoitia informacion
relativa a los estatutos de la Compaiia constructora del ferrocarril de la ciudad de
Zacatecas a Guadalupe, de la cual, Ibargiiengoitia era presidente' .

Ricardo Davies fue otro de los personajes con los que Ipifia tuvo una relacién
cercana. La amistad de Davies con Ipifa data de la estancia del diplomatico inglés en la
ciudad de San Luis Potosi, en la que fungié como representante consular de Gran Bretaiia.
Aparentemente en el tiempo en que Davies vivid en la capital potosina, emprendié varios
negocios que le produjeron importantes dividendos.

La relacion entre ellos fue cercana, y por ejemplo, hacia diciembre de 1867,
cuando Encarnacion estaba ocupado en montar una casa para su matrimonio con Luisa
Verastegui, encargd un piano vertical a Davies, ya que “ni aqui ni en México se

9180

consiguen buenos, sino de pacotilla” ™. Le pidié que le consiguiera el mejor piano que

encontrara en cuanto a su construccion, y, de ser posible, que también fuera bonito como

17 AOCI, FJEI, CC, libro 3, f. 430, carta a Julidn Ibargiiengoitia,
1801d., libro 1, fs. 19-20, carta a Ricardo Davies, diciembre 20 de 1867.
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mueble; en este sentido, y en un tono amistoso, le pedia a Davies que hiciera un especial
esfuerzo ya que “los ingleses no tienen fama de ser fuertes en materia de buen gusto”'®'.
En cuanto a comercio interocednico se refiere, Ipifia recurrié frecuentemente a la
casa comercial de Diego de la Lastra , establecida en el puerto de Tampico. De la Lastra
jugd una doble funcidén con Ipina, ya que por un lado le permitia comerciar a nivel

interno, tal como lo hizo con Ibargiliengoitia, pero ademds le permitia enviar y recibir

mercancias y capitales a través del Atlantico.

2.4.- Mineria

Si bien los negocios relacionados con haciendas fueron el principal giro comercial de
José Encarnacioén, la mineria ocup6 parte importante de sus esfuerzos entre 1868 y 1883.
Posiblemente su interés en negocios mineros y sus primeras experiencias en el sector,
fueron gracias a la influencia que Casimiro Toranzo tuvo en él. Toranzo, ademas de
dedicarse al comercio, actividad que en un principio lo llevé a establecerse en la ciudad
de San Luis Potosi, estuvo involucrado en importantes negocios mineros, principalmente
en la zona de Real de Catorce.

La mayoria de las acciones en minas que tenia la familia Toranzo-Ipifia de la Pefia,
pertenecian a don Casimiro, pero para Ipifia, como lo sostuvo en varias ocasiones, la
inversion en minas no era prioridad, ya que tenian “[la] costumbre de emplear en fincas
lo que se reane”' ™.

1879 marcé un cambio importante en los intereses que Ipifia tenia en negocios

mineros. Con el descubrimiento de yacimientos de plata en la Sierra Mojada, localizada

en el Bolsén de Mapimi y perteneciente al estado de Coahuila, y los encontrados en esa

18! Jdem.

821d., libro 5, f. 16, carta a Estevan Gémez, julio 10 de 1887.
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misma época en Guadalcazar, en donde, de acuerdo con José Encarnacion, un cervecero
de origen francés de apellido Foullon, “hace pocos dias era muy pobre y hoy no daria su

fortuna por un millar”'®?

, Ipifia emprendi6 acciones para aprovechar la bonanza minera,
por lo que comisioné a su dependiente Cayetano Parra, para recopilar informacioén sobre
las negociaciones mineras establecidas en Guadalcazar, ademas de remitirle muestras de
los minerales beneficiados en las distintas negociaciones'™*.

Para 1880, el panorama para invertir en negocios mineros en San Luis Potosi era
favorable. De acuerdo con Ipifia en Guadalcazar se encontraban dos minas en “plena
bonanza”, las cuales pertenecian a Eugenio Pigeon y a el francés Foullon. Segiin José
Encarnacidn, el rendimiento de los metales era de “enorme abundancia”, ya que daban un
promedio de ley de 3 marcos por montdn; incluso la mina de Foullon reportaba una ley
por carga de entre 3 y 14 marcos'®.

Si bien con anterioridad era sabido que en Guadalcazar existian abundante
riquezas minerales, la zona habia sido “desatendida” “por problemas técnicos relativos al
beneficio de los metales, lo cual logro superarse con la implementacion de un sistema de
lixiviacion'®. Estos adelantos y los buenos resultados, referidos por Ipifia, obtenidos en
las dos negociaciones que en ese momento estaban en funcion, incitaron a otras
compaiiias a establecerse en la zona.

En cuanto a Cerro de San Pedro, Ipifa sostenia que habia una compaiia que

estaba obteniendo buenos dividendos a partir de un descubrimiento reciente, y que se

183 1d., libro 7, f. 66, carta a Antonio Gandara, diciembre 21 de 1879.
18 1d., libro 7, f. 115, carta a Cayetano Parra, enero 30 de 1880.
1831d., libro 7, f. 162-164, carta a Jorge Chabot, marzo 18 de 1880.
186 Tdem.
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trabajaba en los socavones de la Victoria y del Rey. Ademés de que las minas de
Bernalejo y la Candelaria seguian explotandose con buenos resultados'™.

En lo que respectaba a Real de Catorce, lugar en el que de manera especial la
familia de Ipifia tenia acciones en distintas companias, sostenia que habia minas que
estaban dando buenos resultados y que estaba por concluirse el socavon de San Agustin,
el cual creian que dejaria ganancias considerables'™.

Con la llegada de Porfirio Diaz al poder, Real de Catorce experimentd un
resurgimiento en sus actividades mineras, época denominada por Rafael Montejano como
su “Edad de Oro”'™. De acuerdo al estudio realizado por el ingeniero Jos¢ Maria Gémez
del Campo, con quien Ipifia emprendi6 algunos negocios y se valié de sus servicios para
realizar andlisis sobre distintas minas, hacia 1870 en el mineral de Catorce se explotaban
seis vetas, en las cuales operaban un total de cuarenta minas. Las vetas eran La Purisima,
San Geronimo, San Agustin, San Ramoén, Sereno, y San José. La mina de San Agustin190
era la mas importande del mineral de Catorce, debibo a la importancia de sus productos y

191

a la uniformidad de la ley de plata ~". La familia Ipina-Toranzo tenia participacion en las

minas de La Luz, San Agustin, la Purisima, El Refugio, La Maroma y La Concepcion.
El panorama era halagador para Jos¢ Encarnacion, ya que estaba convencido de
que “sin necesidad de ir a Sierra Mojada, pueden encontrarse mejores metales en puntos

95192

que no ofrecen tantas dificultades Pero en la préactica, los negocios mineros

187 Idem.

%8 Idem.

%9 Rafael Montejano y Aguifiaga, Real de Catorce (México: Academia de Historia Potosina, 1975), p. 166.
"% Es importante sefialar que algunas de las minas tenfan por nombre el mismo de la veta en la que se
encontraban.

"9 Rafael Montejano y Aguifiaga, Op.cit. pp. 168-169.

92 Idem.
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implicaban la inversion de grandes capitales, que no siempre se podian recuperar en poco
tiempo.

Las inversiones en compafiias mineras representaban un riesgo mayor que las
agropecuarias, ya que no se sabia a ciencia cierta el tiempo que duraria determinada veta
y si seria necesario realizar nuevas inversiones al cabo de algunos meses. Asi sucedi6 con
la mina del Sefior de la Humildad, ubicada en el Mineral de la Maroma, en la Sierra de
Real de Catorce, sobre el cual se tenian buenos pronosticos pero debido a la presencia de
agua, se requeria de la construccion de un nuevo socavon, de alto costo, y que de acuerdo
con Ipifia “no es probable que lo hagamos nosotros, pues somos poco atrevidos para
gastar el dinero en esas empresas”' .

Debido al elevado costo de la construccion del socavon, Ipifa tenia la esperanza
de que en un futuro cercano podrian vender o aviar la mina a una compaiia

norteamericana, “Unica esperanza que nos hace seguir sosteniéndolo”*

. De esta manera,
se dieron a la tarea de buscar inversionistas para la mina, y hacia 1882, consiguieron un
trato con una compaiiia extranjera'””, que dependiendo de una inspeccién que realizaria
uno de sus ingenieros, les pagarian 600 mil pesos al contado o 50% en acciones, por la
mina de la Maroma'®*.

Para mala fortuna de los accionistas, la venta de la mina no se realizd, y a partir
de los resultados negativos que arrojé un informe elaborado por el Ingeniero de minas
Francisco Coghlan, Ipifia llegé a la conclusion de que no era conveniente continuar con la

explotacion de la misma'®’,

13 AOCI, FJEI, CC, libro 7, fs. 477-478, carta a Cipriano Lafuente, mayo 9 de 1881.
194 Idem.

% No he podido identificar el nombre de la citada compaiifa.

%6 1d., libro 9, 306, carta a Cipriano Lafuente, marzo 7 de 1882.

¥71d., libro 10, f. 111, carta a Estévan Gémez, septiembre 6 de 1882.
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La necesidad de no seguir invirtiendo dinero en la mina del Sefior de la Humildad,
motivo a Ipifia a contactar a Moisés Perogordo, quien fungia como agente en Estados
Unidos y Europa, para atraer inversiones a México. Si bien Perogordo ofreci6 la mina a
posibles compradores, el negocio no se concretd'®.

Los accionistas se enfrentaban a un dilema: o continuaban los trabajos en la mina,
o tramitaban un amparo con el Gobierno General, para de esta manera suspender los
trabajos, pero conservar la concesion de explotacion de la mina. De acuerdo con
Encarnacion, habia

mayor probabilidad de conseguir un buen arreglo sosteniendo los trabajos de
la mina, que limitindose a ampararla'”’, y ésta es la razén principal que he
tenido para resolverme a seguir haciendo gastos que por otra parte bien
quisiera evitar™”.

Hacia 1884 no habia sido posible atraer inversionistas extranjeros a La Maroma.
Para ese momento Encarnacion se habia desprendido de las acciones que tenia en la mina
de Quebradilla, y estaba decidido a salir pronto de ese tipo de negocios. Argumentaba
que si bien no era afecto a minas,“viviendo entre minero algo tengo que perder en ellas,
[pero] procuro que sea lo menos posible””".

Justifico su participacion en la mina de Quebradilla no habia sido por aficion,
“sino por condescendencia hacia algunas personas de la familia”. Con la muerte de
Casimiro Toranzo, José Encarnacidon se encargéd de manejar las acciones familiares en

minas, pero con la muerte de Genoveva de la Pefia en 1884, y con el reparto de la

herencia, Ipifia tenia claro que su responsabilidad de manejar las acciones habia

%8 1d., libro 11, f. 32, carta a Moisés Perogordo, abril 28 de 1883.

%9 Bl amparo consiste en conservar la concesién de la mina aunque no esté siendo explotada.
2071d., libro 10, f. 262, carta a Cipriano Lafuente, diciembre 8 de 1882.

211d., libro 12, f. 198, carta a Cipriano Lafuente, septiembre 24 de 1884.
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terminado, por lo que sostuvo que “si se tratara de entrar en nuevos gastos, yo seria
seguramente el primero que desertara”>",

Si bien en 1886 se hizo otro intento por vender el mineral de la Maroma,
desconozco el desenlace de dicha negociacion ya que en los afos revisados para la
presente investigacion, no encontré evidencia de transaccion alguna. A Ipifia le urgia salir
del negocio, ya que posiblemente debido a la dificil experiencia en ese tipo de negocios,
que por supuesto le habia generado importantes gastos, decidi6é desertar “de algunas de
las minas que dejé D. Casimiro y ahora que todas las personas de la familia se manejan
ya de por si, haré lo mismo con la Maroma y con alguna otra si se intenta volver a gastar

en ella”?®,

2.5.- A manera de cierre
Las primeras experiencias en negocios de Encarnacion Ipifia fueron por medio de
Casimiro Toranzo, quien posiblemente lo introdujo en el mundo del comercio, a
partir de su negocio que se ubicaba en la parte baja de la casa de los Ipifa. El
caracter de la negociacion de Toranzo le permitidé a Encarnacién conocer lo
referente al movimiento en el mercado de los distintos productos de las haciendas,
principalmente los de La Parada. Ademas, la cercania con Toranzo le hizo posible
entrar en su red de relaciones comerciales, de las cuales se vali6 para tiempo
después emprender sus propios negocios.

En cuanto al manejo y explotacion de fincas rusticas, el asumir la direccion

de la hacienda de la Parada en 1862, en la cual posiblemente era apoyado por

202 Tdem.
231d., libro 12, f. 382, carta a Cipriano Lafuente, febrero 6 de 1885.
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Toranzo, le permitié adquirir las herramientas necesarias para manejar una finca de
campo, y poder emprender negocios por cuenta propia.

La hacienda de Ojo de Agua de Solano fue una dificil experiencia para Ipifia,
ya que si bien no fue un mal negocio de acuerdo al balance de gastos tras vender la
finca, la gran distancia que separaba a la hacienda de San Luis Potosi, la falta de
vias de comunicacion, el poco conocimiento de la zona, y la continua presencia de
gavillas de pronunciados, seguramente hicieron comprender a Ipifa la poca
viabilidad de emprender negocios en esas condiciones.

La adquisicion de la hacienda de Bledos en 1883, representd para
Encarnacion la oportunidad de emprender un negocio por cuenta propia en
condiciones ideales, ya que la finca no distaba mucho de la ciudad de San Luis
Potosi, y se localizaba en una zona que le era conocida. Estos factores le
permitieron estar directamente al frente de la hacienda y pasar largas temporadas en
ella.

Las caracteristicas de la hacienda y los productos de ella, permitieron a
Ipina impulsar nuevos productos, como fueron los vinos de mesa, comercializarlos,
¢ intentar insertarlos en mercados internacionales, como con anterioridad lo habia
intentado con la lana y otros productos. En este sentido, es interesante la vision de

Encarnacion, ya que estaba convencido de que sus productos estaban a la altura de

los mejores del mundo, por lo que podia competir con productores de cualquier pais.

En cuanto a mineria, la participacion que Casimiro Toranzo tenia en
diferentes negociaciones, y la cercania que con él tuvo Ipifia, posiblemente le
permitieron conocer el funcionamiento de dicho tipo de negocios. A la muerte de

Toranzo, y al ser el hermano mayor de la familia, recay6 en José Encarnacion la
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responsabilidad de manejar dichas acciones, las cuales no le pertenecian en su
totalidad, ya que la mayoria correspondian a su madre y a sus medios hermanos.

Con la reactivacion de la mineria en Guadalcazar y con el descubrimiento
de yacimientos en Sierra Mojada, Ipifia se entusiasmod con el giro minero, por lo
que se involucr6 en diferentes proyectos de explotacion; pero la falta de experiencia,
la necesidad de invertir grandes capitales, y la incertidumbre caracteristica de ese
tipo de negocios, le causd un pronto desencanto. Cabe sefialar que si bien la
incertidumbre es una carcateristica inherente a la actividad empresarial, la mineria
implicaba mas variables e inversiones mucho mayores a las que las haciendas
podian suponer, y ante la falta de buenos resultados, por lo menos hasta 1888 José
Encarnacion decidié reducir su participacion en el sector.

Los agentes y casas comerciales jugaron un papel fundamental en la
vinculacién de Ipifia con el mundo, ya que ademas de permitirle mover productos y
capitales a distintas partes del pais y del mundo, por medio de dichos agentes era
posible acceder a informacion de importancia referente a negocios y politica, la
cual era de primer orden a la hora de tomar decisiones para entrar en nuevas

empresas.
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Capitulo III. Politica

En el presente capitulo analizo la visiéon que José Encarnacion tenia de la politica de su
época y la participacion que tuvo dentro de la misma. Consta de seis subapartados. En el
primero parto de la Restauracion de la Reptblica y la opinién que Lerdo, Juarez y Diaz le
merecieron a Ipifia. En el segundo hablo sobre los cargos publicos que ocupd José
Encarnacion; es posible comprender la vision que Ipifia tenia sobre el papel y
compromiso que deberian de tener los servidores publicos.

El tercer apartado, titulado “Plan de la Noria”, estudio el impacto que dicha
revuelta tuvo en territorio potosino y las afectaciones padecidas por Ipifia y sus familiares.
En el cuarto examino la revuelta de Tuxtepec y el seguimiento que José¢ Encarnacion dio
al proceso. En el quinto analizo la presencia de dicha revuelta en San Luis Potosi, y la
repercusion que tuvo en los planes y negocios de Ipifa.

En el sexto apartado titulado “1876, un nuevo orden politico” examino los nuevos
acomodos que se dieron con el triunfo de la Revuelta de Tuxtepec. En el séptimo
subapartado titulado “Buscar justicia en tiempos de Tuxtepec: Ipifia como mediadior ante
las manifestaciones de la mano negra” indago sobre el proceso que José Encarnacioén
Ipina y Matias Hernandez Soberén emprendieron para defender a los habitantes del
Tapado del despojo de sus tierras a manos de la compafiia de Salinas del Pefion Blanco.
En el noveno y utlimo subapartado, analizo el compromiso e impulso que José
Encarnacion dio a la construccion y transformacion de la ciudad de San Luis Potosi.

Si bien José Encarnacion no fue politico, ni se asumié como tal, su vision
empresarial, su pensamiento liberal y su compromiso con el desarrollo nacional, lo

motivaron a involucrarse y a ocupar puestos de eleccion popular.
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3.1.- La restauracion de la Republica

Con la restauracion de la Republica en 1867 tras el triunfo del ejército republicano sobre
las fuerzas del Segundo Imperio Mexicano y el fusilamiento de Maximiliano de
Habsburgo, Miguel Miramoén y Tomés Mejia, el “liberalismo triunfante”, como Luis
Gonzélez y Gonzélez lo denomind, desplazd de manera definitiva las ideas de nacion de
la faccion conservadora, y de ahora en adelante las disputas por el poder fueron al interior
del mismo partido liberal.

Como ya lo he sefialado en el primer apartado de este trabajo, de acuerdo con
Charles Hale, el liberalismo decimondnico mexicano, cuyos origenes se remontan a las
décadas de 1820 a 1840, tuvo su expresion en la Constitucion de 1857 y las Leyes de
Reforma. Con la restauracion de la Republica, el presidente Benito Juarez, quien debido
al estado de constante guerra habia gobernado por diez afios gracias al uso de facultades
extraordinarias, se dio a la tarea de reorganizar su gobierno y convocar a elecciones para
que “[...] [el] pueblo, sin ninguna presion [...]elija con absoluta libertad a quien quiera
confiar sus destinos*"",

Como resultado de los muchos afios de enfrentamientos armados, tomando en
cuenta desde el inicio de la guerra de Reforma, para 1867 el ejéreito republicano estaba
compuesto por 80 mil hombres, y los jefes militares gozaban de facultades especiales que
les habian sido otorgadas por Juarez para hacerle frente al enemigo, por lo que el 23 de
julio de 1867, decretd la reduccion del ejéreito a 20 mil hombres, la supresion de las
facultades extraordinarias y la organizacion del ejército en cinco divisiones; la de Oriente,

comandada por Porfirio Diaz; Occidente, encabezada por Ramén Corona; el Sur a cargo

% Luis Gonzdlez y Gonzalez, El liberalismo triunfante, En Centro de Estudios Histéricos del Colegio de
México, Historia General de México version 2000 (México: El Colegio de México, 2000) p. 636.
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de Juan Alvarez; el norte a cargo de Mariano Escobedo, futuro gobernador de San Luis
Potosi ; y la del Valle, comandada por Nicolas Régules®”’.

Es importante sefialar que como resultado de los afios de lucha y del papel
principal que los militares desempefiaron en la restauracion de la Republica, éstos
salieron fortalecidos de dicho proceso, y reclamaron un papel de primer orden en el
nuevo sistema politico. Tal es el caso de Porfirio Diaz, quien de acuerdo con el
historiador Brian Hamnett, creia ser el artifice de la victoria de 1867 y que una vez
restaurada la republica, Juarez habria dejado de ser atil**,

Por supuesto que Diaz se opuso a las reelecciones de Juarez en 1867 y 1871,
apelando en esta segundo ocasion a la via armada mediante el Plan de la Noria, revuelta
que no prosperd. Una vez muerto Juarez y ante el intento de Sebastian Lerdo de Tejada
de reelegirse en la presidencia de la Republica, Diaz se levantd en armas mediante el Plan
de Tuxtepec, reformado en Palo Blanco, revuelta que triunf6é y posibilité su llegada al
poder.

Encarnacion Ipifia simpatizd de manera abierta con el presidente Benito Judrez.
Durante la ocupacion francesa en 1863 y con el establecimiento del Gobierno
Republicano en la capital potosina, contribuyd con los gastos personales del presidente y
de su familia durante su estancia en dicha ciudad®”’.

La intervencion francesa y el Segundo Imperio fueron vistos por José

‘s ~ feot A 208 .
Encarnacion como procesos que causaron gran dano a México , aseguro que

25 Idem.

6 Brian Hamnett, Benito Judrez: técnicas para permanecer en el poder, en Will Fowler, Gobernantes
mexicanos (México: Fondo de Cultura Econémica, 2008) p. 326.

27 Joaquin Meade, Ypifia: dos semblanzas (México: Universidad Auténoma de San Luis Potosi, 1956) p. 4.
28 AOCI, FJEI, CC, Libro 1, foja 412 , Carta a Antonio Gdndara, enero 11 de 1871.
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“realmente mas que los franceses, hicimos nosotros en la guerra que ellos nos trajeron’".

La guerra entre Francia y Prusia permitio a Ipifia establecer comparaciones entre la
defensa que los mexicanos leales a la Republica entablaron frente a las tropas francesas, y
la resistencia que los franceses opusieron a las tropas prusianas.

Para ¢l, el papel del pueblo francés al defender su territorio fue pobre, y
expusieron su cobardia al demostrar “que no sirven sino para esconderse en sus mismas
casas”>'’. A pesar de la gran organizacion y capacidad militar del ejército francés, para
José Encarnacion existia una diferencia fundamental entre los soldados franceses y los
mexicanos. En el contexto de la revuelta de Tuxtepec, y al hacer referencia a las acciones
armadas, Ipifia consideraba que las hostilidades entre los distintos bandos no cesarian
pronto, debido al caracter de los soldados mexicanos, ya que “como no somos franceses,
no nos abaten las derrotas, y seguird la lucha por todo el tiempo que fuere necesario para
vencer”'" .

De acuerdo con Manuel Muro, con la restauracion de la republica en 1867 en San
Luis Potosi el partido liberal se dividi6 en dos facciones; la primera, porfirista, buscaba la
caida de Benito Judrez y del gobernador Juan Bustamante, y la segunda, defendia la
permanencia de Juarez en la presidencia de la republica y también buscaba el reemplazo

212 . . .
. Si bien no he encontrado referencia en la

de Bustamante en el ejecutivo del estado
correspondencia de Ipifa que indique algin disgusto o sefialamiento hacia el gobernador

Bustamante, podemos ubicar a Jos¢ Encarnacién en el segundo grupo, es decir, en aquel

que defendia la permanencia de Juarez como primer mandatario.

2% AOCI, FJEI, CC, Libro 1, foja 412 , Carta a Antonio Gandara, enero 11 de 1871.

210 AOCI, FJEI, CC, Libro 2, foja 84 , Carta a Antonio Géndara, julio 17 de 1871.

21 AOCI, FJEI, CC, Libro 4, foja 397, carta a Tomas G. Solana, agosto 7 de 1876.

212 Manuel Muro, Historia de San Luis Potost, TIII (México: Sociedad Potosina de Estudios Histéricos,
1973) pp. 536-537.
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Fue posiblemente en este momento en que comenzaron las diferencias entre Ipifia
y personajes como Benigno Arriaga y Juan Othon, quienes afios més adelante ocuparian
posiciones de importancia en los gobiernos emanados de la revuelta de Tuxtepec, debido
a que se definieron las preferencias politicas por Porfirio Diaz o por Benito Juarez,
aunque por supuesto, la muerte de Juarez en 1872 y el gobierno interino de Sebastian
Lerdo de Tejada, produjeron cambios al interior de las citadas facciones.

Hacia 1871, afio en que Juarez busco la reeleccion al contender en unas “refiidas

elecciones”™ !

contra Sebastian Lerdo de Tejada y Porfirio Diaz, Ipifia lo consideraba
como el mejor presidente que habia tenido México, pero sefialaba de manera puntual que
el “caracter voluble” de los mexicanos y la gran popularidad que en ese momento gozaba
el general Diaz, posibilitaban una gran guerra®'*.

La muerte de Juarez, el 18 de junio de 1872, fue para Ipida un “fatal
acontecimiento [que] llen6 de consternacion todos los dnimos”, lo que lo tranquilizaba
era que Lerdo “habia recibido sin obstaculo la presidencia interina y con esto nos hemos
calmado, pues probablemente Lerdo no le cede a Juarez con talento, y tal vez lo supere

ro99215
con energia”” .

Si bien en un primer momento Ipifia simpatizd con Lerdo, las
disposiciones tomadas a lo largo de su administracion y la cuestion de la reeleccion que
propicio el estallido de una nueva revuelta, cambiaron de manera importante el parecer de
Encarnacion.

Juarez ocupd un lugar especial en la memoria de Ipifia ya que lo consideraba

9216

como “inmortal patriota” . En este sentido, solicit6 la cancelacion de la suscripcion del

periodico E!l Estandarte, cuyo editor era el historiador y periodista potosino Primo

B Op.cit.

214 AOCI, FJEI, CC, libro 2, f. 163 , Carta a Cipriano Lafuente, noviembre 13 de 1871.
25 1d., libro 2, f. 147, Carta a Antonio Géndara, julio 2 de 1872.

28 1d., libro 13, £.265, Carta a Gonzalo A Esteves, septiembre 7 de 1885.
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Feliciano Velazquez, al sostener que “tengo desde hace tiempo el propodsito de no leer
ningun perioddico que pretenda mancillar el nombre de Benito Judrez, una de nuestras mas
puras glorias™'’,

Como se vera mas adelante, la marcada afinidad de José Encarnacion por Juarez
lo motivd a distanciarse del régimen porfirista, ya que le fue inadmisible la idea de que
Porfirio Diaz y sus colaboradores llegaran al poder por la via armada. Mas alld de
afinidades o rechazos, la sustancia del pensamiento de Ipifia radicaba en las ideas
liberales, ya que con la restauracion de la republica, la idea generalizada entre la

intelligentsia mexicana era la busqueda de la reconstruccién y regeneracion social®'®,

situacion que era impedida por la presencia de nuevas revueltas armadas.

3.2.- Cargos publicos

A lo largo de su vida, Ipifia desempend distintos cargos publicos. Si bien fungié como
diputado local, regidor y Presidente Municipal del Ayuntamiento de la capital potosina,
y hacia 1911 como gobernador interino, Ipifia no se asumia como politico. La postura de
Encarnacion fue muy clara, ya que sostenia que “cuando me han ocupado en algo, he
servido y he procurado hacerlo bien", mas alld de buscar ser postulado para determinado

cargo, argument6d que vivia “[...] enteramente dedicado a mi familia y mis negocios, y

mientras no me vuelvan a ocupar en algo, no me volveré a acordar de la politica™"”.

220

Fue electo diputado local por el partido de Venado™, por lo que fue parte de la

221

Segunda Legislatura Local en noviembre de 1867°°. Una vez instalado, junto con

271d., libro 12, f. 385, Carta a Primo Feliciano Veldzquez, febrero 6 de 1885.

*8 Hale, Op.cit, 2010, p. 100.

29 AOCI, FJEI, CC, libro 1, f. 218, carta a Antonio Gandara, diciembre 11 de 1869.

220A lo largo del régimen porfirista, el estado de San Luis Potos{ estuvo integrado por trece partidos, entre
ellos el de Venado. Carregha, Garay, y Narvaez, Op.cit., p. 45.

2! AHESLP, Actas del Congreso, sesién del 19 de noviembre de 1867.
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Modesto Gomez y Mariano Barragan, integré la comisién de Colonizacion e Industria,
junto con Miguel Baijén y Rafael Gonzalez la de Mejoras Materiales, y con Gonzalez y
Barragéan, la de Geografia y Estadistica®®. Como se vera en el cuarto capitulo, Ipifia en
conjunto con Paulo Verastegui, aprovechd su cargo de diputado para impulsar la
construccion del camino carretero a Tampico™>.

Las comisiones que integr6 Ipifia coincidieron con los intereses que tenia y con
los rubros que buscaba fomentar. En ese sentido, la presente investigacion permitird ver
que por lo menos hasta 1888, la construccion de caminos e infraestructura, el impulso de
mejoras materiales, entre otras, fueron parte fundamental de sus esfuerzos.

Es importante sefialar que el sueldo que Encarnacion percibidé como legislador lo
dond, de acuerdo con lo sefialado en su correspondencia, integramente. En un principio,
lo entregd al Hospital Civil de la capital potosina, pero a finales de julio de 1868 decidio
destinarlo al municipio de Venado, cabecera del partido que lo postulé como diputado.
De esta manera se comunicé con Juan Francisco Davalos, residente del pueblo de Venado,
para preguntarle si “[...] a su juicio podria el Ayuntamiento de esa ciudad, con el dinero
que yo destinaria, efectuar alguna mejora de la que pudiera resultar un positivo bien a la
generalidad de la poblacién”***.

Finalmente, Davalos propuso que el dinero podria ser destinado a la construccion
de una penitenciaria, con lo que Ipifia estuvo de acuerdo. Ademas, puso a consideracion
del mismo Dévalos la construccion de una fuente en la plaza principal de Venado. Ipina

se involucr6 en el proyecto, ya que ademas de verificar los planos y propuestas de disefio,

222 AHESLP, Actas del Congreso, sesién del 21 de noviembre de 1867.
22 Vid. supra, pp. 105-110.
224 AOCI, FJEI, CC, libro 1, f. 105, carta a Juan Francisco Dévalos, julio 28 de 1868.
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el mismo se encargo6 de ordenar la fabricacion de la misma. En cuanto a la penitenciaria,
desconozco si fue construida.

En diferentes momentos José Encarnacion desempend distintos cargos dentro de
la administracion municipal. Consideraba al muncipio como una institucion de gran
importancia, de la cual incluso se sentia orgulloso. Por ejemplo, en la correspondencia
que sostuvo con Antonio Gandara a lo largo de 1871, la guerra entre Francia y Prusia
ocupd un lugar central, y en referencia a la defensa que los ciudadanos franceses hicieron
frente a la invasion de las tropas prusianas, Ipifia sostuvo que:

Ciertamente los franceses han quedado lucidos. Despues de haberse

portado con tanta cobardia en su guerra con los prusianos, han dado a ver

que no sirven sino para esconderse en sus mismas casas. Y luego dirdn

que nosotros somos barbaros, imbéciles y quien sabe cuantas cosas mas.

El hecho es que nosotros tenemos desde hace muchos afios nuestra

organizacion municipal y casi todas nuestras instituciones a una altura que

ellos no pueden alcanzar, no obstante su civilizacion tan decantada™.

En 1873, Encarnacién fue electo Presidente Municipal para el periodo correspondiente a

1874*°. Para el siguiente periodo fue electo regidor, pero debido a un desorden en el

ayuntamiento, present6 renuncio a principios de abril de 18757,

223 AOCI, FJEI, CC, libro 2, f. 84, Carta a Antonio Géndara, julio 17 de 1871.

26 AHESLP, Fondo Ayuntamiento, 1873-2, “citatorios para instalacién del Ayuntamiento, aceptacién del
cargo, lista del personal y contestaciones de las autoridades”, .2, “Ayuntamiento de la capital de San Luis
Potosi, Lista de los CC. Que para Presidente, Regidores y Alcaldes del préximo entgrante afio de 1874,
resultaron electos segin el orden siguiente, en la computacién de votos verificada el dia de ayer”, 28 de
diciembre de 1873.

227 AOCI, FJEI, CC, libro 4, f. 160, carta a Tom4s Gutiérrez Solana, abril 7 de 1875.
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A lo largo del régimen de Porfirio Diaz José¢ Encarnacion rechazd ocupar cargos
publicos a nivel estatal o federal, ya que como se vera mas adelante, en ningin momento
comulgd con el gobierno de Diaz, por lo que no aceptd jurar el Plan de Tuxtepec
reformado en Palo Blanco. No fue sino hasta la caida de Diaz, cuando volvid a ocupar un

escafio en la legislatura local y en 1911 la gubernatura interina.

3.3.- El Plan de la Noria

La revuelta de la Noria puede ser entendida dentro del fracaso general del proyecto
liberal, como manifestacion del cisma y enfrentamiento entre las distintas corrientes, y
del uso de practicas no constitucionales por parte de los principales representantes para
hacerse del poder.

1871 fue un afio decisivo, ya que tres grandes personalidades del liberalismo
decimononico, que habian jugado un papel fundamental en la restauracion de la
Republica se confrontaron en el ambito electoral. Por una parte estaba Benito Juarez,
quien buscaba mantener el poder a toda costa por medio de la reeleccion, practica con la
cual ponia en entredicho los principios de la Constitucion de 1857; Sebastian Lerdo de
Tejada, quien habia sido compafiero de lucha de Juarez y era considerado como uno de
los principales consejeros del presidente oaxaqueio; finalmente el general Porfirio Diaz,
quien gozaba de un enorme prestigio y popularidad en el ejército, debido al papel que
desempeiio en la defensa de la Republica ante las fuerzas del Segundo Imperio Mexicano,

cuyos esfuerzos se vieron coronados al recuperar la ciudad de Puebla el 2 de abril de

1867.
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Encarnacion consideraba que con el pais en “plena paz”, las elecciones serian
muy refiidas y le agradaban los tres candidatos, pero sostenia, “preferiré a cualquiera de
los dos primeros [Juarez o Lerdo] por ser mas experimentados™**.

Para marzo del mismo afo existian algunos rumores de revoluciéon y aunque en

99229

ese momento “no [se podia predecir]| quien serd electo presidente””””, Encarnaciéon no

daba mucha importancia a los murmullos ya que “el pais en general no apoyara ninglin

(e 59230
transito” “" .

Confiaba en un una sucesion presidencial por la via electoral, esto
posiblemente debido a que si bien existian diferencias entre los candidatos y facciones en
el partido liberal, el reciente triunfo sobre el Imperio de Maximiliano podria suponer
determinada cohesion entre el grupo triunfante, ademas de que tras diez afios de
enfrentamientos armados, la pacificacion del pais era una afioranza generalizada.

En las elecciones de 1871, a diferencia de lo que sucedi6 a nivel nacional, en San
Luis Potosi Sebastian Lerdo de Tejada triunfé6 ampliamente sobre sus contrincantes. De
acuerdo con Luz Carregha, la victoria de Lerdo demuestra que para 1871 Benito Judrez
habia perdido el apoyo de gran parte de los electores potosinos, y quiza fue asi debido a
que el gobernador de San Luis Potosi era Mariano Escobedo, cuya filiacion lerdista era
evidente™'.

Ipifia estaba seguro que para noviembre de 1871 era inminente que la revolucion,
que en ese momento se concentraba en Nuevo Ledn, con el movimiento encabezado por
el general Jerénimo Trevifio bajo las 6rdenes de Porfirio Diaz, se extenderia rapidamente

por todo el pais. Si bien para Ipifia Juarez era “el mejor presidente que hayamos tenido”,

consideraba que la revolucion estallaria debido a que éste se habia “empefiado en seguir

228 AOCI, FJEI, CC, libro 1, f. 412, Carta a Antonio Gandara, enero 11 de 1871.
291d., libro 1, f. 477, Carta a Antonio Gdndara, marzo 1 de 1871.

20 1dem.

»! Luz Carregha, Op.cit. p. 29.
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siendo Presidente otros cuatro anos y ha resultado electo aunque por medio de la
intriga”**%,

José Encarnacion pensaba que Juarez no dimitiria hasta defenderse con todos los
recursos de los que podia echar mano, pero “creo que esta vez no escapara, aunque

23 Por su parte, consideraba que Porfirio Diaz gozaba de

correra primero mucha sangre
toda la popularidad en el pais, por lo que su triunfo en la revuelta era posible.

A lo largo de gran parte del siglo XIX, la inestabilidad politica provoco que los
empresarios no tuvieran seguridad sobre sus capitales, ya que los préstamos forzosos,
asaltos o contribuciones extraodinarias les impedian invertir con relativa seguridad.

Con el tenso proceso electoral de 1871, los distintos levantamientos armados en
contra de la reeleccion de Judrez y ante la irresolucion en cuanto a los resultados de la
contienda, se vivié un ambiente de gran tension e incertidumbre en el cual los duefios de
fincas rasticas se sintieron amenazados. Tal situaciéon fue experimentada por José
Encarnacion, ya que le comunic6 a su suegro Paulo Verastegui que,

tengo algunos motivos para creer que esas mudanzas [cambios de
individuos del grupo porfirista al de Juarez] tienen relacion con algin gran
complot que se ha formado o que se forma para promover una revolucion

social en que los propietarios de fincas rusticas estan designados como

victimas. Sé que aqui mismo (reserve U. esto) hubo una junta a que

concurrieron personajes Porfiristas y Juaristas, y en ella se tratd

resueltamente de ese asunto [...] En todo esto debe haber algiin misterio

que el tiempo aclarara™*.

221d., libro 2, f. 163, Carta a Cipriano Lafuente, noviembre 13 de 1871.
23 1dem.
241d., libro 2, foja 123, Carta a Paulo Verdstegui, septiembre 4 de 1871.
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La reflexion de José Encarnacion hace constar la gran desconfianza que
profesaba hacia la clase politica, debido entre otros motivos, a la facilidad con
que los politicos adscritos a determinada faccion, podian mudar a otra de manera
intempestiva, ademas, hace patente la creencia de que era inminente el estallido
de una gran revolucion social en la cual los propietarios de haciendas serian los
principales afectados, idea que estd presente en distintos momentos de su
correspondencia.

En diciembre de 1871 las fuerzas comandadas por Jeronimo Trevifio ocupaban las
poblaciones del norte del Estado. Las de Ignacio Martinez con 300 hombres controlaban
Real de Catorce, mientras que Pedro Martinez con 600 elementos hacia lo propio en
Matehuala. Entre tanto en la capital potosina, el general Mariano Escobedo, reelecto para
un nuevo periodo al frente del ejecutivo del Estado, y quien ante el estallido de la
revolucion de la Noria se mantuvo neutral, renunci6 al cargo para de acuerdo con Primo
Feliciano Velazquez, “[...] evitar ser hostilizado por el ejecutivo federal”**”.

El general Mariano Escobedo brindé su apoyo a Sebastidan Lerdo de Tejada, y
guard6 distancia de Benito Juarez, por lo cual decidié renunciar a la gubernatura del
estado de San Luis Potosi. Tras su dimision, el general Jests Diaz de Leon se hizo cargo
del ejecutivo del estado.

El escenario era desconcertante, ya que de acuerdo con Ipifia, en la ciudad de San
Luis Potosi se concentraron las fuerzas leales a Juarez, pero se desconocia si se
mantendrian en la plaza o serian enviados a Zacatecas a combatir las fuerzas del general
Trinidad Garcia de la Cadena, gobernador de Zacatecas, quien también desconocid el

gobierno de Judrez, o avanzarian hacia Matehuala, lo que era poco probable de

3 Primo Feliciano Veldzquez, Op.cit. V. III, p.147.
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confirmarse el triunfo de Jeronimo Trevifio en la ciudad de Saltillo y por lo tanto, su
inminente avance hacia el altiplano potosino®*°.

Como era de esperarse y para confirmar los temores de Ipina, las fuerzas del
general Francisco Narvéaez se presentaron en la hacienda de Ojo de Agua de Solano, en
donde saquearon todo lo que encontraron a su paso y exigieron un préstamo forzoso a
Cayetano Parra, administrador de la hacienda. Ipifia le pidi6 al administrador que
negociara con los pronunciados para que éstos moderaran sus exigencias, pero si dicha
negociacion no prosperaba, lo autorizaba para cumplir las disposiciones de Narvaez. En
caso de que la situacion se tornara aiin mas critica, como en efecto sucedid, lo autorizaba
para que dejando a alguna persona encargado de la siembra de cafia, y después de haber
enviado el ganado a otra hacienda, se ocultara o trasladara a la capital potosina “pues
realmente lo que nos quedara ahi que envidiar no merece la pena de hacer muchos
sacrificios de dinero™*’.

Para finales de diciembre de 1871, la situacién en San Luis Potosi era critica.
Habia cuatro gobiernos simultdneos: el de la capital, ocupada por el general Diddoro
Corella, quien en nombre del presidente Judrez y ante la presencia de pronunciados en
diferentes puntos del Estado la declaré en estado de sitio™*; el de los pronunciados de la
frontera, bajo el mando del general Quiroga, en el norte; el constitucional del estado,
instalado en Santa Maria del Rio; y el de Francisco Narvéez, que no reconocia a ninguno

de los anteriores y controlaba todo el Oriente potosino>>’. Por supuesto que cada uno de
y p p q

¢stos imponia sus disposiciones y contribuciones extraordinarias.

261d., Libro 2, f. 175, Carta a Cayetano Parra, diciembre 7 de 1871.
#71d., libro 2, f. 178, Carta a Cayetano Parra, diciembre 12 de 1871.

¥ Primo Feliciano Veldzquez, Historia..., V.III, p. 147.

#91d., libro 2, f.188, Carta a Jorge Ibargiiengoitia, diciembre 27 de 1871.
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Para abril de 1872, la revuelta, salvo algunas guerrillas de menor importancia,
estaba completamente vencida. A pesar de las pérdidas sufridas en la hacienda de Ojo de
Agua, los Ipifia habian logrado resistir los embates de los levantados, al no ver afectadas
sus propiedades en la ciudad de San Luis Potosi y no sufrir saqueos en la hacienda de La
Parada.

La restauracion de la Republica produjo el cisma al interior del partido liberal, el cual fue
manifiesto con el Plan de la Noria, ya que si bien desde la guerra de Reforma, Juarez
habia logrado aglutinar a una multiplicidad de individuos con diferentes intereses y
visiones politicas, la caida del Segundo Imperio y la derrota definitiva del partido
conservador, supuso un reacomodo de los diferentes actores que buscaron detentar
posiciones de importancia dentro del nuevo orden. La jerarquia de Juarez evitd el triunfo
de Diaz en 1871, pero hacia 1876, una vez muerto Judarez, y ante la gran impopularidad
de Sebastian Lerdo de Tejada y su busqueda de la reeleccion, Diaz encontr6 el escenario

ideal para llevar a cabo sus otrora frustrados planes.

3.4.- La Revuelta de Tuxtepec
Tras el fracaso del intento de Diaz en 1871 de hacerse de la presidencia de la republica
mediante la via electoral y posteriormente por medio de las armas con el plan de la Noria,
Diaz se dio a la tarea de reconstruir una alianza de oposicion y llegar al poder de manera
directa por medio de las armas®*.

En 1876 se presentaba un escenario totalmente distinto; con la muerte de Juarez
en 1872 y ante la creciente impopularidad de Lerdo, debido a las disposiciones aplicadas

durante su administraciéon y con el intento de buscar reelegirse, Diaz encontrd el

0 Paul Garner, Porfirio Diaz: del héroe al dictador, una biografia politica(México: Planeta, 2001), p. 68.
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momento idoéneo para pronunciarse en contra del presidente y llegar al poder. La cuestion
de la reeleccion se convirtio en la principal razon de la rebelion de Tuxtepec**, la cual
estall6 en enero de 1876 en los estados de Oaxaca, Puebla y muy pronto se extendi6 hacia
el norte del pais.

En enero de 1876, seis meses antes de las elecciones presidenciales, Porfirio Diaz
promulg6 el Plan de Tuxtepec, con el cual desconocia al presidente Lerdo, exigia la no
reeleccion y lo sefialaba como corrupto e ineficaz. En marzo del mismo afio, el Plan fue
reformado en Palo Blanco, reforma con la que se le ofrecia la presidencia a José Maria
Iglesias, presidente de la Suprema Corte de Justicia, quien no aceptd dicho

nombramiento’*?

. Para Iglesias, la presidencia de Lerdo solo era valida hasta el fin de su
actual mandato, el cual concluia el 30 de noviembre de 1876, y de acuerdo con lo
establecido en la Constitucion, a €l le correspondia ocupar la presidencia de la Republica
de manera interina. En octubre del mismo afno, se trasladé a la ciudad de Salamanca,
Guanajuato, en la cual promulgd el Plan de Salamanca con el que desconocia la
reeleccion de Lerdo, pero dicho pronunciamiento tuvo una recepcion limitada y fue
opacado por la contundente victoria de Diaz sobre el ejército federal el 16 de noviembre
de 1876 en Tecoac, Puebla*®.

Con el triunfo de Porfirio Diaz, Lerdo huyo de la ciudad de México y se exilio a
principios de 1877 en los Estados Unidos. Por su parte Diaz entr6 triunfalmente a la
capital de la Republica el 23 de noviembre y design6 a Juan N. Méndez presidente

interino. Finalmente, previas elecciones, el 18 de febrero de 1877 asumid el cargo como

presidente constitucional.

! Idem, p.70.
22 Antonia Pi-Sufier Llorens, Sebastian Lerdo de Tejada, en Fowler, Op cit,p. 356.
*3 Idem, p. 73.
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Si bien en 1867 Encarnacion Ipifia considerd a Lerdo como un individuo apto
para dirigir al pais, las disposiciones tomadas durante su gobierno, entre ellas la
expulsion de las Hermanas de la Caridad y la busqueda de la reeleccion, lo llevaron a
oponerse a su mandato y a aceptar el levantamiento armado encabezado por el general
Porfirio Diaz mediante el Plan de Tuxtepec. No obstante que Ipifia condend en reiteradas
ocasiones la via armada como camino para que determinado grupo se hiciera del poder,
ya que entre otros motivos era un método anticonstitucional y que se oponia a los
principios del liberalismo, consider6 a la revuelta de Tuxtepec “como un acontecimiento
natural o inevitable con el cual tenemos forzosamente que conformarnos, como tenemos
que conformarnos con la idea de morir, aunque bien quisiéramos vivir eternamente”**".

De acuerdo con Ipina, Lerdo y su grupo cercano de colaboradores, mediante la
practica de constantes intrigas (“hombres que no pueden pedir siquiera una taza de

chocolate sin intrigar para ello”**’

) habia logrado disgustar a todos los partidos:

Los liberales de buena fe los odian, porque han hecho de las Instituciones
la mas completa burla; los conservadores los detestan, porque no pueden
olvidar que Lerdo ha estado sistematicamente hostigandolos para poder
asi pasar por liberal; y la gente que se ocupa poco o nada de politica, y
que tal vez por esto mismo discierne mejor que ninguna otra, compara la

situacion actual [...] con la situacion que guardaba el pais en tiempo de

r 246
Juarez™"".

24 AOCI, FJEI, CC, libro 4, f. 343, Carta a Tomds G. Solana, junio 4 de 1876.
25 Idem.
246 Idem
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Para Encarnacion, en contraste con la administraciéon de Lerdo, durante el gobierno de
Juarez se construian caminos de hierro, se sofocaban revoluciones sin imponer
contribuciones extraordinarias, y “no pasaba el tiempo en intrigas y asquerosas orgias,
sino que lo empleaba en procurar los medios de levantar el crédito, de perfeccionar las
leyes y fomentar todos los ramos de la riqueza publica, en cuanto las condiciones lo
permitian”**’. Lo anterior refleja la visién de José Encarnacién en relacién con la
cuestion publica, al considerar fundamental el crédito publico, la necesidad de leyes
adecuadas y en general en la bisqueda de instituciones sélidas.

Si bien Ipifia vio la revuelta de Tuxtepec como algo inevitable, considerd
reprobable la forma en que Diaz se hizo del poder, por lo que a lo largo del gobierno del
héroe del 2 de abril, guardé distancia y se abstuvo de aceptar ninguna candidatura de
caracter estatal o federal. En este sentido, rechaz6 de manera categoérica la inclusion de su
nombre en la lista de candidatos de 1877 que José Othon y Benigno Arriaga hicieron. Se
negd a “guardar y hacer guardar” el Plan de Tuxtepec reformado en Palo Blanco ya que
sostenia que “cada nuevo plan [o pronunciamiento] es una nueva herida que la patria
recibe en el corazon, y yo no he de concurrir a esa obra, ni de cerca ni de lejos™**".

Ademas, les comunic6 que €l habia jurado la Constitucion de 1857 y las leyes de
Reforma “y no me arrepiento de ello; he hecho también muchas veces la misma protesta
sin reservas no obstante que esta frase me ha parecido completamente absurda; pero
ahora se trata de guardar y hacer guardar el Plan de Tuxtepec reformado en Palo Blanco y
esto, aunque bien comprendi que en sustancia nada significa, es lo que me resisto a

hacer”249

27 Idem

248 AOCI, FJEI, CC, libro 4, f. 452, Carta a José Othén, enero 25 de 1887.
24 Idem.
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Los tuxtepecanos, en especial Porfirio Diaz y Manuel Gonzélez, no fueron
considerados por Ipila como personas de notable reputacion. A Diaz, desde sus
“primeras intentonas revolucionarias”, lo consideraba como “uno de los hombres mas

99250

funestos que ha tenido el pais”*”", mientras que llam6 “odioso” a Gonzdlez en multiples

. 251
ocasiones .

3.5.- Tuxtepec en territorio potosino

Al estallar la revuelta de Tuxtepec, Pascual M. Hernandez, afin al presidente Lerdo de
Tejada, era el gobernador constitucional de San Luis Potosi. De acuerdo con Luz
Carregha, la revuelta se extendid rdpidamente en territorio potosino, lo que provocod
continuos cambios y nuevos nombramientos de jefes militares en la zona®*.

Como sucedi6 frecuentemente con la aparicion de pronunciamientos a lo largo del
siglo XIX, los principales afectados por la revuelta armada eran los propietarios de fincas
rurales. Pero la amenaza o afectacion no solo provenia de los grupos o gavillas de
pronunciados, sino de las mismas autoridades constitucionales.

En el caso de la revuelta tuxtepecana, los diferentes niveles de gobierno, al igual
que como habia sucedido con anterioridad para hacer frente a otros levantamientos
armados, implementaron un sistema de economia de guerra®”, al gravar con impuestos,
préstamos forzosos y contribuciones extraordinarias a la sociedad potosina. De acuerdo
con Ipina, para junio de 1876, ademas de las contribuciones ordinarias habia tenido que

pagar una extraordinaria al estado, otra al gobierno general “y ahora mismo se acaba de

201d., libro 13, f. 159, Carta a Anastacio Obregén, julio 5 de 1885.

»11d., libro 12, f. 300, Carta a Paulo Verastegui, diciembre 2 de 1884.

»? Luz Carregha Lamadrid, Op.cit. p. 53.

3 Se denomina economia de guerra a las medidas adoptadas por un gobierno en caso de guerra o conflicto
armado, para mantener el funcionamiento de la economia de un pais al controlarla desde el estado.

90



decretar otra [...] para el Estado, de suerte que la revolucion de D. Sebastian nos va a
costar bien cara [...] pues el gobierno no tiene un peso, ni créditol[...]"*>".

El conflicto armado era visto por Ipifia como de largo aliento, ya que Lerdo de
Tejada estaba obstinado en “hacerse reelegir a punta de bayoneta”, lo que provocaria que
la lucha fuera mas larga y sangrienta ya que “los hombres que han tomado parte en la
revolucidon no son de los que acostumbran cejar, por mas derrotas que sufran, y los que
mueran en la pelea, son prontamente reemplazados™.

Si bien para 1876 Ipina residia en la ciudad de San Luis Potosi y por temporadas
en la hacienda de La Parada, los sucesos del oriente de la entidad le eran especialmente
sensibles, ya que la revuelta ocupaba un lugar de importancia en la constante
correspondencia que sostenia con su suegro Paulo Verastegui.

La experiencia de Ipifia con las tropas afectas a Diaz databa del impacto que la
revuelta del Plan de la Noria en 1871 habia tenido en el oriente de San Luis Potosi, en
concreto, las afectaciones sufridas en la hacienda de Ojo de Agua de Solano.

Con la renuncia y exilio de Lerdo, las esperanzas del restablecimiento de la paz
se hacian mas fuertes para Jos¢ Encarnacion, sin embargo, para finales de 1876 aun no
estaba claro si Lerdo y las tropas leales a ¢l intentarian reinstalarse en el poder. De
acuerdo con Ipifna, el sentimiento generalizado era que las hostilidades volverian a
comenzar, pero ¢l “por puro patriotismo”, tenia la esperanza de que no se volverian a
suscitar®. Finalmente, dicha incertidumbre desapareceria hacia finales de 1877, al

.. s 79925
sostener que “se han disipado los temores a una nueva revolucién”’.

2% AOCI, FJEI, CC, libro 4, f. 343, Carta a Tomds G. Solana, junio 4 de 1876.

25 AOCI, FJEI, CC, libro 4, fs. 348-350, Carta a Antonio Gandara, junio 4 de 1876.
26 AOCI, FJEI, CC, libro 4, f. 424, Carta a Cayetano Parra, diciembre 5 de 1876.

27 AOCI, FJEI, CC, libro 5, f.114b, Carta a Manuel Martinez, diciembre 28 de 1877.
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EL 16 de abril de 1876, Carlos Diez Gutiérrez fue designado por Porfirio Diaz
gobernador provisional y comandante militar del estado de San Luis Potosi. Era
originario del Valle del Maiz y su familia tenia numerosos intereses en la region. Tras el
triunfo de la revuelta de Tuxtepec, fue electo gobernador del estado para el periodo de
1877 a 1880. Por su parte, Pedro Diez Gutiérrez, hermano de Carlos, fue electo diputado
por San Luis Potosi ante el Congreso de la Union durante el mismo periodo. Al finalizar
su primer gestion al frente del ejecutivo del estado, el presidente electo Manuel Gonzélez,
nombro en 1880 a Carlos Ministro de Gobernacion. Asi mismo, Pedro fue electo
gobernador para el periodo de 1880 a 1884. Al concluir el periodo presidencial de
Manuel Gonzalez, Carlos Diez Gutiérrez fue electo de nueva cuenta gobernador de San
Luis Potosi, cargo que no dejaria hasta su muerte en 1898,

Cabe recordar que los Diéz Gutiérrez eran primos de Andrea Ruiz de Bustamante,
esposa de Paulo Verastegui. Pero dicha relaciéon no le vali6 de mucho a la familia de
Encarnacion, ya que ante las contribuciones extraordinarias impuestas en 1877 por el
entonces gobernador Carlos Diez Gutiérrez, Ipifia comunic6 a Gandara que “[...] ese
Diez Gutiérrez [...] es primo de la hermana Ignacia y de mi mujer, pero nada me valié y
tuve que aflojar las monedas, pues con estos bribones no hay otro medio de

entenderse”>’.

3.6.- Un nuevo orden politico
Aunque no comulgd con los gobiernos surgidos de la revuelta de Tuxtepec, Ipifia llevod
una relacion cordial y cercana con personajes que ocuparon un lugar central en el nuevo

6rden politico, como fue con el general Carlos Diez Gutiérrez. Las diferencias que tuvo

% Adriana Corral Bustos, “Una familia empresaria a finales del siglo XIX en San Luis Potosi: los Diez
Gutiérrez,” Tesis de Maestria, El Colegio de San Luis, A.C., 2002, p. 28.
2% AOCI, FJEI, CC, libro 4, f. 471, carta a Antonio Gandara, marzo 7 de 1877.
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con los nuevos gobiernos, de caracter principalmente ideoldgico, no supusieron una
ruptura con personajes de primer orden como fueron los Diez Gutiérrez, ya que una
ruptura con el grupo en el poder afectaria de manera fundamental sus intereses
empresariales.

Uno de los primeros desacuerdos que tuvo con el nuevo grupo en el poder, y que

posiblemente fue el origen de algunas diferencias que mas adelante tendria con Benigno
Arriaga, fue en 1877, cuando a pesar de haberle expresado de manera verbal a Jos¢ Othon
su negativa a ocupar cargos publicos, Arriaga lo incluy6 en “la lista de candidaturas que
circula™®.
Benigno Arriaga tuvo una amplia carrera politica a lo largo de la segunda mitad
del siglo diez y nueve. Fue sobrino de Ponciano Arriga, y asistente del presidente Juarez.
En 1876 secund6 el Plan de Tuxtepec, apoyo que le valié la simpatia de Porfirio Diaz.
Durante la revolucion de Tuxtepec fungié como enlace entre Diaz y las fuerzas rebeldes
en territorio potosino®®'. En el primer periodo de Diaz al frente del Ejecutivo nacional,
Arriaga, junto con Pedro Diez Gutiérrez, fue nombrado senador*®*.

De acuerdo con Luz Carregha, gracias a la gestoria de éstos dos politicos, se logro
la aprobacion de diversas obras materiales para el estado de San Luis Potosi, entre ellos el
camino a Tampico y la concesidon al gobierno del estado para construir la linea de
ferrocarril de la capital potosina al puerto, cuestion en la que Encarnacion Ipifia jugd un

papel de primer orden®.

Si bien en un primer momento Ipifia expresé a Othon el motivo de su

260 AOCI, FJEI, CC, libro 4, f.452, Carta a José Othén, enero 25 de 1877.

! Luz Carregha Lamadrid, /876. La revuelta. .., p. 64.

262 James D. Cockroft, Precursores intelectuales de la revolucion mexicana (México: Siglo Veintiuno
editores, 1999) p. 63.

263 Carregha, Op.cit. p. 64.
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indisposicion para ocupar cargos publicos, el desacato de su voluntad le obligé a “ser mas
explicito de lo que quisiera”, es decir, de posicionarse abiertamente en desacuerdo con el
Plan de Tuxtepec reformado en Palo Blanco. De ésta manera, le dijo que el “motivo
capital” de su negativa era “la resistencia invencible que encuentro en mi consciencia
para hacer la protesta en los términos que ahora se exige™®*.

Como ya lo he mencionado en éste capitulo, Encarnacion reprobaba la llegada de
los tuxtepecanos al poder por medio de las armas, por lo que no juraria, como fue
obligatorio durante gran parte del régimen porfirista, el Plan de Tuxtepec reformado en
Palo Blanco. La postura de Ipina era clara, ¢l habia protestado “guardar y hacer guardar

la Constitucion de 1857 y las Leyes de Reforma™®

, por lo que le resultaba imposible
jurar un plan que a pesar de sostener que buscaba la defensa de la constitucion, habia
llevado al poder a Diaz y a su gente por medios no constitucionales, en este caso, por
medio de las armas.

En 1887 las lineas férreas del Ferrocarril México-Laredo y del Aguascalientes —
Tampico, estaban a punto de llegar a la capital potosina, por lo que ambas compaiiias se
vieron en la necesidad de construir sus respectivas estaciones. Se tenia la esperanza de
que la capital quedara conectada por via férrea para 1888, ya que por ejemplo, para julio
de 1887, trabajaban 4,000 hombres en la construccion del tendido férreo de la linea a
Tampico®°.

Por su ubicacion estratégica, el lugar idoneo para el establecimiento de las

estaciones resultd ser la Alameda potosina, de ésta manera, a principios de julio de 1887

la Compafiia del Ferrocarril Central estaba en tratos para comprar terrenos en la Alameda.

64 Idem.
63 Idem.
6 AOCI, FJEI, CC, libro 15, f. 171, Carta a Agapito Espinoza, julio 1 de 1887.
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El 2 de julio de 1887, Eduardo H. Whorf, superintendente de la Compaiiia
Limitada del Ferrocarril Central Mexicano, solicit6é al Ayuntamiento de la ciudad de San
Luis Potosi la venta o cesion de la Alameda, también conocida como Paseo de la
Constitucion, para establecer la estacion del ferrocarril a Tampico®®’,

El argumento de Whorf era que si bien se privaria a la capital potosina de uno de
sus paseos, ceder la Alameda a la Compania de Ferrocarril Central traeria grandes
beneficios para el comercio de la ciudad, al evitar grandes costos por fletes o traslados en
otro punto de la ciudad. Ademds, la compaiia ofrecia al Ayuntamiento una
indemnizacion de veinticinco mil pesos, cantidad que de acuerdo con Whorf era
suficiente para establecer otro paseo en algin punto de la ciudad, que gozara de una
mejor ubicacion y disponibilidad de agua. El superintendente de la Compaiiia apelaba a la
creencia generalizada en la época, segun la cual, con la llegada del ferrocarril “San Luis

95268

subird mucho””™", por lo que sostenia que debido a su ubicacion geografica, estaba

“llamado a ser un gran centro comercial en el pais, desempefiando las funciones de una

plaza de deposito™*®

. De acuerdo con Whortf, si el Ayuntamiento de San Luis Potosi no
aceptaba la propuesta y cedia la Alameda a la Compaiiia del Ferrocarril Central, tenia la
orden por parte del Presidente de la Compaiiia, de establecer la estacion lejos de la ciudad,
allende del rio Santiago.

El interés publico que desperto el intento de compra de la Alameda fue inmediato,
ya que en los dias siguientes a que Whorf entregd la peticion al Ayuntamiento, el

periddico El Correo de San Luis, se ocupd de la noticia. La redaccion del citado

periddico recibid con beneplacito el proyecto de la Compaiia del Ferrocarril Central, al

*Coronado Guel, Op.cit., p.139.
268 Jdem.
29 1d., pp. 140-141.
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considerarlo como un “proyecto magnifico”. Sostuvo que :

La experiencia de veinticinco afios nos ha demostrado que el terreno en

que se halla el paseo no es a propdsito, pues siendo todo de tepetate, no

habiendo en algunos lugares mas de 40 o 50 centimetros de tierra vegetal,

y careciendo de agua, es imposible crear una arboleda perfectamente

desarrollada [...]*"°.

Desde un principio, Encarnacion Ipifia rechazoé el intento de la Compatfiia del Ferrocarril
Central de adquirir la Alameda. Se mostro escéptico ante el rumor de que el
superintendente Whorf tenia 6rdenes directas del presidente de la compaiia de conseguir
a toda costa la cesion o venta de la Alameda para instalar la estacion, y en caso de que
dicho rumor fuera cierto, lo calific6 como un capricho, ante el cual, “nosotros tenemos el
de no perder nuestro Unico paseo, y yo, como buen hijo de esta ciudad que en otro tiempo
se llam6 San Luis de la Patria, quiero hacer un ultimo esfuerzo para salvarla siquiera en
esta vez, del dafio irreparable que se le quiere hacer™’".

En base a lo anterior, Ipifia hizo dos proposiciones al Ayuntamiento: la primera,
ofrecia ceder de manera gratuita al Ayuntamiento la manzana en la que estaba ubicado
“El Meson de la Mulita” (la mayoria de las construcciones ubicadas en dicha manzana
eran de su propiedad), ubicado en las inmediaciones de la alameda, para que éste a su vez
lo otorgara a la Compania. La segunda se comprometia a conseguir que el Ferrocarril
Nacional instalara su estacion en los terrenos ofrecidos por él. En caso de obtener una
respuesta negativa por parte del Ferrocarril Nacional, ofrecia entregar a la “Tesoreria

Municipal en clase de multa o donativo, diez mil pesos™’>.

0 El Correo de San Luis, afio 6, n° 262, p.3, “Gacetilla. Magnifico proyecto”, julio 4 de 1887.
"' Luis Coronado Guel, Op.cit. p. 142.
72 Idem.
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Finalmente, argumentd que creia mas conveniente que en caso de que se
autorizara la venta o cesion del Paseo de la Constitucion para el establecimiento de una
estacion ferroviaria, era mds conveniente que en ella se instalara la del Nacional
Mexicano, ya que el Central era un ferrocarril completamente mercantil. Mientras que
resultaba indiferente el lugar de descarga de las mercancias, la presencia en la Alameda
del Ferrocarril Nacional permitiria una “amplia afluencia de viajeros™".

La argumentacion de Ipifia radicaba en que Tampico era un puerto
primodialmente comercial, ya que la mayoria del transporte maritimo de pasajeros se
movia a través del puerto de Veracruz, por lo que segtn el Ferrocarril Central Mexicano,
estaria en gran medida dedicado al transporte de mercancias.

El mismo dia, y posiblemente sin haber recibido una respuesta formal por parte
del Ayuntamiento, Encarnacion le envié un telegrama y una carta al director del
Ferrocarril Nacional, empresa que en ese momento construia la linea México-Laredo, en
la cual le comunicaba que el Ferrocarril Central trataba de poner su estacion “en el unico
punto en que le conviene hacerlo al Nacional*’*. Ademas, le anexé un plano de la ciudad
“en el cual he marcado con una linea roja la ruta que probablemente traerd el FC
Nacional y el punto en que a mi juicio deberia ponerse la estacion”"”.

Ipina le ofrecia que en caso de que le interesara “autoriceme por telégrafo para
comprar terrenos y diga cuantos metros cuadrados necesita. Ningun compromiso tendra

9276

V de tomar los terrenos, si le parecen caros, o si el punto no le gusta”™ ™. Ipifia comunicé

al director que en ese asunto no tenia ninglin interés personal, y que si le otorgaba la

23 1dem.
21 AOCI, FJEI, CC, libro 15, f.174, Carta al Sr. Director del Ferrocarril Nacional, julio 3 de 1887.
25 Idem.
26 Idem.
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ey, . , r ’ 2
comision de compra de los terrenos a alguien mas, para él seria mejor”’ .
La propuesta de Ipifia, la cual hizo llegar en un primer momento al Ayuntamiento

278 " a la redaccion del

de la ciudad y después, a manera de respuesta a un articulo
periddico El Correo de San Luis, que fue considerada por los redactores como falta de
sustento ya que “El Sr. Ipina deberia probar que lo que da la Compatfiia no compensa lo
que damos y asi plantada [sic] la cuestion, nunca tendrd bastantes argumentos con que
sostener sus opiniones™’ .

Ademas consideré que las ofertas de Ipifia “nada valen realmente”, porque el
Meson de la Mulita era muy pequefio, y se localizaba en el centro de la ciudad, por lo que
seria necesario derribar “treinta o cuarenta manzanas que costarian trescientos mil pesos”.
En cuanto a la segunda, y valiéndose del argumento de Ipina de que en caso de ser
necesario seria mas conveniente que se instalara en la Alameda el Ferrocarril Nacional,
los redactores se mostraron en total desacuerdo con Encarnacidn, ya que consideraban
que el ferrocarril a Tampico no seria solamente comercial, ya que permitiria transportar a
viajeros de Europa, que de esta manera evitarian el paso por Veracruz.

La carta de Ipifia fue suscrita por diversos habitantes de San Luis Potosi, entre

80 Rafael Barrenechea®®', Mariano Hernandez Ceballos e

ellos Octaviano B. Cabrera
Ignacio Gama®®. Por su parte, otro grupo de ciudadanos, todos ellos propietarios y

comerciantes, encabezados por Muriedas y Cia., Pitman y Cia., L. Aguirre y Cia., Sainger

277 Idem.

8 El Correo de San Luis, afio 6,n° 262, p.3, “Gacetilla. Magnifico proyecto”, julio 4 de 1887.

279 1d.

280 Comerciante, duefio de la hacienda de Jestis Maria ubicada en el Valle de San Francisco, San Luis Potosi,
y préxima a la hacienda de Bledos.

%! Perteneciente a una familia de empresarios cuyos principales intereses se encontraban en el sector
minero. James D. Cockroft, Precursores intelectuales de la revolucion mexicana (México: Siglo XXI
editores, 1999) p. 43.

2 Médico, en 1871 fue parte de la junta de Salubridad de la ciudad de San Luis Potosi. Primo Feliciano
Vedzquez, Historia... T II1, p. 143.
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y Gonzalez, Ignacio Muriel*®, Antonio Valle, entre otros, solicitaron al Ayuntamiento
que se le otorgara la concesion solicitada por la Compania del Ferrocarril Central.
Argumentaban que debia anteponerse la utilidad y el impulso al comercio, que la estacion
en los terrenos de la alameda traeria como beneficio®™*.

En ese mismo sentido, un conjunto de habitantes de los barrios de Santiago y del
Montecillo, secundaron la intenciéon de la compaiiia ferroviaria, ya que consideraban que
el establecimiento del ferrocarril en la Alameda permitiria el desarrollo de sus barrios™*

El Ayuntamiento acept6 la proposicion de Ipifia y notifico a Whorf para que éste
les comunicara su decision, el cual respondié que no podia aceptar la oferta debido a que
la estacion no cabia en los terrenos propuestos por Encarnacion®®. De esta manera, la
compafiia ferroviaria se encontraba en posicion de instalar la estacion en un punto lejano,
por lo que tanto el trafico de mercancias como de pasajeros se verian afectados.

Con la opinion publica dividida ante el futuro de la Alameda, José Encarnacion
fue convocado a una entrevista con el gobernador Carlos Diez Gutiérrez, la cual fue
promovida por Benigno Arriaga, “ocho dias después de que dieron principio las

95287

desavenencias causadas por el asunto de la Alameda””"’. Encarnacién acudi6 a la

entrevista para “desmentir” la afirmacion que Arriaga le habia hecho de que el

288 Carlos Diez

gobernador era totalmente ajeno al asunto de la venta de la Alameda
Gutiérrez le contestd que en efecto, aunque no lo creyera, era cierto lo que le comunicod

Arriaga, y le cuestiond porqué no habia acudido directamente con ¢l para tratar el asunto,

con lo cual se hubiera evitado parte del alboroto entre los habitantes de la capital potosina.

3 Empresario potosino, duefio de la hacienda de Peotillos.

24 El Correo de San Luis, aiio 6, n° 263, p.3, Julio 10 de 1887

285 Id.

286 Idem, 143.

7 AOCI, FJEI, CC, libro 15, f. 198, Carta a Luis G. Cuevas, julio 27 de 1887.
288 Id.
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El gobernador insistid en que las representaciones promovidas por Ipifia habian sido
innecesarias y que la algarabia entre la poblacion se habia causado sin motivo alguno, por
lo que Ipifia lo cuestiond al decirle que su sefialamiento era tanto como decirle “que habia
estado peleando con los molinos de viento™*™.

Ipina sostuvo su posicion al sefialarle al gobernador que de acuerdo con sus
informantes, el gobierno habia contraido compromisos para la cuestion de la venta. En
este sentido, citd a Octaviano Cabrera como testigo de que Matias Hernandez Soberdn le
habia comunicado que “la venta de la Alameda era una cosa enteramente arreglada con el

»¥ v que Antonio Espinoza y Blas Escontria, en ese

gobierno y con el Ayuntamiento
entonces regidores del Ayuntamiento de la capital potosina, le habian dicho que su voto
estaba comprometido, por lo que “se alegrarian de que yo [Ipifia] consiguiera muchas y
buenas firmas en las representaciones que iba a promover, pues que esto los sacaria de un
compromiso™*’".

De acuerdo con Encarnacion, la entrevista transcurrié sin que ninguno de los dos

292
7”77~ Fue en ese

modificaran sus posiciones, hasta que llegaron a “absolver posiciones
momento en que Diez Gutiérrez, “al parecer con toda sinceridad”, sostuvo que ¢l se habia
limitado a recomendarle a la comision del Ayuntamiento, integrada por Espinoza, Blas
Escontria y Rafael Sousa, que esperaran la opinidon de los potosinos, para en base a ella,
tomar una decision®””.

Pocos dias después de celebrada la entrevista, comenzaron a circular rumores de

que la misma habia sido violenta, y que Ipifia habia sefialado e implicado a varias

289 Id.
#01d., libro 15, f. 188, Carta a Octaviano B. Cabrera, julio 20 de 1887.
P! 1dem.

2 El subrayado es de Ipifia.
23 AOCI, FJEI, CC, libro 15, £.198, Carta a Luis G. Cuevas, julio 27 de 1887.
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personas en la cuestion de la venta de la Alameda. La entrevista, como el mismo Ipifia
senala, transcurrid6 de manera amistosa, y fue celebrada solo entre él y Carlos Diez

294

Gutiérrez, salvo al final de la misma, en que se presentd Agustin Ortiz™ . José

Encarnacion creia que los sefialamientos de los que fue victima, habian sido orquestadas
por Benigno Arriaga, como venganza por la defensa de la Alameda™”.

Finalmente, el 19 de julio de 1887, el Ayuntamiento emitio su veredicto sobre el
asunto. Analiz6 las posturas de los diferentes actores anteriormente citadas, y en vez de
vender la Alameda a la Compaiiia del ferrocarril Central, optd por comprar tres manzanas
aledafias al Paseo de la Constitucién para cederlas al ferrocarril Central, las cuales
estaban valuadas en un total de cincuenta mil pesos. Para cubrir dicha cantidad, autorizé a
la comision de Hacienda contratar un préstamo de veinticinco mil pesos®° entre los
habitantes de la ciudad y destinar la indemnizacion que pagaria la compafia (otros
veinticinco mil) para completar la cantidad requerida®’.

Hacia el 8 de julio, Ipifia le comunic6 al director del Ferrocarril Nacional que
debido a las inconformidades expresadas por la poblacion, la Compaiia del Ferrocarril
Central habia desistido de su intento de compra de la Alameda, por lo que las
proposiciones que antes le habia realizado, ya no tenian razén de ser™".

Si bien Encarnacion era consciente que la disputa por la venta del Paseo de la

Constitucion le traeria “algunos de esos resentimientos de amor propio que pronto se

olvidan”, la realidad es que la cuestion suscitd una serie de “viles calumnias, que no

%4 Secretario particular de Diez Gutiérrez.

25 AOCI, FJEI, CC, libro 15, £.198, Carta a Luis G. Cuevas, julio 27 de 1887.

%6 Bl préstamo seria pagadero a tres afios con un rédito del 6% anual, e hipotecando en garantia el Palacio
Municipal.

1 El Correo de San Luis, aiio 6, n° 265, p.2, Julio 24 de 1887.

28 AOCI, FJEI, CC, libro 15, £.180, Carta al Sr. Director del Ferrocarril Nacional, julio 8 de 1887.
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pueden tener otro mévil que una ruin venganza”*”’

. Entre ellas, fue especialmente
sensible el sefialamiento que se le hizo de que, ante la busqueda del Ayuntamiento del
préstamo dce 25 mil pesos para apoyar a la Compaifiia del Ferrocarril Central en sus
gastos de instalacion, Encarnacion fue sefialado como que saldria beneficiado al ser el
principal acreedor. En este sentido, comunicéd a su cufiado Matias Herndndez Soberon,
que desistia de la oferta que habia hecho de prestar cinco mil pesos del total de 25 mil
que necesitaba el Ayuntamiento, ya que “[...] no creo deber contribuir a que nuestro

arruinado municipio tome sobre si una carga tan pesada”, por lo que ofrecid dos mil

. -7 300
pesos a manera de donativo para el asunto en cuestion™ .

3.7.- Buscar justicia en tiempos de Tuxtepec: Ipifia como mediador ante las
manifestaciones de la “mano negra”

Dentro de las multiples tensiones que Ipifia tuvo durante el Porfiriato con el grupo en el
poder, uno de los mas desgastantes y que mas frustraciones le causaron, fue el proceso de
defensa de los habitantes de El Tapado, ubicado en las proximidades de las Salinas del
Pefion Blanco™®', quienes fueron despojados de sus propiedades por la empresa salinera
propiedad de la familia Errazu.

De acuerdo con Joaquin Ramos®”, el poblado del Tapado se fundé en 1858 tras el
denuncio minero que hicieron, entre otras personas, Bernardo y Cayetano Garcia.
Antiguamente los terrenos se encontraban proximos a la hacienda de Cruces, cuyos
propietarios intentaron dejar sin efecto el denuncio, pero la Diputacion de Mineria de

Concordia (con sede en el partido del Pefion Blanco), sancioné a favor de los

#91d., libro 15, f. 198, Carta a Luis G. Cuevas, julio 27 de 1887.

30 71d., libro 15, f. 185, Recado a Matias Herndndez Soberdn, julio 13 de 1887.

%! Se ubica al oeste del estado de San Luis Potos{, aproximadamente a 100 kilémetros de la capital potosina.
2 Moises Gdmez, Historia de un litigio. Salinas del Peiion Blanco y su politica admnistrativa a mediados
del siglo XIX, en Juan Carlos Reyes G., La Sal en México II, (México: Universidad de Colima, 1998) p. 253.
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denunciantes.

Hacia junio de 1884 la Casa del Peion Blanco®”, propiedad de Joaquin Errazu y
dedicada a la produccion de sal, demandé ante un juez de distrito a los productores de la
laguna del Tapado o Bajio del Toro, por concepto de despojo. Demandaron la restitucion
de dicha propiedad, ademas de las fabricas, enseres y existencias en almacén. De acuerdo
con Moisés Gamez, los pequefios productores despojados argumentaron que la laguna del
Bajio del Toro no era la misma que la del Tapado, y la intencion real de la Casa del
Pefion Blanco era “contrarrestar la competencia que la sal del Tapado establece en el
consumo [...] es absorver [sic] esa produccion para tener mds tarde un monopolio
absoluto, a 1o menos en los minerales de San Luis, Zacatecas y Guanajuato™"*.

Entre los propietarios de fabricas de sal en el Tapado habia gente cercana a José
Encarnacion Ipifa, como Matias Herndndez Soberén y Agapito Espinoza, quien habia
sido cercano a su familia de mucho tiempo atras>”.

Hacia octubre de 1884 Ipifia intervino en el asunto al ofrecerle a los afectados,
“prestarles en mi humilde esfera el apoyo que todos nos debemos en analogas

circunstancias”. Sostenia que no lo ligaba con la “generalidad” otro vinculo mas que la

solidaridad “que tiene siempre que existir entre los hombres que por medio de un trabajo

3 Las Salinas del Pefion Blanco, que originalmente eran una empresa estatal, fue vendida al empresario
Cayetano Rubio en 1842 por el entonces presidente interino Antonio Lépez de Santa Anna. Rubié continué
con el contrato de arrendamiento que su yerno Joaquin Errazu detentaba desde 1835, a quien finalmente
venderia la negociacién salinera en 1846. Cabe sefialar que Errazu fij6 su residencia en Paris en 1854,
desde donde dirigia la negociacién salinera. Para mds informacién al respecto, remitirse a David Eduardo
Viazquez Salguero, Intereses publicos y privados en la configuracion del territorio y la propiedad. Las
Salinas del Peiion Blanco, 1778-1846, Tesis doctoral, Universidad Nacional Auténoma de México,
Facultad de Filosoffa y Letras, 2011.

% Moises Gdmez, Op.cit. p. 269.

%5 Originalmente, Espinoza trabajo para Casimiro Toranzo y tiempo después se independizo hasta
conformar una fortuna considerable que le permitié vivir en Espafia durante ciertas temporadas.
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honrado, procuran mejorar su condicion’*,

De acuerdo con ¢l, en su momento se hicieron ante el gobernador Pedro Diez
Gutiérrez las debidas gestiones para evitar que se consumara el despojo por parte de la
Casa del Pefion Blanco, y sostenia que “media palabra” pronunciada por el gobernador,
“hubiera bastado para evitarlo”. Pero para octubre de 1884 la situacion era muy distinta,
ya que Ipifia sostenia que ‘““se necesitard luchar con influencias poderosas y vencer
grandes dificultades para conseguir que una vez siquiera se le de la razoén a quien la
tiene™"’,

José Encarnacion se manifestd “enteramente imparcial” en el asunto y solicité el
apoyo e intervencion de Carlos Diez Gutiérrez, respaldo que esperaban “los vecinos del
Tapado y me atrevo a decir, como espera también la sociedad toda [para] recuperar el
patrimonio que en muchos afios de improbo trabajo habian llegado a formar para sus
hijos™" .

Como parte de los efuerzos por defender las propiedades y ante un panorama en el
cual “la justicia se imparte no a quien la tiene, sino al mas poderoso”, Ipifia escribi6 junto
con Matias Hernandez Soberon al presidente electo Porfirio Diaz, para solicitarle que
leyera un opusculo y consultara unos planos que le enviaban, para que se formara un
juicio sobre el asunto. Segun los suscriptores, no buscaban inclinar la balanza del juicio
de Diaz hacia los vecinos del Tapado, sino que los alentaba la esperanza de que

“cambiara la faz de esa cuestion cuando la conozcan en todos sus detalles las personas de

mas valer, y muy especialmente la que va a regir en una época tan proxima los destinos

396 AOCI, FJEI, CC, libro 12, f. 215, Carta al Ministro de Gobernacién Carlos Diez Gutiérrez, octubre 12 de
1884.

30714d., libro 12, £.215-216, Carta al Ministro de Gobernacién Carlos Diez Gutiérrez

308 Id.
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de nuestro pais™®.

Si bien en el discurso Ipifia sostenia que se limitaba a apoyar por medio de sus
“influencias” y relaciones a los vecinos del Tapado, la realidad es que participd
activamente en la defensa de los despojados. A finales de octubre de 1884, mando
imprimir unos cuadernos sobre el proceso judicial, los cuales, si bien no fueron de su
completo agrado, pensaba distribuir “entre la clase politica y principalmente entre la
prensa nacional™'”.

La situacion era muy dificil ya que los duefios de las Salinas contaban con un gran
capital e influencias en la ciudad de México, pero para finales de octubre de 1884, Ipifia
consideraba que atn quedaba ‘““alguna esperanza en Porfirio Diaz”, pero en caso de que
éste se corrompiera “no habra mas remedio que [...] aplazar la cosa para la proxima

revolucion™!

! es decir, a que un nuevo grupo politico llegase al poder, y de esta manera,
poder negociar en un nuevo escenario.

Resulta interesante la vision que tenia Ipifia sobre la politica nacional, ya que al
sostener que habria que aplazar la solucién del conflicto del Tapado para la proxima
“revolucion”, sugiere que no esperaba la permanencia de Diaz en el poder por mucho
tiempo, y que el cumulo de injusticias y abusos de autoridad necesariamente
desenvocarian en un conflicto armado.

La demanda interpuesta por los Errazii contemplaba la apropiacion de las
existencias de sal de los vecinos del Tapado, por lo que ante los rumores que circulaban

sobre la venta del mineral de “las fabricas secuestradas” hacia finales de octubre de 1884,

Ipina le aconsejo a los afectados que la empresa de Salinas del Pefion podria contraer

399 AOCI, FJEI, CC, libro 12, fs. 217-218, Carta a Porfirio Diaz, octubre 15 de 1884.
307d., libro 12, fs. 228-229, Carta a Agapito Espinoza, octubre 28 de 1884.
31 Tdem.
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graves responsabilidades, al vender un producto que no les pertenecia, por lo que era
necesario documentar la venta de las existencias, incluyendo el nombre de los
compradores, para poder emprender una accion judicial®'%.

Las diligencias de Ipifia y la defensa legal emprendida por los afectados lograron
que para junio de 1885, jueces federales se trasladaron a El Tapado a restituir las
propiedades a sus antiguos duefios. A pesar del triunfo obtenido sobre los Errazu, Ipifia
consideraba que era necesario no ilusionarse y seguir luchando “hasta conseguir que los
desgraciados vecinos del Tapado no queden expuestos a sufrir, de una hora a otra un
nuevo atentado™"’.

Como era de esperarse, poco después del fallo judicial a favor de los vecinos, la
empresa salinera interpuso un juicio de amparo. La situacion era dificil ya que de acuerdo
con Ipifia, el asunto se “enreda dia a dia”. A diferencia de Matias Hernandez Soberén y
de los abogados Ignacio Vallarta y Tomas del Hoyo, encargados de la defensa legal de
los afectados, para agosto de 1885 José Encarnacion desconfiaba del buen término del
pleito e insistia en que la unica salvacion seria por medio de “una revolucion, que quiza
no dilate, pues el Gobierno de D. Porfirio se va haciendo ya tan odioso como fue el de
Gonzalez'*.

La situacion era critica ya que los Errazu movilizaron sus recursos y relaciones
para obtener las propiedades por medio del amparo. Conforme pasaban los meses, la
ofensiva se torné mas agresiva y se dirigié con claros tintes de venganza sobre Matias

Hernandez Soberdn, como representante de su esposa Pilar Toranzo de la Pefia’"”, a quien

un juez de distrito intentd embargarle sus propiedades, incluyendo su casa, pero para

12 1d., libro 12, £.246, carta a Agapito Espinoza, octubre 31 de 1884.
33 1d., libro 13, f. 124, carta a Macedonio Gémez, junio 9 de 1885.

14 1d., libro 13, f. 240, carta a Agapito Espinoza, agosto 24 de 1885.
313 Pilar Toranzo hered6 la propiedad de su padre, Casimiro Toranzo.
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fortuna de Hernandez Soberdn, dicha accion pudo evitarse, al disuadir al juez de ejecutar
el embargo. La cuestion no era de extranarse ya que seguin Ipina “hoy se corre mas riesgo
de sufrir un asalto juridico que los que a mano armada suelen acontecer en los
caminos™'°,

Ademas de la sesion de las propiedades del Tapado, con el juicio de amparo los
Errazu exigieron el pago de una indemnizacion para resarcir los prejuicios y costos que el
proceso judicial les habia originado. En este sentido, el juez de Distrito impuso a
Hernandez Soberon una multa de $157 000 pesos, la cual se busco hacerla pagadera de
inmediato al intentar proceder a efectuar el embargo de bienes, situacion que de acuerdo
con Ipifia pudo evitarse gracias a que entraron en negociaciones con los representantes de
los duefios de la Salinera.

A pesar de tener los argumentos para conservar sus propiedades y considerar que
“toda la justicia” estaba de parte de los vecinos del Tapado, “nada vale en ésta maldita
época en que la mano negra se ha aduefiado de los destinos del pais”, por lo que la inica
salida para la situacion fue la busqueda de un arreglo con los Errazu y ceder las
propiedades por medio de un traspaso.

Si bien en la correspondencia de José¢ Encarnacion Ipifia no existen referencias
sobre el desenlace del proceso de defensa del Tapado, de acuerdo con David Vazquez
Salguero, entre 1886 y 1887, la mayoria de los afectados desistieron de la defensa que
habian emprendido en contra de los Errazi, al negociar indeminizaciones a cambio de la

.y . 31
sesion de sus propiedades®'”.

31 AOCI, FJEI, CC, libro 13, f. 376, carta a Matias Hernandez Soberon, noviembre 28 de 1885.

"7 David Eduardo Vazquez Salguero, “Propiedad y territorio. Las Salinas del Pefion Blanco, 1835-1885”,
en Maria Isabel Monroy Castillo e Hira de Gortari Rabiela (Coordinadores), San Luis Potosi, la invencion
de un territorio, siglos XVI-XIX (México: El Colegio de San Luis — Gobierno del Estado de San Luis Potos{
— Congreso del Estado de San Luis Potosi, 2010) P. 276.
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La perdida de las propiedades seguramente incrementé el disgusto que Ipifia tenia
con el régimen de Diaz, ya que ademas de atentar contra los principios de legalidad, de
liberalismo econémico, de libre empresa, y de ser de acuerdo con Ipifia un claro abuso
por parte de las autoridades, en el nivel personal vio afectados los intereses de sus
familiares, ya que las propiedades que defendia Matias Hernandez Soberon, eran de su

esposa Pilar Toranzo, media hermana de Jos¢ Encarnacion.

3.8.- José Encarnacion y la construccion de la ciudad

El mejoramiento de las condiciones materiales de la ciudad ocupd parte importante del
compromiso social de Ipina. Como sucedi6 con la cuestion de la introduccion del
ferrocarril en territorio potosino’'®, el impulso y participacion en la ejecucion de dichas
mejoras, en parte fue visto por José Encarnacion como una cuestion de patriotismo. La
situacibon no era menor, ya que dentro del ideario liberal decimonoénico, el
involucramiento en las mejoras y transformacion de la ciudad por parte de los ciudadanos
comprometidos era fundamental para coadyuvar a la construccion de la nacion.

Si partimos de la idea que Ipifia reprobaba a la mayoria de la clase politica
mexicana, especialmente a los tuxtepecanos, el impulso de obras para el mejoramiento de
la ciudad por parte de los empresarios, posiblemente era para ellos la unica manera en
que se realizaran y para, “[...]sacar a nuestra patria del abatimiento que la abyeccion a
que la han tenido nuestras interminables y antipatridticas discordias™"’.

Al igual que su cufiado Matias Hernandez Soberon, Jos¢ Encarnacion estuvo

involucrado en proyectos de esta indole, ya que consideraba fundamental “no dormirse y

8 Ver capitulo IV.
% AOCI, FJEI, CC, libro 3, foja 430, Carta a Julidn Ibargiiengoitia, enero 18 de 1878.
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sacrificar algo cada afio al engrandecimiento de la ciudad”**. La participacion de Ipifia
en dicho “engrandecimiento” fue de manera directa al dirigir proyectos, o indirecta al
sumarse a otras iniciativas mediante donaciones o compra de acciones en diferentes
compafias, tal como sucedio con la Compafiia constructora del cementerio municipal, la
cual era encabezada por Hernandez Soberén y en la que Ipifia participo™'.

El desempefio de cargos publicos fue para Encarnacion una oportunidad
importante para impulsar las mejoras de la ciudad. En 1878 fue electo octavo Regidor del
Ayuntamiento de San Luis Potosi, y delegado a presidir la comision de obras publicas.
Dentro de los proyectos que emprendid, cabe destacar la ampliaciéon de la calle de
Tequisquiapan®**, para lo cual se dirigi6 a distintos propietarios cuyas fincas o parte de
ellas se encontraban dentro del trazo proyectado, para negociar una indemnizacion. Asi
sucedid con el comerciante Céstulo Camacho a quien en busqueda de exigencias
moderadas de indemnizacion, Ipifia comunicé que “al claro talento de U. no pueden
ocultarse los positivos beneficios que revivird todo aquel barrio y muy especialmente el
duefio de las citadas [propiedades] cuando la proyectada mejora pueda realizarse, y asi
espero que acogera con beneplacito la idea [...]*% .

De acuerdo con Ipifia, la ampliacion de la calle de Tequisquiapan, haria de esta

324 - . . ,
777", en el sentido que seria una calle amplia, que conectaria al

“la mejor de San Luis
barrio con el centro de la ciudad, y en donde se establecerian fincas de recreo como fue el

caso de la casa de la familia Muriedas. Pero por supuesto que impulsar este tipo de

proyectos no era tarea facil, ya que implicaba la continua negociacién con los duefios de

301 ibro 14, 305, carta a Matfas Herndndez Soberén, octubre 9 de 1886.

32 Tdem.

322 Acual avenida Venustiano Carranza.

323 AOCI, FJEI, CC, libro 7, f. 203, carta a Cdstulo Camacho, mayo 19 de 1880.
324 AOCI, FJEI, CC, libro 10, f. 157, carta a Luis Toranzo, octubre 12 de 1882.
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las fincas que se interponian en el trazo de la calle, y buscar una indemnizacién
satisfactoria tanto para los propietarios como para el Ayuntamiento. Como comunico a
Octaviano B. Cabrera, estaba decidido a llevar el proyecto a un buen término, ya que
pensaba “arrear el macho hasta que reviente, y espero que ni [usted] ni yo nos moriremos
hasta dejar siquiera comenzado el Boulevard de Tequisquiapan’™?°.

En 1881 Encarnacion impulsé la construccion de un drenaje desde la casa
municipal de matanza hasta la Corriente®*, el cual tenia por objetivo descargar las aguas
sucias y pluviales. Pero las inundaciones de 1887 y 1888 que causaron grandes dafios a la

95327

ciudad, al destruir méas de “cien habitaciones™ ' suscitaron una serie de opiniones en

contra de la obra de Ipifa, ya que de acuerdo con Primo Feliciano Velazquez, las obras

»328 §i bien Primo Feliciano

emprendidas “insuficientes para impedir desgracias
Velazquez reconociod la importancia de la obra de Ipifa, considerd que no fue suficiente
para evitar la citada tragedia.

Encarnacion, como “[...] autor, y en gran parte el ejecutor también de la obra
moderna” se dirigid a los editores del periddico El Estandarte para “desvanecer los
errores con que involuntariamente incurren [ustedes], para evitar que se hagan recaer

3% De acuerdo a lo planteado por Ipifia y a los

sobre mi responsabilidades que no tengo
argumentos de los editores de El Estandarte, considero que si bien la obra impulsada por

José Encarnacion cumplié con el objetivo de canalizar el drenaje de la casa de matanza,

dicha obra no fue suficiente para soportar una inundacion, ya que no fue disefiada para

325 AOCI, FJEI, CC, libro 10, f. 296, carta a Octaviano B. Cabrera, diciembre 26 de 1882.

326 Zanja cuya funcién era prevenir inundaciones en la ciudad de San Luis Potosi, y servia para canalizar el
agua proveniente de la Sierra de San Miguelito.

327 E] Correo de San Luis, junio 20 de 1888, p.3.

% Primo Feliciano Veldzquez, Historia..., V.11, p.183.

32 AOCI, FJEI, CC, libro 16, f. 378, carta a los Sres. Redactores del Estandarte, junio 27 de 1888.
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eso, pero de acuerdo con la visiéon de Primo Feliciano Veldzquez, era de esperarse que
Ipina hubiese contemplado dicho escenario.

A pesar del entusiasta impulso a muchos proyectos, no todos pudieron ser
realizados. En 1879, Ipifia en conjunto con algunos amigos, entre ellos Blas Escontria,
formaron una sociedad para establecer un jardin de aclimatacion, andlogo al que existia
en Paris. Dicho jardin parisino fue inaugurado en la capital francesa a mediados del siglo
XIX, y tenia por objetivo servir de sitio de esparcimiento y recreo. Para beneplacito de
los visitantes, el jardin contaba con gran variedad de animales y plantas de distintos
lugares del mundo, por lo general exoticos, como eran jirafas, camellos, canguros, ente
otros.

Encarnacion se valié de su amistad con José¢ Viadero, radicado en Paris, a quien
encargd textos de referencia sobre el jardin, piscicultura, construccion de acuarios,
catdlogos de muebles y objetos para decorar el jardin, semillas de diferentes especies,
entre otros. Ademas, le pidid su apoyo, “como buen vecino que fue U. de San Luis”, para
mas adelante comprar semillas y animales, o por lo menos para ponerlo en contacto con
el administrador del jardin “[...] a quien le compré yo unas cabras en mi Gltimo viaje>".
Pese al esfuerzo de Ipina el jardin no fue construido.

Pero el compromiso de Ipifia, al igual que de otras personas de su generacion, iba
mas alld del impulso de mejoras materiales para la ciudad, ya que se involucraron
constantemente en obras de beneficio social, como fue la creaciéon de la Sociedad

331

Constructora de Casas para Obreros, creada en 1887°”". Desconozco qué sucedio con la

330 AOCI, FJEI, CC, libro 7, fs. 27-28, carta a José Viadero, octubre 7 de 1879.
31 AOCI, FJEI, CC, libro 15, f. 157, carta a Octaviano B. Cabrera, junio 22 de 1887.
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citada sociedad, ya que por lo menos hasta 1888 no encontré evidencia de su

funcionamiento.

3.9.- A manera de cierre.

La participacion de José Encarnacion Ipifia en cuestiones politicas no fue por lo
general de manera directa al ocupar cargos de eleccion, sino que las diversas
circunstancias que tuvo que enfrentar lo llevaron a utilizar las distintas relaciones
que tenia, a partir de su capital social. Su posicion como uno de los empresarios
mas importantes de la época, y la amplia red de relaciones que tenia, le permitieron
moverse en diferentes &mbitos para lograr su objetivos.

Si bien comulgd con la Constitucion de 1857 y las leyes de Reforma, y considerd
a Benito Juarez como el mejor presidente de la historia de México, las acciones que
Juarez tom¢ tras la restauracion de la Republica, en concreto la cuestion de la reeleccion,
llevaron a Ipifia a criticar el proceder del Benemérito de las Américas.

La afinidad que tenia con Juarez y su grupo de colaboradores cercanos, lo
llevaron a considerar en un primer momento a Sebastian Lerdo de Tejada como un buen
candidato a la presidencia, que incluso podria continuar con el proyecto de Judrez. Pero
las constantes intrigas, las disposiciones tomadas por Lerdo a lo largo de su mandato y el
intento por reelegirse como presidente de la Republica, hicieron que Ipifia perdiera toda
esperanza en €l.

La postura de José Encarnacion en cuanto a la revuelta de Tuxtepec y al gobierno
de Diaz fue muy clara, ya que no estaba de acuerdo en el uso de la via armada para
hacerse del poder, sin embargo, finalmente lo reconoci6. La revuelta de Tuxtepec fue

posiblemente vista por Ipifia como un retroceso en los esfuerzos que se habian hecho a
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partir de 1857 para defender la Constitucion. De acuerdo con Charles Hale, con la
restauracion de la republica, la intelligentsia mexicana transform6 su vision sobre el
liberalismo, al proponer como respuesta a la violencia e inestabilidad caracteristicas de
las primeras décadas de México como pais independiente, un liberalismo centrado en la
reconstruccion y regeneracion social, y ya no en la libertad individual. De esta manera, la
violenta irrupcion de Diaz en 1876 fue un obsticulo en la buisqueda de la citada
regeneracion.

La negativa de Encarnacion de aceptar cargos publicos de caracter estatal o
federal a partir de 1877, y a jurar el Plan de Tuxtepec reformado en Palo Blanco,
posiblemente le trajo algunos problemas y enfrentamientos con la nueva clase en el poder.
Tal es el caso de los distintos procesos en los cuales Ipifia se enfrentd de manera directa o
indirecta a Benigno Arriaga. Las desavenencias posiblemente comenzaron en 1877 al
hacer uso de su caracteristica franqueza y comunicarle a Jos¢ Othon y a Benigno Arriaga
que no queria tener nada que ver con los gobiernos emanados de Tuxtepec. Como se vera
en el siguiente capitulo, afos después, Arriaga e Ipina se volvieron a enfrentar en la
polémica por el traspaso de la concesion del ferrocarril.

Otro claro enfrentamiento que le causé serias molestias a Ipifia, fue la cuestion
del intento de venta de la Alameda de la capital potosina a la empresa del Ferrocarril
Central para el establecimiento de una estacion. Si bien Ipifia era consciente de que
habria opiniones o criticas en su contra, nunca imaginé la serie de sefialamientos de los
que seria victima y sostenia que dichas calumnias habian sido orquestadas por Benigno

Arriaga, como venganza por la defensa de la Alameda®**.

321d., libro 15, £.198, Carta a Luis G. Cuevas, julio 27 de 1887.
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El papel de Ipifia en la defensa de los habitantes del Tapado, frente al despojo del
que fueron victimas por parte de los duefios de la empresa salinera del Pefion Blanco, fue
uno de los procesos mdas desgastantes y que le permitieron vivir en carne propia la
manipulacion que los grandes capitales y su cercano nexo con el poder, podian hacer con
el sistema judicial mexicano.

El papel de Ipina en la mediacion para la resolucion del conflicto no soélo se limitd
al uso de sus relaciones o influencias, sino que se involucrd de manera directa, al jugar un
papel fundamental en la publicacion de un cuaderno en el cual se explicaba de manera
detallada el conflicto y se expresaban los argumentos de los afectados por el secuestro
hecho por los empleados de la familia Errazu. Con dicha publicacion, buscaba dar a
conocer el conflicto a nivel nacional, al distribuirlos entre la prensa y la clase politica
mexicana.

A pesar de contar con los argumentos a favor, los habitantes y propietarios del
Tapado fueron despojados. En este sentido, ninguno de los principios del liberalismo que
sefiala Fernando Escalante Gonzalbo®®® fueron respetados, ya que ni las garantias
individuales, ni el respeto al orden juridico, ni al individuo en su caracter privado fueron

obrevados por la empresa o las distintas autoridades involucradas en el asunto.

33 Escalante, Op.cit, p. 33.
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Capitulo IV. El camino de hierro

En el presente capitulo analizo el impulso que José Encarnacion Ipifia dio a la
construccion de la linea férrea de la ciudad de San Luis Potosi al puerto de Tampico, y lo
que dicha tecnologia represent6 para ¢l al fungir como uno de los principales promotores
del proyecto.

En el primer apartado hablo sobre el impulso que Ipifia, Verastegui, entre otros,
dieron a la construccidon de un camino carretero hacia Tampico, que tuvo como destino
Ciudad del Maiz, y cuya inauguracién coincidid con el inicio de los trabajos de
construccion del ferrocarril. Ademdas de servir como antecedente a la instalacion del
ferrocarril, la importancia de hablar de la construccion del camino radica en que fue una
aspiracion de los habitantes de San Luis Potosi a lo largo de buena parte del siglo XIX, ya
que durante mucho tiempo se anheld un camino eficiente que les permitiera una salida
directa al mar.

En el segundo apartado ofrezco un panorama general sobre la cuestion de
los ferrocarriles a nivel nacional, de los intentos por instalar uno en territorio potosino, y
de la concesion que el gobierno federal otorgd al gobierno del estado de San Luis Potosi.
A partir del tercer capitulo, analizo el involucramiento de Ipifia al ser nombrado
presidente de la Junta Directiva, y estudio el proceso desde los primeros intentos de
organizar la compaifiia hasta el transpaso de la concesion a la Compaiiia del Ferrocarril

Central Mexicano.

4.1.- El camino carretero: hacia una salida al mar

A lo largo de la vida de México como nacidn independiente, la situacion de los caminos

fue critica, ya que el gobierno general no contaba con los recursos necesarios para

115



mantener y ampliar la red existente. De acuerdo con John H. Coatsworth, antes de la
creacion de la Secretaria de Fomento en 1853, la cuestion de los caminos era atendida por
una dependencia de la Secretaria de Relaciones Exteriores®*.

Los pocos recursos que se invirtieron en el mantenimiento de la red carretera,
provenian del cobro de peajes, el cual era administrado por particulares que tenian la
obligacion de invertir una parte de las ganancias en obras de mantenimiento, lo que de
acuerdo con el mismo Coatsworth dejaba mucho que desear.

En 1861, el presidente Benito Juarez decreto la abolicion de los peajes, por lo que
desde ese momento el mantenimiento de los caminos dependié directamente de los
recursos federales. Si bien con la restauracion de la Republica el gobierno destin6 fondos
para la red carretera, la gran inestabilidad del pais, y la presencia de continuos
pronunciamientos obstaculiz6 de manera importante las obras de construccion y
mantenimiento.

La mejora y edificacion de comunicaciones terrestres fue un tema de especial
interés para José Encarnacion Ipifia. En la sesion del Congreso del Estado de San Luis
Potosi, del 22 de noviembre de 1867, el diputado Paulo Verastegui de la Vara presentd un
proyecto de ley para la apertura de un camino carretero de San Luis a Tampico, el cual
una vez aprobado por la legislatura local deberia de ser dirigido como iniciativa al
Congreso de la Union®>. Para el impulso del proyecto, Verastegui contd con el interés de
Encarnacion Ipifia, también diputado, quien acudi6 a Francisco Diaz Covarrubias,
Ministro de Fomento Federal, con quien aparentemente sostenia una relacion muy

cercana, para solicitar el respaldo necesario para impulsar el proyecto.

4 John. H Coatsworth, El impacto econdmico de los ferrocarriles en el Porfiriato, T1 (México:
SEPSETENTAS, 1976) p. 26.
5 AHESLP, Actas del Congreso, sesién del 22 de noviembre de 1867.
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Es posible inferir la cercana relacion que Ipifia tenia con Diaz Covarrubias, ya que
segun lo referido en la correspondencia entre los dos personajes, el Ministro de Fomento
habia visitado la hacienda de La Parada en varias ocasiones, ademds de que en la
correspondencia entre Ipifa y Verdstegui, Encarnacion se referia al Ministro como “mi
amigo”. Diaz Covarrubias solicitd a José¢ Encarnacion su punto de vista sobre cuestiones
de interés publico, como fue la recepcion que en San Luis Potosi habia tenido el reciente
decreto de un nuevo impuesto sobre la propiedad, para contrarrestar la falta de ingresos
por la supresion del peaje de los caminos™°.,

La disminucién de la intervencion del Estado, y el compromiso de los particulares
en cuestiones de interés publico, es uno de los postulados fundamentales del liberalismo,
ya que con el involucramiento e intervencion de la iniciativa privada en el desarrollo
nacional, era posible superar los multiples obstaculos y limitantes que habian frenado el
crecimiento de México. En este sentido, y en relacion a la construccion del camino, José
Encarnacion comunic6 al ministro que para lograr la mejora de las condiciones materiales
del pais, era necesario,

abandonar el sistema que hasta ahora se ha seguido, y poner enteramente

la reparacion de los caminos existentes y la apertura de otros nuevos, en

manos de personas directamente interesadas en que llegaran a ser una

realidad esas mejoras, sin mas intervencion del Gobierno que la necesaria

para hacer efectivo el cumplimiento de las leyes que se expidieran al

33
efecto™’.

336 AOCI, FJEI, CC, libro 1, fs. 25-28, Carta a Francisco Diaz Covarrubias, diciembre 29 de 1867.
337 AOCI, FJEI, CC, libro 1, fojas 25-28 Carta a Francisco Diaz Covarrubias, diciembre 29 de 1867.
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Las intenciones de Ipifia no se quedaron en el plano de las ideas, sino que propuso a Diaz
Covarrubias que las compaiiias particulares deberian formarse a partir de una serie de
bases u otras equivalentes, formuladas por ¢l y remitidas al Ministro, las cuales
contemplaban la forma en que debian de organizarse las diferentes compaiias
constructoras, el nivel de participacion de los diferentes niveles de gobierno y de los
particulares, el papel de los propietarios de haciendas, entre otros. Es importante sefalar
que desafortunadamente el listado de bases no se conserva integro en la correspondencia.

La estrategia seguida por Ipifia y Verastegui para impulsar la construccion del
camino a Tampico fue la siguiente; por un lado, gestionaron con el Ministro Diaz
Covarrubias el impulso a la construccion de la obra desde la Secretaria que éste
encabezaba, no solo a partir de las bases generales para la constitucion de compafiias que
Ipina le propuso, sino que incluy6 una visita de Paulo Verastegui al Ministro en la ciudad
de México. Por otro lado, Ipifia redactd un proyecto denominado “Proyecto de que [sic]
para la apertura de un camino carretero entre esta ciudad y Rioverde, pasando por Santa

. 55338
Catarina”

, el cual fue presentado al Congreso del Estado en 1868.

Las diversas gestiones encabezadas por Ipifia y Verdstegui no lograron que el
camino pasara por Rioverde, ya que de acuerdo con Ipifia, faltd que Verastegui y los
vecinos de Rioverde impulsaran con fuerza el proyecto, pero sirvieron para impulsar la
realizacion de uno de los proyectos mas anhelados en San Luis Potosi, por lo menos a lo
largo del siglo XIX, que era la construccion de una via de comunicacion eficiente hacia el

puerto de Tampico. A pesar de multiples intentos por llevar a cabo dicho proyecto, no fue

sino hasta el 21 de noviembre 1870 en que el Gobierno del Estado de San Luis Potosi,

338 AOCI, FJEI, CC, libro 1, fs. 37-40, Proyecto de que[sic] para la apertura de un camino carretero entre
esta ciudad y Rioverde, pasando por Santa Catarina, enero 8 de 1868.
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bajo la aprobacion del Ministerio de Fomento, obtuvo una concesion para construir el
camino carretero entre San Luis y el puerto de Tampico, pasando por Ciudad del Maiz>*’.

A diferencia de lo que mas adelante se vera con el destino que deberia de seguir el
trazo de la via del ferrocarril, en la cuestion del camino carretero hacia Tampico tal
parece que para Ipifia la direccion hacia Rioverde o hacia el Valle del Maiz no era de
primer importancia, ya que una vez que la concesion fue otorgada al Gobierno estatal y
fueron emprendidos los trabajos, le comunicé a Paulo Veréstegui que,

En cuanto a la idea que tiene [usted] de que seria mas conveniente seguir

el trazo antiguo, y no el nuevo por el Valle, le concedo a [usted] toda la

razon, sin entrar por eso a calificar por cual de los dos puntos serd mas

facil la apertura del camino; pero tengo la certidumbre de que todo lo que

se intente a ese respecto sera inutil, y yo no me atreveré a escribir en ese

sentido al Sr. Diaz Covarrubias, porque después de la declaracion formal

que hizo el Ministerio, de que el trayecto de Ciudad Valles era

impracticable, podria encontrar mi empefio demasiado impertinente®*’.

Las observaciones de Verastegui fueron hechas fuera de tiempo, ya que la concesion

habia sido otorgada, por lo que Ipifia consider6 que no habia nada que hacer al respecto.
De acuerdo con Coatsworth, el caso de San Luis Potosi fue el tnico, o uno de los

pocos, en que un grupo de particulares aportd cantidades de manera voluntaria para la

construccion de un camino, en este caso, el camino a Tampico. Comprendia un recorrido

339 Secretarfa de Fomento, Memoria presentada al Congreso de la Union por el Secretario de Estado y del
Despacho de Fomento, Colonizacion, Industria y Comercio de la Repiiblica Mexicana, Vicente Riva
Palacio, corresponde al afio transcurrido de diciembre de 1876 a noviembre de 1877 (México: Imprenta
de Francisco Diaz de Ledn, 1877), pp. 168-174.

9 AOCI, FJEI, CC, libro 1, f. 368., carta a Paulo Verastegui, octubre 19 de 1870.
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de aproximadamente 212 kilémetros desde la ciudad de San Luis Potosi, pasando por
Ciudad del Maiz, y terminando en la ciudad de Tantoyuqita, Tamaulipas. Desde este
ultimo punto, habia que navegar 120 kilometros en barco de vapor de pequefio tamaio,
hasta llegar al puerto de Tampico.

A pesar de los multiples obstaculos, el retraso de los trabajos por falta de
estabilidad politica y en consecuencia la irregularidad de las contribuciones federales y
estatales, el camino se inaugur6 el 5 de mayo de 1878, y coincidid con el arranque de los

trabajos del ferrocarril hacia Tampico.

4.2.- El ferrocarril

A lo largo del siglo XIX, el ferrocarril fue uno de los méximos simbolos del progreso.
Una enorme maquina impulsada por vapor que corria por medio de un camino de hierro,
representd para muchos la solucion a parte de los problemas nacionales.

El primer intento de establecer un ferrocarril en territorio mexicano fue durante la
administraciéon de Anastasio Bustamante, quien otorgé en 1837 una concesion a
Francisco Arrillaga para construir un ferrocarril que conectara a la ciudad de México con
el puerto de Veracruz’*'. La profunda instabilidad politica y econémica de las primeras
décadas de México como nacion independiente, impidieron la realizacion de dicho
proyecto. Tendrian que pasar mas de treinta afos, para que en 1873 la linea México-
Veracruz fuese inaugurada.

En San Luis Potosi, la primer concesion fue otorgada en 1865 a Eusebio Soler,
por el entonces emperador Maximiliano de Habsburgo. De acuerdo con Luz Carregha, la

traza del ferrocarril estaba contemplada para conectar con el rio Tamesi, pasando por el

! Luz Carregha, Begofia Garay, y Jests Narvaez, Camino de hierro al puerto. Estaciones del ferrocarril
Central Mexicano en el Estado de San Luis Potosi (México: El Colegio de San Luis, 2003), p. 13.
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Valle del Maiz y Tamaulipas®**. Lo efimero del Imperio no permiti6 la realizaciéon de la
citada empresa.

Hacia 1873, el Congreso del estado de San Luis Potosi faculté al gobernador
Mariano Escobedo, a quien se le habia otorgado un mes de licencia para arreglar asuntos
personales en la capital de la republica, para buscar algin arreglo ya fuera con el
Congreso de la Union o con la compaiiia constructora del Ferrocarril Internacional, “[...]
a fin de que la primera linea troncal de éste pase por la capital del estado y por los puntos
que se juzguen mas a propdsito, previos los datos y conocimientos respectivos™*. Si
bien existia interés por parte de los distintos niveles de gobierno, las inestabilidad politica
impidi6 la continuidad de los proyectos.

Con la llegada de Porfirio Diaz al poder, el impulso a la cuestion de las
comunicaciones terrestres fue un rubro importante para su gobierno. Segin Coatsworth,
entre 1877 y 1884, el gobierno de la Republica invirtié anualmente de $130 000.00 a
$270 000. 00*** pesos.

Vicente Riva Palacio, en calidad de Ministro de Fomento durante el primer
gobierno de Diaz, impulso la construccion de vias férreas sin limitarse a especificaciones
determinadas, ya que se permiti6 a las diferentes compafiias constructoras que las vias

345 .
. Estandarizar

fueran para vehiculos de traccion animal o motora, y de via ancha o corta
el ancho de las vias, mas adelante trajo ciertos problemas al momento de intentar unificar

los tendidos férreos de distintas compaiias.

2 Tdem.

33 Decreto N°34, diciembre 29 de 1873.

#* Idem., p. 28.

35 Calderén, “Los Ferrocarriles”, en Daniel Cosio Villegas (coord.), Historia Moderna de México. El
porfiriato, la vida econémica, t.1 (México: Editorial Hermes, 1965) p. 489.
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Al inicio de su gestion, Riva Palacio contempld tres estrategias para impulsar la
construccion del tendido ferroviario: 1) la inversion directa por parte del gobierno federal,
2) el otorgamiento de contratos con los gobiernos estatales, y 3) la concesion a
particulares.

Durante el primer periodo de gobierno de Diaz (1877-1880), y antes de permitir
la entrada de capital estadounidense, fueron otorgadas veinte concesiones de construccion
de vias férreas de caracter regional a diversos estados de la Republica, las cuales incluian
subvencion por kilometro de via construido. Dicho impulso fracasé ya que para 1880 sélo
se habian construido 220 kilémetros de via®*’.

En San Luis Potosi, el general Carlos Diez Gutiérrez, promovié entre 1877 y
1878, por medio de los diputados federales Pedro Diez Gutiérrez y Benigno Arriaga, el
otorgamiento de la concesion para construir un ferrocarril de la capital potosina hacia el
puerto de Tampico.

Para financiar parte de la construccion del camino de hierro, el Congreso del
estado establecié un impuesto del diez por ciento sobre el total de las contribuciones
ordinarias recaudadas por el estado, y sobre las multas gubernativas y judiciales
superiores a diez pesos. También convoco al establecimiento de una Junta Directiva del
Ferrocarril, la cual estaria compuesta por gente de “notoria honradez e ilustracion™*’.

Ademas, dispuso que a todos aquellos funcionarios y empleados de la
administracién publica que percibieran un salario de méas de 300 pesos anuales, se les

pagaria entre el cinco y del diez por ciento de sus honorarios con acciones del

6 Paolo Riguzzi, “Mercados, regiones y capitales en los ferrocarriles de propiedad mexicana, 1870-1908”,
en Sandra Kuntz Ficker y Priscilla Connolly, Ferrocarriles y obras piiblicas (México: Instituto Mora,
1999), p. 43.

3T Decreto N°48, enero 4 de 1878.
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ferrocarril®*®.  Si bien el impuesto del diez por ciento suscitd algunas criticas e
inconformidades, debido a que implicaba una contribucién adicional por parte de la
poblacion, de acuerdo con Ipifia no se presentd un sentimiento de rechazo generalizado®®.

En un principio, el Gobierno del estado de San Luis Potosi buscd obtener la
concesion para construir la via desde la capital potosina hasta el puerto de Tampico,
siendo el unico propietario de la linea, y sin que el gobierno de Tamaulipas tuviera
intervencion en compaiiia constructora. Para tal proposito, el gobierno estatal contempld
otorgar una subvencion de dos mil pesos por kilometro de via férrea®.

La concesion otorgada por decreto del gobierno general el 14 de febrero de 1878,
solo permiti6 al gobierno de San Luis Potosi construir el tendido ferroviario y una linea
de telégrafo dentro de los limites del territorio potosino, por lo que Diez Gutiérrez
decidié destinar s6lo mil pesos por kilometro, y en caso de que se produjese la

contribucién especial, podrian destinarse los mil restantes™'.

4.3.- José Encarnacion Ipifia y el proyecto del ferrocarril

De acuerdo con la correspondencia de José Encarnacion Ipifia, el proyecto original del
gobierno del estado de San Luis Potosi era construir un ferrocarril cuyo origen fuera la
capital potosina, y su destino “alguno de los rios que desembocan en Tampico™>*. El
¢éxito de la empresa dependia en parte de la regularidad con que el gobierno general
realizara los pagos de la subvencion y por el otro, del compromiso de los impulsores del

proyecto. Era tal la importancia que para Ipifia suponia la construccion del camino de

38 Decreto N° 63. . Carlos Diez Gutiérrez Gobernador Constitucional del Estado Libre y Soberano de San
Luis Potosi , febrero 7 de 1878.

** De acuerdo con Luis Coronado, destaca la protesta de los sefiores Romano y Cia., acudieron con el
escribano Lic. Ignacio M. Barajas, para hacer ptiblico su rechazo a la contribucién. Luis Coronado Guel,
Op.cit. pp. 125-126.

30 Decreto N°40, noviembre 29 de 1877.

31 Decreto nimero 79, enero 4 de 1878 .Junio 2 de 1878.

332 AOCI, FJEI, CC, libro 3, f. 430-431 , Carta a Julidn Ibargiiengoitia, enero 18 de 1878.
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hierro, que afirmaba, “[...] tenemos todos el deber ineludible de hacer un ultimo esfuerzo
para sacar a nuestra patria del abatimiento que la abyeccién a que la han traido nuestras
interminables y antipatriéticas discordias™ ™.

Una vez que fue emitido el decreto de concesion del ferrocarril por parte del
Congreso de la Unidn, las esperanzas de Ipifia para la satisfactoria realizacion del
proyecto eran de que entre los ayuntamientos y los particulares se realizara una inversion
de trescientos a cuatrocientos mil pesos, la subvencion de mil pesos por kilometro de via
por parte del gobierno del estado, ademas del impuesto del diez por ciento. Segin José
Encarnacion, la contribuciéon adicional antes mencionada produciria un aproximado de
$50,000 pesos anuales™>*,

Tras el triunfo de la revuelta de Tuxtepec, la delicada situacion econdmica y
politica, hacia suponer a Ipina que la instalacion del ferrocarril no iba a resultar sencillo,
por lo cual, sostuvo que tenia la esperanza de que el gobierno general pagara con
regularidad sus contribuciones, para que por lo menos comenzada la obra, se pudiese

traspasar a alguna compaiifa “que con mejores elementos la pueda terminar™>. L

0
anterior podria suponer una actitud conformista o por lo menos poco optimista de Ipina
hacia el asunto en cuestion, pero la falta de experiencia de José Encarnacion en el sector
ferroviario, la poca certeza de recibir el puntual pago de los fondos provenientes de
diferentes destinatarios, entre otros, lo motivo a que por lo menos buscara arrancar la
obra para que otra compafiia continuara los trabajos. Pero como mas adelante se vera,

conforme fue avanzando la obra, Ipifia se dio cuenta de la plena capacidad que la junta

directiva que ¢l presidia tenia para llevarla a cabo.

333 Idem.
3% AOCI, FIEI,CC, libro 3, foja 439, Carta a Julidn Ibargiiengoitia, febrero 26 de 1878
3% Idem
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En enero de 1878, Encarnacion Ipifia fue nombrado presidente de la Junta
Directiva del Ferrocarril a Tampico. Como ya lo he sefalado mas arriba, el ferrocarril
representd para ¢l una solucion para impulsar el desarrollo nacional, ya que creia “que
estas grandes empresas absorberan la atencion publica y nos apartaran del maldito

sendero de la politica™°

, por lo que esperaba que el ferrocarril fungiera como lazo de
uniodn entre los mexicanos y concentrara la energia de los distintos actores politicos en el
impulso al citado adelanto tecnologico .

Si bien la cuestion econdmica jugaba un papel central para el éxito de la empresa,
desde un primer momento los diversos intereses particulares de la clase en el poder
buscaron imponerse. El trazo del ferrocarril estaba en juego, mientras Ipifa y sus
allegados buscaban que pasara por Rioverde, debido a que de acuerdo con los estudios de
los expertos era la ruta con menor dificultad técnica y costo, segiin el mismo José
Encarnacion, para los Diez Gutiérrez el paso por el Valle del Maiz era una cuestion
obligada. De acuerdo con Ipina, los informes de los especialistas:

son favorables en cuanto a la relativa facilidad y baratura de la obra,

siempre que no se insista en hacer pasar la via principal por C[.] del Maiz,

pues en este ultimo caso, habria que atravesar una serrania de veinte

leguas con la dificultad y gastos consiguientes. Desgraciadamente el

circulo que hoy domina en el Estado quiere que asi se haga, movidos por

intereses personales, y todo esto origina tropiezos que no se allanaran

facilmente>’.

361d., libro 5, f. 135, Carta a Cipriano Lafuente, enero 21 de 1878.
371d., libro 3, f. 451-452, Carta a Julidn Ibargiiengoitia, abril 8 de 1878.
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El alto nivel de influencia de los Diez Gutiérrez complicaba el panorama para Ipifia y la
gente del oriente potosino. Entre los principales interesados en que pasara el ferrocarril
por Rioverde, se encontraba Paulo Veréastegui de la Vara. A finales de enero de 1878,
Encarnacién le comunicéd que recién habia llegado a la ciudad el ingeniero encargado de
establecer el trazo del ferrocarril, pero le advertia que venia con la idea preconcebida que
le habia impuesto el Ministro de Fomento, Vicente Riva Palacio, de que el camino de
hierro tenia que pasar por Ciudad del Maiz. Para hacerle frente a la situacion, Ipifia le
recomendaba que:
[...] seria conveniente que los Ayuntamientos y vecinos de esos
municipios hicieran exposiciones al Ministro explayando las ventajas que
reportaria el Estado si la via se inclinara hacia el Sur, para atravesar la
mayor parte de esos fértiles terrenos, manifestando a la vez que cederan
gratis los que ocupe la via y cooperaran con todos sus esfuerzos a la
realizacion de la obra®®.
En oposicion, Ipina consideraba que si la via se inclinaba hacia Ciudad del Maiz, ésta
recorreria una “extension relativamente corta y estéril del territorio del estado” , por lo
que los beneficios serian para mucho menos personas. Encarnacion los instaba a apurarse
en las gestiones ante las autoridades, ya que de lo contrario “[...] si se duerme facilmente
sucedera lo que con el camino carretero™>’.
De acuerdo con Ipifia, para trazar la via hacia Ciudad del Maiz habia que

atravesar cuatro cordilleras que sumaban una latitud de 20 leguas, mientras que si se

hacia el trazo hacia Rioverde, pasando por la hacienda de Cardenas, propiedad de Carlos

381d., libro 5, foja 137, Carta a Paulo Verdstegui, enero 21 de 878.
391d., libro 3, foja 451-452, Carta a Julidn Ibargiiengoitia, abril 8 de 1878.
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Diéz Gutiérrez, solo habria que sortear una cordillera de 7 leguas, y esto se facilitaba por
la existencia de una caiiada®®.

Para Ipifia, el éxito de la obra radicaba en establecer el trazo del camino por la
zona que supusiera menos dificultades técnicas, y de la cual se pudiesen sacar mayores
beneficios. De esta manera, el trazo por Rioverde representaba un menor costo en su
construccion, y permitiria conectar a la capital del estado con la Huasteca, la cual era
vista como una zona con potencial econémico.

En este sentido, José Encarnacidon empleaba un argumento de corte utilitarista, al
sostener que el trazo de la via por Rioverde era la que costaba menos, representaba menor
dificultad de ser ejecutada, beneficiaba a un mayor niimero de poblaciones, y, debido a la
desconfianza original sobre su efectiva construccion, era la mas susceptible de ser
realizada®’.

Ahora bien, a pesar de contar con argumentos a favor, respaldados por estudios de
especialistas, Ipifia temia que los intereses de los Diez Gutiérrez en ciudad del Maiz
determinaran el trazo hacia el Oriente potosino, aunque a nivel personal, al gobernador de
San Luis Potosi le beneficiaba el trazo por Rioverde, ya que la linea podria conectarse
directamente con la hacienda de Cardenas, propiedad de su familia, como en efecto
sucedio.

La cuestion del trazo de la via no solo se resumia a la opinion de los expertos y a
los intereses de la gente de Ciudad del Maiz, ya que por lo general, la mayoria de los

caminos de hierro construidos a lo largo del territorio nacional seguian los antiguos trazos

carreteros, por lo que era de suponerse que en el caso de San Luis Potosi, el ferrocarril

30 1d., libro 7, foja 10, Carta a Casimiro Garcfa, septiembre 15 de 1879.
*11d., libro 5, foja 237, Carta al Paulo Verdstegui, abril 5 de 1878.
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seguiria el trazo del camino carretero que pasaba por el valle del Maiz.

A pesar del desgastante proceso , una vez traspasada la concesion al Ferrocarril
Central Mexicano, la empresa decidié excluir ambas poblaciones para incluir al partido
de Hidalgo®®. El trazo de la via hacia la hacienda de Cardenas, beneficié al oriente
potosino y afecté en mayor medida los intereses de la gente de Ciudad del Maiz. Por su
parte Rioverde quedé comunicado a la via principal por medio del ramal San Bartolo —

Rioverde’®’.

4.4.- Ipifia como director de la Junta
Asumiendo su papel como director de la Junta, Ipifa se dio a la tarea de reunir la
informacion necesaria para la realizacion de la empresa. Por ejemplo, pidié a Antonio
Obregdn, empresario dedicado al transporte de mercancias desde el puerto de Tampico,
informacion sobre el costo y detalles del transporte de los rieles desde Tantoyuquita,
poblacion proxima al rio Panuco, hasta la capital potosina, también escribi6 al presbitero
Canuto Medina, radicado en la zona del Panuco, para pedirle su opinion sobre la
viabilidad de dirigir la via férrea hacia algiin punto del rio Panuco, en el cual pudiesen
navegar sin problema embarcaciones de un metro de calado’**.

Mientras la disputa por el trazo de la via quedaba inconclusa, se tomd la
determinacion de comenzar los trabajos partiendo de la ciudad de San Luis Potosi, y a

principios de abril de 1878, ya se habia realizado el primer pedido de rieles a Europa®’.

Entre abril y mayo de 1878, José Encarnacion emprendié un viaje a Europa en

2 El estado de San Luis Potosi estaba dividido en los siguientes partidos politicos: Capital, Salinas,
Venado, Catorce, Guadalcézar, Cerritos, Santa Maria del Rio, Rioverde, Ciudad del Maiz, Hidalgo, Valles,
Tancanhuitz y Tamazunchale. El partido de Hidalgo incluyé las poblaciones de Ray6n y Alaquines. Marfa
Isabel Monroy Castillo y Tomdas Calvillo Unna, Breve historia de San Luis Potosi (México: Fondo de
Cultura Econémica, 1997).

%3 Carregha, Garay, y Narvaez, Op.cit., p. 45.

34 1d., libro 5, foja 215, Carta al Presbitero Canuto Medina, marzo 29 de 1878.

33 1d., libro 5, foja 237, Carta al Paulo Verastegui, abril 5 de 1878.
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compafiia de algunos miembros de su familia. Antes de partir, le pidi6 a su cufiado
Matias Herndndez Soberon, con el cual se asociaria en multiples ocasiones para
emprender negocios y obras de beneficencia publica, para que una vez abierto el registro
de suscripciones para el ferrocarril, le comprara 100 acciones a nombre de ¢l, su madre, y
sus hermanos, de las cuales el cincuenta por ciento quedarian a su nombre, y las restantes
a nombre de sus familiares. Pero, en caso de que el trazo de la via se resolviese por
Ciudad del Maiz, le pedia que la compra de acciones se redujera a una cuarta parte,

[...]pues si acepto el sacrificio en bien del Estado, no estoy dispuesto a

hacerlo en beneficio de una sola localidad. Ademas, el trazo de la via por

ciudad del Maiz implica la necesidad de atravesar una serrania de mas de

20 leguas y U. comprendera que esto es bastante para creer que la obra no

se realizard jamas por ese punto, y que el dinero que en ella se ministra

sera perdido sin remedio®®.
Ademas, le pedia que también redujese la inversion a una cuarta parte, si se tomaba la
determinacion de que los trabajos comenzaran de Tantoyuquita en direccién al Canton’®’,
ya que eso haria obligado el paso de la via por el norte del estado’®®.

Para impulsar la empresa, Ipifia se valid de sus diversas redes, contactos
personales y comerciales. De este modo, la busqueda de inversionistas, la informacion
sobre otras compafiias ferroviarias, compra de insumos para el ferrocarril y la relacion

con distintos personajes tanto a nivel nacional como internacional, fue aportada por Ipifia.

El pedido de los rieles y el acomodo de los fondos en Europa se hizo por medio de la

36 1d., libro 5, foja 244, Carta al Matfas Herndndez Soberon, abril 9 de 1878.
37 Desconozco la ubicacién de dicho Cantén.
8 1d., libro 5, foja 244, Carta al Matfas Herndndez Soberon, abril 9 de 1878.
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Casa de Davies Wedemeyer y Cia’®”, situada en Manchester, y con la cual Ipifia hacia
continuos negocios; la recepcion y transporte de los rieles desde el puerto de Tampico se
hizo por medio de la casa de Antonio Obregdn, amigo personal con el que también hacia

negocios de manera constante.

4.5.- Al regreso de Europa

El viaje de Ipifia en Europa dur6 alrededor de siete meses. A su regreso, en diciembre de
1878, el trazo de la via seguia en disputa. Para ese momento, el primer pedido de rieles
remitido por la casa Davies Wedemeyer de Manchester ya habia llegado al puerto de
Tampico y gracias a los aportes econdmicos del gobierno del estado de San Luis Potosi,
se contaba con 20 kilémetros de terraceria, los cuales estaban listos para instalar el
tendido ferroviario®”".

La esperanza de Ipifia era recibir pronto los rieles e instalar los primeros cuatro
kilémetros, ya que la Junta recibiria una liberacion de $32,000 pesos por parte del
gobierno general. Al ser recibida dicha cantidad, Ipifia la remitiria de manera integra a
Manchester para hacer el encargo de mas rieles. Es importante sefialar que Ipifia asentd
que, “en todo el trayecto de aqui a Tampico los propietarios ceden gratuitamente el

371 Seguramente, los propietarios de haciendas ofrecian a la

terreno que ocupa la via
compafiia contructora la cesion gratuita de tierras, para que la via pasara por sus
propiedades.

Si bien a principios de 1879 los avances del ferrocarril eran poco tangibles, el

gobernador Carlos Diez Gutiérrez solicitdé al presidente de la Junta Directiva del

% Encarnacién fue amigo de Ricardo Davies, quien vivié en la capital potosina y fungié como
representante consular britdnico en San Luis Potosi.

301d., libro 5, foja 301, Carta a Davies Wedemeyer y Cia., diciembre 24 de 1878.

371

°" Idem.
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Ferrocarril de San Luis Potosi a Tampico la inauguracién del primer tramo el cinco de
mayo del citado afio, para conmemorar el triunfo en Puebla del ejército mexicano sobre
las tropas francesas. Para cumplir con lo anterior y ante la esperanza del pronto arribo de
rieles procedentes de Tampico, Ipifia se movilizd para conseguir algunos carros de
ferrocarril de primera y segunda clase, entre otros insumos, con la empresa del Ferrocarril

de Toluca®”?

. Por la premura del tiempo y ante lo complicado que resultaba la logistica de
movilizar los carros hasta la ciudad de San Luis Potosi, la Junta Directiva determind
enviar al Ingeniero Juan Anza, empleado de la citada junta, al Estado de México, para
revisar, desarmar y remitir los citados coches®”>.

Conforme pasaba el tiempo, la esperanza de inaugurar el primer tramo era cada
vez mas difusa, ya que la multiplicidad de factores y actores involucrados ponian a la
Junta Directiva en una dificil situacion. Para el 14 de marzo de 1879 Ipifia le comunicaba
al gobernador Diez Gutiérrez que apenas se habian remitido mil pesos para el flete de los
rieles, que estaban a la espera de los durmientes y que en pocas palabras, era imposible
concluir todo el tramo para el cinco de mayo. Segin los calculos de Encarnacion, era
posible inaugurar el primer kilometro y haria todo el esfuerzo para conseguir los rieles
necesarios para instalar un segundo® ",

Con el fin de conseguir los rieles necesarios para el kilometro adicional,

Encarnacion escribio a su amigo, socio comercial y Presidente de la Junta Directiva del

Ferrocarril Zacatecano, Julian Ibargiiengoitia, para que le vendiera los insumos

321d., libro 5, foja 320, Carta a Martin Burgoa, enero 17 de 1879.
33 1d., Libro 5, foja 357, Carta a Martin Burgoa, marzo 8 de 1879.
34 1d., Libro 5, foja 362, Carta al gobernador Carlos Diez Gutiérrez, marzo 14 de 1879.
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necesarios. Sin embargo, por falta de existencias suficientes, la compafia zacatecana no
pudo venderle los rieles®””.

Pero la realidad era mucho més complicada de lo que en un primer momento se
habia considerado. Para mediados de abril, la dificultad de remitir los coches completos,
debido a la mala condicion de los caminos y al volumen de los vagones, aunado a la falta
de material para instalar la via, obligaron a Ipifia a comunicarle al gobernador que sélo
seria posible tener listos para el cinco de mayo 200 6 300 metros de tendido, por lo que €l
sugeria que “la solemnidad de ese dia se limite a clavar el primer riel, lo que podria
hacerse al costado de la Alameda™’®, donde se ubicaria la estacion .

La falta de experiencia en negocios ferroviarios y la poca eficacia de los medios
de transporte de la época, provocaron que la primer partida de rieles no fuera recibida de
manera integra. Para finales de abril de 1879, parte del primer pedido que habia sido
remitido de Manchester y habia llegado en enero a Tampico no habia podido ser
descargado del barco que los transportaba. Doscientos setenta rieles se encontraban en el
mar con el “pretexto de norte o de falta de tiempo para desembarcarlos , se los ha
resuelto a llevar dos veces el vapor”. Para evitar esta penosa situacion en proximos
envios, solicito a la compaiifa Heaven Wedemeyer’'’ que remitieran los fletes en “...]

buques de vela®”®, aun cuando tengan que mandar los rieles al Havre o Burdeos, pues

¥31d., Libro 5, foja 368, Carta a Julian Ibargiiengoitia, marzo 24 de 1879.

36 1d., Libro 5, foja 387, Carta a Luis G Cuevas, abril 14 de 18709.

77 A principios de 1879 fue disuelta la casa comercial Davies Wedemeyer y Cia., al salir Ricardo Davies de
la sociedad. La nueva casa comercial se constituyé como Heaven Wedemeyer y Cia. Idem., Libro 5, foja
348, Carta a los Sefiores Heaven Wedemeyer y Cia., febrero 24 de 1879.

8 Posiblemente la diferencia entre los buques de vela y los de vapor residia en que debido a que el de
vapor contaba con un sistema de palas para su propulsién, no hacia posible el descargar las mercancias
directamente en el muelle, debido al riesgo de encallar.

132



esos buques estan en el puerto hasta que descargan, y lo hacen ordinariamente en el
muelle™”.

Mientras los trabajos avanzaban lentamente, la gente de Diez Gutiérrez hacia lo
posible para asegurar el trazo de la via por Ciudad del Maiz. El argumento de los
partidarios del tendido por el norte del estado en apariencia eran fuertes, ya que ademas
de que el camino carretero seguia esa misma ruta, resultaba logico que de comenzar los
trabajos desde el punto més cercano al mar, seria mas sencillo transportar los materiales
para continuar la construccion hacia tierra adentro.

Pero ahora la situacion se complicaba, en el anterior periodo de sesiones el
Congreso de la Unidén habia autorizado al gobierno del estado de San Luis Potosi,
prolongar la via férrea en territorio tamaulipeco, lo cual, de no emprender una répida
estrategia por parte de Ipifia y la Junta Directiva, permitiria a Diez Gutiérrez y su gente
organizar una Compafia constructora y comenzar los trabajos desde Tantoyuquita, lo que
haria obligado el trazo de la via por Ciudad del Maiz.

Para Ipifia, “si en Tuxtepec se habla castellano, parece que esa concesion debe
entenderse para cuando la via esté concluida en territorio de San Luis™*™. Con lo anterior,
se referia a que era logico que la autorizacion para prolongar la via en el estado vecino se
haria una vez concluido el tendido férreo en territorio potosino, ya que el gobierno del
estado de San Luis Potosi no podia invertir dinero producto de las rentas estatales en otra
entidad. Pero por supuesto, habia que ser cauteloso ante la amenaza de “los malditos

99381

intereses locales™" ', ya que era de esperarse que la gente de Ciudad del Maiz se valiera

de cualquier estrategia para asegurar el paso de la via por su poblacion.

3 1d., Libro 5, foja 395, Carta a los Sefiores Heaven Wedemeyer y Cia., abril 22 de 1879.
380 Tdem.
381 AOCI, FJEI, CC Libro 5, foja 276, Carta a Ricardo Davies, diciembre 8 de 1878.
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Adelantandose a ese posible escenario, y ante los rumores de la blisqueda de la
concesion por parte de una compafiia norteamericana, hacia julio de 1879 José
Encarnacion escribi6 a varios personajes relacionados con la cuestion del ferrocarril en la
ciudad de México, entre ellos Casimiro Garcia y Anastasio Obregdn’®’, para explicarles
de manera detallada la situacion del ferrocarril potosino, y los constantes embates que
sufria por parte de la gente de Ciudad del Maiz. De acuerdo con Ipifia, el habia sido el
unico fuera de la clase politica que habia impulsado el ferrocarril desde un principio.

Desde su punto de vista, y ante la seguridad de que los capitalistas potosinos no
harian ninguna inversion en el ferrocarril, Ipifia le comunicé a Obregén que ¢l habia
propuesto el establecimiento del impuesto del 10%, que no lo consideraba gravoso para
nadie, y sobre el cual se habian tomado las previsiones necesarias para que el gobierno
del estado no pudiera destinarlo para ningun otro rubro. Ante la falta de un trazo
definitivo de la obra, habia propuesto el comienzo de los trabajos desde la capital
potosina. Dicha situacion, segun afirmaba Ipifia “ha suscitado en mi contra severas
criticas™®.

Ipina invitaba a Obregon y a Garcia a que ellos deberian de adelantarse a formar
un compaiiia ya que “[...] antes que dar lugar a que otras personas se aprovechen de las
ventajas que éste [el negocio del ferrocarril] ofrece, podriamos intentar nosotros mismos

que pasara a nuestras manos. No se necesita para esto grandes elementos. Aunque no

tengo a la vista la concesion de Tamaulipas, creo que estara casi en los mismos términos

2 De acuerdo con Marfa Eugenia Ponce Alcocer, Obregén fue una de las personas que respaldaron a Justo
Benitez cuando éste, y ante todo prondstico, no fue nombrado por Porfirio Diaz como candidato oficial,
quien designé a Manuel Gonzalez . Maria Eugenia Ponce Alcocer, La eleccion de Manuel Gonzdlez, 1878-
1880: preludio de un presidencialismo: Universidad Iberoamericana, 2000), p. 145

¥ 1d., Libro 5, foja 468, Carta a Anastacio Obregén, julio 18 de 1879.
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que la de San Luis [...]"*

. Es posible que con lo anterior Ipifia buscara motivar a Garcia
y a Obregén a conformar una compaiiia y a invertir en ella, por lo que apelaba al
beneficio econdémico como aliciente para conseguir una respuesta afirmativa. En cuanto
al interés personal de José¢ Encarnacion, no he encontrado elementos que me permitan
inferir que buscara un interés econémico directo, sino que su principal motivacion era el
impulso que el ferrocarril daria a la economia del estado.

Ipina era enféatico en cuanto al trazo de la via, ya que le decia a Casimiro Garcia
“es necesario insistir siempre en la conveniencia de que el ferrocarril vaya por Céardenas,
para hacer factible la obra, y San Luis reportard inmensas ventajas, pues se unird la
riquisima Huasteca con esta capital™™.

La suscripcion de acciones fue otra de las estrategias empleada por Diez Gutiérrez
y la gente interesada en el trazo de la via por Ciudad del Maiz. De acuerdo con Ipifa, los
hermanos Diez Gutiérrez, Justo Flores, Bustamante, entre otros, “se han suscrito con
cantidades de acciones que no pueden espensar, pero ellos cuentan con que se haran ricos

: 386
sin desembolsar un solo peso™ .

De esta manera, segun Ipifa, buscaban especular con
la compra de acciones, controlar la participacion mayoritaria en la junta de accionistas, y
en caso de ser traspasada la compafiia, obtener buenos dividendos, esto sin un claro
interés de ver concluida la obra, sino por el contrario, tenian la esperanza de un pronto
traspaso que les permitiera una ganancia considerable al aumentar el valor de sus
acciones.

Para finales de agosto de 1879, la compaiiia tenia colocadas casi las 1500

acciones necesarias para organizarla; el problema de acuerdo con Ipifia, era que el

384 Tdem.
¥ 1d., Libro 7, fojas 10-12, Carta a Casimiro Garcia, septiembre 15 de 1879
36 1d., Libro 5, foja 488-490, Carta a Paulo Verdstegui, agosto 12 de 1879.
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gobierno del estado tenia 300, los empleados del gobierno otras 300, 100 Carlos Diez
Gutiérrez (como particular), 100 Justo Flores, entre otros. Para Jos¢ Encarnacion, el
gobernador del estado y sus allegados trataban de “hacerse duefios del negocio con poco
o ningin desembolso, pero lo probable sera que antes de lo que ellos piensan se le declare
desierta por falta de pago™®’.

Para evitar la imposicion del grupo en el poder y “mientras conservan la
influencia que hoy tienen”, Ipifia buscaba evitar el comienzo de trabajos por
Tantoyuquita®™®.

De acuerdo con el presidente de la Junta, la urgencia de oponerse al comienzo de
los trabajos de ferrocarril en territorio tamaulipeco se fundamentaba en dos puntos:

1.- Se debe procurar que los sacrificios que hace el estado sean de provecho para
el mismo estado, llevando la via al Panuco.

2.- Porque los ingenieros aseguran que llevando la via por Ciudad del Maiz y
Tamaulipas serd mucho mas costosa, y por consiguiente mucho mas dificil de concluir.

Ipifia sostenia “hasta ahora he estado yo solo luchando sobre ese punto con todos
los demds, pero si no [se presenta] alguna circunstancia que me venga a favorecer,

I 389
acabaran por vencerme”™”" .

4.6.- No hay plazo que no se cumpla, la inauguracion del primer tramo del
ferrocarril

A pesar de las multiples tensiones, dificultades e intrigas experimentadas en gran parte de
1879, los trabajos de la Junta del Ferrocarril potosino dieron sus primeros frutos en

septiembre de dicho afio. Por fin, el gobernador Carlos Diez Gutiérrez podia jactarse de

71d., Libro 5, foja 495, Carta a Paulo Verdstegui, agosto 22 de 1879
388 Tdem.
3% Tdem.
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ser el gran impulsor e introductor del camino de hierro en tierras potosinas, y demostrar
que la entidad caminaba firmemente sobre rieles hacia la senda del progreso.
El 15 de septiembre de 1879, en medio de “un gentio inmenso y un alboroto

general™*’

, se inauguraron los primeros dos y medio kildmetros del ferrocarril potosino.
La puesta en operaciones del emisario del progreso impactd de manera considerable a la
sociedad potosina ya que, de acuerdo con José Encarnacion, las personas “mas graves y
que mas han maldecido esa obra, son ahora las mas entusiastas™’ .

Fue tal la emocion y el impacto de este adelanto tecnoldgico entre los habitantes

13

de la capital potosina, que de acuerdo con Ipifia, “ a falta de bellezas naturales que

contemplar estd la gente alborotada con la inauguracion del primer tramo del

1”392

ferrocarril””, por lo que la compaiiia tuvo que hacer “3 ¢ 4 viajes en la tarde sin que se

pueda dar abasto [sic], para llevar a toda la gente que quiere ir, y estamos teniendo un
producto de 40 o 50 pesos diarios™”.

La afiorada subvencion por parte del gobierno general nunca llegaria en el tiempo
en que la concesion del ferrocarril estuvo en manos del estado de San Luis Potosi. Si bien
es dificil precisar si se debi6 a falta de voluntad del gobierno de Diaz, o a lo lento que fue
el proceso de construccion de los primeros cuatro kilometros, la realidad es que para
diciembre de 1879, momento en el cual de acuerdo con Ipifia se estaban clavando los

ultimos rieles faltantes para completar el primer tramo, aun no se habia recibido ningtin

aporte por parte de la federacion™”.

0 1d., Libro 7, fojas 13 , Carta a Paulo Verastegui, septiembre 19 de 1879.

391 Id

¥2 Idem., Libro 7, fojas 14 , Carta a Paulo Verastegui, septiembre 19 de 1879.
393 Id.

34 14.
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La situacion era dificil, ya que Encarnaciéon consideraba que debido a la
proximidad de las elecciones presidenciales, y al peligro latente de que los candidatos
quisieran llegar al poder por medio de las armas, “el Gobierno solo piensa en prepararse
y en acopiar elementos para esa eventualidad”, por lo cual no habia esperanza alguna de
recibir la subvencion®”.

No obstante lo anterior, la contribuciones estatales a raiz del impuesto del 10% y
el producto de los paseos de la gente en el corto tramo del ferrocarril, permitieron a la

Junta Directiva hacer un nuevo pedido de rieles a Manchester>*®

. En este mismo pedido,
Ipina solicitd a la casa mercantil inglesa el envio de catdlogos de locomotoras, vagones,
y demas insumos, para ponerlos a la consideracion de la Junta Directiva. Lo anterior es
de importancia, ya que confirma el optimismo y seguridad que Ipifia tenia del éxito de la
empresa, a pesar de las multiples dificultades enfrentadas hasta ese momento.

El optimismo que produjo la inauguracion del primer tramo del ferrocarril,
impactd de manera sensible y despert6 el interés de ciertos capitalistas potosinos, algunos
de los que “mas combatieron al principio esa idea del ferrocarril” en invertir en un tranvia
urbano, que conectara a la ciudad con los distintos barrios. La compafiia, encabezada por
Matias Hernandez Soberon, solicitd y consiguid la concesion para construir un sistema de

ferrocarriles urbanos, sobre los cuales tenia proyectada una inversion de entre 80 y

100,000 pesos™ .

4.7.- Una nueva junta de accionistas
El cuatro de marzo de 1880 tuvo lugar una Junta General de Accionistas del Ferrocarril,

en la cual se nombr6 a una nueva Directiva. José Encarnacidén fue ratificado como

395 Id.
% 1d., Libro 7, foja 68, Carta Heaven Wedemeyer y Cia, diciembre 21 de 1879.
¥71d., Libro 7, foja 166, Carta a Paulo Verdstegui, marzo 21 de 1880.
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presidente, pero no aceptd de manera inmediata, pues consideraba que “se han de suscitar

»3%8 No pensaba aceptar el cargo debido a las

en la Directiva cuestiones delicadas
dificultades hasta ese momento experimentadas, tales como el intento de especulacion
con acciones por parte de la gente allegada a los Diez Gutiérrez, quienes constituian un
contrapeso a la vision y opiniones de José Encarnacion, por lo que consider6d a la
compafiia “demasiado débil para una empresa que requiere capital, y si la compaiia
quiebra como me parece probable, el desastre se le atribuira a la directiva™®’.

La situacion en cuanto al trazo de la via era critica, ya que aparentemente la
influencia y peso de los partidarios de su paso por Ciudad del Maiz, formaban parte de la
nueva directiva. Encarnacion era consciente de lo anterior, y es probable que debido a
esto no aceptd de inmediato el nuevo cargo, ya que le comunicé a Mariano Degollado,
quien residia en Tantoyuquita y estaba interesado en la construccion del tendido
ferroviario, que “es ciertamente facil tender rieles de Tantoyuquita al Canton, y no dudo
que asi lo determinara la Compaiifa, que al fin quedo constituida el jueves ultimo™*".
Pero Encarnacion era claro y enfatico en cuanto a sus ideas ya que le advertia a
Degollado que €l persistiria en su opinién de que “a los intereses generales del pais, a los
del Estado de San Luis y a la misma empresa convendria mejor hacer la via por la riviera

del Panuco™*"!

. Finalmente, la nueva Junta no se constituyd por lo que José Encarnacién
sigui6 al frente de la antigua hasta el traspaso de la concesion a la Empresa del Ferrocarril

Central, con lo cual aseguraba la continuidad de su proyecto.

8 1d., Libro 7, foja 154, Carta a Paulo Verdstegui, marzo 5 de 1880.
3 Idem.

4071d., Carta a Paulo Verdstegui, marzo 7 de 1880.
401 Tdem.
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4.8.- La disputa por las concesiones: los inversionistas extranjeros y el
ferrocarril potosino

Desde finales de 1879, diversos agentes de compafiias extranjeras visitaron San Luis
Potosi con el fin de analizar la posibilidad de buscar una concesion para construir el
ferrocarril. José Encarnacion Ipifia, como presidente de la Junta Directiva tuvo que
conseguir y proporcionar la informacion que estos agentes le solicitaban.

Hacia febrero de 1880, se presentaron en la ciudad de San Luis Potosi los
ingenieros Douglas y Stanley, representantes de una compaifiia franco-inglesa, los cuales
estaban comisionados a recorrer el pais para investigar la viabilidad de invertir en dicho
sector. Interesados por el ferrocarril de San Luis a Tampico, solicitaron a Encarnacién un
informe sobre el movimiento actual de mercancias entre la capital potosina y
Tantoyuquita. Para tal efecto, Ipifia escribio a Blas Escontria, quien en ese entonces
residia en la hacienda del Naranjo, proxima a Ciudad del Maiz, para que le remitiera
informacion sobre los movimientos actuales y sobre el incremento que el trafico de
mercancias y personas podria experimentar con la instalacion del ferrocarril**.

Seglin los ingenieros de la compafiia franco-inglesa, para el momento en que
estaban en San Luis Potosi, ya tenian practicamente arreglada una concesién para
construir un ferrocarril de México a Guadalajara y de San Luis a Querétaro, por lo que les
interesaba analizar el flujo de mercancias hacia el puerto y en caso de que les resultara
viable el proyecto, supuestamente no les seria dificil tomar la concesion para la
construccion de la via a Tampico*”.

La concesion del ferrocarril México — Laredo, otorgada por el gobierno general a

la empresa Symon, causé grandes problemas al ferrocarril potosino, ya que la federacion

4021d. Libro 7, foja 124, Carta a Blas Escontria, febrero 6 de 1880.
431d., Libro 7, foja 127, Carta a los Sefiores Heaven Wedemeyer y Cia, febrero 9 de 1880.
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autorizd a la empresa norteamericana instalar un tendido de via ancha, el cual era
incompatible con el de via angosta empleado en San Luis. Si bien Ipifia sostenia que
dicha autorizacion los obligaba a cambiar el ancho de la via, el 9 de agosto de 1880
remitio a Manchester 16 mil pesos para la compra de rieles de ferrocarril, los cuales pidio
que le fueran surtidos con las mismas caracteristicas que los anteriores, es decir, de via
angosta404.

Hacia septiembre de 1880, Ramén Fernandez, representante del Ferrocarril
Central Mexicano, realizo una propuesta para que su compailia obtuviera el traspaso de la
concesion para la construccion de la via de San Luis Potosi al puerto de Tampico. Ipifia le
comunicd que las bases que habia presentado para la adjudicacion de la empresa
requerian de algunas modificaciones por parte de la Junta Directiva y del gobierno del
estado™”’.

No soélo el Ferrocarril Central se interes6 en la obtencion de la concesion, ya que
también la empresa del Ferrocarril Nacional contendi6 para adjudicarse la construccion
de la via. Si bien desconozco la emisién de una convocatoria para que los distintos
agentes interesados entregaran sus propuestas, Ipifa le notificéd a Ferndndez que el 14 de
octubre de 1880 a las tres de la tarde, vencia el plazo para recibir las propuestas de las
dos compafiias.

La posicion de Ipifia como presidente de la Junta, le permitié conocer a fondo
ambas posturas y lo colocd al centro de la opinion publica. La decision era dificil ya que

29406

“una y otra compaiia [hacian] proposiciones admisibles” . Pero la cuestion central, y

lo que mas preocupaba a Encarnacion, no era a quién otorgarle la concesion, sino que

% 1d., Libro 7, foja 259, Carta a Heaven Wedemeyer y Cia, agosto 9 de 1880.
“51d., Libro 7, foja 285, Carta a Ramén Ferndndez, octubre 1 de 1880.
461d., Libro 7, foja 294, Carta a Diego de la Lastra, octubre 18 de 1880.
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temia que ninguna de las dos compaiias lograra llevar a cabo la obra “pues se abrigan
serios y fundados temores de que el traspaso a cualquiera de esas compaiias viniera
solamente a servir para entorpecer la obra™*"’.

Las dos compaiias emplearon sus estrategias para tratar de influir en la decision
tanto del gobernador Diez Gutiérrez como del presidente de la Junta , al ejercer presion a
través de distintos actores. Vicente Riva Palacio, Ministro de Fomento, pidié de manera
expresa a Manuel Gonzalez que “encareciera” a Diez Gutiérrez para que traspasara la
concesion a Sullivan, bajo el argumento de que “[...] este camino de Tampico a San Luis
yo lo he inventado, lo conozco perfectamente y ha sido uno de los mejores empefios de
mi vida para evitar el monopolio de la linea a Veracruz™*.

Por supuesto que la afirmacion de Riva Palacio no era verdadera, ya que la
busqueda de una eficiente salida al mar, desperto el interés de los potosinos por lo menos
a lo largo del siglo XIX. Después de multiples intentos de construir un camino que
permitiera la comunicacion rapida entre la capital potosina y el puerto de Tampico, el 5
de mayo de 1878 se inaugur6 el camino carretero. Con éste camino, era posible hacer el
viaje de ida y vuelta de la capital potosina a Tantoyuquita en once dias*”’.

La solicitudes de apoyo recibidas por Gonzalez fueron hechas por personas
afectas tanto a Sullivan como a Symon, por lo que hacia el 7 de octubre de 1880,

Gonzélez le escribio a Diez Gutiérrez para comunicarle que si bien habia recibido

opiniones favorables sobre ambas empresas, “no he podido formar juicio sobre la

407 1dem.

%8 Telegrama de Vicente Riva Palacio a Manuel Gonzélez, 30 de septiembre de 1880, en Georgette José
Valenzuela, Los ferrocarriles y el General Manuel Gonzdlez (México: Universidad Iberoamericana, 1994) ,
pp- 253-254.

409 AOCIFJEI, CC, libro 5, f. 276, carta a Ricardo Davies, diciembre 8 de 1878.
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Compaiiia que tenga mas probabilidades de éxito y sea mas provechosa a los intereses
publicos™*'°.

Gonzalez le pidio al gobernador de San Luis, que “sin precipitaciéon y haciendo
previamente un examen severo, detenido y completamente imparcial, dé Usted la
preferencia a aquella de las Compafiias que reuna las condiciones que he indicado a
Usted, usando de la autorizacion que [se] sirve darme al consultar mi opinion”™*'".

La decision sobre las companias era muy compleja, ya que con la concesion que
habia obtenido el estado de San Luis Potosi de prolongar la via en territorio tamaulipeco,
involucraba de manera directa a la gente de aquella entidad.

A pesar de las recomendaciones de Gonzalez, y posiblemente apurado para
trasladarse a la ciudad de México a negociar una posicion en el gabinete del gobierno
General, Diez Gutiérrez apur6 a Ipifia para que como presidente de la Junta Directiva
diera su veredicto. Desde un principio, Encarnacion se opuso a emitir una pronta decision,
ya que consideraba que el proceso debia prolongarse por varios meses, para “poner en
claro las dudas que surgieran”'?. A pesar de su oposicion inicial, Diez Gutiérrez le pidio
que emitiera un veredicto lo antes posible, por lo que se decidié por la compania del
Ferrocarril Central, no sin antes hacer el siguiente analisis*'’:

* Organizacion: La Compaiia del Ferrocarril Central esta organizada. La
que representa el Sr. Sullivan no lo he comprobado todavia.

* Subvencion: Es menor la que pide el Sr. Sullivan.

* Fianza: Las dos pueden considerarse equivalentes.

410 Tdem
41 Tdem.
#21d., Libro 7, foja 302, Carta a Manuel F. Loera, octubre 24 de 1880.
413 Idem.
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e Tarifas: Contratando con el Sr. Sullivan regirian las de la concesion de
Tampico, que para mercancias son mas altas que las del Central.

* Seguridades: Contratando con la Compafiia del Central se sabra hasta
donde alcanza nuestra prevision el peligro de que la concesion pudiera
caducar en poder de la Compaiia. Con el Sr. Sullivan no podia haber esa
seguridad, a menos de nuevo decreto de las Camaras, que seria muy dificil
obtener*'”.

Mientras que la Compafia Central tenia como antecedente la construccion del
ferrocarril de la ciudad de México a Paso del Norte, la cual estaba en proceso, para Ipina
no era suficiente garantia, y habia obtenido recientemente algunas nuevas concesiones.
De la compaiiia representada por Sullivan no se tenian muchas referencias, es mas, era
practicamente desconocida, por lo que Ipifia se preguntaba “;Quién nos garantiza que el
mismo sefior Sullivan no sea agente de esa Compaiiia? ;O que una vez obtenido el
traspaso de la concesién no se lo cediera mediante fuerte prima?”*"”.

A falta de propuestas satisfactorias por parte de las compaiiias, el presidente de la
Junta le confesé a Diego de la Lastra, amigo y contacto comercial con el cual recibia y
remitia mercancias del puerto de Tampico a Estados Unidos y Europa, que no existian los
elementos necesarios para tener la confianza de que las empresas postulantes cumplirian
con los contratos hechos con el gobierno general, y que ¢l estaba seguro de que no los
cumplirian.

Antes de que concluyera el mes de octubre, fue anunciado que la Compaiia del

Ferrocarril Central Mexicano habia resultado electa para recibir la concesion. Pero

441d., Libro 7, fojas 306-308, Carta a Diego de la Lastra, octubre noviembre 7 de 1880.
“1dem.
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Sullivan no se quedd cruzado de brazos, ya que provocd tanto en Tamaulipas como en
San Luis Potosi, que la opinion publica se pusiera en contra de la Junta Directiva, y por
supuesto en contra de su presidente. Segin Encarnacion, desde el momento en que
Sullivan metié su propuesta para obtener la concesion, €l y sus agentes se dedicaron a
promocionarse e influir entre la opinion publica.

Fue tal el éxito de la citada estrategia, que “aun la Junta Directiva del ferrocarril se
anarquizo, pues dos de sus miembros se declararon fervientes partidarios de la empresa
Sullivan, otro no tenia ninguna opinidon fija, otro se decidié por el traspaso de la
compaiiia Central, solamente yo opinaba que el traspaso no se deberia efectuar hasta
pasados algunos meses™*'°.

Ante esta situacion, le comunic6 a Enrique Ocharan, “ [...]siento ver que sigue
extraviandose, no solamente la opinion del publico, sino aun la de personas ilustradas.
Esto se explica, pues el sefior Sullivan y sus agentes han trabajado desde el principio
activamente”. Finalmente le precisaba que no pensaba volverse a ocupar de Sullivan ya

que “[...] la Iglesia nos manda orar estos dias por los muertos™*'”.

4.9.- La crisis de la via, los ultimos esfuerzos de Ipifia

La profunda insatisfaccion expresada por Ipifia por las condiciones y prontitud con que la
concesion fue otorgada, y frente a las afectaciones que sufrid por parte de la opinion
publica en su persona, le causaron tal impacto que lo llevaron a sostener que “me hacia
yo la ilusion de que mi reputacion de hombre honrado era inalterable, pero ya he visto

29418

que el publico nada respeta” °. Encarnacion se dio a la tarea de comunicar a sus distintos

#161d., Libro 7, foja 309-311, Carta a Julian Ibargiiengoitia, noviembre 10 de 1880.
#171d. Libro 7, foja 304, Carta a Enrique Ocharan, octubre 31 de 1880.
48 1d. Libro 7, foja 373, Carta al Ministro de Gobernacién Carlos Diez Gutiérrez, enero 4 de 1881.
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contactos relacionados con el asunto del ferrocarril, acerca del proceso y condiciones en
que la Junta y el gobierno del estado, habia elegido a la compafiia ganadora.

En este sentido, el gobernador Carlos Diez Gutiérrez probablemente jugd una
estrategia un tanto engafiosa, ya que ordeno que el proceso de recepcion y andlisis de las
posturas de las dos compaiiias ferroviarias se hiciera directamente a través de la Junta
Directiva del Ferrocarril y no a través del Ejecutivo del Estado. Con lo anterior Diez
Gutiérrez sin problema se podia “lavar las manos”, al sefialar que la decision habia sido
de la Junta y no de ¢él, lo cual en la practica no era cierto, ya que de acuerdo con
Encarnacion Ipifia, el entonces gobernador se valio de la junta solo para conocer su
opinidn, siendo ¢l exclusivamente el que tomo la decision final.

Por supuesto que Jos¢ Encarnacion no podia olvidarse tan facilmente del asunto.
Como se ha visto a lo largo de este capitulo, la instalacion de una linea de ferrocarril de
San Luis Potosi al puerto de Tampico represent6 la oportunidad de impulsar de manera
directa el desarrollo del estado de San Luis Potosi. Recordemos que los intereses de
Ipina en el ferrocarril fueron multiples; por una lado estd la cuestion del impulso del
desarrollo nacional a partir de rubros estratégicos como son las vias de comunicacion,
que para ¢l, el impulso a la instalacion del emisario del progreso, era una tarea obligada
que deberian de emprender por el futuro bienestar de “[...] nuestros hijos, mas cuando
son hijos de la patria, [para que gocen de] la tranquilidad de que nosotros no hemos

419 . e -
»*7. Por otro lado, el ferrocarril permitiria impulsar el crecimiento

podido disfrutar
economico de la entidad potosina, al facilitar y eficientar el flujo de pasajeros y de

mercancias hacia distintos lugares, y finalmente, seria un elemento clave del progreso, ya

49 I1dem
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que para Ipifia, México necesitaba de “paz y ferrocarriles, que es lo Unico que
necesitamos para prosperar”420.

Con la opiniéon publica en contra, la falta de definicion del trazo de la via, las
apresuradas decisiones de Diez Gutiérrez, un intento de modificacion propuesto desde la
ciudad de México para ampliar los plazos de construccion®*', y con el sentido
presentimiento de que la compainia constructora no cumpliria con lo estipulado en la
concesion, José Encarnacion elabordé como ultimo recurso, un proyecto para que el
Estado de San Luis Potosi retirara la concesion a la Compaiia del Ferrocarril Central, y
emprendiera de nueva cuenta por si solo la instalacion del tendido férreo. El documento
titulado “Proyecto que forma el que suscribe para la continuacion de los trabajos del

22 consta de 12 puntos, y fue dirigido a Carlos Diez

ferrocarril por cuenta del Estado
Gutiérrez el 13 de noviembre de 1880. Contemplaba hipotecar la via férrea para
capitalizarse y continuar la construccion, destinar de manera integra el capital que
ingresara por concepto de contribuciones y venta de acciones a la compra de material
metalico y rodante, la creacion de una comision encargada de recaudar el impuesto del
10%, y, de manera muy puntual, trataba de dar fin a la tan recurrida disputa del trazo de
la via, al sefialar que “los trabajos de construccion se comenzaran en el rio Tamesi en el
lugar que se considere mas a propodsito para construir un puente y llevar posteriormente la
via hasta el puerto de Tampico™*>.

Con lo anterior, y bajo el argumento de que si la Compaiiia del Ferrocarril Central no

podia construir 16 kildmetros en seis meses, era evidente “que no puede o no quiere

42071d., f. 204b , Carta a Ambrosio Espinoza, mayo 19 de 1880.
“211d., f. 325, Carta al Gobernador Carlos Diez Gutiérrez, noviembre 15 de 1880.
#21d., f. 321-323 , Proyecto que forma el que suscribe para la continuacién de los trabajos del ferrocarril

por cuenta del Estado, noviembre 13 de 1880.
2 Idem.
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. 424
construir nada”

, Ipifia estaba seguro del éxito de la empresa al expresarle a Diez
Gutiérrez que creia poder asegurarle, que con las disposiciones contempladas en el
proyecto podrian conseguir en breve término $200,000 pesos y que lo restante se podria
obtener sin mucho problema®’. De ser aceptada la propuesta y retomados a la brevedad
los trabajos, estaba seguro que para abril de 1881 estarian clavados los dos mil rieles que
recibirian en enero del citado afio**.

Para agilizar el proceso, Encarnacion se dispuso a arreglar un pedido de diez mil
durmientes para marzo de 1881, para lo cual pidi6é informes a Blas Escontria. Con esto
buscaba “ganar tiempo y preparar las cosas a fin de que se emprenda sin demora los

. ., 19942
trabajos de trazo y construccion del ferrocarril”*?’

, en caso de que el estado retuviera la
concesion. De lo contrario, la informacion sobre el precio y disponibilidad de los

durmientes, seria util para ofrecerlos al Ferrocarril Central, y de esta manera, la nueva

compafiia tuviera los insumos necesarios para continuar con la construccion de la via.

4.10.- El otorgamiento de la concesion: el oficio de la mano maestra

A pesar de los esfuerzos de Ipina por que el gobierno estatal conservara la concesion, a
principios de diciembre de 1880 fue decretado el traspaso al Ferrocarril Central. Enorme
fue la sorpresa de Encarnacion, que al ver el citado decreto se encontrd con que éste
presentaba importantes modificaciones, “las mas desfavorables que se hubieran podido
imaginar, y bien se conoce que una mano maestra arregld a su placer ese negocio”*>".

Las modificaciones hechas al decreto de concesion estaban, segun José

Encarnacion, fuera de contexto, ya que el mismo Ipifia habia visto documentos en poder

4241d., libro 7, f. 325, Carta al Gobernador Carlos Diez Gutiérrez, noviembre 15 de 1880.

451d., libro 7, f. 320, Carta al Gobernador Carlos Diez Gutiérrez, noviembre 13 de 1880.

426 Tdem.

4271d., libro 7, f. 331, Carta a Blas Escontria, noviembre 22 de 1880.

481d., libro 7, foja 341, Carta al Ministro de Gobernacién Lic. Carlos Diez Gutiérrez, diciembre 5 de 1880.
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de Diez Gutiérrez, en los cuales la Compafiia Central se manifestaba conforme con las
clausulas y so6lo proponia algunas modificaciones menores, “insignificantes en
comparacion de las que luego se han hecho™*”.

En apariencia todo era un gran embrollo. De acuerdo con Ipifia antes de que
Carlos Diez Gutiérrez dejara la gubernatura del estado para asumir su cargo como
Ministro de Gobernacion, los agentes de la Compania Central lo estuvieron presionando
para que emitiera el decreto, a lo cual se negd ya que debido a la gran controversia con
Sullivan, no queria manchar su imagen ante la opinién publica.

La estrategia de Diez Gutiérrez consistid en comunicar al gobernador interino
Francisco Bustamante, que le enviaria desde la ciudad de México instrucciones verbales
y un borrador del decreto con Bruno Garcia, “para que Bustamante lo publicara si le
parecia bien”. El mismo Bustamante le ofrecio6 a Ipifia informarle de inmediato en cuanto
Garcia llegara con la comunicacion, situacion que no se presentd, ya que Encarnacion se
enter6 de las disposiciones hasta que vio impreso el decreto. Ante esto, Ipifia cuestiono al
gobernador interino, quien le respondié que un abogado de la ciudad de México habia
hecho la minuta y €l se habia limitado a publicar el decreto.

De lo anterior, Encarnacion concluy6 que o Carlos Diez Gutiérrez se habia dejado
engafiar en la ciudad de México y que las reformas fueron “obtenidas con sorpresa y con
marcada mala fe”, o que quiza todo fue efecto “de la ligereza con que nuestros hombres
publicos suelen tratar los mas graves asuntos’™*’,

Desconozco la posicion de Diez Gutiérrez, pero al estar en juego una

multiplicidad de intereses, entre ellos los del ministro Vicente Riva Palacio, nos permite

429 1dem.
40 AOCI, FJEI, CC, Libro 7, foja 349-353, Carta a Juan B. Barragan, diciembre 12 de 1880.
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dimensionar la complejidad del asunto, por lo que cabe considerar otros escenarios
posibles, y no solo los dos planteados por Ipifa.

Es interesante la reaccion de Ipifia, ya que si bien para ese momento el trazo de la
ruta hacia Rioverde ya era un asunto arreglado, las condiciones del traspaso de la
concesion le eran de suma importancia, ya que de ellas dependia la construccion de la via

férrea.

4.11.- A manera de cierre

La participacion en la construccion del ferrocarril de San Luis Potosi al puerto de
Tampico, fue uno de los esfuerzos mas sobresalientes de José Encarnacion por impulsar
el desarrollo del Estado. La gran inestabilidad de la politica mexicana, la falta de
compromiso de parte de la clase politica, y las constantes intrigas, segin la
correspondencia de Ipifia, a partir de las cuales se desempefiaban los politicos,
posiblemente motivé a Ipifia a aceptar el mando de la compafiia para garantizar la
construccion de la via.

Como empresario, Jos¢ Encarnacion fue capaz de percibir la oportunidad de
impulsar un rubro estratégico para el crecimiento econémico, que traeria beneficios tanto
a nivel personal como colectivo. En este sentido, la posicion de Ipifia puede
comprenderse en los términos propuestos por Israel Kirznzer®', quien entiende al
empresario como un individuo que esta alerta del surgimiento de nuevas oportuinidades.

Si bien no encontré evidencia de un beneficio econémico directo que José
Encarnacion pudiera obtener con la instalacion del ferrocarril, es posible entender la

posicién de Ipifia en los términos planteados por Harvey Leibenstein®?, quien establece

1Vid. supra. pp. 7-11.
421d.
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que una de las caracteristicas del empresario es la busqueda de una mejor asignacion de
recursos dentro de una sociedad, con miras a mejorar de la productividad, en este sentido,
contar con un medio de transporte que permita mover mercancias con mayor velocidad y
eficiencia, a un menor costo.

Una vez que la concesion de la construccion de la via férrea de San Luis Potosi al
puerto de Tampico fue otorgada a la Compaiiia del Ferrocarril Central Mexicano, José
Encarnacion sigui6 de cerca los avances de los trabajos de la empresa. Si bien ya no tenia
ninguna injerencia en las decisiones de dicha compaiiia, la esperanza del pronto
establecimiento de la via férrea y la expectativa sobre el trazo definitivo de la via, lo
motivaron a seguir de cerca el desarrollo de los trabajos.

Una de las ultimas acciones de Encarnacién como presidente de la Junta Directiva
del Ferrocarril, fue impedir que al momento del traspaso de la concesion los accionistas
cobraran veinte pesos por accion. Bien sabia Ipifia que algunas personas, entre ellas los
hermanos Diez Gutiérrez y Justo Flores, habian buscado especular con las acciones del
ferrocarril, al no apostar por la construccion de la via, sino por la busqueda de un traspaso
a alguna compaiiia extranjera. Para lograr lo anterior, “se han suscrito con cantidades de
acciones que no pueden espensar [sic], pero ellos cuentan con que se haran ricos sin

99433

desembolsar un solo peso La oposicion e intervencion de Ipina logrd evitar la

situacion que se presentd en Guanajuato y Zacatecas, en la cual lo especuladores lograron
cobrar una cantidad por accion, situacion “que hubiese ido directamente en detrimento de

los intereses del Estado”**.

43 1d., Libro 5, foja 488-490, Carta a Paulo Verastegui, agosto 12 de 18709.
#341d. Libro 7, f. 399, Carta a Juan B. Barragén, enero 31 de 1881.
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Al momento del paso de la via por terrenos de la hacienda de La Parada,
propiedad de la Familia Ipifia, Encarnacion ofrecié a la Compaiiia los terrenos necesarios
de forma gratuita o a muy bajo costo, para la construccion de la via férrea, estaciones, y
les permiti6 cavar pozos. Si bien sostenia que podia ceder los terrenos sin costo alguno,
preferiria que la Compaiia constructora le otorgara una “pequefia indemnizacion” para
cederla de manera integra a la Junta de Instruccién Primaria de Ahualulco®’. Lo anterior
no fue una conducta exclusiva de José Encarnacion, ya que en el caso de San Luis Potosi,
generalmente los duefios de haciendas cedieron gratuitamente tierras de su propiedad
para la instalacion del tendido ferroviario.

Conforme avanzaban los trabajos del ferrocarril hacia Tampico, personas que en
un principio habian sido escépticas sobre la construccion de la via, se convencian de la
posibilidad de ver concluidos los trabajos en un breve periodo. A Ipifia, este cambio de
actitud entre algunos le causaba gran satisfaccion, al ver que finalmente se concretaban
las ideas que habia impulsado desde el origen del proyecto. Haber creido desde un
principio en la factibilidad de la empresa le habia “costado caro”, ya que sostenia “se me
vino encima todo el mundo, inclusive ciertas personas a cuya consideracion creia tener
algtin derecho™**®

Jos¢ Encarnacién podia estar satisfecho ya que su involucramiento en la
construccion del ferrocarril hacia Tampico estaba dando resultados; los trabajos de
construccion avanzaban, se habia decidido trazar la via hacia el oriente potosino y en
cuestion de pocos afios, San Luis Potosi estaria conectado con las principales ciudades

del pais y tendria una rapida salida al mar.

433 1d. Libro 7, f. 396, Carta al Senador Genaro Raigosa, enero 26 de 1881.
#91d. Libro 9, f. 345, Carta a Paulo Verastegui (hijo), abril 1 de 1882.
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Consideraciones finales

En el presente trabajo he analizado la vision liberal del empresario potosino José
Encarnacion Ipifia de la Pefia, en el periodo comprendido de 1867 a 1888. He hecho
especial énfasis en entender su posicion ideologica, para de esta manera contar con
elementos solidos para el estudio de su proceder en distintos ambitos.

Los vinculos familiares de José Encarnacion jugaron un papel importante a lo
largo de su vida. Pantaleon Ipifia, su padre, fue una figura que seguramente marco a José
Encarnacion: a partir de su desempeio de cargos publicos tales como el de Presidente
Municipal, los distintos reconocimientos publicos a los que fue acreedor, como el
nombramiento de ciudadano honorario en 1825, el ser exceptuado de la expulsion de
espanoles de 1833, el interés que dio a la educacion, y su amplia biblioteca, fueron una
gran herencia e influencia para la formacion de su hijo. A pesar de que José Encarnacién
era muy joven al momento de la muerte de su padre, sus logros y reconocimiento social,
posiblemente fueron fuente de inspiracion para él.

Casimiro Toranzo fue un personaje con gran ascendencia en José¢ Encarnacion. Su
caracter como empresario y su administracion de La Parada, permitieron a Ipina
adentrarse en el mundo de los negocios. Su proximidad con Toranzo fue fundamental
para la formacion empresarial de José Encarnacion, ya que la amplia trayectoria de su
padrastro, los multiples negocios en los que estuvo inmerso y su amplio capital social, le
permitieron a Ipifa contar con bases solidas y relaciones suficientes para adentrarse en el
mundo de los negocios. Es importante sefialar que si bien José Encarnacion habia
heredado de su padre parte de la hacienda de La Parada y capital, fue el aprendizaje al
lado de Toranzo lo que le permitid6 emprender negocios y poner a trabajar e incrementar

el capital econdmico heredado.
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En cuanto a la familia Verastegui se refiere, el matrimonio de Ipifa con Luisa
Verastegui Ruiz de Bustamante le permitid establecer vinculos familiares, politicos y
comerciales, con una de las familias mas importantes del oriente potosino, que a su vez
estaba emparentada con las familias mas prominentes de la region, algunas de las cuales
ocuparon posiciones privilegiadas tras el reacomodo que supuso el triunfo de la revuelta
de Tuxtepec. Personajes como los hermanos Diez Gutiérrez, Blas Escontria, entre otros,
pertenecian al lineaje Fernandez Barragén, por lo que eran parientes de la esposa de José
Encarnacion. Como empresario, el vinculo con los Verastegui le permiti6 fortalecer su
empresa familiar, incrementar sus redes comerciales y acceder al capital social de su
suegro. Ademas, como se vid en el caso del casamiento de Petronila Ipifia con Tomas
Gutiérrez Solana, los enlaces matrimoniales permitian el establecimiento de estrategias
conjuntas entre empresarios, que posibilitaban mejores condiciones para sus respectivos
negocios.

El parentesco de Luisa Verastegui con personajes como los hermanos Diez
Gutiérrez podria suponer, por lo menos a nivel local, una posicion privilegiada de Ipina
dentro del régimen de Diaz, pero la realidad es que no fue asi. La situacion era ambigua,
ya que si bien Ipifia tenia comunicacion directa con el gobernador, también sabia que los
intereses de Diez Gutiérrez se impondrian sobre el interés general. Pero las tensiones
suscitadas con el gobierno estatal fueron solo desacuerdos que no supusieron ninglina
ruptura. Asi sucedid al momento de ser otorgada la concesion del ferrocarril y
particularmente con el asunto del Tapado, en el cual, de nada le sirvieron los vinculos
familiares. Por supuesto que habia otros intereses en juego y los Errazu tenian sus

argumentos, los cuales desconozco.
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El proceso de defensa de los habitantes del Tapado y el traspaso de la concesion
del ferrocarril, permitieron a José Encarnacion experimentar de manera directa el
reacomodo que supuso la llegada de Porfirio Diaz al poder, y constatar el alcance de los
grupos de interés ligados al régimen de Diaz, a los cuales denomindé como la “mano
maestra” o la “mano negra”, haciendo referencia a estos grupos que valiéndose de
posiciones privilegiadas en el nuevo régimen, controlan situaciones y obtienen beneficios
de formas no perceptibles a simple vista.

Las haciendas fue el principal giro empresarial de Ipifia, para cuyo manejo y
administracion se preparé desde muy joven, ya que siempre tuvo presente que en algin
momento le corresponderia estar al frente de la hacienda de La Parada. En este sentido, la
temprana muerte de su padre seguramente lo hizo poner especial atencion al manejo de
una finca de campo, ya que su condicion de hermano mayor y tnico hombre de su familia
nuclear, aceleraron su proceso de maduracion y desarrollaron un temprano sentido de
responsabilidad.

La experiencia adquirida en La Parada y los vinculos que le permitié su
matrimonio, lo impulsaron a adquirir la hacienda de Ojo de Agua de Solano, la cual se
encontraba proxima a la hacienda de San Diego. Probablemente, la posibilidad de
insertarse en las redes comerciales del oriente potosino, y la tranquilidad que le deba la
proximidad de la hacienda de su suegro, a quien ante cualquier eventualidad podia
recurrir, lo motivo a adquirir la hacienda. A pesar de los afios de experiencia en negocios
rurales, Ojo de Agua de Solano fue un negocio dificil para Ipifia, ya que la gran distancia
que separaba a la finca de la capital potosina, el poco conocimiento del terreno, la falta de
vias de comunicacion eficientes y la inestabilidad politica, imposibilitaron la adecuada

direccion de la empresa desde lejos.
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La gran oportunidad empresarial para Jos¢ Encarnacion fue la adquisicion de la
hacienda de Bledos, la cual se localizaba cerca de la capital potosina, cuya region y
caracteristicas climdticas no le eran del todo desconocidas. Estas condiciones le
permitieron estar directamente al frente de la hacienda y pasar largas temporadas en ella.
Dentro de los cultivos de la finca, la vid fue de especial interés para Jos¢ Encarnacion.
Los buenos resultados obtenidos en las primeras cosechas y factura de vinos,
convencieron a Ipifia de que dicho negocio seria de gran importancia. En este sentido, la
habilidad empresarial de Ipifia le permiti6 identificar en la produccion de vinos de mesa,
la oportunidad de explotar un producto que gracias a su calidad podria traerle buenos
dividendos. A tal grado lleg6 la fe en la produccion vinicola de la hacienda, que al tener
que tomar una decisién sobre la universidad idonea para sus hijos, optd por Berkeley,
California, debido a que entre otras caracteristicas, contaban con profesores
especializados en la elaboracion de vinos de mesa.

California no solo interes6 a José Encarnacion por el nivel educativo de la
Universidad de Berkeley, a la cual consideraba como una escuela de gente de trabajo, que
permitiria a sus hijos adquirir las herramientas necesarias para emprender negocios en
Meéxico. Es posible que desde ese momento, Ipifia estuviera interesado en adquirir tierras
e invertir en negocios agricolas en Estados Unidos, como afios después sucedio.

La vision de José Encarnacion Ipifia iba mas alld del nivel local o nacional, ya que
estaba convencido de que los productos de sus haciendas contaban con la calidad y
caracteristicas necesarias para competir en mercados mundiales, y que tal vez, el
impedimento para lograrlo era la falta de vias de comunicacién eficientes y de
condiciones politicas adecuadas, a falta de las cuales, correspondia a la gente

comprometida con el desarrollo nacional involucrarse e impulsarlas de manera directa.
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Ademas de los viajes emprendidos por Jos¢ Encarnacion a Europa y de la
continua correspondencia que mantuvo con familiares y amigos residentes en el viejo
mundo, los agentes y casas comerciales jugaron un papel fundamental en su vinculacion
con el mundo, ya que ademas de permitirle mover productos y capitales, le era posible
acceder a informacidn relevante de tipo comercial y sociopolitica, la cual era de suma
importancia a la hora de emprender nuevos proyectos.

En este sentido, la cria de ganado fino que emprendi6 en La Parada, habla de la
plena confianza que tenia en su capacidad para desarrollar un ganado del mas alto nivel
con pies de cria de origen internacional, y que podia cumplir con las caracteristicas
necesarias para satisfacer la demanda y exigencias de las fabricas europeas. Es posible
que el principal interés que tenia José Encarnacion en vender sus productos en el
extranjero era para colocar capitales en dichos paises y adquirir los productos o articulos
que con frecuencia pedia a ciudades europeas. Enviar productos era menos riesgoso que
remitir libranzas o dinero en efectivo.

Considero que dicha confianza no solo la tenia Ipifia en si mismo, sino en la
sociedad en que vivia y en las potencialidades que México ofrecia como pais. El
problema radicaba en que hacia falta impulsar el desarrollo nacional a partir de rubros
estratégicos como era la educacion, la empresa, y la propiedad privada. Por supuesto que
uno de los grandes obstaculos a vencer era la clase politica, la cual se manejaba por
medio de la intriga y se desgastaba a partir de “antipatrioticas discordias”, por lo que la
unica solucidn o alternativa era acceder a cargos de eleccion popular, para impulsar las
mejoras que consideraba necesarias.

En este sentido, considero que el ser electo a ocupar cargos publicos, represento

para José¢ Encarnacion una oportunidad para coadyuvar de manera directa a la
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construccion de la nacidn, y fue vista por él como un compromiso de gran importancia.
Respecto a los honorarios percibidos por su funciéon en dichos puestos, no fueron de
interés para ¢l ya que los don6 integramente. En cuanto al beneficio que pudo obtener
para ¢l o su familia a partir de sus cargos publicos, no encontré ningun elemento o
indicio que me permita sustentar su existencia, por lo que puedo sostener que su
participacion se debid a una cuestion personal, de principios.

Por supuesto que adentrarse en cuestiones politicas no era tarea facil ya que tuvo
que enfrentarse a multiples intereses, los cuales le hicieron pasar algunos momentos
dificiles, tal como sucedid con los enfrentamientos que tuvo con Benigno Arriaga en
torno a la cuestion del ferrocarril y a la ubicacion de las estaciones.

Las trasformaciones buscadas por Ipifia no solo eran de corte ideoldgico, sino que
iban de la mano de mejoras materiales. La construccion y modificacion de la ciudad de
San Luis Potosi ocup6 parte de los esfuerzos de José Encarnacion, ya que buscod
modernizarla para ubicarla al nivel de las grandes urbes del mundo.

Cuestiones como la instalacion del Jardin de Aclimatacidn, el ensanchamiento de
calles, la construccion de obras hidraulicas y mas adelante la construccion del edificio
Ipina, hacen constar el compromiso e interés que José Encarnacién tenia al respecto.
Cabe senalar que en este aspecto, el gran referente fue la ciudad de Paris, y las
transformaciones que el baron de Haussman impulsé a mediados del siglo XIX.

Uno de los procesos en que los que es posible ver de manera mas clara la vision y
compromiso de Ipifia por impulsar el desarrollo del estado, fue su participacion al frente
de la Junta Directiva del Ferrocarril a Tampico, proyecto para el cual puso todos los
elementos a su alcance y sus habilidades empresariales para lograr la realizacion de la

obra. La participacion de José Encarnacion en la Junta Directiva del Ferrocarril, fue una
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excelente oportunidad para, como empresario, promover la mejora de la productividad y
buscar un beneficio para la sociedad potosina, que por supuesto también lo favorecia al
permitirle transportar y comerciar productos de una manera mas rapida, eficiente y
econdmica.

Si bien en un principio fue temeroso sobre la posibilidades reales de poder
concluir la obra en las condiciones estipuladas por la concesion estatal, una vez que se
entabld el proceso del traspaso a una empresa extranjera, luch6 para que el estado la
retuviera, y de esta manera cerciorarse de que los trabajos seguirian adelante, con lo que
tenia plena confianza en que la Junta Directiva que presidia contaba con los elementos
necesarios para terminar la obra.

La conducta de José Encarnacion fue regida a partir de un estricto cddigo moral,
el cual, como ¢l mismo sostuvo, le fue inculcado por sus padres, y puso en practica en los
diversos aspectos de su vida. Aunque fue cuidadoso en mantener su imagen como
hombre honrado, su papel en procesos polémicos -como fue el otorgamiento de la
concesion del ferrocarril-, le valieron opiniones en contra, lo cual lo llevd a concluir que
la “opinidn publica nada respeta”, ya que hasta ese momento creia que su honorabilidad
era incuestionable.

A partir del analisis realizado en la presente investigacion puedo sostener que la
postura ideoldgica de José Encarnacion Ipifia estuvo articulada a partir del utilitarismo y
del liberalismo decimononico, cuyos principios puso en practica al aplicarlos en sus
diversos ambitos de accion. En base a lo anterior, considero a Ipifia como un claro
exponente de dichas ideas y a partir del estudio de su pensamiento, es posible
comprender la transformacion de las ideas liberales en la segunda mitad del siglo XIX, y

la transicion que supuso el paso de un liberalismo fundamentado en la defensa de la
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Constitucion de 1857, a la adaptaciéon a un nuevo escenario politico, en este caso, el
régimen de Porfirio Diaz.

El analisis de la adscripcion ideoldgica de Ipifia a partir del método biografico nos
permite comprender de primera mano, la complejidad de definir o delimitar
ideoldgicamente a una persona. Ademds, podemos comprender lo dificil que fue para
individuos como José Encarnacion el transito de los procesos de Guerra de Reforma,
Intervencion francesa, Segundo Imperio, restauracion de la Republica hasta el Porfiriato.

El estudio de un empresario como José Encarnacion a partir del método
biografico y problematizado histéricamente por medio del liberalismo, puede ser el inicio
de una serie de investigaciones que permitan, como sostiene Ivan Jaksci, analizar de
manera puntual a los exponentes del liberalismo en diferentes regiones, lo cual nos
permitira complejizar el analisis del pensamiento politico, social y empresarial del siglo
XIX.

Finalmente, creo que el presente trabajo constituye un ejemplo de que el método
biografico puede ser una herramienta adecuada para reconstruir una época, a partir de la

vision, experiencia y acciones, de individuos concretos.
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