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Concesiones, perspectivas

y escenarios mineros

en Charcas decimononico

Moisés Gdamez

A fines del siglo XIX, las pequefias y medianas empresas
mineras mexicanas experimentaron cambios importantes
relacionados con la instalacién de grandes empresas mineras
y metalirgicas caracterizadas, éstas, por la aplicacién de nuevas
tecnologias, la dimensién del capital invertido y el tipo de
administracién. Todo ello significé un proceso de cambio con
diversos factores en comun: diversificacién de las formas de
asociacion, [inanciamiento, administracién, tecnologias y un
cambio en la mentalidad empresarial, principalmente. Por otro
lado, el marco institucional puesto en marcha a partir de la
década de 1890 y cuyos antecedentes se encuentran en un
cimulo de leyes que tenfan la finalidad de promover al sector
minero, respaldaron las iniciativas para implementar précticas
de impulso a la minerfa mexicana, lo cual cimenté expectativas
de propietarios y empresarios de diversas latitudes del pais,

como sucedié en Charcas, San Luis Potosi.
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MOISES GAMEZ

Cartabon institucional finisecular

Es ya conocido que la politica cconémica y de fomento del
porliriato sc caracteriz0, entre otros aspectos, por la apertura
del pais a inversores extranjeros, la exencién de impuestos a
nucvas y renovadas cmpresas y la introduccion de teenologia.
El Estado dirigié sus esfuerzos al respaldo de grandes proyectos
empresariales que importaron tecnologfa implantando nuevos
procesos de organizacion de la produccion.” Dirigi6 su atencioén
A capitales y cmpresas extranjeras, otorgandoles lacilidades
para adquirir concesiones, ademds de garantizarles la exencién

de impuestos.®

Parte de este marco se inicié con la creacion de la Sociedad
Mexicana de Mineria, en 1883, y con la formaciéon de un comité
para la claboracion del Codigo de Minerfa. Dicho codigo lue
emitido en noviembre de 1884, determinando publica la
propicdad de los recursos mineros,’ hecho que permitié a los
extranjeros la adquisicion de bienes en zonas fronterizas. La
Ley de 1887 permitié al Ejecutivo celebrar contratos y ampliar
concesiones ya otorgadas, excluyendo las de hicrro, carbén y
azogue. Por otro lado, la ley de 1892 posibilitd que la propiedad
minera s¢ adquiriese por titulo otorgado por la Secretaria de
Fomento.

7 Cuauhtémoc Velasco Avila, Eduardo Flores Clair, Alma Laura Parra Campos y

Edgar Omar Gutiérrez Lopez, Estado y mineria en Meéxico (1767-1910), Fondo de
Cultura Economica, México, 1988, p. 62.

 Nicolas D7 Olwer, «Las inversiones extranjeras», cn: Historia Moderna de México,
[Hermes, México, 1985, 1 VITL

" Juan Lais Sariego, Fnclaves ¥ winevales en el norte de México. 1listoria social de los
mineros de Cananea y Nueva Rosita. 1900-1970, Guadernos de la Casa Chata 20,
Centro de Investigaciones y Estudios Superiores en Antropologia Social, México,
LOSS. p. G2
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Los Cddigos de Comercio de 1884 y 1886 crearon un
medio adecuado para la evolucién de las empresas, ya que
establecfan condiciones propicias para la formacién y desarrollo
de sociedades

anénimas, posibilitando, a la vez, una

organizacién mds eliciente y con formas de

financiamiento. En ese LiCl]lpO p]'(:‘dOIllillflb'd la cmpresa con

nucvas

caracteristicas organizativas clasificadas cominmente como
familiares, es decir, todavia no se extendia la formacién de
sociedades por acciones. Esa etapa definié el inicio de una
transformacién empresarial, de la considerada tradicional o fa-
miliar a la moderna, de finales del siglo XIX, singularizandose
como un proceso gradual, congruente con una economia en
desarrollo como la mexicana.

La promocién y fomento estatal repercutié en la situacion
y desempenio de proyectos de mediano alcance, y atin mids en
las pequenas empresas. Algunas consecuencias [ueron la
desaparicién de  asociaciones  empresariales y el
desmantelamiento de su organizacién. Varias tendieron a
formar sociedad entre nacionales y extranjeros.

Durante el siglo  XIX, los paises occidentales
experimentaron cambios fundamentales en la oferta de nuevos

conocimientos, proceso simultdneo a un replanteamiento

respecto de los derechos de propiedad.'" El Estado funcionaba

como un «agente» de cambio institucional con relacién a la

1 Dm!glasl North, lz'.slrltcm'm_v cambio en la historia econdmica, Alianza, Madrid, 1984

- 1’%. Véase también: David S. Landes, «La estructura de la empresa en o slin'l(;

NIX (!().s: casos de Gran Bretana y Alemania)», en: Picvre Villay, el al., Estudios \ur/'m'

el[‘{-r(z‘uumum/o 3 desarrollo del capitalismo, Editorial Ayuso, Madrid, 12;72, pp- ll‘% 1-
‘ :
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formacion prolesional, en este caso, cn la preparacién de
ingenicros especializados en actividades mineras, lo cual se tra-

duce en la inversién en capital humano.

En San Luis Potosi, el Instituto Cientifico y Literario fue
una institucion que, dentro de su plan de estudios, contemplaba
la preparacion de ingenieros en general, asi como en mineria
y metalurgia.'' A finales del siglo XIX, del Instituto ya habfan
egresado varias generaciones de ingenicros que, de alguna
manera, incursionaron en el sector a través de las politicas de
promocion estatal encabezadas por la Secretarfa de Fomento;

esta prictica institucional también se amplié a Charcas.

La Secretaria de Fomento incluyé, dentro de su programa
estratégico de finales del siglo XIX, investigaciones de
exploracién en todo el pais. Se concentré en realizar estudios
en centros mineros de tradicion colonial, caracterizados por
su importante produccién, mismos que habian quedado
inactivos desde el periodo independiente; también contempld
el estudio de nuevas zonas mineras. Los ingenieros emitian un
informe que era editado y publicado por la Secretaria en
drganos de difusién como, El Minero Mexicano, entre otros, en
donde se resaltaban las cualidades de los minerales y el potencial
para su explotacion.'* El gobierno consideraba a la estadistica
de gran importancia para avanzar cn el «conocimiento

pro['undo de la sociedad, considerada en sus elementos, en su

It Gabricla Torres Montero, El Instituto Cienlifico y Literario de San Luis Polosi: legado
del Porfiviato, 1900-1923, Ed. Ponciano Arriaga, San Luis Potosf, 2000.

2 Santiago Ramivez, Informe sobre el mineral de Guadalcdzar en el estq¢lo de San Lus
Polosi, presentado por el Sr. Ministro de Fomenlo, Imprenta de José Vicente Villada,
México, 1879,

)
i
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economia, en su situacién y en su movimiento». Resalta su
utilidad pudblica y privada, al facilitar o servir como un
instrumento para el fomento de los diversos sectores de la
economia, favoreciendo el eje central tanto del sector publico
como del privado: las empresas."” De esta manera, el Estado
institucionalizaba las formas de difusién y de promocién del
sector de la minerfa mostrando a los extranjeros las ventajas
de inversiéon en México.

Paralela a esta estrategia de fomento a la explotacién
minera se observa un proceso de expansion de Adrganos
empresariales previos al periodo de nuestro estudio. La
por

ingenieros en 1873, tuvo los siguientes intereses: compilar

Sociedad Minera Mexicana, formada empresarios e

estadisticas nacionales; formar una agencia de negocios
mineros; difundir adelantos técnicos a través de publicaciones,
y elaborar un proyecto de ley que propugnaba la unificacion
de la legislacién minera, y sobre todo, estrechar su vinculacién
con el Estado. Los ingenieros de minas eran el grupo
mayoritario, y muchos de ellos procedian de la Escuela de
Minerfa de la ciudad de México. Entre ellos estaba Miguel Rul
—minero inversionista en Guanajuato y San Luis Potosi— y
Antonio de Castillo ingeniero minero, también inversionista en
San Luis Potosi. Posterior a su fundacidn, la Sociedad Minera
Mexicana recibié subsidio del Estado; con el paso de los anos
fue centrindose en la difusién de tecnologia, con una
composicién funcionarios del

mayoritaria de gobierno y

" Emiliano Busto, Estadistica de la Repiiblica Mexicana. Estado que guardan la
agricullura, industyia, mineria y comercio. Resumen y andlisis de los informes vendidos a

la Secretaria de Hacienda por los agricullores, mineros ¢ industriales y comerciantes de la
Repiblica y los agentes de México, Ignacio Cumplido, México, 1880.




24

MOISES GAMEZ

tecnderatas. Ese proyectd quedd précticamente nulificado hacia
1877, ano cn que los tecnderatas fundaron la Sociedad de
Ingenieros Mineros y la Sociedad de Ex Alumnos del Colegio
de Mineria. Lo que buscaban sus integrantes era, ademds de
participacién en los negocios mineros, el incremento de los
caudales a través de inversiones directas y una plataforma

politica.

Los ingenieros de minas también fueron importantes
g

impulsores de  las reformas en materia legislativa. Por
mencionar algunos, Antonio del Castillo y Santiago Ramirez
propusieron el establecimiento de nuevas formas de
adquisicion de las minas y propugnaron el registro de velas,
descubrimientos, denuncios, sistemas de [fortificacion 'y
seguridad en las minas, todo de acuerdo a otros principios
técnico-cientificos. Una vez superados los momentos dificiles
de la pérdida de control en la administracion de las minas, los
ingenicros fueron también funcionarios técnicos del Estado,

cuya competencia también era reclamada por los particulares.

El proceso de institucionalizacién de la mineria durante
ese periodo evoluciond y se amplié con la participacién en
exposiciones internacionales en las que se hacia promocién de
la riqueza minera de México:" se mostraban los productos de
exportacién, el fértil terreno para las inversiones, las
condiciones favorables para la explotacion, los bajos costos de

la mano de obra, que, en suma, representaban las ideas

1 Archivo Historico del Estado de San Luis Potosi, Secretaria General de Gobierno,
Coleccion de Leyes y Decretos (en adelante: AHESLP, SGG, CLD), decreto 36, 8
de noviembre de 1906.
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persistentes sobre el librecambio y el universalismo a finales
el siglo .
del siglo XIX

El Estado también respaldé a instituciones encargadas de
la promocién empresarial a las que se les entregaban subsidios
oficiosos.'” Los consejos de administraciéon de dichos érganos
se componian de miembros de grupos de poder econémico vy
politico, como Espinosa y Cuevas, Meade, Herndndez Soberon,
Cabrera, Barrenechea, Lavin, Muriedas y Muriel, por citar
algunos.'®

Por su parte, la Cdmara de Comercio de San Luis Potosi
tenfa como objetivo representar los intereses generales del
comercio local para «proporcionar los medios de que, por
drbitros, se decidan las cuestiones particulares que surjan en-
tre sus miembros».'” Un érgano en el que se encontraban los
mismos empresarios del centro."

Frente a la explotacién de metales preciosos surgié la de
los metales industriales. La extraccién de plata crecié y la de

oro estuvo estancada de 1877 a 1893; posteriormente sali6 de

" AHESLP, SGG, CLD, decreto 35, 5 de diciembre de 1908; decreto 48, 27 de
mayo de 1909.

1 AHESLE Registro Publico de la Propiedad y del Comercio (en adelante: RPPC),
notario Jestis Meléndez, p. 1907 11, i 4, «Estatutos del Centro Agricola e Industrial
Potosino, S.A.», 1907.

'" AHESLP, Ayuntamiento, Leg. 1886.9, «Se establece la Camara de Comercio de
San Luis Potosi, y se manda un cjemplar de la Asociacion al secretario del
Ayuntamiento», 1886.

"% Estatutos de la Cdmara de Comercio de San Luis Potosi aprobados en sesion general
celebrada el 26 de mayo de 1885 y reformados el 8 de julio de 1886, Esquivel y Salas,
Litégralos ¢ Impresores, San Luis Potosi, 1886. Se regia por una junta directiva
compuesta por 6 miembros propietarios y 3 suplentes, presidente, vicepresidente.

25
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ese rezago. A partir de 1892, los metales para la industria
comenzaron a mostrar un creciente auge. La explotacién de
metales no ferrosos, como el cobre, se incrementé a niveles sin
precedentes hasta 1890. Gran parte de esa produccién fue
apoyada por la demanda internacional, sobre todo de cobre,
por parte de la industria eléctrica de Estados Unidos y Europa.
Respecto a la extraccién del hierro, ésta comenzé a partir de
1900. Los yacimientos carboniferos comenzaron a explotarse
a principios de la década de 1880, incrementando anualmente
la produccién. La instalacién de empresas metalirgicas cuyas
necesidades de combustible eran mayores con una demanda
que no podfa ser cubierta por los suministros de leiia y carbén
vegetal, impulsé la explotacién del carbén mineral que
comenzé a figurar a partir de 1890. La produccién de
minerales para la industria aumenté 507 por ciento durante
el periodo de 1891 a 1911.

En México, las vias férreas se desarrollaron entre 1875 y
1900 situacién que posibilité una distinta integracién del pais.
Se formaron nodos caracterizados por su actividad minera,
agricola o industrial, coexistiendo redes de comercio regionales
que contribuyeron a la creacién de un mercado interno.' Asf,
a lo largo del porfiriato, el ferrocarril conformé una red que
apoy6 la conexién y el vinculo empresarial, primero, para la
distribucién de minerales hacia las plantas metaldrgicas;
segundo, para el transporte de los metales al mercado interior
y externo, y por Gltimo, para el abastecimiento de insumos

necesarios a las empresas del sector. De esa manera se definié

¥ Sandra Kuntz Ficker, Empresa extranjera y mercado interno. El Ferrocarril Central
Mexicano 1880-1907, El Colegio de México, México, 1995.

CONCESIONES, PERSPECTIVAS Y ESCENARIOS MINEROS

un eje conector entre la frontera norte y las redes del sur de
los Estados Unidos.

Gran parte de los empresarios extranjeros y de los
nacionales mds importantes lograron articular sus unidades
productivas a través de escapes y estaciones internas, con la
ventaja de no contratar el transporte. Ellos mismos invirtieron
grandes sumas para instalar las vias, ya que la conexién de sus
empresas por medio del transporte barato y regular reducia
considerablemente los costos de produccién.

La caracteristica del México minero en la década de los
setenta del siglo XIX era la especializacién en su actividad
exportadora de metales preciosos, y desde 1880 de los metales
industriales.* En la siguiente década, el pais pasé a una etapa
de transicién hacia una forma de produccién capitalista,
insertarse en la

logrando

expansién mundial de los

intercambios econémicos, tanto de productos bdsicos de
consumo como de materias primas, apoyado en la demanda
que generd la segunda ruptura tecnoldgica del dltimo cuarto

del siglo XIX.

Ante al aumento en la demanda de productos bdsicos y
materias primas, el pais debia solventar situaciones que
entorpecian el crecimiento de su economia, ya que su
estructura de mercado se caracterizaba por una lianguida
circulacién de «comprimidos» excedentes. Parte de la tictica

dirigida a remediar dichos problemas fue la abolicién del sistema

W Friedrich Katz, «México: la restauracién de la Republica y el Porfiriato, 1867-
1910», en: Leslie Bethell, Historia de América Latina, Cambridge University Press,
Critica, Barcelona, 1998, t. 9, pp- 81-35.
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de alcabalas y la construccién de un tejido ferroviario, entre

otras estrategias basadas en un renovado marco legislativo.

Los cambios institucionales en el sector minero durante el
periodo favorecieron la formacién y el desarrollo de la empresa
minera con caracteristicas organizacionales modernas 'y
dindmicas; en este tipo de compaifas, los empresarios

nacionales se vieron involucrados.

Las expectativas de extraccion en la propiedad
minera

El marco institucional preparé el terreno para la liberacién de
impedimentos legales en la tenencia del subsuelo como parte
de una practica politica de fomento en bisqueda del
crecimiento econémico nacional, sin embargo, contrasta el
hecho del viable acceso a la propiedad ante las perspectivas de
utilidad que se vieron sujetadas por la ausencia de recursos

financieros, principalmente.

¢Por qué estudiar la tendencia sobre el otorgamiento de
titulos mineros? Estos otorgamientos reflejan una visién de
conjunto sobre la estructura de la propiedad minera: tipo de
mineral explotado, dimensiones, propietarios, empresarios y
empresas en Charcas. Por ello es interesante someter a un
andlisis el papel de los propietarios en la obtencién de titulos
mineros como expectativas a la inversién en el sector en San
Luis Potosi, particularmente en Charcas. En este sentido, es
relevante seialar que, en general, los nacionales tuvieron una

mayor mediacién en la fase inicial de la extraccion minera, que

CONCESIONES, PERSPECTIVAS Y ESCENARIOS MINEROS

fue el acceso a la propiedad. Sin embargo, el caso de Charcas

presenta peculiaridades distintas en el estado de San Luis Potosi.

En este apartado se revisara la participacién de los
propietarios en el mercado de titulos mineros por medio de
niveles personales y de pequeinas y medianas empresas, con cl

objetivo de usulructuar el subsuclo.

Las politicas centraron su atencién en el acceso a la
propiedad a través de la liberacién de trabas legales para la
tenencia del subsuelo, lo que posibilité un mercado en donde
estuvo inmersa una gran cantidad de propietarios, pequenas,
medianas y grandes empresas, tanto nacionales como

extranjeras.

Respecto a la propiedad, hay que decir que se siguié la
racionalidad del derecho de concesién, en la que las minas
pertenecian a todos, y aquélla era otorgada por el Estado a
través de una legislacion que definia la exploracién vy
explotacién. Del tal manera que al dueiio de la propiedad su-
perficial se le indemnizaba tanto por la ocupacién como por la
depreciaciéon del subsuelo. El Estado confirié libertad para
explotar los yacimientos de la forma en que el propietario y el
empresario eligieran, pero supervisaba el trabajo a través de la
Secretaria de Fomento, que era respaldada por un dérgano
colegiado de ingenieros mineros y de empresarios quienes
fungian como asesores.

Al ponerse en practica la Ley de junio de 1892,*' la

' Ley minera y ley de impuestos a la mineria con sus respectivos reglamentos, Oficina Tip.
de la Secretaria de Fomento, México, 1900.
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propiedad minera se adquirfa mediante un titulo que la
Sceretaria de Fomento concedia, con objeto de estimular el
desarrollo empresarial con repercusiones positivas para el
crecimiento econémico. En ese entonces, la forma de obtener
una concesiéon minera se tramitaba mediante una solicitud de
denuncio; se informaba al gobierno la intenciéon de explorar y
se concedia el permiso o titulo para explotar un fundo minero
o predio subterrdnco. Se podia denunciar un fundo nuevo,
en abandono, por ampliacién, pero también se daba la

reduccién de pertenencias.”

Partimos del supuesto de que los titulos de concesién
minera manilestaban cierto nivel de expectativas de
propictarios y empresarios  sobre  las posibilidades de
explotacién mineral. No obstante, sus aspiraciones fueron
superadas por las propias expectativas debido a los cambios
en la propiedad de los titulos, a la concentracién de superfi-
cies, a la especulacién y al cumplimiento de las obligaciones

legales dentro del marco institucional.

Los informes de la época indican que, a principios de la
década de 1880, los principales centros minerales en San Luis
Potosi eran: Guadalcizar, Real de Catorce, Charcas, Ramos,

Cerro de San Pedro, Sierra de Bernalejo,® Matchuala y las

 La unidad de concesion, también llamada «pertenencia» minera, era un sélido de
prolundidad indelinida, limitado en cl exterior por la parte de la superficie del
terreno que servia de proyeccién a un cuadrado horizontal de cien metros de lado
cn el interior por los cuatro planos verticales correspondientes. La pertenencia era
indivisible en todos los contratos que se celebraran. El fundo (también denominado
predio o propiedad) podia tener una o mds pertenencias. La pertenencia
correspondia asi a 10 mil metros cuadrados o, en su defecto, a una hectirea.

# Ubicada en el valle de San Francisco, cerca de Villa de Reyes.
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Salinas del Penidon Blanco.*' Una década mas tarde, los titulos
concedidos seialan la preponderancia de Real de Catorce,
Venado y Guadalcdzar, localizados al norte del estado y de la
capital, lo que refleja una retraida reestructuracién de la
distribucién geogrifica de la produccion.

En esa l6gica sobre la especializacion de la mineria, el total
de transacciones por medio de la Secretaria de Fomento sumé
416 gestiones, distribuidas en 242 titulos de concesién
otorgados y 35 titulos por ampliacién; es interesante hacer notar
que las caducidades y pérdidas del titulo de concesién significo
131 casos, situaciéon que se abordard mds adelante. Por ahora,
lo importante es anotar que la distribuciéon de titulos mineros
en Charcas, circunscrito al ambito estatal, de 1892 a 1910,
muestra una curva fluctuante desde la nueva legislacion de
1892, época cn la que dio inicio el registro de nucevos
denuncios, hasta el afio de 1910 (grdfica 1). Los datos que ahi
aparecen, manifiestan un incremento gradual desde el aino de
1893, es decir, un afo posterior a la emision de la nueva
legislaciéon minera, tendencia que coincide con la estatal y la
nacional para esos mismos afos. Se presenté una baja en el
otorgamicnto de  titulos, igualmente  coincidente con  la
tendencia estatal y nacional. De esto podemos deducir que la
entrega de los titulos de relerencia respondidé a los fendmenos
nacionales e internacionales, como lo fue la baja del precio de
la plata en el mercado internacional, con su ligero repunte
entre 1906 y 1908, como un proceso paralelo al incremento
en la cantidad de titulos solicitados y autorizados.

# Busto, Op. cil., pp. 252-307.
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Grafica 1. Titulos mineros concedidos y dimension otorgada
Charcas (1893-1910)
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El alto nimero en la cantidad de pertenencias susceptibles
de ser explotadas en cada titulo se debe a diferencias en la
concentracién de la propiedad. Los cuatro picos tan evidentes

de la curva indican que las concesiones autorizadas [ueron muy

* BDATIMCEN: Base de Datos Titulos Mineros otorgados en Mesa Centro-
Norte de México, 1892-1910. Creada por Moisés Gamez (particular). Contiene
8,700 registros con 10 variables cada uno: tipo de denuncio, nombre de la
propiedad, extension, ubicacién, estado, denunciante, fecha, titulo otorgado, etc.
En: Mois¢s Giamez, «Propiedad y empresa minera en la Mesa Centro-Norte de
México. Guanajuato, San Luis Potosi y Zacatecas, 1880-1910», tesis de doctorado,
Universidad Auténoma de Barcelona, 2004.
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superiores en cantidad, principalmente las destinadas a

minerales especiales, como lo fue el antimonio.

La curva de las ampliaciones autorizadas para Charcas —
otorgadas entre 1895-1897, 1903-1905 y 1907-1909— muestra
una discontinuidad evidente, y se puede apreciar que es el
dltimo periodo en el que mis titulos se otorgaron, mantenicndo
una relacion positiva con la cantidad de pertenencias cedidas
(gralica 2). Este hecho mantiene un estrecho vinculo con la
tendencia general en la que, a partir de 1907, se manilestaron

expectativas mayores para la inversion en el sector, producto

Gréfica 2. Ampliaciones concesionadas en Charcas
(1893-1910)
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Tabla 1. Sustancias minerales en concesion
en San Luis Potosi y Charcas (1893-1910)

San Luis Potosf ' - - Charcas .

Titulos % Titulos %
Plata 587 62 151 61
Oro 159 17 22 9
Cobre 331 35 123 50
Zinc 46 5 21 8.5
Plomo 234 25 56 23
Mercurio 85 9 1 4
Antimonio 106 " 24 10
Hierro 100 11 8 3
Manganeso 4 0.4
Estano 4 0.4 1 0.4
Bismuto 1 0.1
Azufre 35 4 4 2
Total 942 o o ;

Fuente: BDATIMCEN

de politicas institucionales y de cambios en las formas de relaciéon
ccondmica internacional, debido a incrementos en la demanda
de minerales industriales para el desarrollo de otras actividades

como la metal mecanica y eléctrica.

Las sustancias minerales en concesién fueron principalmente
la plata —signilicé 61 por ciento entre los minerales contenidos
en cada titulo de concesiéon otorgados en Charcas—; le

T 1 1 a - 20 ~eQn
siguicron ¢l cobre, ¢l mercurio, el plomo y el oro.*® Sobresalen

* Cabe aclarar que un titulo de concesién incluia la explotacién de uno hasta Finco
mincrales. Por cllo, la contabilidad vespecto a cada mineral y su porcentaje no
corresponde al 100 por ciento, ya que se sumé el ntimero (laj veees que el 1111}101';11
aparecio en cada concesion y se dividio entre 246, que fue el total de titulos
autorizados.

ik
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las minas de antimonio explotadas en el drea norte del estado,
asi como las de hierro. San Luis Potosi se caracterizé por tener
una mineria  basada en la  explotacién de la plata,
concentrandose en Charcas, Matehuala y Real de Catorce. El
oro fue otro metal algo significativo. Estas concentraciones
minerales confirman, de manera notable, el predominio de los

metales preciosos en la explotacién minera mexicana.

Las expectativas en la explotacién de los minerales indus-
triales no ferrosos —cobre, plomo, zinc, antimonio, mercurio—
los combustibles —carbén y petréleo— y el fierro y el grafito,
estuvieron acordes al desarrollo empresarial finisecular y ala

demanda internacional de este tipo de metales.

El cobre fue la segunda sustancia mineral en importancia
con posibilidades de explotacién tanto en San Luis Potosi como
en Charcas, ya por la cantidad de concesiones cedidas, ya por
el nimero de pertenencias dedicadas a dicho metal. Esto se
debié al establecimiento de la Compaifa Metaldrgica Mexicana
y de la Compaifa Metalirgica Nacional, empresas que
sostuvieron procesos de beneficio capaces de aprovechar los
metales industriales, pues de igual forma se beneficiaba el
plomo.

Los fundos dedicados a la explotacién de mercurio y de

antimonio en Charcas fueron objeto de titulos,
significando 4 y 10 por ciento, respectivamente. El mercurio o

azogue era un clemento indispensable en los procesos de

pocos

beneficio por su funcién como clemento quimico c¢n la

amalgamacion mineral. Como es sabido, el azogue era
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Tabla 2. Propietarios mineros en Charcas (1892-1910)

practicamente importado debido a su escasez en el territorio

o el vacimi = Mineral ) oo .,

Localizacién del yacimiento R ' nacional, por lo que las pocas posibilidades de explotaciéon
Aurelio Hiriarte Charcas, Venado, Santo Domingo Sb, Mg, Ag, Ay, Cu, Zn debfan optimizarse. La extracciéon del mercurio tuvo una
i ! amplia trayectoria en San Luis Potosi; particularmente en

Fernando Hiriarte e hijo Charcas; Mazapil, Zacatecas Ag, Cu, Pb, Au ] ) ) ‘
Guadalcdzar, los intentos del Estado por fomentar su
Mauricio V. Sanders Catorce, Venado, Charcas; Nieves, Zacatecas Sb. Ag, Cu aprovechamiento fueron permanentes; sin embargo, fue hasta
The Republican Mining Charcas, Catorce; Nieves, Mazapil, Zacatecas Sb, Pb, Au, Cu, Ag finales del siglo XIX cuando la produccién tuvo mayor
and Metal Company Limited importancia.”” En el estado se usulructué principalmente en
- T —— Ag, Cu, Pb, Au, S Moctezuma, Guadalcdzar, Charcas, Santo Domingo y Real de

‘ ; Catorce.
Emilio Mackeprang Charcas, Carbonera; Concepcion del Oro, S, Cu, Ag, Pt, Pb, Fe, Au

Noria de los Angeles, Pinos, Zacatecas El consumo final interno de antimonio en México se [ue

Inocencio Narezo Charcas, Matehuala, Cedral, Catorce Ag, Au, Cu, Pb, Fe, Hg | contrayendo en el ltimo cuarto del siglo XIX, pues en 1893-
: 94 se¢ quedaba 92 por ciento de la produccién; seis anos mas
Higinio Cerda Charcas, Venado S, Sb, Hg, Ag, Cu q ' P . P - )
tarde, 47 por ciento, y al concluir el porfiriato se exportaba
Silverio Ortega Charcas Ag, L Po, g practicamente toda la produccion.®™ Por sus caracteristicas
Carlos Hoffman Charcas; Zacatecas Cu, Pb, Ag, Au i geoldgicas, San Luis Potosi concentré mds solicitudes de
concesion y en este estado se otorgé la mayoria de los titulos de
Federico G. Hoffman Charcas Cu, Ag ' .
La Mesa, representando 75 por ciento, destinados a Real de
Fe :
José F. Murphy Charcas, Catorce, Matehuala, Ag, Cu, Zn, Pb, ; Catorce, Charcas, Venado y Santo Domingo, por orden de
Jesus Revilla Charcas, Catorce, Soledad Diez Gutiérrez, Sb, Ag, Au, Fe : importancia.  Este semimetal comenzé a explotarse
San Luis Potosf; Zacatecas sistemdticamente y de forma exclusiva en 1896. En Charcas
k . . . e i . = 5 ~
Willlaim Beerdn Charcas; Cofigeiiibi del D1, Zacatetss Ag, Cu fue objeto de usufructo por Mauricio V. Sanders y por The
Republican Mining and Metal Company, entre otros.
Maier L. Kaiser Charcas, Santo Domingo, Catorce Sb
Daniel Cauttion Charcas Ag, Zn, Cu, Pb

*7Sobre explotacion de mercurio, véase: Antonio del Castillo, Resumen de los trabajos
2 que sobre veconocimiento de criaderos y minas de azogue se practicaron el ano de 1844,

Fuente: BDATIMCEN \ : Ces , - . e P, . ,

bajo la diveccidn de la Junta de Fomento y Administrativa de Mineria, Toprenta de la

Sociedad Literaria, México, 1845.

Ag: plata; Aus oro; Cuz cobres Zn: zine: Phe plomo; P platino; Hg: mercurio; Sh: antimonio; Fe: - f * Guadalupe Nava Oteo, «La mineria», en: Historia Moderna de México, Hermes,
- P i1ser St oSt i byi ; ; ) 3 1éxico, 1985 / 99 1.99¢
hicrro; Mg: mangancso; Sn: estano; Bi: bismuto; S: azulre. : México, 1985, . V11, pp. 231-232.
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Scgin las [uentes primarias, ¢s notable que la mayorfa de
los titulos concedidos [ueron para propiedades de pequenas
dimensiones cuya extension comprendia de una a cinco
pertenencias —antigua unidad de medida del suelo para las
concesiones  mineras— o hectdreas.  Las  mayores a 20
pertencncias en conjunto representaron aproximadamente 25
por ciento del total que vecibié  concesiones, es decir,
proliferaron las pequenas propiedades, pero dominaron los
grandes propictarios, sobre todo para la extraccion del cobre,

antimonio, plata y plomo.

La tabla 2 refleja que dentro del circulo de esos grandes
propietarios tuvieron predominio, Aurelio Hiriarte, y su pa-
dre, Fernando, quienes poseyeron propiedades en que se
explotaba ¢l antimonio, cobre, zinc y manganeso. Aparece
tambien, Mauricio V. Sander, para el caso del antimonio, asi
como Higinio Cerda, Jests Revilla y Maier L. Kaiser, entre otros.
La lista que sc incluye en dicha tabla no es exhaustiva ya que
una gran cantidad de concesiones mineras se extendié a un
sinntmero de solicitantes, que serfa imposible mencionar, por
lo que dnicamente nos enfocamos en los de mayor

concentracion de titulos y pertenencias.

La mayoria de los titulos otorgados se destinaron a
particulares, quienes, posteriormente, los vendieron a
empresas que operaban en el drea y de esa manera contribufan
a la activacién del mercado de propiedades mineras
subterrdneas; también formaron empresas con la finalidad de
explotar las minas. Gran parte de ellos se desempeiaba como

propictarios ¢n diversos puntos del estado potosino, y

CONCESIONES, PERSPECTIVAS Y ESCENARIOS MINEROS

extendieron sus intereses a Zacatecas y Guanajuato,
principalmente, a través de sus redes econdémicas establecidas
por medio de asociaciones empresariales o relaciones familiares.
Sobresale que la mayoria de los apellidos tienen un origen
extranjero.

Ademds de los propietarios y empresarios arriba
mencionados, durante ese mismo periodo también se les
otorgaron Litulos de concesién a las siguientes companias: The
Republican Mining And Mctal Company Limited; The Empire
Zinc Company, de Denver, Colorado; Negociacion Minera San
Diego y Anexas; Compania Restauradora de Guadalupe, S.A;
Compaiia Minera El Tiro General, S.A., principalmente. No
obstante la poca participacién de empresas en la solicitud de
titulos, comparado con la preponderancia de los propietarios
particulares, en Charcas se desarrollaron trabajos de
exploracién, extraccién, beneficio, metalurgia y distribucion
por parte de una diversidad de empresas, principalmente
nacionales, estadounidenses, una inglesa y varias de intereses
alemanes, que formaban parte del nuevo mercado de

propiedades mineras que emergié a partir de 1892 (tabla 3).

También hay que mencionar algunas empresas nacionales
con una fuerte capitalizacién, como la Compaiia Minera
Trinidad de Charcas, domiciliada en la ciudad de México vy
presidida en Charcas por José Luis Requena, ademds de otras
compaiifas nacionales radicadas en San Luis Potosi, con la
participacién accionaria de potosinos, como la Compaiifa
Minera La Constitucién, que reunié a empresarios tanto de

Charcas como de San Luis Potosi entre los que podemos




n Charcas (1880-1910)

Origen L Capital = . Domicilio . : Metal

Compafifa Minera Trinidad de Charcas, S.A. ’ México $ 300,000 Espalda de Santa Veracruz 12, Ag, Au, Cu
: Ciudad de México; oficina en Charcas
. Palland y Compania México v $ 15,500 Ciudad de México Ag
. Compafifa Minera La Aurora : México Charcas
" Cbmpaﬁfa Exploradora y Explotadora de Azufre El Tepeyac - México $ 25,000 San Luis Potosf S
- Comparila Minera La Constitucién ey México . i San Luis Potosf
Comparila Minera San Luis, S.A. . - México $ 25,000 ’ San Luis Potosi
Companifa Minera Tiro General de Charcas, S.A: México $ 24,000 San Luis Potos| Ag
Compaia Potosina de Minas de Cobre, S.A. . A México $ 25,000 San Luis Potos! Cu
Sociedad Minera para Explotar La Bomba, Transval e Ignacio Zaragoza * México : ($ 100,000 en 1906) San Luis Potos!
Compania Minera de Santa Rita Meéxico 3 $ 500 San Luis Potosl
. Companfa Minera La Providencia, S.A. ' : México . - : San Luis Potos(
Negociacion Minera Santa Monica y El Refugio Minero de Charcas, S.A. . Meéxico San Luis Potosf Pb, Ag
- Comparila Minera Conformes y Anexas, S.A, i México $ 2,400 Santa Teresa 6,
Compariia Minera Morelos y Anexas, S.A. México $ 5,000 Ciudad de México; oficina en Charcas Pb, Cu, Zn, Ag
Compaiifa Minera Santa Adelaida y Anexas, S.A. . F Meéxico San Luis Potos(
Comparila Minera explotadora de Vanadio y Anexas, S.A. . México $ 12,000 San Luis Potosf
. Compaiila Minera y Beneficiadora de Metales Nacimiento y Anexas (Guanajuato) . México . ; $ 5,000 4° calle de Santa Marfa La Redonda 139,
American Smelters and Securities Company - . » EEUU o 500,000 oro, en Ciudad de México Cu
500,000 acciones, de 1 unidad 165 Broadway, New York, EE. UU.
_Anaconda Mining Company G - EE.UU. o i Equitable Building, Denver, Cu, Zn
La Bufa Mining Company o Colorado, EE. UU.; oficina en Charcas Zn
. Cockerel Zinc Company San Luis Potosf Zn
Denver Mining Company Kansas City, Montana, EE. UU.
Moctezuma Mining Company (Charcas) 500,000 d6lares Charcas, San Luis Potos! Fe, Cu, Ag
Compafila Metalurgica Nacional 375,000 dolares; San Antonio, Texas, EE. UU.; Ag, Cu
1,500,000 ddlares en 1911 oficina en Charcas
Scantic Gold Mining And Milling Company 1620 Farmers Bank Building, Ag, Cu, Pb, Zn,
Pittsburgh, Pa., EE. UU., oficina en Matehuala
Compafila Minera del Tiro General, 5.A. $ 106,505 (1898) Charcas, San Luis Potos; Cu
oficina en 2° Ojocaliente 8, Aguascalientes
-The Consolidated Copper Company Limited T . Gran Bretaria e | $72,000 Londres, Gran Bretafia
Compafifa Exploradora y Explotadora de la Mina de San Diego T pemania T San Luis Potosi
‘Compaiila Minera Andnima de San Diego y Anexas bl y _Alemania_ - . - i San Luis Potos!
Compania Minera San Diego y Anexas de Charcas, S.A. . - Aferﬁénfa . Charcas, San Luis Potos!
Fuente: BDI

BDEMCEN: Base de Datos Empresa Minera Centro-Norte de México. Creada por Moisés Gamez publicacién de la informacién), y bibliografia general, entre otras fuentes, en: M. Gamez, «Propic

articular). Conjunta datos procedentes de fuentes notariales de San Luis Potosi, Guanajuato y y empresa...», tesis doctoral, 2004.
wcatecas, de la Agencia de Minerfa, publicaciones de memorias en periédicos oficiales (en virtud de | . . ’ o . . . .
normativa estatal que buscaba establecer un control social sobre las compaiifas a través de la i Ag: plawa; Au: oro; Cu: cobre; Zn: zing; Pb: plomo; Pt: platino; Hg: mercurio; Sb: antimonio

Fe: hierro; Mg: manganeso; Su: estano; Bi: bismuto; S: azufre.
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mencionar a los siguientes: Aurelio Hiriarte, Tomds G. Solana,
Juan N. Mayo, lgnacio Muriel, Matias Herndndez Soberén,
Tomds Olavarria, por Aresti y Compaiifa, Pedro Barcena Trueba

y Luis G. Cuevas.™

Ouro caso significativo es la Companfa Minera San Luis,
S.A., que aglomerd a cempresarios nacionales y cextranjeros
como: Tomas P. Rowe, Carlos Store, Victor A. Lucier, Dionisio
J. Spillane, juan B. Skinner, Arturo B. Croshy, Geroge B. Clark,

Donaldo A. Strong, Eduard Hapner, entre otros.*

La Compania Minera Tiro General de Charcas agluting,
en 1893, a cmpresarios como Lucio Rodriguez, Carmen
Gutiérrez viuda de Echegaray, Matias Herndndez Soberén, Blas
Pereda, Tomds Olavarria, por Enrique Aresti y Compaiiia,
Vicente Irizar y Felipe Muriedas, por mencionar algunos.** Fue
una empresa formalizada y registrada en San Luis Potosi con
agentes ccondémicos nacionales cuya organizacién fue a través
de la fusién de varios fundos mineros y haciendas de beneficio
para ¢l usulructo de la plata. En 1902 fue constituida como
Compania Minera del Tiro General, S.A., con un capital de
375 mil délares, con directivos estadounidenses, para explotar
sulfuros de plata, cobre, plomo, zinc y hierro, que eran enviados

a la fundicién de Aguascalientes.

YAHESLP, RPPC, notario Jestis Herndandez Soto, p X 1894, i 156, «Sociedad de la
mina La Constitucién», 9 de octubre de 1894.

*HESLP, RPPC, notario Jesus Herndandez Soto, p XI 1896, i 224, «Escritura de
sociedad y estatutos de la Compaiia Minera San Luis, Sociedad Anénima», 27 de
octubre de 1896.

*# AHESLP, RPPC, notario Antonio de Padua Nieto, p XXXI 1893,1213, «Estatutos
de la Compania Tiro General de Charcas», 28 de noviembre de 1893.

g
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De las empresas estadounidenses, llama la atencién la Ana-
conda Mining Company por su alta capitalizaciéon, aunque
solamente operaba algunas propiedades en Charcas. Esta
sociedad domiciliada en Denver explotaba cobre y zinc, y
constituyé uno de los casos paradigmdticos respecto a la
organizacién y transformacién empresarial de las compaiiias
extranjeras en México, con intereses mineros en una vasta drea
mexicana. Semejante fue el caso de la compaiia inglesa, The
Consolidated Copper Company Limited, que operaba en

diversos puntos del norte de México.

La Compainia Explotadora y Exploradora de la Mina San
Diego, fundada en 1892, también transité organizacionalmente
durante el periodo de estudio; se dedic6é a explotar las minas
de San Diego, Tiro Azul y Trinidad. Esta empresa, con domicilio
en San Luis Potosi, reunié a empresarios de diversas
nacionalidades dentro de las que dominaba la alemana, entre
ellos destacan: Carlos Storck, José Deutz, Arturo Schmidt,
Bruno Harzer, Hugo Franke, Germdn Dertgen, Max Knobbe,
Emilio Mackeprang, Carlos Hagemeister, Juan Gentner, Agustin
Grumbrecht, Mina C. de Grumbrecht, Ernesto Cerf, Julio
Frank, Luis Friedriech, Pablo Lederhaussen, Carlos Harbordt,
Otto Katterfeld, Julio Limburger, Guillermo Fot., Ismael Salas,
Gustavo Pagenstecher, Augusto Eichelmann, Agustin Molina,
Guillermo Reitter, Juan Kaiser, Carlos Gross, Hugo West y
Franck J. Woods. Después aparecié como Compaifa Minera
Anénima de San Diego y Anexas;*® en 1894 se reorganizé en

la llamada Propiedad Minera de San Diego y Anexas, Sociedad

* AHESLP, RPPC, notario Jestis Hernandez Soto, p IX 1893, 17, «Sociedad para
explotar la mina de San Diego y Anexas», 16 de [ebrero de 1893.
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Andénima* y en 1896 se constituyé en la Compania Minera San
Y

Dicgo y Anexas de Charcas, S.A%

Por otro lado, sobresalen las firmas dedicadas a la
explotacién de zinc, entre ellas estaban La Bufa Mining Com-
pany y la Cockerel Zinc Company; también la Compaiia
Exploradora y Explotadora de Azufre ElI Tepeyac, con la

explotacién de este elemento.

Para [inalizar, resta ‘mencionar que entre las caducidades
y pérdidas del titulo de concesién, que significd 131 casos que,
a su vez representaron 31 por ciento de las transacciones a
través de la Secretarfa de Fomento, esto puede tener varias
respuestas: a) que las propiedades no se explotaban; b) que
habfa una baja extraccién de minerales; ¢) que los minerales
eran de baja ley; d) que se explotaban minerales de poco valor
en el mercado, por lo que se perdié interés en ellos, o porque
no pagaron los impuestos correspondientes debido a las

razones ya expuestas.

Anotaciones conclusivas

Los cambios ocurridos en el dmbito internacional condujeron

al gobierno mexicano a disefiar una nueva legislacién minera

HAHESLP, RPPC, notario Isidro Calvillo, p. XL 1894, i 183, «Reorganizacion de
La Compania Exploracdora y Explotadora de la Mina de San Diego y Anexas en
Propiedad Minera de San Diego y Anexas, Sociedad Anénimanr, 24 de octubre de
1894,

* AHESLP, RPPC, notario Jestis Herndandez Soto, p XII 1896, i 170, «Compaiifa
Minera de San Dicgo y Anexas de Charcas, Sociedad Anénima”, 20 de agosto de
1896.
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que enfrentara las nuevas condiciones del mercado, de la
explotacién y de los derechos de propiedad; también que
atrajera la inversion. Como resultado de estos hechos se crearon
los cédigos mineros. La politica y las estrategias en torno a esta
actividad se caracterizaron por seguir principios liberales; en
este marco sobresale el interés de los propietarios por mantener
précticas en cuanto al acceso a la propiedad y a la formacién
de proyectos empresariales diversos.

El anilisis sobre la propiedad minera indica el predominio
de pequeias propiedades, que en el caso de Charcas conjunté
un nutrido grupo de propietarios y empresarios nacionales y
a otros de apellido de origen extranjero, a principios de la
década de 1890.

En el contexto econémico nacional de fines del siglo XIX,
inmerso en la dindmica internacional, los pequeiios y medianos
propietarios sirvieron de intermediacién a grandes proyectos
con otro tipo de administracién y organizacién, definida como
moderna, tomando el relevo en la actividad empresarial,
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