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Familia y empresa minera en la
Mesa Centro-Norte mexicana,
segunda mitad del siglo x1x

Moises GAMEZ!

as pequefias y medianas empresas mineras de la Mesa

Centro-Norte de México? representan un fendmeno

significativo en los procesos econdmicos del sector
durante el siglo xix. A fines de la centuria, éstas experimen-
taron cambios importantes, aparejados a la instalacién de
grandes empresas mineras y metallrgicas, caracterizadas
por la aplicacion de nuevas tecnologias, una mayor capita-
lizacién y un tipo de administracién considerado moderno.
Todo ello significé un complejo proceso de transformacién
empresarial, por lo que es de mi interés, en este trabajo,
exponer y analizar, a grandes rasgos, los elementos presen-
tes en el transcurso de dicha mutacién empresarial: a) el
marco institucional; b) las redes familiares y clientelares en
permanente cambio; ¢) las asociaciones entre empresarios
mineros nacionales a partir de las redes familiares; d) los
intereses de empresarios mineros en otras actividades eco-
nomicas; e) los espacios econémicos de desempefio.

' Doctor en historia econémica, profesor-investigador de El Colegio de San Luis

De manera conceptual, la Mesa Centro-Norte de México est constituida por los es-
tados de Guanajuato, San Luis Potosi y Zacatecas, de acuerdo con algunas variables
economicas presenies a finales del siglo xix, como la estructura de ia propiedad, las
redes empresariales extendidas en el sector minero, la capitalizacion en las sociedades
finiseculares, la cartera accionaria de las empresas, la diversificacion y los sistemas de
comercializacion mineral, entre otros elementos (Gamez, «Propiedad y empresa»).
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Como referente introductoria para circunscribir la tra-
yectoria de las familias y las empresas mineras, menciono
que, segun la bibliografia especializada, la caracteristica del
Meéxico minero, en la década de 1870, era la especializacion
en la actividad exportadora de metales preciosos y, desde
1880, en la de metales industriales®. En la década siguiente,
el pais se inserté de manera mas directa en la etapa inicial
de transicion al modo de produccion capitalista internacio-
nal, incrustandose en la expansiéon mundial de los intercam-
bios econdémicos, tanto de productos basicos de consumo
como de materias primas. Ello gracias —en parte— a la

creciente demanda generada por la segunda ruptura tecno-

légica del ultimo cuarto del siglo x1x; en especial, debido a
necesidades de cobre en la expansion de la red ferroviaria,
la produccion en masa de herramientas, maquinaria y arma-
mento en Europa y Estados Unidos, entre otras®*.

Pero frente al aumento en la demanda de productos basi-
cos y materias primas, el pais tenia que resolver situaciones
que obstaculizaban el crecimiento de la economia, ya que
su estructura de mercado estaba limitada por la segmenta-
cion del mercado, una flematica circulacion de excedentes
asociada a la ausencia de transportes modernos o eficientes,
un problematico desarrollo de exploracion y explotacion de
yacimientos mineros, una inestabilidad politica, falta de ca-
pitales, fragilidad institucional financiera y politica, entre
otros elementos incidentes’. Parte de la estrategia estatal
encaminada a resolver dichos problemas fue la abolicion
del sistema de alcabalas, la ampliacion de la red ferrovia-
ria y una politica de franco fomento a los diversos sectores
economicos que privilegiaban, por supuesto, el minero.

* Katz, «México: la restauraciony, p. 31-35
* Dore, «Interpretacion», p. 59-60

> Cardenas, Cuando se origind, p. 106-117

Y
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En ese contexto, se desarrollaron nuevas y grandes em-
presas minerometalurgicas, junto a la evolucién de com-
pafiias basadas en un entramado de redes familiares y
clientelares que abarcaron espacios econémicos amplios.
En este punto, considero importante consignar, en cuanto a
la metodologia, que, segiin Bertrand, el concepto de red se
puede aplicar de manera practica en espacios sociales y en
contextos historicos, considerando como primera estructu-
ra a la familia, centrandose en la estructura externa y en la
interna®. Para ello, se analizan los vinculos, relaciones per-
sonales, la toma de decisiones de los actores y la influencia
que tienen dentro de los grupos en los cuales se encuentran.
Se trata de estudiar aspectos generales y la funcién de movi-
lidad de sus intereses. Se pueden identificar redes de nego-
cios, sociales, administrativas, religiosas, de caridad, entre
otras. Agrego que las redes se pueden designar a un espa-
cio histdrico concreto si se reconstruyen partes de subredes
que se entretejen a través de los actores sociales, en algunos
puntos, con otras subredes.

Por otro lado, y con un enfoque mas econémico, se ha
conceptualizado a la red como un entramado de relaciones
sociales y como un sistema de intercambios comerciales.
En este sentido, las redes de parentesco descargan un papel
relevante en la formacion de capitales, crédito, confianza,
influencias, prestigio, autoridad y honor. Estas resultan en
redes mercantiles, de negocios y de empresas, que posibi-
litan acumular capital, socios leales, informacién y agen-
tes para el mejor funcionamiento de las empresas’. De esa
manera, las posibilidades son las de escudrifiar sobre las
redes de parentesco de algunos miembros de familias se-

®  Bertrand, «De la familia», p. 107-135

7 Lizamay Ulloa, «Redes empresarialesy», p. 226
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leccionadas de la Mesa Centro-Norte, estudiar sus vinculos
empresariales, las redes empresariales dedicadas a diversas
actividades econodmicas que especifican el tipo de vinculos
que los anudaban y aglutinaban en términos politicos, eco-
nomicos, sociales y familiares.

EL NUEVO PROYECTO MINERO

El punto de partida contextual para el presente andlisis es
que, durante este periodo, los cambios institucionales en el
sector minero favorecieron la transicion, formacion y de-
sarrollo de una empresa minera con caracteristicas orga-
nizacionales consideradas modernas®, dindmica en la que
los empresarios nacionales se vieron involucrados. Debo
aclarar que este proceso tiene detrds una compleja morfo-
logia empresarial, con diferencias sustanciales y con simi-
litudes o semejanzas estrechas, fendmeno que depende de
una cantidad de variables econdmicas e institucionales. En
este orden, abordaré casos de algunos miembros de familias
seleccionadas en el espacio econdmico de estudio.

Hecha la precision, indico que es ya conocido que la po-
litica econémica y de fomento del porfiriato se caracterizo
por la apertura del pais a inversores extranjeros, la exencion de
impuestos a nuevas y renovadas empresas y la introduccion
de tecnologia. El estado dirigié sus esfuerzos a respaldar
grandes proyectos empresariales que importaron tecnolo-
gia, lo que implanté nuevos procesos de organizacion de

8 No quiero entrar al debate en el cual se reflexiona sobre el concepto de moderno des-
de diversas disciplinas; parto de que, a raiz de la emision de los codigos de comercio,
se inici6 un proceso de formulacion organizativa que dio paso a una nueva forma de
organizar las empresas en sociedades anonimas, proceso que significo una transfor-
macion empresarial mas compleja. /
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Ja produccion’. El régimen porfirista también encamind
su atencion a capitales y empresas extranjeras, otorgan-
doles facilidades para adquirir concesiones y exencion de
impuestos'.

Parte de ese cartabon institucional en materia minera ini-
¢i6 con la creacién de la Sociedad Mexicana de Mineria, en
1883, y la formacién de una comision para la elaboracion
del Cédigo de Mineria. Dicho cddigo fue emitido en no-
viembre de 1884 y fue el que determiné publica la propie-
dad de los recursos mineros'' y permitio a los extranjeros la
adquisicion de bienes en zonas fronterizas. Posteriormente,
la ley de 1887 permitio al ejecutivo celebrar contratos y
ampliar concesiones ya otorgadas, excepto las de hierro,
carbon y azogue. Algunos autores sostienen que, a los po-
cos meses de emitida dicha ley, se registraron 859 nuevas
empresas y 36 contratos'?. Por otro lado, la ley minera y la
ley de impuestos a la mineria, con sus respectivos reglamentos
de 1892, posibilitd que la propiedad minera se adquiriera
por titulo otorgado por la Secretaria de Fomento".

Por su parte, con los codigos de comercio de 1884 y 1886,
se cred un medio adecuado para la evolucion de las empre-
sas, ya que dichas disposiciones institucionales establecie-
ron condiciones propicias para la formacién y desarrollo
de sociedades andnimas, lo que posibilito el nacimiento de
una organizacién mas eficiente y con nuevas formas de fi-
nanciamiento. Durante el periodo, todavia no se extendia la
formacion de sociedades por acciones, sino que predomina-

Velasco Avila, et al., Estado y mineria, p. 62
Nicolas D’Olwer, «Inversiones extranjeras»
Sariego, Enclaves, p. 62

Nava Oteo, «Mineria», p. 350

Ley minera, articulo 22, p. 16
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ba la empresa con caracteristicas organizativas familiares'.
La evolucion de la gran empresa coexistioé con la pequefia
y la mediana, que en organizacion funcionaba distinto. En
esos momentos se defini6 el comienzo de la transformacion
de la empresa tradicional o familiar a la empresa moderna
de finales del siglo x1x, que se singularizé como un proceso
gradual, congruente con una economia en desarrollo como
la mexicana®.

Otros elementos que intervinieron en el proceso de
transformacion empresarial fueron exdgenos. Estados
Unidos establecié el arancel McKinley en 1890, impo-
niendo derechos a los metales plomosos que importaban
las empresas metalurgicas para su beneficio. Ante esta
situacién, los empresarios estadunidenses decidieron in-
vertir en México, creando empresas integradas de manera
vertical, aun cuando ello representara, en primera instan-
cia, correr riesgos inherentes a la inversion en un pais en
desarrollo.

La promocién y fomento estatal repercutio en la situa-
cion y desempefio de proyectos de mediana envergadura y,
ain mas, en las pequefias empresas. Algunas consecuen-
cias fueron la desaparicion de asociaciones empresariales
y el desmantelamiento de su organizacion. Algunas de
ellas tendieron a la asociacion entre nacionales y extranje-
ros. Dicha situacion se reflejo en que el nimero de minas
activas desde 1897 se incrementé y descendi6 a partir de
1901.

4 No obstante, décadas atras hubo promocion y establecimiento de empresas de capi-
talizacion y organizacion empresarial consideradas modernas, como las empresas
anglomexicanas.

15 Gamez, «Propiedad y empresa»
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CONTEXTO DE LOS NUEVOS MINERALES

Durante el periodo se mantuvo la explotacion de metales pre-
ciosos, perosurgio ladelosindustriales. Laproduccionde plata
crecio,aumentandode 607 toneladasen 1877a2,305 toneladas
en 1910 (con ligeras fluctuaciones en los afios de 1902-1904
—aumento—y 1907 —caida—). La produccion de oro es-
tuvo estancada de 1877 a 1893, aunque sobresalio, después,
un incremento en la produccién, que pasd de una tonelada
en 1893, a treinta y siete toneladas en 1910. Hasta el periodo
1891-1892 solo se produjeron metales preciosos (el cobre y
el plomo se producian, pero con poco valor comercial), ini-
cidndose la de metales industriales a una mayor escala.

La explotacion de minerales industriales comenzo, de ma-
nera sistematica, hasta la década de 1880; gran parte de las em-
presas mineras continuaban con las formas de distribucién
de mineral establecidas desde la época colonial, caracteri-
zada por altos costos por transporte a causa de la carencia
de infraestructura.

El aspecto de los insumos experimenté desequilibrios a
partir de 1810, lo que repercutié en la produccién y en la
permanencia de las empresas mineras. Los desequilibrios
desencadenados a partir de la ruptura de las relaciones con
Espafia impactaron de manera negativa, sobre todo debido a
la dependencia de las empresas mexicanas respecto al azo-
gue europeo, necesario para el proceso de beneficio. La si-
tuacion se regularizo hasta la mitad del siglo gracias a la
explotacion de las minas de azogue de Nuevo Almadén
—San José de California, Estados Unidos— por parte de
la Compafiia Barrén & Formes, que disminuyé su precio.
Eso restableci6 el nivel de costos de produccién del sec-
tor minero mexicano'®.

16

Herrera Canales, «Mercurion, p. 39-45
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Durante el periodo, la produccion de los metales indus-
triales no ferrosos, como el cobre, aumentaron a niveles sin
precedentes hasta 1890; gran parte de esta produccién fue
apoyada por la demanda internacional, sobre todo la de co-
bre, generada por la industria eléctrica de Estados Unidos.
La explotacion de hierro empez6 a partir de 1900. Los ya-
cimientos carboniferos comenzaron a explotarse a princi-
pios de la década de 1880, que incrementdé anualmente la
produccion. La instalacion de empresas metaldrgicas, cuyas
necesidades de combustibles eran mayores y cuya deman-
da no podia ser cubierta por suministros de lefia y carbén
vegetal, impulsé la explotacion de carbon mineral, que co-
menz( a figurar a partir de 1890. La produccién de minera-
les industriales creci6 un 507 por ciento durante el periodo
1891-1911. Con el aumento de los volumenes de produc-
cién mineral y un proceso de transformaciéon empresarial,
surgi6 la necesidad de hacer eficaz el transporte de mineral
que asegurase el funcionamiento del sector.

INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA Y MERCADO INTERNO

Las vias férreas se desarrollaron entre 1875 y 1900, lo que
devino en una mayor integracion del pais'’; de esa manera,
se formaron nodos caracterizados por su actividad minera,
agricola o industrial, coexistiendo redes comerciales que
contribuyeron a la creacion del mercado interno'®. Las li-
neas férreas instituyeron, poco a poco, una red que apoyo
la conexion y el vinculo empresarial para la distribucion
de minerales, desde los espacios mineros hacia las plantas

" Garcia Martinez, «Geografia historica», p. 78

18

Kuntz Ficker, Empresa extranjera
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metaltirgicas. Se configur6 un sistema de transporte de los
metales al mercado interno y externo que sirvid, también,
para el abastecimiento de insumos necesarios de las empre-
sas del sector. Los soportes férreos vertebrales se definieron
hacia la frontera norte, en donde se conectaron con las redes
ferroviarias del sur de Estados Unidos.

Gran parte de los empresarios extranjeros y de los na-
cionales mas importantes lograron articular sus unidades
productivas a través de escapes y estaciones internas de la
red ferroviaria, con la ventaja de no contratar el transpor-
te. Esos empresarios invirtieron grandes sumas para insta-
lar vias, ya que el enlace de sus empresas, por medio del
transporte barato y regular, permitia alcanzar economias de
escala, lo que les aseguraba flujos constantes y econémicos.
En el largo plazo se eliminarian costos de transaccion al
comprar minerales a precios mas bajos a los del mercado y
se aseguraria, a la vez, el constante suministro que no alte-
rara la escala de produccion.

EMPRESARIOS NACIONALES Y REDES FAMILIARES

Independientemente de la presencia de las grandes empre-
sas, las pequefias y medianas tuvieron un papel significativo
en el proceso de modernizacion del sector minero mexicano
de ese periodo. Segin Sariego, hacia 1908, las empresas
nacionales representaban el 14.4 por ciento del total de las
compafiias mineras, significando, a su vez, el 7.7 por cien-
to del capital invertido'®. De acuerdo con las evidencias,
producto de un estudio mas particular para el caso de la

" Sariego, Enclaves, p. 45
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Mesa Centro-Norte de México, durante el periodo de 1880
a 1910, las empresas mexicanas significaron mas del 70 por
ciento, mientras el capital invertido en ellas represento el 10
por ciento del total®. Es de subrayar que ese tipo de empre-
sas, igual que los grandes proyectos minerometalurgicos,
tuvieron cambios durante el periodo 1880-1890.

Las medianas y grandes empresas tomaron rumbos
distintos; algunas de ellas quedaron enroladas al mercado
local, se asociaron o fusionaron o fueron absorbidas por
los grandes grupos empresariales. Ese fenomeno define la
transformacién de la empresa minera durante el periodo
1880-1910. Se nota una fuerte tendencia a la creacion de
pequefias compaiiias a partir de 1890 y hasta 1900, para,
después, generarse un receso que concluye con la crisis de
1907, cuando se incremento el nimero de fusiones y adqui-
siciones, sobre todo por los capitales extranjeros.

En cuanto a la distincién de la grande, mediana y pe-
quefia empresa, ha sobresalido la identificacién sobre la
procedencia del capital, sobre todo para la pequefia y me-
diana. Un interesante debate propone que los apellidos de
empresarios extranjeros pueden tener detras a un inmigran-
te que, por lo general, comenzaba o completaba el proceso
acumulativo de capital en el pais y se integraba a los grupos
econémicos en formacion y desarrollo?'. En este sentido, lo
que definiria el caracter de capital nacional seria la forma-
cion, evolucion y reproduccion en la economia nacional, lo
que también refleja las formas de asociacién empresarial y
la red de relaciones de diversos tipos y niveles.

Ahora bien, si se atiende con especial énfasis a la crea-
cion y evolucion de las empresas nacionales, los propie-

* Gamez, «Propiedad y empresay, cap. v

21

Leal, Burguesia, p. 98
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tarios de minas y haciendas de beneficio, asi como sus
inversores, formaron una red de relaciones en parte de los
espacios mineros de la Mesa Centro-Norte mexicano. El
entramado social y empresarial refleja diversos niveles de
construccion y evolucion de las redes. Podemos encontrar
redes tejidas con base en vinculos cercanos, estrechos, en
donde se puede encontrar el vinculo de parentesco que im-
plica, también, una dimension de solidez y fidelidad, en al-
gunos casos, dificil de separar. También encontramos la red
de socios pertenecientes al ambito econémico o financiero,
en el cual se establece una base de alianza para los pro-
yectos econdmicos comunes; por ultimo, las redes de tipo
clientelar, en donde los vinculos manifiestan una estructu-
ra mas vertical, con esquemas dotados de una racionalidad
interna de subordinacién. A grandes rasgos, expondré tra-
yectorias y formas de articulacion de algunos miembros de
familias seleccionadas de la Mesa Centro-Norte mexicana.

En Guanajuato habia empresarios, como los miembros
de la familia Pérez Gélvez, que manejaban negocios mine-
ros en San Luis Potosi, Zacatecas y Nuevo Ledn. Antonio
Pérez Galvez «paso de Andalucia a Guanajuato sin mayores
recursos» en los primeros afios del siglo xix?2.

La historia de esa familia se entrelaza con la familia
Rul a partir del matrimonio de Antonio Pérez Galvez con
Gertrudis y el de Diego Rul con Ignacia, hijas de Antonio
Obregén y Alcocer, primer conde de Valenciana®. A la
muerte del conde, los yernos heredaron los titulos nobilia-
rios y el capital. La unificacién familiar se consolidé con el
matrimonio de Victoria Rul y Juan de Dios Pérez Galvez,
quien se encargaria de la direccion empresarial hasta su

2 Macias, «Retorno a la Valencianay, p. 643

px A 3
* Sanchez Rangel, Empresa de minas
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Muerte, e 1848. La actuacion de la familia en la mineria
Vo como principal representante a Juan de Dios Pérez
Gélvez, Durante su gestion y durante el periodo de 1840
a 1848, dos de las minas de propiedad familiar alcanzaron
altos niveles de produccion: La Luz y Valenciana. Juan de
Dios Pgrez Galvez establecié casas comerciales en San
Luis Potosi, México y Guanajuato; llego a ser senador y
Vicepresidente del Banco Nacional de Amortizacion y con-
tribuyente del ejército expedicionario de Santa Anna, en la
guerra de Texas.

Una vez fallecido Juan de Dios, su hija Francisca se en-
cargg de la empresa hasta mediados de la década de 1860.

N ese tiempo, la empresa familiar tendio a invertir en la

ompra de tierras, haciendas agricolas y en el beneficio
Minera] en el altiplano mexicano®. La participacion de su
hija Francisca Pérez Gélvez ha sido definida como «la his-
toria de la consagracion y el declive patrimonial»”*; ella
manejé los intereses economicos familiares que tenian en
Aguascalientes, San Luis Potosi y Guanajuato, en donde
residia, Francisca buscé la racionalidad econémica, por lo
que sustituy6 a los tradicionales administradores y conce-
di6 arrendamiento y sucesion a su primo Manuel y a su s0-
br-ino Miguel Rul, quien tom6 la direccion de los negocios
Mineros en 1865. i

A finales del siglo xix, las inversiones de las familias
Pérez Galvez y Rul, bajo la direccion de Miguel Rul, se
extendicron desde las minas en Guanajuato, a finales del
siglo XIX, como la Valenciana, Mellado, Cata 'y Rayas, hasta
Otras propiedades mineras en San Luis Potosi y Zacatecas.
Pero ante la idea expansionista de la empresa familiar sut-

24
Blanco e al., Breve historia, p. 124

Macias, «Retorno a la Valenciana», p. 646-647
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gieron fenomenos de diversa naturaleza que cambiaron el
rumbo de los negocios. El nuevo marco institucional, una
crisis financiera padecida por la empresa Pérez Galvez-Rul,
a finales del xix, y el establecimiento, en Guanajuato, de
proyectos empresariales estadunidenses de gran envergadu-
ra, cambiaron su posicion en el entramado empresarial de la
época. Atendiendo al orden de esos factores incidentes en
la evolucion empresarial, el Codigo.de Comercio de 1889
determind que toda negociacion o empresa debia formali-
zarse mediante acta notarial, por lo que la empresa fami-
liar se transformo6 en Negociacion Minera de Casa Rul en
Guanajuato, organizada con un director residente en el dis-
trito minero de Guanajuato, un consejo de administracion
emplazado en la ciudad de México y la cartera accionaria
formada por el grueso de la familia. Las acciones quedaron
repartidas, en su totalidad, entre los descendientes de los
Pérez Galvez y Rul, constituyendo una amplia red familiar.
En 1901, cuando la empresa fue registrada como sociedad
andnima, la familia tenia, aproximadamente, ocho propie-
dades con derechos de avios, cinco de propiedad absoluta y
diecinueve con propiedad parcial®®, ademas de 135 acciones
aviadoras de la Negociacién Minera la Concordia y propie-
dades agrarias.

Respecto al segundo factor incidente, consistié en una
incapacidad para responder a préstamos que solicitaron
tiempo atras; la situacion se agravo debido a la crisis ge-
neral que aparece en los informes oficiales del gobierno es-
tatal, los cuales mencionan que la mineria sufria una grave
crisis en 1895. El gobernador de Guanajuato relacionaba
una caida de la produccién con el deterioro econdémico ge-
neral, con el comercio, la migracion y el estancamiento de

2

Gomez Mendoza, «Guanajuato», p. 6-7
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la agricultura. Dicha situacion era atribuida, principalmen-
te, a la falta de capital. Otro hecho que agudiz6 la situacion
fue la muerte de Miguel Rul en 1897, que dej6 acéfala a la
empresa familiar.

Ese estado de cosas encaminé a los accionistas a tomar
las propuestas de compra hechas por empresarios estadu-
nidenses en 1904, que representa el tercer elemento inci-
dente. Segun Meyer, el capital de las empresas nacionales
en Guanajuato era de 1'450,000 pesos aproximadamente
700,000 dolares—?". De acuerdo con las cifras obtenidas
en otro estudio, la inversidon nacional en Guanajuato fue de
mas de 7°'800,000 pesos durante el periodo 1880-1910, que
representd casi un tercio del capital invertido en la Mesa
Centro-Norte?®. Respecto al total del estado de Guanajuato,
significo el 5 por ciento de 145'868,515 pesos frente al 94
por ciento del capital estadunidense y del 0.7 por ciento
del inglés. Desde una perspectiva particular, hacia 1900 el
capital nacional en Guanajuato reflejo inversiones, cuyos
montos oscilaron entre 240,000 y 600,000 pesos (116,000
y 291,262 ddlares aproximadamente), como el caso de la
Negociacion Minera Casa Rul en Guanajuato®. A partir de
ese afio, la brecha entre el capital mexicano y el general
de la Mesa se hizo mas grande por la incursion del capital
estadunidense en la mineria guanajuatense; por otro lado, el
volumen de inversion cayd de manera notable.

De esa manera, la adquisicion de la Negociacion Minera
de Casa Rul en Guanajuato por The Guanajuato Reduction
& Mines Company significo el cambio integral de una em-

Meyer Cosio, Mineria en Guanajuato, p. 101

®  Gamez, «Propiedad y empresa». Las cifras presentadas estan calculadas con base en
la inversion anual en pesos constantes. Realicé la deflactacion de la serie al tomar
como base el indice de Gomez Galvarriato y Mussachio, «Nuevo indice», p. 47-91

»  Gamez, «Propiedad y empresan, cap. v
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presa familiar grande a una empresa transnacional moderna.
Un caso particular contrasta con el de otros que concretaron
la extension de sus vinculos y entramados, como el caso
de las familias Parkman, Chico, Glennie, Antillén, Alcazar,
entre otras.

Por su parte, en Zacatecas, el grupo de empresarios que
colaboraron en la fundacion de la Compafiia Guanajuatense
Zacatecana (CGz), o los que posteriormente se hicieron so-
cios de ella, se caracterizé por su participacién e integra-
cién en actividades comerciales, mineras y metaltrgicas;
intervinieron en el trafico de inmuebles urbanos, préstamos
personales y en casas comerciales; de igual forma, ocu-
paron cargos politicos. Hay que advertir que un elemen-
to presente en la solidificacion de las redes empresariales
fue la consolidacion y el cambio generacional, es decir,
que los descendientes de los empresarios predominantes a
principios del siglo xi1x descollaron en diversas actividades
economicas, capitalizando vinculos establecidos por sus
antecesores, amasando su experiencia empresarial y lo que
se ha mencionado como la existencia de un capital social
esencial en la construccion de relaciones de cooperacion®.
Las redes de los miembros de las familias seleccionadas se
extendian, de manera fundamental, al estado de Zacatecas,
Guanajuato, San Luis Potosi, Durango y Aguascalientes.
Parte de esos socios de la caz eran integrantes de las fami-

lias Ibargiiengoitia, Escobedo, Esteinou, Ponce, Kimball y
Alberdi.

¥ Robert Putman afirma que el desempeiio institucional y econémico de un pais de-

penden del capital social existente, lo que implica la correspondencia de la confianza
social, normas de reciprocidad y compromiso en una asociacion de personas, cuya
finalidad es la coordinacion y la construccion de relaciones de cooperacion (Putman,
Making; Lechner, «Capital social»).
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Dichos empresarios, integrantes de la cGz, participaron
en la Compaiiia del Ferrocarril Zacatecano en 1877, a par-
tir de que caducd la concesion otorgada en 1874 a Antonio
Sanchez Castellanos y socios, para construir la linea del
ferrocarril entre Zacatecas y Villa de Guadalupe. De tal
manera que el congreso otorgd la concesion a Antonio
Kimball y socios (Isidoro Epstein, Gustavo A. del Hoyo,
Rafael Moreno y Luis E. Norman), quedando como pre-
sidente Julian Ibargiiengoitia y como vocales propietarios
Ramén C. Ortiz, Rafael Moreno y Manuel Darqui. Parte de
ellos eran fundadores de la ccz. Los accionistas de la caz
reforzaron sus vinculos de cooperacion con Trinidad Gareia
de la Cadena, otorgaron poder a Genaro Raigosa (cufiado de
Garcia de la Cadena) para obtener la concesion de la cons-
truccion del ferrocarril Zacatecas-San Luis Potosi, ademas
de arreglar la fusién con la compafifa del Ferrocarril de San
Luis Potosi a Tampico. Raigosa obtuvo la concesion de di-
cha linea, ademas de la de Zacatecas-Lagos, aunque la fu-
sién no pudo concretarse. Lo anterior muestra una parte de
las estrategias sobre el uso de recursos potenciales sobre la
[6gica de expansién de una red de relaciones; también ofre-
ce pautas del mercado y los sistemas de distribucion, si se
considera la importancia de los productos mineros y su co-
mercializacién en los espacios econémicos via el puerto de
Tampico. Es necesario mencionar que, aunque el proyecto
no fue concluido, Raigosa qued6 con el poder de vender y
transferir el dominio de la via construida a Guadalupe.

La pertenencia a un grupo y la utilizacién de los recursos
disponibles es ejemplificado de forma gréfica en el ambito
financiero zacatecano. Miembros de ese grupo participa-
ron en el Banco Mercantil Mexicano, respaldados por ca-

pital de sus empresas mineras y por las casas de moneda. -

Julian Ibargiiengoitia, Kimball y Alberdi, Juana Bodmer de
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Alberdi y Ramon C. Ortiz, entre otros, estuvieron en dicho
proyecto, lo que significé un 3.89 por ciento del total del
capital; fue Julidn el representante de la sucursal planeada
en Zacatecas en 1881. De igual manera, Joaquin y Mariano
[bargiiengoitia (hijos de Julian) y las siete hijas de José
Maria Escobedo, Juana Bodmer, viuda de Ledn Alberdi,
entre otros, fueron fundadores del Banco de Zacatecas en
1891°".

Al revisar con mayor detalle algunos casos de redes
familiares zacatecanas, encontramos la sociedad mer-
cantil Kimball y Alberdi, formada en 1875 por Antonio
M. Kimball y Ledn Alberdi. Antonio Kimball fue hijo de
Dolores del Hoyo y Santiago Kimball, quien era contador
de la Casa de Moneda de Zacatecas cuando la administraba
una empresa inglesa. En 1875 fue sindico de la Negociacién
Minera la Quebradilla, una de las mas importantes de
Zacatecas; también particip6é en la Compaiiia Minera San
Marcos. Fue presidente de la Junta Menor de la cGz, des-
de 1886 hasta 1893. Intervino en la Compafiia Zacatecana
de Deslinde y Colonizacion de Terrenos Baldios, que ac-
tuaba en Zacatecas, Durango, Aguascalientes y San Luis
Potosi. Fue prestamista y socio de la fabrica de cerillos La
Constancia y activo en la compraventa de bienes inmuebles
urbanos. E.J. Kimball —otro de los integrantes de la fami-
lia— tenia alrededor de diez pertenencias mineras de oro y
plata en Guanajuato.

Leén Alberdi nacié en Zacatecas, hijo de Francisco
Alberdi, originario de San Sebastian, Espafia, y de Elisa
Bretan, de Nantes, Francia. Trabajo en la casa comercial
que su padre tenia en sociedad con Juan Pradera. A la muer-
te de su padre, Francisco, la administracion quedo en manos

' Banco Zacatecas, 1891; Gamez, «Redes empresariales», p. 194-195
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de Juan, quien se casé con una de las hermanas de Leon. La
alianza tuvo como trasfondo la proteccion de sus intereses,
ya que eran socios en distintas minas. Como ya menciong,
fueron socios del Banco Mercantil Mexicano.

Por su parte, Julian Ibargiiengoitia naci6é en Zacatecas;
hijo de José Ibargiiengoitia, natural de Santander, Espatia,
y de Micaela Gomez de Cosio, originaria de Fresnillo,
Zacatecas. Julian opt6 por la nacionalidad espafiola, aunque
siempre radico en Zacatecas. Se casé con Rosa Llaguno,
hija de uno de los mas importantes propietarios en el es-
tado. Fungié como arbitro, apoderado, representante le-
gal, entre otras labores de abogado. Fue accionista de la
cGz; presidio la Junta Menor de 1883 hasta su muerte, en
1885. Tuvo acciones en varias empresas mineras, como
en la Negociacion la Quebradilla, en el Banco Mercantil
y en el ferrocarril zacatecano, en donde también fue presi-
dente de la Junta Menor Directiva. Hacia 1880, la organi-
zacion simbolica de la elite social y economica del estado
era el Casino Zacatecano, del que Julian era socio y su hijo,
Joaquin, presidente.

Ignacio Ibargiiengoitia fue gerente general de la com-
pafifa minera La Esperanza, en Guanajuato, hacia 1910*.
Ademés, tenia una de las pocas haciendas de beneficio en
Guanajuato, convertida del sistema de patio al uso de méto-
dos metaltrgicos modernos.

En cuanto a las redes empresariales mineras tendidas
en San Luis Potosi y su estrecha relacién con la Mesa
Centro-Norte mexicana, he identificado, para este trabajo,
a miembros de las familias De la Maza, Irizar, Coghlan,
Barrenechea y Diez Gutiérrez. Para iniciar la exposicion
sobre los potosinos que fueron parte integral de las redes y
relaciones de intercambio de materiales y simbolicas, y qué

2 Southworth, Directorio oficial, p. 101
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contribuyen a la permanencia del entramado empresarial,
menciono que Santos de la Maza® lleg6 a Real de Catorce,
San Luis Potosi, procedente de Santander, Espafia, en
1822%. También, llegaron sus hermanos Pedro y Francisco,
quienes vivieron por un tiempo en Tamaulipas y Zacatecas,
respectivamente. Santos de la Maza contrajo matrimonio
con Maria Fernanda Gémez de Ta Puente, hija de espafioles
residentes en Catorce desde 1795. De este matrimonio na-
cieron Marciala y Gregorio. Marciala se cas6 con Enrique
de la Cuadra y Gijalba, quienes tuvieron tres hijos. Uno de
ellos contrajo matrimonio con Dolores Irizar, también hija
del espafiol Vicente Irizar Ardstegui.

El capital de Santos de la Maza fue administrado por
Vicente Irizar, junto con Pedro y Francisco de la Maza.
A la muerte de los tres hermanos, la viuda Marciala dejo
en manos de su hijo Gregorio las empresas que tenian en
Zacatecas, Vanegas (sLp), Real de Catorce (SLP) y en la ca-
pital potosina*’. Ademas de tener intereses en la mineria,
extendieron sus redes empresariales a la industria textil
y a la agricultura. Pedro fue presidente de la Diputacién
de Mineria del Partido de Real de Catorce, hacia 1879%.
Gregorio fue propietario de la Compatfiia Minera de Santa
Ana y Joaquin fue representante legal de empresarios mine-
ros nortefios, como Rafael Barrenechea.

La familia de la Maza se asoci6 con la familia Irizar
Arodstegui con el fin de restablecer la Casa de Moneda de

Segin su hijo, se definia como «hijo de un amoroso padre nacido en la peninsula
ibérica, corre por mis venas sangre espaiiola. [...] Acostumbrado desde mi tierna
infancia a vivir entre ellos, late en mi pecho un corazon que casi pertenece a aquella
ilustre y noble tierra». Maza, «Libro romanticoy, p. 79-81

Procedente de Ogarrio, pueblo del Valle de Ruesca, partido judicial de Ramales,
provincia de Santander

Garcia, Resefia, p. 35-36
AHESLP, AM, leg. 3, exp. 4
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Real de Catorce, en 1861; ambas extendieron una red de
relaciones familiares, econdémicas y politicas en el nor-
te potosino, asi como en un espacio econdémico amplio,
Parte de las propiedades de la familia de la Maza fueron la
Negociacion Minera Santa Anay Anexas, una de las empre-
sas mas importantes de Real de Catorce, que estuvo inserta
en el mercado interno durante importantes periodos, como
el porfiriato, gracias, en parte, a la comunicacion lograda
a través del Ferrocarril Nacional Mexicano, que cruzaba
desde la ciudad de México hasta la frontera con Estados
Unidos. La compaiiia fue una empresa tradicional con una
organizacion de tipo familiar; sus niveles de extraccion mi-
neral fueron de gran envergadura en la produccion estatal.
A finales del periodo de estudio, dicha empresa, como otras,
establecid relaciones contractuales con compafiias metaltr-
gicas de capital extranjero, lo que constituy6 nuevas formas
de vinculacion y relacion con la gran empresa.

La familia Irizar Arostegui llegé a México durante las
primeras décadas del siglo xix. Se dedico al comercio de
textiles en Real de Catorce, Matehuala, Wadley y en otros
puntos en donde la mineria era la actividad econémica pre-
dominante. Vicente Irizar procedia de Vergara, provincia de
Guiptizcoa, Espaiia; lleg6 a México en 1850, se empled en
las empresas comerciales de la familia De la Maza; después
fue administrador y gerente general de la Compaiiia Minera
Union Catorcefia, en Real de Catorce’’. Una de sus hijas
contrajo matrimonio con el nieto de Santos de la Maza, con
lo que se reforzaron los vinculos econdémicos y familiares.
En algunos periodos de crisis, la empresa de la familia De la
Maza atraveso por conflictos obrero-patronales, que fueron
contenidos por las fuerzas policiales enviadas por Roberto

3 Southworth, Directorio oficial, p. 101
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[rizar —hijo de Vicente— cuando era presidente municipal
de Real de Catorce®. En este sentido, los intereses de la fa-
milia Irizar se extendieron, ademas del ambito econdémico
(comercial y minero), al politico.

Las evidencias empiricas expuestas ofrecen elementos
para interpretar que las redes de asociacion entre empresa-
rios nacionales con inversionistas extranjeros fue un proce-
so que se amplié cada vez mas entre los mineros de la Mesa
Centro-Norte mexicana y que, al mismo tiempo, diversifi-
caron sus relaciones econdémicas entre distintas actividades.
En este sentido, cobra especial referencia la apreciacion de
Platt, quien considera que las fuentes locales de capital con-
tribuyeron al impulso de empresas de capital extranjero®.
Ejemplo de ello es el caso de Francisco M. Coghlan, quien
fue director de la Negociaciéon Minera de Santa Ana por
1885, empresa propiedad de De la Maza a finales del si-
glo x1x. Francisco nacié en Real de Catorce, hijo de Davis
Coghlan, minero inglés que lleg6 a Real de Catorce en la
primera mitad del siglo xix. Con el respaldo financiero de
capital estadunidense, entre los afios de 1892-1895 insta-
16 energia eléctrica y maquinaria moderna respaldada®; se
colocaron dos motores, uno para mover los aparatos del
departamento de ensaye y otro para el taller de reparacio-
nes, compuesto de quince maquinas. El hecho significa una
capacidad de busqueda de recursos financieros para la in-
novacion tecnoldgica, asociado a la inversion extranjera,
proceso que implica, desde luego, el reconocimiento de un
capital social que lo hacia merecedor de crédito. Coghlan
también invirti6 de forma independiente en la mineria de

* Géamez, Unidad, p. 73

39

Platt, Foreign Finance
“ Velazquez, Historia, vol. v, p. 103-104 y 140-143; Rosenzweig, «Porfiriaton, tomo v
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extraccion y de transformacion, pues fue inversionista en
la Negociacion Minera El Refugio (Real de Catorce, 1898),
accionista de la Negociacion Minera de Santa Ana (Real
de Catorce, 1885) y accionista de la Fundicion de Fierro de
San Luis Potosi, S.A. (San Luis Potosi, 1904), establecien-
do una integracion vertical. Asimismo, extendio sus intere-
ses a la industria de la capital potosina, se hizo accionista
mayoritario de la Zapateria F.L.. Schaefer (San Luis Potosi,
1903)* y en industrias pequeflas y medianas; fue propie-
tario de algunas fincas y haciendas en San Luis Potosi. Su
desempefio politico abarcé un periodo de suplencia en la
Diputacion de Mineria de Real de Catorce (1888) y, des-
pués, fue presidente del mismo 6rgano.

En algunos casos, la cooperacion entre nacionales po-
sibilité su permanencia frente a la competencia que repre-
sentaban los grandes proyectos minerometaltrgicos. La
Negociacion Minera de Santa Maria de La Paz y Anexas
de Matehuala (San Luis Potosi) fue organizada con capital
nacional, con la familia Barrenechea a la cabeza de los in-
versionistas®. Pedro fue el presidente de la junta directiva
de esa empresa durante algin tiempo. La familia partici-
p6 de manera directa en la construccion del ferrocarril que
unio la Santa Maria de la Paz con la ciudad de Matehuala,
via construida por la Compafiia Anénima El Porvenir de
Matehuala, con la participacion de familias regiomontanas:
Belden, Hernandez y Mendirichaga, hacia 1897%. En este
caso, como en otros, las redes se expandieron en la Mesa
Centro-Norte, como sucedié también con la Nueva Paz y

4 Laempresa Coghlan y Compaiiia compro, en 1905, laempresa Zapatera F.L. Schaefer,
establecida un afio antes, y cambi6 su nombre por el de Compaiiia Manufacturera de
Calzado, S.A.

2 Cockroft, Precursores, p. 11

“ Cockroft, Precursores, p. 343
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Anexas de Matehuala, que, ademas de contar con la inver-
sion de familias predominantes de San Luis Potosi —como
Barrenechea—, tenia participacion accionaria de la familia
regiomontana Armendariz, hacia 1901. Por su parte, la fa-
milia Madero era socia de la Negociacion Minera de Santa
Maria de la Paz y Anexas de Matehuala, hacia 1902%.

Pedro Barrenechea, constituido como el pilar de los ne-
gocios de la familia, fue presidente de la Empresa Minera
Triangulo la Trinidad de San Luis Potosi, que a la vez con-
trolaba minas en Pozos y Durango*; fue accionista en la
Compafiia Minera San Fernando y Anexas, emplazada en
Zacatecas, asi como en muchas otras durante el periodo de
1892 a 1906. En este sentido, las relaciones de intercambio
trascienden las relaciones geograficas, por lo que la red de
conexiones se presenta institucionalizada en el &mbito eco-
noémico y social.

Por otro lado, fue accionista y gerente de la sociedad
Barrenechea Hermanos, hacia 1881, empresa de giro mer-
cantil establecida en Matehuala, y accionista en la Compafiia
Industrial Cervecera de San Luis*. También se desempefié
como jurado de sentencia del Supremo Tribunal de Justicia,
en San Luis Potosi, hacia 1885, y como regidor del ayun-
tamiento de la capital, en 1900. Agustin Barrenechea fue
presidente de la junta directiva de la compafiia explotadora
de la Mina la Trinidad, en Matehuala, hacia 1879, en la que
Pedro Mayo Barrenechea también era socio?. Las redes
empresariales tejidas por la familia Barrenechea se refor-
zaron a trav€s de lazos matrimoniales con miembros de la

Cerutti, Burguesia, p. 352
Southworth, Directorio oficial, p. 101
Estatutos Cerveceria San Luis

AHESLP, AM, leg. 13, varios expedientes
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Diez Gutiérrez*®, una de las familias predominantes en g]
ambito economico, social y politico.

Las redes economicas y de cooperacion entre miembrog
de familias acreditadas en la sociedad® funcionan de mane-
ra particular y grupal. Uno de los nodos de dichas redes fue
Carlos Diez Gutiérrez, quien tenia intereses en la mineria,
en el sector agricola y en el ambito politico. Desde joven
estuvo relacionado con la politica, pues fue diputado en el
congreso durante el periodo 1869-1871; después se adhirié
a la contienda politica de Diaz, llegando a ser gobernador
desde 1877 hasta 1898; durante el periodo 1880-1884, al-
terno el cargo con su hermano, Pedro Diez Gutiérrez.

Fue uno de los principales accionistas de la Compaiiia
Explotadora Carbonifera San Carlos, S.A. (1895), asentada
en San Nicolas Tolentino, S.L.P., accionista en empresas lo-
calizadas en el Cerro del Fraile en Matehuala, hacia 1879,
en las cuales tenia injerencia la familia Barrenechea, asi
como en una amplia cantidad de empresas mineras espe-
cializadas en la extraccion: accionista e integrante de la
junta general de socios de la Compafiia Minera Potosina
Florencio Cabrera, Compafiia Minera Jesis Nazareno
(Guanajuato), Compaifiia Minera San Adolfo, (Guanajuato),
Sociedad Roca y Compaiiia y en la sociedad formada para
explotar la mina del Cerro de los Angeles (Armadillo, San

#  La familia Barrenechea se vinculd, a través de uniones matrimoniales, con la fami-
lia Diez Gutiérrez, cuyos miembros, los hermanos Carlos y Pedro, gobernaron San
Luis Potosi desde 1876 hasta 1898. Estuvo vinculada al Partido Antirreeleccionista
desde 1909; apoy¢ la liberacion de Francisco 1. Madero al pagar una fianza de pcho
mil pesos. En 1911, Pedro Berrenechea fue postulado como candidato al ggbwmf)
del estado; su campafia politica fue dirigida por el gobernador saliente, José¢ Maria
Espinosa y Cuevas.

¥ Segiin Bordieu, «el capital total que poseen los miembros individuales del grupo 1§s
sirve a todos, conjuntamente, como respaldo, amén de hacerlos —en el sentido mas
amplio del término— merecedores de crédito» (Bordieu, Poder, p. 148-149).

30 AHESLP, AM, leg. 13, varios expedientes
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Luis Potosi)’’, Compaiiia Minera El Porvenir (Minillas),
Compafiia Minera San José de Cocinera (San Pedro, San
Luis Potosi), Compafifa Minera La Providencia (Pozos),
Compafiia Minera Andénima de La Alemana y Anexas (Real
de Catorce), Compafiia Minera Anénima de San Rafael y
Anexas (Guadalcazar), Compaiiia Minera Las Catitas y
Anexas, S.A. (San Pedro, San Luis Potosi), Negociacion
Minera La Potosina (Ramos), Carlos Diez Gutiérrez
y Compafiia (San Luis Potosi), Compafiia Minera La
Candelaria, S.A., en Pinos (Pinos), Compaiiia Minera San
Miguel (Minillas), Sanchez Rivera, Bringas y Compafiia
(Zacatecas), entre otras. Propietario de las haciendas Agua
Buena y La Pila. Conduefio de la hacienda de Cardenas,
en el municipio del mismo nombre®?. Durante su gestion
como gobernador realizd transacciones que favorecieron
su desempefio como empresario agricola y concretaron la
entrada mas segura de sus productos al mercado interno y
al internacional, a través del ferrocarril®*. En 1889, junto
con miembros de la familia Muriedas y Escontria, fueron
accionistas y miembros del Consejo de Administracion de
la Sociedad Anénima del Ferrocarril del Potrero al Cedral®.

' AHESLP, AM, Leg. 19, San Luis Potosi, 1710-1898

?  Junto con su esposa, Juana Diez Gutiérrez de Diez Gutiérrez; Agustin Soberon y su

esposa, Guadalupe Diez Gutiérrez de Soberon: licenciado Eduardo Ramirez Adame
y su esposa, Luisa Diez Gutiérrez de Ramirez; y el doctor Jestis Monjarés y su espo-
sa, Jesus Diez Gutiérrez de Monjaras.

En 1888, €l y su esposa, Juana Diez Gutiérrez de Diez Gutiérrez, vendieron a la
Compaiiia del Ferrocarril Mexicano un terreno de 5,231.50 m de largo por 30.40
m de ancho perteneciente a dicha hacienda, con la finalidad de construir la via San
Luis Potosi-San Miguel de Allende, Guanajuato-México. El contrato incluyd un pa-
radero de 500 m de largo por 100 m de ancho para la construccion de la estacion. La
transaccion tuvo un costo de 1,305.00 pesos; se pag6 la cantidad de 1,694.50 por la
destruccion de drboles y un tanque construido en la hacienda (anEesLe, rppc, Mariano
Palau, 1888, 1 72, «Venta de un terreno de la Hacienda de la Pila por Carlos Diez
Gutiérrez y Juana Diez Gutiérrez a favor de la Compaiiia del Ferrocarril Mexicano,
23 de abril de 1888).

Géamez, «Empresariosy
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CONCLUSIONES: FAMILIAS Y EMPRESAS MINERAS

Los planteamientos iniciales en este trabajo tendieron, prin-
cipalmente, a la identificacion de rasgos analiticos: a) el
marco institucional, b) las redes familiares y clientelares en
permanente cambio, ¢) las asociaciones entre empresarios
mineros nacionales a partir de las redes familiares, d) los in-
tereses de empresarios mineros en otras actividades econé-
micas, y e) los espacios economicos de desempefio. Como
se ha podido observar, los elementos presentes en el carta-
bén institucional finisecular indican permanentes cambios
que estuvieron aparejados a mutaciones en la morfologia
empresarial, que implica una reflexion sobre la trayectoria
de algunos miembros de familias de la Mesa Centro-Norte
mexicana: Guanajuato, San Luis Potosi y Zacatecas, asi
como a un analisis del tipo de redes desplegadas. 3
De acuerdo con la informacion disponible hasta el mo-
mento, se expuso que las redes familiares evolucionaron
con trayectorias diferenciadas. En Guanajuato se mostré un
caso en el que el cambio generacional y la acumulacién de
capital fueron fundamentales; la familia se constituy6 como

un elemento de cohesion del grupo parental, con caracter de

vinculo con una garantia sélida a través de los matrimonios
celebrados entre los hijos; el linaje y la parentela prevale-
cieron. La distincion resulta con la exposicion de otros ca-
sos, como el de las familias de Zacatecas y San Luis Potosi,
en las cuales se constituian como elementos, de alguna ma-
nera, un tanto independientes, pero con evidentes signos de
concrecion en una red de socios y de compadrazgos.

La unificacion de capitales por medio de uniones matri-

moniales condujo al reforzamiento de un vinculo social ¥

econdmico, que si bien ya se habia vislumbrado desde las
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primeras décadas del xi1x, no habia alcanzado las dimen-
siones de finales de siglo, tanto en la envergadura de los
proyectos como en el espacio econdmico.

Lo mostrado en este articulo invita a reflexionar sobre
Jos circulos de sociabilidad familiar, en donde cobran espe-
cial interés los vinculos, las relaciones personales, la toma
de decisiones de los actores y la influencia que tienen den-
tro de los grupos en los cuales se encuentran. Se ha visto
la evolucion de dichas familias y su movilidad de intereses
desde una perspectiva general, asi como sus redes de nego-
cios, administrativas y sociales en un espacio historico de la
segunda mitad del siglo xix.

Dicho entramado implicé el desarrollo de subredes en-
tretejidas a través de ciertos actores sociales, como el caso
de Carlos y Pedro Diez Gutiérrez, en San Luis Potosi, en los
cuales también funciond una logica de acreditacion social
devenida del reconocimiento de un capital social acumula-
do, de un capital simbdlico cuya base fundamental estaba
en el renombre del apellido, en sus funciones politicas y en
sus inversiones diversificadas, entre otros.

Los casos aqui mostrados, asimismo, implican una aten-
cién a los intereses de empresarios mineros en otras activi-
dades econdmicas, que completan un grado de articulacién
y entretejido de redes de caracter comercial y financiero,
proceso que implica la participacion de intermediarios y
conjunta intereses econoémicos intersectoriales, como gran
parte de los empresarios emplazados en este gran espacio

- econdmico, como quedd mostrado en el caso de la banca y,

en particular, en el caso de San Luis Potosi.
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