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INTRODUCCTON

Elpresentetrabajo constituye un eshozo de los procesos de transforma-
cién en la organizacién empresarial y de la formacién del mereado de
trabajo del sector minero mexicano entre 1880 y 1910. Pongo especial
atencion en la dinamica empresarial de dos regiones mexicanas: por un
lado. el eentro mexicano, que abarea principalmente los estados de
Aguascalientes. Guanajuato e Hidalgo: por el otro. los de San Luis Po-
tosi. Zacatecas, Coahuila, Nueve Leén y Chihuahua. sitnades en ol
norte mexicano,

En la primera parte del texto expongo la evolusion de la empresa y
los mereados de trabajo en tres fases de la historia decimonénica
mexicana: la diltima parte de la época colonial, las décadas inmediatas
ala independencia del pais y el periodo que abarea entre 1880 y 1910,
En cllas abordo el estudio de las empresas mineras v metalirgicas. en
un andlisis comparativo de las regiones centro ynortede México. Mues-
tro los cambios institucionales y estructurales de la economia mexica-
na, y el proceso de transformacién de empresas llamadas para la época
“tradicionales™ en empresas conceptualizadas como gerenciales, a par-
tir de cambios en la capitalizacion, origen de la inversién, tipo de admi-
nistracién y tecnologia aplicada.” En la segunda parte expongo los

' La division de los periodos a simple vista resultaria eueationahle; sin embargo,
pava los fines de este trabajo he decidido establecerln de esa maners. Una discusién
y reflexién mas amplia sobve los periodos seran materia de otre estudio futuro,

! Ciertamentese ha desarvollado un debate en torno a los conceptos de tradicional
¥ moderno. En este estudio parto de tue hubo elementos que sustentaron la trans-
formacidon de empresas “tradicionales™ a “modernas™ al insertarse al nuevo sistema
de intercambios econdmicos internucionales a finales del siglo XIX, sumandose a una
nueva dindmica eeondmics v a la denominada sesunda raptura teenoligon produoto
del desurrollo capitalista, Agrige quese han definido emprosas teadicionnles y moder-
naE, sunque eon oteos parametros, las existentes o finales do la 1'|'F1r|.|-n eolonial. como
an alros periodas histdrieos.




cambios en el mercado de trabajo: trato la estructura del mercado de
trabajo. geografia de la migracion, formas de captacion de la fuerza
de trabajo, organizacién y condiciones del trabajo. y salarios minero-
metaliirgicos regionales. Todo ello vineulado con las transformaciones
de la empresa minera.

El periodo resulta de interés debido a los textos que se han escrito en
torno a diversos sectores de la cconomia mexicana en la denominada
“transicion almodo de produccién capitalista” y la incorporacion del pais
al nuevo sistema de intercambios internacionales a finales del siglo XIX.

Los estudios generales sobre la economia y la mineria mexicanas de
finales del siglo XIX afirman que México experimentaba un “desarrollo
industrial” afios antes de iniciarse el porfiriato (periodo comprendido
entre 1876 y 1910). La evolucién de esta industria se produjo paulatina-
mente, a pesar de las condiciones sociales y politicas que prevalecieron
durante los primeros afios del porfiriato. Uno de los factores que impul-
saron este sistema fue la politica de apertura del pais a inversores extran-
jerosinteresadosen fomentarlamineria, los transportes y otros servicios,
por medio de franquicias, exenciones de impuestos y modificacién del
marco institucional que permitia mayor libertad de accion a los inverso-
res; con todo ello se buscaba la ampliacién de los mercados nacionales.

Durante el periodo, México se inserté en la nueva expansion mun-
dial de intercambios tanto de productos basicos de consumo como de
materias primas. En este proceso influyé la vinculacién econémica del
pais con los paises desarrollados, quelo constituyd en un drea receptora
de capitales que aporté parte de las materias primas que el auge econd-
mico demandaba en cantidades erecientes, sobre todo en Estados Uni-
dos y Europa, En este contexto se registré un auge minero que propi-
ci6 que se absorbieran viejas y nuevas zonas mineras, lo cual hizo
posible la “consolidacién™ de la estructura minera mexicana.® A la ten-
dencia expansiva de la actividad minera se sumé la accién de otros fac-
tores que influyeron en este proceso, como la creciente demanda inter-
nacional de minerales, la acumulacién de capital —estadunidense y

* El erecimiento de la produccién de metales preciosos durante el periodo fue
constante; constituyd el 80 por ciento de las exportaciones mexicanas en 1877-1878.
Apartirdeestos afios sengregd Lo pavticipacion de los metales industrinles: Estadisticas

Econémicas del Porfiriato. Camercio exterior de México, 1877-1 911, México, El Co-
legio de Méxica, 19460, pp- 462-463.
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europeo— en los paises de origen, las facilidades otorgadas en México
para la organizacion de empresas extranjeras bajo leyes mercantiles de
sus paises y el supuesto bajo costo de la explotacion.

La estructura de la industria minera en México tradicionalmente
ha comprendido tres grupos de empresas. Cabe mencionar que la defi-
nicién de grandes empresas se ha basado regularmente en el concepto
de capitalizacién, y analizado a partir de earacteristicas de empresas
europeas o estadunidenses. En este trabajo la clasificacién de las em-
presas estd basada en el contexto de una economia en desarrollo, como
lo erala mexicana durante el periodo. Hacia 1880, las empresas se con-
sideraban muy grandes si sus activos netos excedian los 10 millones de
délares;* Hannah incluye en su estudio a la totalidad de empresas in-
dustriales del mundo (de la mineria y las manufacturas) con una capi-
talizacién bursatil superior a 26 millones de délares en 1912.5 En este
estudio argumento que las caracteristicas de las grandes empresas
mexicanas —o latinoamericanas— son distintas, y deben considerarse
parametros propios y diferentes a los de las grandes empresas de paises
desarrollados de la época. El primer grupo de empresas mineras mexi-
canas conjuntaba la alianza entre los intereses de la familia Guggen-
heim y la American Smelting and Refining Company,® grupo considera-
do como el mas poderoso y monopélico. El grupo Guggenheim-Asarco
logré extender un denominado “imperio minero” en el norte de México
con la instalacion y control de fundiciones y ferrocarriles, crea filiales
como M. Guggenheim Sons, Asarco, Guggemex, y compré minas en di-
versos estados de México, como en Chihuahua, Durango, Coahuila,
Aguascalientes y San Luis Potosi.” En el segundo grupo se ubican las
grandes empresas “independientes” de capital extranjero que contro-

* Segiin esle oviterio, povas empresas se podian considerar grandes. Hacia 1893,
al menos 100 empresas superahan los 15 millones de délares, y aproximadamente 10
sociedndes superaban los: 100 millones de délaves: David M. Govdon et al., Trabajo
segmentado, trabajadores divididos. La transformacién histérice del trabajo en los
Estados Unidoy, Madrid, Ministerio del Trabajo y Seguridad Social, 1986, p. 143.

* Se trata en general de grandes empresas; la mayor de todas, la US Steel, tenia
221025 empleados en 1912, las restantes agrapaban 15 000 trabajadoves por término
medio: Leslic Hannah, “La evolucion de las grandes empresas en el sigle XX", en
Revista de Historin Industrial, niim, 10, 1994, P 94.

* En adelante Asaren.

* Marvin Bernstein, The Mexican Mining Industry, 1850-1950. Albany, State
University of New York, 1964, pp. 37-39.




laron el suministro de minerales a las fundiciones. En algunos estados
del norte de México, inversionistas de capital inglés v estadunidense
integraron areas mineras y una serie de fundiciones en lugares estraté-
gicos a través de vias férreas. En este grupo estaban las controladas por
el estadunidense Robert Saffor Towne, quien emprendié proyectos
mineros y metalivgicos en Coahuila, Zacatecas, Chihuahua y San Luis
Patosi. El tercer grupo comprende un mayor niimero de pequerias em-
presas, parte de ellas de capital nacional.

Para el estudio de la mineria decimonénica, también se plantea la
existencia de un mercado de trabajo minero fracturado. y para algunas
regiones se supone un mercado de trabajo integrado. Estas reconstrue-
ciones tienen distintos flundamentos, entre los que podemos mencionar
la existencia de un mercado de trabajo articulado a través de una red
decentroslaborales, comolasminasde platayoro,basedel reclutamien-
to y circulacion de un tipo de trabajador especializado en la extraccién
demetal en la region centro. Por otra lado, el trabajador minero urba-
no empleado en la fundicién. con mayor especializacién, inmerso en
un mercado de trabajo diversificado y distinte al minero dedicado a la
extraccion.

Aspecto importante a considerar en este estudio es el supuesto
cambio en la estructura del mercado de trabajo, producto de las modi-
ficaciones en la division del trabajo sucedidas durante el periodo, dehi-
das a la dparicién de nuevas empresas con una organizacién adminis-
trativaylaboral distinta, y al cambio teenolégico. Producto también de
la circulacién de la fuerza de trabajo entre la region centre (Aguasca-
lientes, Hidalgo, Guanajuato, Estado de México) y norte de México
(Coahuila, Chihuahua, Durango, Zacatecas, Nuevo Leén, San Luis
Potosi), donde se localizaban minas de distinta naturaleza, haciendas
de beneficio y fundiciones (mapa 1).

¢Qué relevancia tiene el estudio de la mineria mexicana de finales
del siglo XIX, cuando ya se han publicado obras de significativa impor-
tancia? Un aspecto fundamental es desarrollar un estudio con base en
los cambios en la organizacion empresarial minera —tanto administra-
tiva como laboral— en el proceso de incorporacion del pais al nuevo
sistema de intercambios internacionales a finales del siglo XIX y prin-
cipios del XX. El esfuerzo representa una eontribucién a la historia de

las empresas en México, eampo de investigacion que ha cobrado mayor
fuerza en los dltimo afios.

1
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MAPA 1. DIVISION POLITICO-ADMINISTRATIVA DE MEXICO

Expongo el estudio bajo dos lineas conductoras: naturaleza de las em-
presas mineras y mercado de trabajo. Para llevar a cabo este propésito
tomo en cuenta diversos aspectos:

a) La evolucion del sector minero durante el periodo, ya que éste es
considerado como uno delos ejes de la economia mexicana del XI1X, o co-
mouno de los sectores que mas se fomentd. Durante las iltimas décadas
del XIX se produjeron cambios en la economia nacional que permitie-
ron la insercion del pais en el modo de produccién capitalista interna-
cional, lo que supone transformaciones en la integracion, inversion,
tecnologia y en las formas organizativas, administrativas y laborales de
las empresas mineras. Significa la transicién de empresas con una es-
tructura denominada familiar a éempresas administrativamente mas
modernas, de una estructura productiva mas simple a una estructura
productiva capitalista.

b) La naturaleza de las empresas. Las transformaciones en el sec-
tor minera definieron unidades productivas mineras: compafias consi-
deradas monopdlicas, de capital extranjero. va fuera sstadunidense o
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europeo, y en algunos casos con participacion deinversores mexicanos;
las de mediana en vergadura. con inversiones extranjeras y nacionales,
y las pequeiias, gran parte de ellas de capital nacional . Estas empresas
suponen distintos mecanismos de funcionamiento administrativo ¥y
laboral en el mareo del auge minero finisecular.’

¢} El marco institucional, La politica econémica del porfiriata,
reconocible por el otorgamiento de franquicias y exenciones de impues-
tos a empresas cuyos objetivos fueran el establecimiento de nuevas
plantasfundidoras ola renovacién de empresas dirigidasalaextraccion
de mineral, ademas de la promulgacién de un nuevo marco legal, su-
ponelaformacién de empresas con una nueva organizacion administra-
tiva en el denominado “despegue” de una economia capitalista. Frente
ala emisién de legislaciones de fomento esta la casi ausencia de normas
reguladoras de factores laborales, como las relativas al salario, condi-
ciones lahorales, migraciones, contractuales, entre otras,

d) La tecnologia. Conocer las transformaciones tecnolégicas quela
mineriaexperimentd, desde la mecanizaeion, electrificacion. nueva me-
talurgia y fundicién, explica la organizacién econdmica minera y la
demanda de fuerza de trabajo en la coyuntura econémica del periodo.

e) Los cambios en la estructura del mercado de trabajo. ;Podemos
hablar de un mercado de tra bajo cautivo, producto de sistemas de
compulsion, o de un mercado de trabajolibre estimulado por una ofer-
ta de fuerza de trabajo excedente?' ¢Predominé un mercado de tra-
bajointegrado en el centro-norte mexicano producto de nuevas formas
organizativas, o prevalecié el concepto del mercado fragmentado, he-
rencia de una economia colonial? ¢Por qué estudiar el mercado de tra-
bajo en la mineria? Una de las respuestas a esta ltima pregunta es la
de contribuir al estudio de la mineria con fundamento en la historia

" Analizo lus medianas y pequeding empresas debido a Inimportancia de s desa-
rrollo econdmieo frente al modelo de modernidad y eficiencia veondmica de las gran-
des empresas,

" Es importante dejar clarg fue este trabajo es una primera aproximacion al
problema de la naturaleza de las empresad mineras, en el cual desoribo los elementoy
massobresalientes de las grandes. medianan y pequefias empresas mineras y metaliic-
gieis, y hago énfasis en el proceso de transformacién de éstas.

" El mercado de trabajo cuntivo seria el formado por sistemus di: compulsién,
bajo un conjunto de mecanismas institucionales como, por ejemplo, el tributo indige-
o, el repartimiento o I eselavitud, fundamentade también en el funcionamiento de
In eomunidad indigena, entre otros,

econémica. relacionando la naturaleza de las empresas mineras y el
impacto de los cambios en la organizacién administrativa ¥ teenologica
sobre el mercado de trabajo, aspectos poen estudiados desde este
enfoque. Ademas, contestar a estas ¥ otras interrogantes permitird
hacer aportes al conocimiento sobre mercados de trabajo, consideran-
do la casi ausencia de estudios que toman en cuenta las diferencias
regionales en relacion con la naturaleza de las empresas mineras. La
extensién o permanencia de un mercado de trabajo, por la tradicién
mineray por las transformaciones provocadas por la oferta, es relevan-
te en la historia econémica mexicana; es necesario, pues, asociar los
factores sociales de la época con la historia empresarial.

México experimenté transformaciones en Ja estructura econdmica
a finales del siglo XIX que cambiaron el mereado de trabajo, el sector
minero alcanz altos niveles de produccién ¥ eomercializacién gracias
a la modernizacién tecnolégica. La transformacién de las empresas
tradicionales (con una organizacion familiar, fuentes de financiamiento
limitadas y con una erganizacién del trabajo simple) en empresas con
fuertes capitales, administracién moderna. tecnologia innovadora y
alta concentracion de fuerza de trabajo definié la circulacion de la
mano de obra. la forma de reclutamiento., los salarios, las condiciones
de vida y laborales, entre otros aspectos.
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CAPITULO 1. INSTITUCIONES, POLITICAS Y OTROS
CONTEXTOS DE LA MINERTA MEXICANA

Podemos distinguir a grandes rasgos tres grandes periodos en la mi-
neria del siglo XIX. Uno que corresponde a la Gltima década de la época
colonial, es decir, hasta 1810; otro que abarca de 1810 a 1880, y el
altimo que comprende los mas inmediatos antecedentes del porfiriato
y se extiende hasta 1910. Estos periodos difieren en cuanto a la politica
econdomica del Estade, la produccién mineral. distribucién espacial.
tipo de inversiones. teenologia aplicada y mercados de trabajo.

La mineria de la época colonial (siglos XVI-XVITI) y la de gran parte
del siglo XIX muestran el predominio de la preduceion de plata. conuna
tendencia ascendente durante la época colonial y fluctuaciones en la
primer parte del siglo XIX.' En esta evolucién de la produccién minera
encontramos varios clementos que estuvieron detras, como la aceion
del Estado. formas de financiamiento, organizacion administrativa,
digponibilidad de los recursos mineros y teenologia utilizada. Durante
el periodo colonial, el predominio de la explotacion de plata, los siste-
mas fiscales, las formas de financiacién de las empresas y la teenologia
empleada, tanto en la extraccién como en el beneficio. definieron un
tipo de empresa minera, sustentado sobre todo en una organizacion
mas simple, y administrada por una o varias familias. Las transforma-
ciones del sector durante el siglo XIX derivaron en proyectos mineros

' Mlejandro de Humboldt, Ensayo sobre el reino de o Nusus Espaiin. México,
Porria, 1966: Charles B, Duhlgren, Minas histéricds do la Repiiblica Mexicana. ..,
México, Oficina Tipograficu de Ju Seeretiria de Fomento. 1887; Peter Bukewell, “La
mineria en la Hispanoamiriea ealonial”, en Lesliec Bethell {ed.). Historia de América
Latiza. Baveelona. Critica, 1998: y *Los determinantes de [ produceion minera,..".
en Reviste Latinowmericana de Histaria Econdmica ¥ Sacial, ntim, 8, 20. semestre de
1986 Phillips L. Hadley. Mineria y sociedud an ol contro minero da Santa Eulalia.
Chihmahua 1700-1750. México, Fondo de Goltura Eeonamica. 1979,
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mas modernos con una diferente organizacion empresarial y del traba-
Jo, proceso que se acelers durante el periodo 1880-1910,

La segunda etapa del siglo XIX comenzé en los afios inmediatos al
movimientoindependentista de 1810, y se caracterizé porlarvetirada de
capitales, liberalizacién del mercado deinsumos —azogue— einestabili-
dad politica y social. La tltima se caracteriza porlos cambios econémicos
del pais que modificaron el sector minero, y que trataré mas adelante.

Desde la época independiente se presentd un periodo de crisis que
duré cuatro decenios.? Los obstaculos para la recuperacién fueron la
fragmentacién de los mercados regionales, altos costos de transporte,
bajo nivel tecnolégico, escasez de capitales, altas tasas de interés,
“arcaico” mareo institucional e inestabilidad politica y sacial reflejada
en las guerras civiles posteriores al movimiento independentista. Una
de las consecuencias de la inestabilidad politica, producto de las leyes
sobre extranjeros, fue la fuga de capitales, muchos de ellos de espafioles
radicados en el pais.?

Los impactos de la guerra de independencia en el sector minero se
resumen en la desarticulacién de las redes de transporte y comercio
internas, lo que condujo a una caida de la produceién. El retivo del
erédito al consumo del mereurio por el gobierno espaiiol fue uno de los
problemas mis graves que afectaron la actividad minera. Minas y ha-
ciendas de beneficio quedaron paralizadas debido a estos y otros fac-
tores, aungque ne impidieron la permanencia de otras empresas.

El Estado y la politica econémica

La administracién colonial influyé en el sector minero, mostré una
tendencia hacia la proliferacién de unidades productivas de mediana y
pequeiia envergadura, frente al desarrollo de proyectos empresariales

* John Coateworth, Los origones del atraso: nusve ensayos de histaria econémica
de México en los siglos XVHI y XIX, Méxieo, Alianza Mexicana, 1990; Enrique Cirde-
nag, “Algunas euestiones sobre la depresibn mexicana del siglo XIX™, en Revista La-
tinoamericana de Historia Econémica ¥ Secial, nim. 3, ler, semestre de 1984,

' Estimaciones de distintas fuentes sefialan entre 36 ¥ 140 millanes de pesos, lo que
vepresenta entre ocho y 32 por eiento del ingreso nacional: Robert A, Pata sh, El Banco

de Avio en Mézico. El fomento de la industria 1821-1846, Méxion. Fondo de Cultura
Econdmiien. 1959: John Coatsworth, op. cit.
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com fuertes inversiones. En este proceso influyé el sistema fiscal (con
altas tasas impositivas a la produccién minera). las formas de linancia-
miento, junto a otras formas de control de la actividad.

La corona obtenia ingresos directos de la mineria a través del esta-
blecimiento de derechos por explotacién, y ejercia el control sobre el
sector, ya que la mineria de plata representaba la mayor fuente de in-
gresos procedente de la colonia americana. Ademis, la plata fue utili-
zada como medio de intercambio tanto en la colonia como entre los
paises europeos, y se utilizaba para el comercio con el medio y lejano
Oriente, por lo que el interés por dicha actividad fue mayor.

La posicién de Gran Bretaiia, Holanda y Francia en el comercio
internacional de productos manufacturados, sobre todo los dirigidos
a la peninsula y a la colenia americana, representaba un problema a
resolver por Espafia. Es decir, existia una rivalidad econodmica y politi-
ca entre Francia y Gran Bretaiia, que luchaban por los mercados ame-
ricanog y por controlar la corriente de metales preciosos.

La corona controlaba los derechos reales. la distribucién Y precio
del azogue y el reclutamiento de mano de obra. El sistema fiscal se
basaba en el impuesto del quinto (més tarde diezmo) sobre la produc-
citn minera, y en recaudaciones especiales, como el impuesto del cobe
de 1.5 por ciento, ademis de los derechos de acufiacién. Los impuestos,
juntoconlorecaudado por las ventas de azogue, representaban aproxi-
madamente un tercio de los ingresos totales en los centros mineros
durante el periado colonial, entre 1710 y 1805.* Nueva Espania recibié
aproximadamente 76.5 por ciento de la produccién de azogue de Alma-
dén, que significaba, a su vez, 86 por ciento del total de las importacio-
nes dela colonia entre 1753 y 1805 % situacién queinfluia positivamente
enlarecaudacién fiscal divecta eindirecta. El control a través del abas-
tecimiento de azogue podia realizarse debido a que Nueva Espafia ca-
recia de minas que pudieran suministrar las cantidades necesarias de

' 5. Herhert Klein, *Historin fiseal colonial: resultados y perspectivas”, en His-
toria Mexicana, vol. XLII, ntm. 2, 1992, P 270. El autor sostiene que gran parte del
metal precioso no fue enviado a Espafiu, sino que se gastaba en la colonin americana
y en lu defensa, debidoe al interés de la corona para mantener la paz y el control.

*Rafoel Dobudo, “Lasminan de Alniadén, el menopolio del azogue y la produecién
de plata en Nueva Expafin en el siglo XVII™, en Julio Sinchez Games of al., La savia

delimperio. Tres eatudins de economin coloninl, Salamancs, Universid ad de Salaman-
en, 1997 . 470,




azogue para la produccién.® Este elemento, que era esencial para el
beneficio de los minerales, provocé desequilibrios en el sector debido
al manejo y al ciclo productivo del mismo. La corona monopaolizaba la
distribucién y determinaba un precio de venta superior a los costos de
produccion y de transporte del mismo, lo que reducia las posibilidades
y expectativas de explotacion de la plata al elevar el costo de produe-
cién y disminuir los ingresos de los explotadores.’

Las reformas borbénicas. después de 1770, contemplaron la pro-
mocion del sector minero con: a)la disminucién del precio del mercurio
y de la palvora; b) la exoneracion de impuestos para las minas consi-
deradas peligrosas y para los mineros considerados “emprendedores™;
¢) la creacion de bancos reales para la compra de plata en moneda, con
el fin de evitarles los descuentos impuestos por los compradores priva-
dos de plata en bruto; d) la creacién de bancos para la financiacion, y
¢} fomentar el mejoramiento de las técnicas extractivas y de refinado,
a través de la organizacion de misiones mineras con fines educativos.
Parte de las iniciativas fracasaron, como, por ejemplo, la formacion de
un baneo financiero. Elimpulso a la mineria a finales del siglo XVIII ha
sido atribuido, en parte, a las reformas borbénicas. junte a otros fae-
tores, como nuevos descubrimientos mineros.

Parece que el marco institucional y las politicas econdmicas (sobre
todo por el peso de los impuestos sobre la produccién y el costo de los
insumos) dificultaron la evelucién de las empresas mineras existentes
durante gran parte del periodo colonial, justo antes de las reformas
borbénicas. Aunque no impidié la formacién de “grandes” empresas,
como la del monopolio de tabaco (empresa estatal) y la Compaiiia Mi-
nera La Valenciana (empresa privada), cavacterizada por el empleo de
un gran nimero de trabajadores, alto volumen de inversién, integra-
cion vertical y horizontal y demanda de productos de unidades produc-
tivas agricola-ganaderas y mineras en Guanajuato; en general, una
gran empresa familiar, También en Zacatceas se extendié una concen-
tracion de la produccién en pocas grandes empresas.

* Peter Bakewoll, “La mineria en la Hispanoamérics colonial”, en Leslie Bathell
{ed.). mp. cit., pe T4

" Ademis del szogue, la kol v la pélvors fueron monopolizidas por la corona, Ver
Mervin F. Lang, El monopolio estatal del mercirio en ol México colonial (1550-1719),
México, Fondo de Cultura Eeondmica. 1977,

Ademis del control del Estado y las formas de finaneiamiento,
también los recursos mineras disponibles y las técnicas utilizadas en su
explotacion caracterizan las formas administrativas y laborales de las
empresas mineras durante la época colonial. que en general estuvieron
basadas en una organizacion mas simple.

Preceptos y herencias coloniales

Enlaesfera econémica, el Estado tendis por la politica de laissez-faire.
Las politicas implicaron. en primer término, la eliminacién de barreras
a la produccién mineral y al comercio. asi como la apertura del pais a
los bienes y capital extranjeros. La desaparicién del Estado colonial en
elmanejodelcomercio deinsumos Y su consecnente entrega a los comer-
ciantes significé la transferencia del control de la produccion minera a
manos del capital mercantil. En 1822 disminuyeron los impuestos a la
produceién de aro y plata de 10 Y cinco por ciento a tres por ciento." se
modificaron los impuestos al comercio del merecurio, y la pélvora se dis-
tribuiria al costa. El gobierno suspendio, en 1823, la prohibicién im-
puesta desde los primeros afios del periodo independiente a los extran-
jeros para trabajar las minas: permitio entonces la asociacién con
empresarios nacionales y la adquisician de aceiones mineras; por otro
lade, se les prohibié denunciar minas nuevas o las que estaban desam-
paradas, o adquirir parte de las inhabilitadas. Se concedia la propie-
dad con la condicién de no suspender la actividad,

El ministro y empresario Lucas Alaman impulsd la formacion de
empresas mineras anglo-mexicanas, entre 1822 y 1825, y logré atraer
una decena de compaiias britanicas cuyas inversiones fueron impor-
tantes. En 1856 se permitié que los extranjeros adquirieran minas. ya
fuera por compra, adjudicacién. denuncia. o cualquier otro proceso.
El efecto de tales disposiciones fue el establecimiento de companias mi-
neras inglesas, y en menor medida de estadunidenses y alemanas,”

" Maria Cristina Urratin v Guadalupe Nava. “La mineria (1821-1880)", vn Ciro
Cardoso (coord.), México en el siglo XIX. 1821-1910. Histaria econdmica y de la
estructiera sacial, México. Nueva Imagen, 1992, p- 121

"En Guanajuate: Anglo Mexican Company v United Mexiean Company: en Za.
eateeas: Bolufion Company. United Maxiean Crompany ¥ The Mexican Company; en
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Las formas de financiacion fueron limitadas debido a la situacién
de la industria minera: escasez de fondos para invertir a causa de la
fuga de capitales, sobre todo espafioles por el movimiento independen-
tista. Las alternativas las representaban la Iglesia y el Banco de Avio:
la Iglesia dirigia su sistema crediticio haeia fibricas y otras empresas;
el Banco de Avio tuvo una corta permanencia (1836-1846) durante la
cual destiné sus inversiones sobre todo a empresas textiles, por lo que
el sector minero quedé mas “desprotegido™.

El pais seguia arrastrando deficiencias en infraestructura: carecia
de caminos accesibles a las minas, prevalecian los caminos carreteros.
A finales del periodo, parte del capital invertido fue destinado al me-
joramiento de la infraestructura, como la reconstruccion de eaminos
entre minas y haciendas de beneficio, y de éstas a los puertos. Las lineas
férreas comenzaron a establecerse unos cuantos afios después de que
los paises industrializados desplegaron sus redes; en 1837 se empezé la
construccion de la linea Veracruz-ciudad de México, pero demora casi
40 anos. Esta via [érrea no estuvoe relacionada con la mineria; no seria
hasta finales de siglo cuando las vias tendrian méas relacién con la inte-
gracién de minas y plantas metalirgicas.

Distribucion espacial y ciclo minero

La distribucion espacial de la mineria se ha abordado desde la colani-
zacién de nuevas areas desde México central hacia el norte, ya que la
produccién se concentraba principalmente en algunos puntos del cen-
tro-sur, como Guerrero, Hidalgo, Michoacan y Guanajuato (mapa 2).
El interés de la corona en la explotacién de la plata tuve una estrecha
relacién con el establecimiento de misiones, presidios y poblados.'

San Luis Potosi: Anglo Mexican Company y In Catorce Company, v en Chihuahua:
United Mexican Compuny.

" *No puede negarse que Zocateess dessmpeiia un papel muy importante en la
expandidn hacin el Norte de lz colonizacion espufiola, tanto como hase de las explota-
ciones eomo por ser nbasteredora de hombres™: Peter Bakewell, Mineria y sociedad
en el México colonial. Zacatecas 1546-1700, México, Fondo de Cultura Econdmica,
1276, p. 46, Se han desarrollado tesis similares para el easo de Santa Enlalia en Chi-
hushua: Phillips Hadley, op. cit.
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MAPA 2. PRINCIPALES DISTRITOS MINEROS DE NUEVA Espafa
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FUENTE: Poter Bukewell, *La mineria en la Hispanoamérien eolonial®

. en Leslie
Bethell (eooril,), Historin de América Latina. p. 53. - N

A partir de 1770 la produccién de plata y oro auments, debido

. entre
otras razones,a: 1)

los descubrimientos de nuevas minas en Guanajuate
(Mina la Valenciana, 1770) y San Luis Potesi (Minas de Catorce, 1778);
2) a las reformas borbonicas destinadas a promover el sector mine-
ro, y 3) a la combinacion de los métodos de fun

dicién y amalgamacién.
Surgieron nuevos

“reales de minas™ en Zacatecas, San Luis Potosi y
Chihuahua, que se sumaron a los ya explotados."

Las formas de financiacion pueden dar respuestas sobre la natura-
leza de las empresas y su papel en la economia minera colonial. Los

" Unan sencilla cranologin muestra ol desplazamiento: 1530, Sultepec; 1534,
Taxco; 1534, Tlolpujahua; 1546, Zacatecus; 1550, Guanajuato; 1552. Pachuea; 1558,

Somhrerete; 1567, Santa Barhara; 1592, San Luis Potosiz 1631, Pareal: 1703
Chihuahnas 1740, Bolafios. '




mineros recurrian generalmente a comerciantes localizados en los
mismos centros mineros. El comerciante tenia la funcién de “aviador™.
es decir, de abastecedor de mercancias y de créditos. Como pago acep-
taba plata refinada pero sin acudiar, por lo que cl aviador se convertia
también en “rescatador” al comprar la plata en bruto. A medida que
avanzaba el siglo XVIT1, los mineros y refinadores intentaron organizar
instituciones crediticias propias, pero la mala gestién financiera y la
oposicién politica limitaron estas pretensiones.

La Iglesia ora otra institucién que intervenia en la regulacion de
precios y establecimiento de tasas de interés nominales. " Pero continué
predominando la financiacién minera directa en manos de comereian-
tes, que en cierta medida obstaculizé la libre evolueién de la empresa
minera debido a la dependencia del financiamiento de las compaiiias,
lo que provoes que el capital liquido resultara costoso. porloque pocos
mineros consiguieron integrar grandes proyectos. Ademds. otro de los
elementos que frend lainversion fuc el drenaje de capital que represen-
taba la acufiacién y los impuestos.

A finales del siglo XVIIT habia algunas empresas consideradas de
gran envergardura por su capitalizacion. las dimensiones de sus insta-
laciones. la tecnologia y por el nimero do trabajadares empleados,
aunque operaban en un marco institucional o corporativo que ha sido
calificado de “arcaico™ o tradicional.™ Estas “grandes” empresas tu-
vieronunaalta productividad que les permitié sufragar gastos corrien-
tes y de inversion, y hacer préstamos a beneficiadores independientes
0 a pequeiios empresarios.'* Aungque no existian mas de 10 empresas de
este tipo.

Espacios productives fluctuantes

Los centros mineros de mayor importancia eran los que desde ¢l pe-
riodo colonial seguian manteniendo regular produccion de plata. Enel

* Giselu Von Wobeser, El crédito aclesiaatico en ln Nuena Espaiin: sigle XVIII,
Meéxivo. UNAM, 1904,

Y 8obre los ohstaculos institurionales al desareollo seondmicn. vitnse John Coats-
worth, Los origenes del atraso...

" Cunuhtémor Veluseo Avila et al.. Estado ¥ mineria an Méxieo (1767-1910),
Mexien, Fondo de Cultvra Beonamics. 1988, v Bu
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norte mexicano estaban los de Zacatecas. San Luis Potos v Chihuahua;
en el centro, los de Cuanajuato ¢ Hidalgo (grafico 1 y mapa 3).

GRAFICO 1. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION MINERA
EN MEXICO, 1850-1876 (VALOR DE LA PRODUCCION)
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FUENTE: Francisce Calderén, “La repiblica restavrads, La vida ccondmica, La
mineriu”, en Daniel Cosio Villegas, Historia Moderna de Mixico, p- 1200

El aprovechamiento de otros metales como los industriales, obtenidos
como subproductos de la explotacién de metales preciosas, era bajo,
Habia minas de cobre en Chihuahua, Mazapil y Zacatecas (Zacatecas),
Santa Clara (Michoacan) y Zomelahuacin (Veracruz). Las de hierro
eran de Santa Maria Itlatasco y Santa Fe, principalmente. El centro
representaba 53.7 por ciento de la produceion minera total, mientras
que en el norte era de 46.3 por ciento.

Lo interesante es que Zacatecas y San Luis Potosi proporcionaban
la mayor parte de la produccién del norte, #stos eran centros que
laboraban desde el periodo colonial, mientras tfjue Chihuahua vy Senora
eran zonas de reciente explotacién. En el centro. ol punto importante
era Guanajuato. zona minera de tradicién colonial con 17 poreiento de

la produccion. Sohresalen Guanajuato e Hidalgo, que cubrian la ma-
yor parte de la produccion mineral del contra.
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MAPA 3. CENTROS MINEROS EN MEXICO
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La produccién de plata decrecié a partir de 1810 coincidiendo con el
movimiento deindependencia. Durante el periodo 1801-1810 se produ-
jeron alrededor de 5.5 toneladas, y descendié a menos de 3.2 toneladas
enel de 1911-1920 (grafico 2 y cuadro 1). Comenzé un periodo de lenta
recuperacion desde la década de 1840, que coincide con la entrada de
los inversores ingleses, aunque la produccién no alcanzé las cuotas
de la dltima etapa del periodo colonial hasta la década de los 70. Por
otro lado, el porcentaje de plata aportado por México a la produccién
mundial fue en constante descenso, desde 61.94 por ciento en el decenio
1801-1810,40.49 por ciento en los 70, hasta 25.90 por ciento ya en pleno
periodo porfirista,

an

GRAFICO 2. PRODUCCION DE PLATA MEXICANA Y MUNDIAL. 1801-1880
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FUENTE: Datos del cuadro 1.

CUADRO 1. PRODUCCION MEXICANA Y MUNDIAL DE PLATA, 1801-1880

(kilogramos)

Decenio Produccién Produccion Porcentaje

de México mundial de México

(kilogramos) (kilogramos) an la mundial

1801-1810 5 538 000 8941 500 61.94
1811-1820 3 120 000 5407 700 57.69
1821-1830 2 648 000 4 605 600 57.49
1831-1840 3 309 900 5 964 500 55.49
1841-1850 4 203 100 7804 150 53.84
1851-1860 4 569 500 8 965 490 50.98
1861-1870 4 969 500 12 201 000 40.49
1871-1880 5831 109 22 118 335 25.90

FUENTE: Jenaro Gonzilez Reyna, Rigiesa minera ¥ yncimientos mineros de México,
p. 96,

Durante el periodo, se noté una recuperacién y estabilizacién a large
plazo, con alto nivel de produccién y un valor de la praduccion de
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13 000 0000 de pesos anuales de acufiacién (grafico 3), Sin embargo,
hubo periodos de grandes oscilaciones. como el de 1822 a 1831: ol de
1832 a 1844 es de relativa estabilidad, con un tiempo corto de impresio-
nantes fluctuaciones que iban desde los 13 000 000 a 7 000 000, hasta
los 27 000 000, en 1846. A partir de 1848 se observa una tendencia de
crecimiento hasta 1880." El valor de la produccién de plata fluctud
notablemente de 27 000 000 pesos en 1812, a 9 119 579 pesos en 1822,

hasta 23 600 724 pesos en 1880, cifra inferior a la alcanzada a fines del
periodo colonial.

GRAFICO 3. ACUNACION DE PLATA, ORO Y COBRE EN MEXICO, 1822-1880
(pesos corrientes)

30 000 000 ‘|
25000 000 +

20 000 000 +

15 000 000 -

10000 000 -

5 000 000

1822
1826
1830
1834
1838
184
1846
1850
1854
1858
1862
1866
1aTo
1874
1878

FUENTE: Eduarda Floves Clair et al.. Estodisticas mineras de Maxico on of siglo XIX,
ppe 26-27,

" No contamos con datos desagregados pora el perindo; o disponemos del valor
de acufiaciones de plata de 1822 a 1870, von datos incompletos. El valor de lus seufia-
ciones son las estimariones oficiales que incluyt la produccian que Hegh a las casas de
maoneda. Sevia interesante hacor un unilisis dol metal desviado por eontrabandn,

3z

Las causas que explican las fluctuaciones y el escaso valor de la pro-
duceién de metales preciosos son: 1) falta de vias de comunicacién y
fletes altos; 2) régimen arancelario anterior a 1872; 3) altos costos
de amonedacion; 4) sistema fiscal desfavorable, y 5) la prohibician de
exportar plata y oro en pasta y piedra mineral sin beneficiar." Los
precios de la plata estuvieron estrechamente relacionados con el precio
de los insumaos, entre ellos el mas determinante fue el del azogue.

La explotacion de nuevos minerales tiene antecedentesen la déecada
de 1860, con la aprobacion de leyes estatales y nacionales para el
establecimiento de explotaciones de carbon. con la creacion de una
Junta de Mineria y con otras disposiciones.'” Estos proyectos estuvie-
ron apoyados por investigaciones que impulsaban la explotacion del
carban y del hierro, ademas del cobre vy plombagina —grafito—. Pro-
ducto de este impulso, se proyectaron medidas como:

1) la creacion de la mencionada Junta; 2) el establecimiento de 41
jnzgados mineros: 3) la baja continua del precio del azogue. posi-
bilitando la ereacién de un fondo para que la Junta propercionara
a bajo precio esta materia prima basica y por el descubrimiento de
minas de dicho metal, 4) la libertad de legislar concedida a los
estados por la Constitucién de 1857."

Aunque los minerales industriales no se explotaron sistematicamente
hasta entraco el periodo de 1880-1910. Las compafiias mineras delcentro
y del norte siguieron distribuyendo los minerales de la misima forma en
que lo hacian en el periodo eolonial, v con altos costos de transporte, de-
bido a la carencia de infraestructura. Esto repercutié en la actividad
derivando en mercados segmentados sin aprovechamiento de economias
de eseala. Los sistemas de distribucién de los productos minerales estu-
vieron basados. en la mayoria de los casos, en la conduccion del metal
para su acufiacion en las casas de moneda; después de la amonedacion,
sedestinaban ala exportacion. Estesistema implicaba deficiencias y ries-

" Mario Cristing Urrutio ¥ Guadalupe Nava, ep. eit. p. LH,

¥ Comstitueion General de 1857: libertad de legislur sobye lo mutorio: 1B53: sata-
blecimiento de la Escucla Practica de Minas y Metalurgia en Fresnillo (Zacateeas);
1867 y 1868: vivenlares para Ia formacion de estudisticas mineras, estahlecimiento de
la Junta de Mineria.

" Mavin Cristinae Urratie y Guadalupe Nava, op. cit, p. 134,
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gos en el transporte, debido al mal estade de los caminos y a los constan-
tes asaltos. Otra forma fue laexportacion del metal en barras, sistema mas
complicado porque requeria de un permiso especial del Estado. Finalmen-
te, se podia enviar el metal a la ciudad de México para su venta directa.

El renglén de los insumos experimenta desequilibrios a partir de
1810 que repercutieron en los niveles de produccion y en las posibilida-
des de permanencia de las empresas. La suspensién de las remesas de
azogue y la ruptura de las relaciones con Espaiia impactaron negativa-
mente en este proceso. México buscé el suministro por medio de los
ingleses, ya que la produceién nacional era insignificante.'” A partir de
1830 la Casa Rothschild menopolizé la distribucién de azogue en el
mundo con la adquisicién de las minas de Almadén (Espaiia) y de Istria
(Yugoslavia), e incrementé 100 por ciento los precios, lo cual provocé
un desmedido aumento en los costos de produccién en empresas que se
lo compraban.*” El mercado mexicano se abastecié desde 1848 de las
minas de azogue de Nuevo Almadén, en San José de California ,Estados
Unidos, descubiertas y explotadas por la Compaiiia Barrén & Formes,
la cual disminuyé el precio de éste. Ello restablecié el nivel de costos de
produccion del sector minero mexicano.”

Diversas formas de abastecimiento de productos agricolas fueron
requeridas en cada empresa para la manutencion de animales y la obten-
cion de lefia (destinada a la construceion, y utilizada como combustible).
Las compafiias adquirian estos insumos mediante contratos establecidos
con hacendados delaregion, otros lo hacian directamente en el mercado,
y algunos se inclinaron por integrar minas y haciendas agricolas para el
autoabastecimiento. Podemos mencionar el caso dela Candelaria Mining

" Una de las minas de azogue fue la de Huitzuco (Guerrero) en el sureste mexica-
no. Pero su produccién no aleanzaha mas que para abastecer a las haciendas de
beneficio mis cercanns.

* Rafael Dobado, “La minerin estatal espaiioln, 1748-1873", on Francisco Comin
y Pablo Martin Acefin, La historia de la empresa piblica en Espaia, Madrid, Espasa-
Calpe, 1991, p. 102. En 1835, los empresarios de Zaeatecas se quejaban constantementa
del precio del azogue, a 146 pesos el quintal en Méxieo, y hasta 200 pesos el quintal en
centros distantes: Arturo Burnes Ortiz, “Mineria e intervencionisma en el Méxicn
decimonénico: el caso de Zacatecas (1821-1876)", en Oscar Flores (coord.), México
minaro, 1796-1950. Empresarios, trabajadores e industrie, Colee, Ciencias Sociales,
Montervey, Universidad de Monterrey, Font, 1994, p. 34,

* Inés Herrers Canales, “Mereurio para refinar la plata mexicana en el siglo
XIX", en Historia Mexicana, vol. XL, julio-septiembre, 1990, pp. 35-47.
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Company, en Chihuahua, y de ]a Compaiiia Real del Monte. en Hidalgo,
que desarrollaron unidades agricola-mineras; estos se suponen proyec-
tos fracasados para el periodo 1821-1870.% La estrategia de autoabasteci-
miento figura como una de las causas que contribuyeron al fracaso del
primer intento de modernizacion del sector minero en México.

El impulso a la constitucion de empresas mineras atrajo inversién
britanica. Entre 1820 y 1830 se formaron siete compaiiias con participa-
cién britanica: Anglo Mexican Mining Association (Guanajuato), United
Mexican Mining Association, Mexican Company, Compafia de Real del
Monte (Hidalge), United Mexican Mining Association y Compaiiia de
Bolajios (Zacatecas), Tlalpujahua y Compaiiia de Catorce (San Luis
Potosi). Su capital oscilaba entre 200 000 y 1 240 000 libras esterlinas,
repartidas entre 500 y 10 000 accionistas. Los edlculos indican un capi-
taltotal de aproximadamente 3 340 000 librasesterlinas.® Los problemas
fue enfrentaron estas empresas fueron: poca produccién de las minas,
pérdida de las inversiones iniciales y, por consiguiente, su desmembra-
miento durante el periodo. De las siete compaiiias britanieas instaladas
en los 20, solamente permanecia una en 1850.* El fracaso de la mayoria

#La integracion de la minerfa con unidades productivas come las haciendas se
mantuvo durante el periodocolonial, Hipotéticamente permitia ol nutonbastecimionto
redneienda eostos de produccion: Jane-Dale Liovd, “Entre ¢l roncho y la mina. Las
peeuliavidades de la euliura politiea del rancho nortefio, 1886-19117, en Historia y
grafia, Universidad Theronmericans, niim. 2, 1994, Un cuso semejante dela integracion
vertical de la Compaiiia Guadulupe oenrrié en una mina-haciendn de Chichas, Boli-
vin: Gustavo Rodriguez Ostria, “Guadalupe: una mina-hanienda en Chichas (Bolivia)
1825.1906™, ponencia en V Reunion de histeriadores de la mineria latinonmericana,
San Luis Potosi, 1997,

 Las condiciones de operacion estuvieron basadas en que los duefios originales
atargaban la posesién y administracién de lus minas con su supervisién, Los contratos
durarian entre 10 y 30 afios. Las primeras utilidades se distribuirian entre los inver-
sores pava gque recuperaran el eapital invertido, después se distribuirin entre las
accionisles (dueiios de minas einversores). Podian extender ¢l contrato en caso de que
terminara antes de la recuperacion del eapitalinicial, Los inversores debian pagar al
propietario una cantidad anual, lamada alimento, hasta que recibieran utilidades do
la empresa, cantidad que debia reintegrarse posteriormente ol inversor,

* La Compaiifa de Real del Monte es un caso interesante. La empresa importé
magquinaria moderna, sobre todo para ol desngiie de las minus. Obwvo poeas utilidsdes
en lox decenios de 1830y 1840, peroa partir de 1850 —euando pasé al contral de eapi-
tulistas mexicanos— loged convertivse en la empresa miners de mayor produccién del
pois: R. W. Randull, Real del Mante. Una empresa minera britdnica en México,
México, Fondo de Cultura Econdmica. 1997, pp. 28-29.
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de empresas inglesas se debis al desconocimiento de las condiciones
nacionales, aplicacién inadecuada de téenicas extractivasy heneficiado-
ras de minerales de acuerdo con la infraestructura existente, incapaci-
dad empresarial para amortizar el capital invertido, subestimacion del
capital requerido para rehabilitar las minas, mal estado de las mismas,
concentracién de esfuerzos en minas antiguas relegando las nuevas
obras productivas, inestabilidad politica del pais, entre otras causas.

También huho participacion de capitales alemanes yestadunidenses,
aunque todavia se desconoce el monto invertido en el sector. Estos capi-
tales fueron dirigidos a minas como las de Parral, Chihuahua. Entre los
capitales mexicanos durante el periado encontramos los invertidos en
1853 en los trabajos de las minas de Proaiio, en Fresnillo, Zacatecas.
Los de Gregorio Mier y Teran, José Gémes de la Cortina, Ignacio Ma-
riseal, Manuel Dublan, Joaquin Mauleén. Ignacio Ramirez y Francisce
J. Echeverria.

En general. atin no se producia un despegue de la economia mexi-
cana ni se generalizaba la formacién de sociedades por acciones duran-
te el periodo 1810-1880. Predominaban las empresas con caracteristi-
cas organizativas familiares, aunque ello no deja de lado promocion
y establecimiento de empresas de capitalizacion y organizacién empre-
sarial considerada moderna, como las empresas anglo-mexicanas.

Tradicién y nuevos minerales

La distribucion de la produccién minera cambis su “geografia”, tanto
en la explotacién de metales preciosos como en la de los industriales.
Varias causas podemos encontrar de este proceso, como el cambio del
marco institucional, que favorecié la organizacién de empresas que
abrieron nuevas zonas mineras, asi como la demanda internacional de
metales industriales y las transformaciones tecnolagicas.

Antes, hay que distinguir entre metales tradicionales, como la plata
¥ el oro, que se siguicron procesando con sistemas de extraccion y
beneficio especificos y caracteristicos desde cl siglo XVI hasta avan-
zado el siglo XTX; metales utilizados como medio de pago nacional e
internacional. La otra parte corvesponde a los minerales industriales,
llamados de esta forma debido a que estan estrechamente relacionados
eon ¢l pracese productive como elementos transformahles ¢ incorpo-

an

rados en la produccion de bienes de inversion ¥ bienes de consumao
final .

En la distribueién espacial de las explotaciones mineras de 1877,
47 por ciento de la produccién se localizaba en los estados del centro
—Guanajuate, Hidalgo, México— (cuadro 2). La produceion de esta
region tuvo oscilaciones; registrd una baja considerable hacia 1900,
afio en que aportd salo 26 por ciento, v se recupera en 1907, al con-
centrar 41 por cientn.

CUADRO 2. DISTRIBUCION GEOGRAFICA DE LA PRODUCCION MINERA
EN MEXICO, 1877-1907
(porcentaje por regiones)

Region 1877 1900 1907
Norte 42.25 48.25 42.39
Pacifico norte 9.11 23.20) 14.36
Centro 47.12 26.82 41.13
Golfo de México v Caribe 0.13 — 0.02
Pacifico sur 1.38 1.32 2.10

FUENTE: Guadalupe Nava Otea. “La minorin hajo vl Porfiviatn™. en Gire Cardoso
feanvd.), México cr el sigla XIX, p, 224,

Elnorte mexicano mantuve sus cuotas de produceion mineral durante
el periodo, la cual representé entre 42 y 48 por ciento del total. Para
1900 aumenté la aportacién al total, debido a la explotacion de nuevos
minerales, como el cobre, zine, plomo, carbén y fierro, y también a la
apertura denuevas empresas mineras en Chihuahua, Sonora y Cozhuila.
La gran diferencia entre centro y Pacifico norte. entre 1877 ¥ 1900, se
debio seguramente al surgimiento de la explotacion de cobre de las
minas de Boleo, en Baja California. La produccién de minerales in-
dustriales no ferrosos, sobre todo el cobre. hierro y plome, surgié y se
concentro en el norte, Pacifico narte y sur: Coahuila, Chihuahua, Ta-
maulipas. Baja California. Sonora, Guerrero. Oaxaca, Jaliseo. Michoa-

# Podemos hucer oten distineisn entee Ios iliimos. vomo mineralos industriales
noferrosns: antimonio. volive, meveurio, plomo v zine: ol do los minerealos combustibles:
carhéin v petralen. v los de hievra v peafitn,
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cin. Morelos v Puehla. La vegién Pacifico norte cobré relevancia en ol
porcentaje total de produccion. El interés por ¢l aprovechamiento de
minerales industriales impactd en la distribucion espacial de la explo-
tacion minera.

Se mantuvieron las minas de metales preciosos, pero surgieron
explotaciones de minerales industriales. La produecion de plata crecié
durante el periodo (cuadro 3), aumentando de 607 toneladas, en 1877,
a2 305 toneladas, en 1910 (con ligeras fluctuaciones en los afios de 1902
—aumento— y 1907 —eaida—), siendo centros mineros argentiferos
los de San Luis Potosi, Zacatecas y Guanajuato. La produccion de oro
estuvo estancada de 1877 a 1893; sobresale posteriormente un inere-
mento de la produccian, que pasd de una tonelada, en 1893, a 37 to-
neladas, en 1910; en ello tuvo que ver la permanencia de las empresas
nortenas asentadas en Sonora, Chihuahua y Baja California. Hasta
el periodo 1891-1892 sélo se produjeron metales preciosos (el eobre y ol
plomo se producian, pero con poco valor comercial), e inieio la produe-
cion de metales industriales a mayor escala.

Duranteel periodo aumenté la produccién ile los metales industria-
les no ferrosos, sobre todo el cobre, a niveles no alcanzados antes de
1890; gran parte dela produccion se vio apoyada por la demanda inter-
nacional, sobre todo la de cobre por la industria eléctrica de Estados
Unidos: nuevas empresas comenzaron sus actividades en los estados nor-
tefios de Chihuahua y Sonora. La explotacién de yacimientos de hierro
empezd a partir de 1900 por empresas establecidas en el norte. sobre
todoen Durango y Coahuila. Los yacimientos carboniferos comenzaron
aser explotados a principios de los 80 en el estado nortefio de Coahuila
yenotros, como Puebla, Oaxaca, Veracruz, Michoacan e Hidalgo, que
incrementaron anualmente la produccién. El establecimiento de em-
presas fundidoras cuyas necesidades de combustibles eran mayores y
cuya demanda no podia ser cubierta por suministros de lefia y carbon
vegetal, impulsé la explotacién de carbén mineral, que comenzé a fi-
gurar a partir de 1890, La produccién de minerales industriales crecié
507 por ciento durante el periedo 1891-1911,

El valor de las acufiaciones muestra oscilaciones durante el periodo
debido al precio internacional dela plata (euadro 4).* La influencia mas

* Mlinicio del porfivistose exportaba 2.1 por cientn de o plats senfodaz en 1910
deseondia a 28.8 por viento, In restante se exportaba en harros,
I I
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importante fue la desvalovizacion de la plata que se registra desde 1873
hasta 1890, y de una forma més intensa a partir de 1893, La tendencia de
los precios del oro fue al alza durante todo ol periodo, aunque dentro
de esta tendencia hubo alzas y bajas. En eanjunto, el valor de la produc-
cion minero-metaliirgica presentd un aumento continio durante el pe-
riodo 1877-1911 (cuadro 5). con ligeras oseilaciones desde 24 000 000
hasta 40 000 000 pesos; pera. en conjunto, hubo un aumento constante
del valor de la produceion minero-metahirgica en pesos corrientes,

CUADRO 4. ACUNACION DE PLATA. ORO Y COBRE EN MEXICO, 1880-1911

(pesos corrientes)

Ao Plata Oro Cobre Total

1880 23 600 724 499 2506 24 326 24 124 306
1881 22 238 933 557 615 39 850 22 836 398
1882 24624 680 434 410 _ 25 059 090
1883 24 582 856 342 088 —_ 24 924 944
1584 25 856 675 369139 —_— 26225 814
1885 26304 129 411 580 —_ 26 715 709
1886 27 301 134 358 297 9683 27669 114
1887 26411 167 378 870 72 923 26 859 960
1888 26 558 964 300 480 99 843 26 959 287
1889 12 776 230 181 150 79 921 13 037 301
1889-90 24 323 727 243 208 134 632 24 701 657
1890-9] 24 237 448 308 083 218 869 24 764 400
1891-92 25527017 29] 9240 156 694 25975 651
1892-93 27 169 796 361 672 87 055 27 618 523
1893-94 30 185 591 553 978 —_ 30 739 669
1894.95 27 628 981 545 257 32 957 28 207 195
1895-96 22 634 788 565 TR6 36 525 23 237 099
1896-97 19 296 009 453 474 32 250 19 781 733
1897-08 21 427 057 459 219 31 600 21917876
1898-99 20 184 117 715 882 10 694 20 910 693
1899-00 18 102 630 598 086 23010 18 723 726
1900-01 18 290 390 544 279 28040 18 862 709
1901-02 24 509 B50 791 382 14 100 25315 332
1902-03 26 438 350 713 146 49 038 27 200 534
1903-04 22 025 450 921 545 93 524 23040519

1904-05 15 150 865 818 984 108 305 16 078 158



CUADRO 4. ACUNACION DE PLATA. ORO Y COBRE EN MEXICO. 1880-1911

{pesos corrientes) (continuacian)

CUADRO 5. VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA. 1877-191]

[contimuacion)

Ane Plata Oro Cobre Tatal

1905-06 5079000 41 776 500 417 100 47 272 600
1906-07 23 367923 23 250 000 1317 746 47 935 669
1907-08 7403 619 16 600 000 — 24 003 619
1908-09 6 528 000 1 760 000 102 580 8 390 580
1909-10 2 884 000 5010000 211 560 8 105 560
1910-11 2927 000 — 501 812 3428 812

FUENTE: Eduarde Floves Clair et al., Estadisticas mineras de México en el siglo XIX,
pp. 26-21.

CUADRO 5. VALOR DE LA PRODUCCION MINERO-METALURGICA, 1877-1911

Ano Pesos corrientes 1900-01 = 100 Valor de 1900-01
1877-78 25 657 003 19.00 26 366 230
1878-79 26 103 862 19.33 26 941 456
1879-80 28 602 533 21.18 29 486 389
1880-81 30 471 964 22.57 31309071
1881-82 30 286 208 22.43 31157 379
1882-83 30 652 151 22.70 31527 006
1883-34 32 901 542 24.37 33857 714
1884-85 34 284 676 25.39 35 100 216
1885-86 35014 408 25.93 35556278
1886-87 38 398 474 28.44 38 033 387
1887-88 40 243 601 20.81 40 729 868
1888-89 42 273475 31.31 42 749 678
1889-90 40 081 588 29.69 40 593 322
1890-91 42 974 287 31.83 43 760 876
1891-92 49 628 683 36.76 50 425 676
1892-93 58 410 335 43.26 59 097 952
1893-94 78 120 820 57.86 85 473 390
1894-95 83 341 844 61.73 91 462 557
1895-96 88 505 416 65.55 97 826 298
1896-97 96 258 235 71.29 104 027 474
1897-98 112 008 322 82.92 115 665 416
1898-99 124 909 823 92.51 126 339 182

42

Ano Pesas corrientes 1900-01 = 106 Valor de 1900-01
1899-00 122 076 715 90.41 121 451 333
1900-01 135018 973 100.00 135018973
1901-02 145 587 181 107.83 144 488 536
1902-03 165711 873 122.73 160 272 635
1903-04 171 680 064 127.15 172 884 283
1904-05 175 855 694 130.25 189 710 018
1905-06 203 003 824 150.35 148 B&0 103
1906-07 205 508 611 152.21 186 104 102
1907-08 218 421 764 161.77 212 880 923
1908-09 214 057 686 158.54 231733 750
1909-10 218 264 948 161.66 237 381 952
1910-11 239 449973 177.35 269 991 775

FUENTE: Estadisticas Economicas del Porfiriato. Fuerza de trabajo y actividad
seondamica por sectores, p. 135,

Hubo un incremento de minas activas desde 1897, con un descenso a
partir de 1901 (cuadro 6). Las estadisticas difieren en relacién con este
punto, mientras que las Estadisticas Mineras de México en el siglo XIX
(EMM) presentan una menor proporcién, las Estadisticas Econémicas
del Porfiriato (EEP) proporcionan otras cifras. Lo que muestran las dos
fuentes es un aumento desde 1897-1898 hasta los primeros afios delsiglo
XX, eon un nimero elevado de minasinactivas durante todo el periodo.
No contamos con estadisticas de afios anteriores a 1897 que indiquen los
cambios a partir de las transformaciones institucionales (como las re-
formas a los cédigos mineros y al codigo de comercio) que abrieron la
oportunidad a los extranjeros para implantar empresas con mayor
margen de libertad en cuanto al use de los recursos mineros. Segura-
mente, los datos mostrarian mayor aumento en el nimero de minas
reabiertas, tanto para el aprovechamiento de metales preciosos como
para los industriales.
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CUADRO 6. MINAS EN MEXICO. 18971907

EMM EEP

Ano Minas  Minas Total Minas Minas Tatal

activas inactivas  minas activas  inactivas minas
1897 089 6 B84 7873 — = —
1898 1308 5768 7076 1693 5383 7076
1899 1142 5 705 6 847 1567 5280 6 847
1900 1170 3299 6 469 1170 5299 6 469
1901 1313 —_ — 1313 - —
1902 1061 3707 4 768 952 3203 4 135
1903 1098 6 364 7 462 1098 6 364 7 462
1904 1111 1225 2336 1111 5135 6 246
1905 874 6301 7175 — —_ —
1906 846 7 745 8 29) 846 7745 8201
1907 1032 7294 8328 874 6301 7175

FUENTE: Eduardo Floves Clair st al. . Estadisticas Mineras de México en el siglo XIX,
1 163 (ENMM): Estadisticas ecandmicas dol Parfiriata. Fiterza de trabajo y actividad
economica persectiores, pp. 128-129 (EEP).

En resumen. los cambios institueionales en el sector favorecieron la
formacién y desarrollo de la empresa minera, apoyados por el Cédigo
de Comercio que formalizé el desarrollo de las sociedades andnimas.
Ello facilité la extensién de la gran empresa minera, con la existencia
de pequefias y medianas empresas que funcionaban de manera distinta
a las primeras; es decir, en este perioda definimos el inicio de la trans-
farmacién de la empresa tradicional o familiar a la empresa moderna
de finales del siglo X1X, entendiéndose dicha transformacion como un
proceso gradual y de acuerdo con las caracteristicas estructurales de
una cconomia en desarrollo como la mexicana. Los niveles fisicos de la
produccion siguieron una tendencia ascendente, reforzada por nuevos
centros mineros y por empresas implantadas a finales del siglo XIX. La
distribucion de la produeeién minera cambié su “geografia™, tanto en
la explotacién de metales preciosos como en la de los industriales,
desplazandose del eentro al norte mexicano.

Tecnalogia y mano de obra

Existen dos procesos diferenciados en la actividad minera: 1) la extrae-
cién, y 2) el beneficio de los minerales.

1) Extraccién. El trabajo minero comenzaba al descubrir la veta.
continuaha con la apertura de galerias y tumbe de mineral utilizando
polvora y barretes, picos y cufias; practicamente trabajo manual, El
mineral era transportada en grandes recipientes de cuero por los
cargadores (o tanateros), en carretillas. cuando la galeria lo permitia,
¥ por malacates,”” cuando eran trabajos profundos.

El mineral era conducido a los patios exteriores y quebrado con
marros manuales, se pasaba por cribas y cedazos, para luego conducirlo
alahacienda de beneficio.® Este método de produccion se aplicaba a los
productos mineros de mayor importancia en la eolonia: la platay el oro,

Cuando las minas se inundaban, ya fuera porla profundidad de los
tiros o debido al cruce de una corriente acuifera subterrinea en oca-
siones relativamente superficial, los denominados *achichinques™ sa-
caban el agun en botas de cuero. Para sacar ¢l mineral y el agua se
utilizaban los sistemas de cigiieia—tornos verticales movidos por fuer-
za humana— y el de malacates —tornos verticales movidos por caba-
llos— en mayor medida.

En el segundo tercio del siglo XVIT1 se introdujo la pélvora para las
tareas internas; s¢ comenzaron a utilizar cabrias o malacates para
arrastrar el mineral por el socavén, tamhién su usaron para el desagiie.

2) Beneficio. Los métodos utilizados para la separacion del metal de
la piedra eran principalmente el de patio, después el beneficio por
toneles y cloruracién.” El sistema de patio consistia en conducir el mi-

# El mulaeate eva una especie de torno para subir el mineral desde los eaminos
inteviores y tivos de las minas hacia la superficie.

“David A. Brading, Mineros y comerciantes en el México borbéniro (1763-1810),
Méxieo, Fondo de Cultura Econémies, 1990, pp- 184-189; Maria Cristing Urrutia ¥
Guadalupe Navu, op. eit., p. 136,

* Sobre los sistemas de heneficio de minerales: Modesto Bargallé, La mineria
¥ ln metalurgia en ln América espaiiola durante la épaca colonial, Méxics, Fondo
de Cultura Eeondmica, 1955, y del mismo autor, La amalgamacion de lox minsrales de
plata en Hispanoamérica colonial, México, Compaiiia Fundidora de Fierro v Aeern
de Monterrey, 1969; Elias Tralnlse. "Aspactos de ln teenologin minern en Nuevan
Espaiia a finales del siglo XVI™, on Historia Mexicana, val, XXX, niim. 119, 1980; An-
tonio Rumirez Ramuos, “Aplicocidn ¥y vigencia del procedimicno de amalgamacian en
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neral a una galera donde era triturado o *pulverizado™ en morteros
utilizando cilindros de hierro movidos por fuerza animal. Posterior-
mente, se llevaba a la galera de arrastres o morteros de concentracion,
se le agregaba agna para convertirlo en una masa llamada “lama™. Se
conducia al patio por medio de canales de madera, donde se evaporaha
partedel aguayseleanadiasal. A esta mezcla—o torta—sele ensayaba
una muestra con el fin de establecer la ley y poder beneficiarlo con
mayor economia. Ello consistia en aplicar las proporeiones necesarias
de sulfato de cobre —o magistral—" y mereurio. El mercurio se amal-
gamaba con la plata separando las impurezas con ayuda de mulas que
pisaban la torta durante el dia. Al coneluir esta parte, la amalgama era
eonducida allavadero para agregarle agua y eliminar las impurezas, de
lo cual se obtenia, como residuo, la plata amalgamada. Esta se exprimia
en la azogueria con mangas de lona para eliminar lo mas pesible el
mercurio y conducir la plata a campanas u hornos de destilacion donde
se gasificaba el resto de mercurio debido ala accién del calor.” La plata
“pella™ —masa de metal sin labrar o sin forma— se transformaba en
plata pasta —porcion de metal fundido— en hornos de fundicién.
En el sistema de toneles y cloruracién, el mineral triturado o
pulverizadose condueia a grandes piletas con agua yse dejaba sedimen-
tar. La lama se extraia para llevarla a hornos de reverberacién o de
calor directo. Obtenida la lama seca, se le practicaba el ensaye para
averiguar la ley. Este sistema requeria nuevamente que se quebrara y
pulverizara la lama, debido a que habia quedado en grumos no muy
pequefios; la nueva molienda era tamizada a mano con cribas y cedazos
metilicos. Este polvo se mezclaba con sal marina parallevarlo a hornos
y clorurar el mineral; la plata clorurada se llevaba a los toneles para
agregarle mas sal, mercurio y hierro.™ El proceso posterior consistiaen
mantener dicha mezela en constante movimiento de rotacién por un
dia, hasta que finalizaba la amalgama, que ignalmente era lavada y

la gindod de Nuestra Scfiora de Zucateens™, ponencia en ¥ Reunidn de historiadores
de la mineria latinoamericana, San Luis Potosi, 1997,

" El magistral funcionaba comao catalizador en la reaceion quimiva; quedaba
inalterado al final del proceso.

" El mereurio condensado se iba guardando en serpentinas pura ser utilizado
nuevamente. Habia una pérdida consideruble de mereurio en el proceso, de ahila
constante demanda de grandes cantidudes de fste,

2 El hierro funclonabn en este cuso como catalizador,
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conducida a los hornos de destilacién gasificando el mereurio. Final-
mente. era transformada en plata pasta en hornos de fundicién.

En cuanto a la energia wtilizada, podemos distinguir entre energia
animal y energia natural. La animal (mulas. principalmente) era utili-
zada generalmente para mover los tornos de trituracién. La energia
producida por materiales naturales, como la lefia. era indispensable.
La mayoria de las haciendas de beneficio utilizaban lefia, debido a que
el carbén mineral no tenia un uso generalizado como combustible du-
rante el periodo colonial. ®

La tecnologia minera colonial ha side definida en unos casos como
innovadora y en otros como estancada.™ La caracteristica de los pro-
cesos teenologicos fue su lenta evolucién; la innovacién mas importante
fue el método de amalgamacion para el beneficio, que hacia aprovecha-
bles los minerales de baja ley, muy abundantes en la Nueva Espana.
Dicho sistema se mantuvo vigente hasta finales del siglo XIX, segura-
mente debido a su adaptabilidad a las condiciones locales: se utilizaba
practicamente en todas las haciendas de beneficio, muy pocas utiliza-
ron el sistema de fundicién directo.

La mano de obra

En el sector minero existieron varios sistemas de captacion de mano
de obra. El mas conocido fue el sistema basado en el repartimiento de
indios para el trabajo forzado,” que no se aplicé en toda la Nueva Es-

" Los procesns metaliivgicos estan estrechamente ligados ala utilizacian de recur-
s08 foreatales, que tuvo ultos costos ambientales por lu tala de drholes, la afectacién
a bosques primarios y lo degradacion ambiental eon ln pérdida de capacidad del suelo
para lu reteneifn de agaa de lluvia, y otros trastornos que afecton ¢l siclo hidralagino.
Unestudia sohre la velucian dela mineria v la degradacian nmbiental: Elizabeth Dore,
“Alternativas latinoameriranns. Una interpretacion socio-eealagicn de la historia de
In mineria latinoamericana”, en Ecologia politica, niim. 7, Bareelona, 1994,

" Envique Cardenns, “Algunus cuestiones sabre la depresion mexicana dul siglo
XIX", p. 6; David Brading, op. cit.

" Repartimients dela mano de obra indigena a los mineros espafioles, generalmente
de diez meses destinados a la mineria: Peter Bakewell, Mineria y sociedad en ol México
colonial.... p. 162; Cunultémos Velasco Avila et al.. op. cit, p. 84. De igual manera se
ha planteado para otros casos en Lotinosmérica: Enrique Tandeter, Trabajo forzado
y trabajo libre an ol Potosi colanial, 1692-1820. Buenos Aires. Sudamerieans, 1992,
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pafia. El repartimiento comenzo a perder vigencia a finales del siglo
XVIIL. entre otras razones, por la

tendencia a que sus miembros saliesen de los lazos de la comunidad.
Justamente los pueblos cercanos alos reales de minas estaban en ese
proceso de desagregacién comunitaria. Ademas, las grandes empre-
sas mineras, a medida que erecian, requerian de miles de trabaja-
dores. El abasto de indios no podia crecer a ese ritmo, por lo que a
la larga siempre resultaba poco significativo.

IEn Zacatecas y San Luis Potosi, entre otros estados, no funcionaba tal
sistema debido a la “falta de brazos indios a quienes someter al trabajo
obligatorie”, por lo que se ocuparon a esclavos (indios, negros y mu-
latos) y jornaleros libres,

Las formas de retribucion del trabajo pueden clasificarse en cuatre
grupos: partido, destajo, jornal y salario.” La de partido predominé
sobre las otras formas durante la época colonial. Esta consistié en la
division del mineral extraido distribuido en partes que oseilaban entre
la doceava parte y la mitad, tanto para el minero eomo para el propie-
tario de la mina."

El destajo se retribuia de acuerdo con la cantidad de trabajo reali-
zado, hecho queinfluyé enlos ciclos del trabajo debide a su flexibilidad,
pues posibilitaba al minero emplearse durante un tiempo suficiente
para subsistir y volver a las minas cuando las necesidades lo obligaran.

En cuanto al jornal y al salario existen confusiones en su definieion,
El jornal seria come “otra forma de salario; era la modalidad mas
difundida de pago entre los artesanos y peones: por ser asignacian dia-
ria (aunque se pagara semanalmente) solia sufrir variaciones conside-
rables”. El salario “constitufa la forma de pago a los empleados o
trabajadores de confianza, generalmente por semana: asi eran remu-

nerados los téenicos y administradores™."®

" Cuauhtémoe Velasco Avila ot al., ap. eit., pp- B4-85.

" Peter Bakewall, Mineria y sociedad en el México colonial.... pp. 171-172; David
A. Brading, op. cit., p. 201; Envique Civdenas, “Algunas cueationes...”, p. 6.

* Maria Crigtina Urrntin ¥ Guadalupe Nava, ep. cit., p. 138,

* Peter Bakewell. Minerfa y sociedad en el México colonial..., p. 176.

" Mavin Cristina Urrotia y Guadalupe Nava, ap. eir., p. 138,
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Otra vertiente, ¢n cuanto a la mano de obra, fue la del gambusino,
definido como un “minero integral™ en el sentido que realizaba en su
totalidad las actividades de extraceion del mineral. Estos mineros hus-
caban y descubrian las vetas. hacian el barreno. ademaban. colaban el
destajo." Los llamados gambusinos o huscones vendian el mineral por
medio del rescate (sistema de venta fque consistio en la division del mi-
neral en montones que eran ofrecidos a la mas alta paga). A diferencia
del partido, el gambusino era totalmente independiente, no tenia
ningiin convenio con algin minero o beneficiador en particular. y ¢l
mineral extraido entraba en el mercado por el sistema de subasta. Des-
conocemos el niimero de mineros que practicaban esta forma de explo-
tacién, pero se supone que no represento una participacion de impor-
tancia en la produccién minera total de México.

Ademéas de estas formas de retribucién, los mineros recibian en
pago alimentos (carne y maiz) y vivienda. "™ Las haciendas de beneficio
constituian focos de atraccién para la fuerza de trabajo porque ofre-
cian habitacién, alimentacién Y un trabajo constante tanto para el
minero como para su familia. Todo ello se traducia. entonces. en “una
influencia estabilizadora de la fuerza de trabajo™ ¥

Procesos tecnoldgicos en transformacion

Las transformaciones tecnolégicas se resumen en la introduceisn de la
maquina movida por vapor. aungque muy pocas empresas lo hicieron
durante el periodo 1810-1880. Esta fue destinada a las faenas de desa-
giie de minas, ya que muchas habian quedado inundadas debido a su
abandono por los conflictos independentistas, y a la profundidad que
alcanzaban los tiros. Entre las causas que influyeron en la poea difu-

" Trinidad Gaveis, Los mineros mexicanos. Coleceion de articulos sobre
tradiciones y narraciones minaras. ... Méxice. Oficing Tipogrifica de la Seevetaria de
Fomento, 1895, p. 28,

“ Peter Bakewell, Minerin ¥y sociedad en el Méxien coloninl.... pp. 176-178,

** Estas formas de retvibueion se hun velacionado con ol surgimients del peonaje
por dendas, que aparecieron euando lox tra hajadares fucron retribuidos par medio
de vales que sélo podian cambiar por alimentos y vestido en la tiendn de vaya de la
empresa. En osta misma tienda. los trabajadores se endeudahan vesibisndo adelonpos
de Ios- eloctos. v sus sdendos nean wnntados en los libron de e tiends.
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sion delatecnologiaestanla carencia de capitales, los sistemas erediticios,
los costos de transporte desde el exterior, la instalacién y refacciones
para su funcionamiento y la carencia de combustibles." La mayoria de
las empresas seguia organizindose con métodos tradicionales para la
extraccion del mineral y del agua, utilizando malacates mavidos por
fuerza animal y en muy pocos casos por fuerza humana. Las pocas
empresas que instalaron maquinas de vapor (sobre todo inglesas) de-
saparecieron durante el periodo.

En cuanto al beneficio de los minerales, siguieron transformandose
por los métodos tradicionales de patio y toneles. La fundicion solamen-
te se aplicaba a los minerales de alta ley. El sistema de flotacion no tuvo
éxito. La amalgamacion por medio de barriles o sistema de Freiburgo
no fue rentable en ese tiempo.*

En este periodo (1810-1880), de lenta recuperacién del sector desde
la caida de la produeccién minera a partir de 1810, encontramos un
mercado de trabajo caracterizado por problemas en el aprovisiona-
miento de mano de obra debido a su escasez. Entre las causas que
influyeron en este fenémeno estan: a) el abandono de centros mineros
debido al fracaso de las empresas establecidas durante el periodo, que
incentivd la migraciong b) los ciclos agricolas, con la vuelta de los tra-
bajadores ala tierra paralas épocas desiembra y de cosecha, dificultad
intensificada en las pequefias empresas con problemas de financiamien-
to, carencia de infraestructura y con efectos provocados por las fluc-
tuaciones del valor de la produceién, y ¢) en menor grado, el recluta-
miento para las milicias. "

Las pocas modificaciones téenicas tampoco produjeron eambios en
las formas de captacion de la mano de obra; el cardcter manual del
trabajo no desaparecia.

# La Compaiiia de Catoree (San Luis Potosi) en 1824 adquirié una miquina
mavida por vapor. El trasindo de la maquina desde Londres tomd mis de un afio. El
trayecto de Londres al puerto mexicano de Tampico (Tamaulipas) levé meses, el de
Tampico a la mina de Catoree fue de seis meses; al arribo del equipo se repard en que
faltaba la wheria para su fustalacion, problema que se vesolvié importandols de
Estados Unidos. El tiempo total requeride para su instalncién y funcionamiento fue
de tres afios.

“ El sistema de Freiburgo se experimentd en Nueva Espaiia a partir de 1790,

"* Algunos estudios plantean el veelutamiento de reos, pero concluyen que este
tipo de aprovisionumiento no modificd las formas prevalesientes de eaptacian deln
mano de ohea. Casa de la Cnmpn'ﬁin Beal del Monte: R, W. Randall, op. il
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Las formas de retribucion del trabajo mantuvieron caracteristicas
coloniales, como el sistema de partido. Los intentos de eliminacién de
dicho sistema ocasionaron conflictos sociales en diversas regiones. '
peroestaforma de organizacion de produccién se mantuve. Las tiendas
de raya prevalecian en minas y haciendas de beneficio. Los salarios
{luctuaron entre 2.50 y 10 reales diarios en el centra, como en Guana-
juato, mientras que en Tlalpujahua, Estado de México. estuvieron
entre los dos y los ocho reales.

El nuevo proyeeto minero

El Estado apoy los grandes proyectos para el establecimienta de nue-
vas industrias y la renovacién de otras con tecnologia moderna: dirigio
su atencion a capitales y empresas extranjeras. Estas empresas intro-
dujeron innovaciones tecnologicas en la mineria y la metalurgia, y con
ello implantaron nuevos sistemas de organizacién de la produceién,®
La mineria era importante para el Estado debido a los impuestos que
recaudaba por produccion y exportacién, proporcionaba divisas para
la adquisicién de bienes en el exterior. contribuia al pago de la deuda
externa y favorecia la economia participando en el movimiento del
comercio y la agricultura. En 1878, la contribucién del metal al total de
las exportaciones mexicanas representaba 65 por ciento. " Aspectos in-
teresantes a debatir son los impactos positivos o negativos imputades al
sectory la contribucién del marco institucional. Una tendencia sostiene
que “el erecimiento econémica del sector refleja tanto la promocién
politica oficial como —principalmente— las inversiones masivas de
capital y las nuevas condiciones del mercado mundial™,

" En la Compaiiia Real del Monte se produjeron disturbios debido u allo en seis
oasiones.

U Cuavhtémoc Velasco Avila et al., op. cit., p. 62,

" A pesar de que en 1910 bajé a 50 por ciente del total de las EXportaciones
macionales, tvo un peso predominante durante ¢l periodo: Fernando Rosenzweig, El
desarrolloecondmico de México, 1800-1910, Toluca. Instituto Tecnolégico Auténomo
de México, El Colegio Mexiquonse, 1989, 1, 140.

" Guadalupe Nava Oten. “La minoria hajo el Porfiriato™. an Gire Cordaso

(eoord.). Méxica en el siglo XIX. 1821-1900. Historia sconémira y i la estructira
sucinl, México, Nueva Imagen. 1992, p. 339,




Como primer punto, veremos las bases y los cambios institucionales
enelsector minero durante el periodo. suponiendo que las transforma-
ciones del marco institucional favorecieron la formacién y desarrollo
de la empresa minera con caracteristicas administrativas y laborales
madernas.

En 1883 se cred la Sociedad Mexicana de Mineria, argano piblico
que establecio dos comisiones especiales sobre legislacién. En el mismo
afio, la Secretaria de Fomento formé una comision paralaelaboracién
del Cadigo de Mineria. Dicho eédigo fue emitido en noviembre de 1 884,
¥ entré en vigor en enero de 1885, Esta legislacién rompié con la tra-
dicién de Ordenanzas de Mineria. En el codigo de 1884 se determinaba
piiblica la propiedad de los recursos mineros; también se determina-
ba la direccion de los impuestos directamente sobre el sector.5 Los
criaderos de productos bituminesos dejaron de pertenecer al Estado,
y los derechos de propiedad fueron adquiridos por los duefios de las
superficies de los depésitos (deslinde ¥ adjudicacién de minas); la ley
permitié a los extranjeros la adquisician de bienes en zonas fronterizas.
A partir de la emision de esta legislacion se compraron minas abando-
nadas y otras que tenfan baja produccién.

La ley de zonas, de enero de 1887, otorgd facultades al ejecutivo
para celebrar contratos y ampliar concesiones ¥a otorgadas, aunque
excluyé las minas de hierro, carhén y azogue. Liberd de impuestos la
circulacién de metales en pasta o acuiiados y de productos mineros en
general, y abolié el derecho de importacion del azogue. Las minas no
pagarian més que el impuesto de acuiiacién, y las no exceptuadas, dos
por ciento del valor del metal explotado. Las haciendas de beneficio
pagarian seis por ciento. Cinco meses después de publicada la ley mi-
nera de 1887, la Secretaria de Fomento registrd 859 nuevas empresas
mineras y 36 contratos.™ La ley de junio de 1892 determiné que la
propiedad minera podia adquirirse por titulo otargado por la Secreta-
ria de Fomento. Las Diputaciones de Mineria fueron sustituidas por
140 agencias distribuidas en el pais dedicadas a tramitar solicitudes de
concesion.

# Juan Luis Saviego, Enclaves ¥ minerales en el norte de México. Historin social
de log mineros de Cananea y Nueva Rosita. 1200-1970, Méxieo, Cuadernos de la Cusa
Chata 26, Centro de Investigaciones v Estudios Superiores en Antropologia Soeial,
1988. p. 62.

“ Guadalupe Nava Oten. *La mineria bujo el Porfiviata™, p, 350,
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Estas disposiciones, juntoa otrascireulares emitidas posteriormen-
te, conformaron el aparato legislativo-institucional desde o cual inicin
una etapa de transformacién del sector minero. Se inicid un periodo de
apropiacion de los recursos mineros por parte de los extranjeros. y la
organizacion de la nueva empresa del porfiriato. La politica v legisla-
cion minera del Estado no intervine en el sistema de organizacin de la
produccion, perosien el campo fiscal. Sin embargo. el capital extranje-
roconté con facilidades en cuanto a concesian yexencion deimpuestos.

Por otra parte, no podemos dejar de lado factores exogenos que
posiblemente tivieron una mayor repercusion en el sector y que esta-
ban estrechamente ligados al mareo institucional. En 1890, Estados
Unidos establecié e] arancel McKinley, que impuso derechos sobre los
metales plomosos que se importaban para su beneficio, Los empresa-
rios estadunidenses tenian ante si dos posibilidades: 1) comprar los mi-
nerales a las empresas que los exportaban a altos costos por la imposi-
cion de dicho arancel, v 2) erearempresas integradas verticalmente, La
primera les daba la oportunidad de evitar riesgos de inversién, como
fluctuaciones de precios y decostos de transaceién:™ la segunda repre-
sentaba riesgos inherentes a la inversién en un pais en desarrollo, ca-
racterizado por politicas de apertura, abundantes reservas minerales
ymano de obra abundante y barata. entre otras. La decision final fue
la de invertir en México controlando 8Us propias empresas.

Otro factor que favorecié un medio adecuado para la evolucién de
las empresas mineras fue el Cad igo de Comercio de 1884 y 1886. Dicho
cadigo establecia las condiciones en las cuales s podrian formar y desa-
rrollar las sociedades anénimas.® Con su puesta en marcha se eliming
parte de los obsticulos que dificultaban la extension de la empresa
capitalista: la sociedad anénima. que posibilitaba una organizacién
empresarial mas eficiente y capaz de lograr otras formas de financia-
miento, que las antiguas empresas no gozaban,

 Nicolin D'Olwer, “Las inversiones extranjeras”, en Daniel Cosio Villegas,
Historia moderna de Méxica, 1. VIIT; Cunuhtémoe Veluéro Avila eral. »Op.eit,, p. 313,

* Coston de transaccidn, de fnformacian sabre precios relevantes, suministros,
proveedares. calidades; de nogociucian, ¥ costos de garantin: Oliver E. Williamson.,
Las instituciones econémicns dal capitalisma, Méaxico. Fonde de Gultura Econamica,
1989.

* Mediante acta protocalizada eon sapeaificaeiion de soviak, esoritura sorial.
copital sucial, fines, aleanres, limitaciones voeaduaicdud de la koeisdael,
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CAPITULO 11. EMPRESA MINERA vy METALURGICA

Nuevo sistema de intercambios internacionales

Las caracteristicas de México a mediados del siglo XIX fueron la inexis-
tencia de un sistema nacional integrado de mercados y de transportes,
la presencia de una rigida estructura secial, reducida acumulacién de
capital, desarticulacién de la estructura del aparato productive y debi-
lidad de los mercados de factores de la produccién. En la década de los
70 habia sectores y regiones cuyas formas de produccién estaban basa-
das en la gran explotacién y en la comercializacion de los productas
fuera de sus fronteras regionales y nacionales. aunque de manera poco
extendida; la economia del sector minero seguia especializada en la
actividad exportadora de metales preciosos; y desde 1880 en los metales
industriales, Este tipo deactividad coexistia con otrasdetipotradicional;
es decir, actividades econémicas dirigidas al autoconsumo yaabastecer
mercados locales. La situacién ca mbié en los 80, con lo que se ha dada
en llamar la etapa de transicion al mode de produccién capitalista.
México se inserté en la nueva expansién mundial de los intercam.

del altimo cuarto del siglo XIX. La demanda de los paises europeos y de
Estados Unidos fue en constante aumento, debido a su crecimiento eco-
némico, que condujo a una mayor demanda de importaciones. La ex-
pansion de la industria eléctrica ¥ metal-mecaniea de Estados Unidos
auments la demanda de metales industriales, como el cobre.*

! Victor Bulmor-Thomas, La historia econdmica de América Latina desde [«
independencia, Méxien. Fando de Cultura Econaming, 1998, pp- 71-76.

* Jesits Games Serran, Aguascalientes: imperio de los Guggenhaint. ... México,
Fondn e Cultura Econdmica, 1082, p. 55,
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Laeconomia mexicanaexperimentd transformaciones con lareaper-
tura del pais a las inversiones extranjeras en distintos sectores de la
economia. con ello se intentaba la expansion de los mereados de pro-
ductos. Se dictaron leyes para el aprovechamiento de tierras que gene-
ravon movimientos en el mercado de éstas, entre otras disposiciones
dirigidas a incentivar el crecimiento econémico del pais.’

Frente al aumento en la demanda de productos basicos y materias
primas, el pais tenia que resolver situaciones que obstaculizaban el cre-
cimiento de la economia, ya que su estructura de mercado se caracte-
rizaba porla lenta circulacién de “reducidos™ excedentes. La estrategia
encaminada a resolver dichos problemas fue la abolician del sistema de
aleabalas y la construccién dela red ferrvoviaria.” En este entendido, los
ferrocarriles. que tuvieron el mayor desarrollo entre 1875 y 1900, tra-
jeron consigo un cambio en la integracion del pais que habia hasta ese

cuando se trataba de mercados de exportacién. sus trazos vertehrales
se definieron hacia la frontera norte. para conectarse con las redes del
surde Estados Unidos. Ante las ventajas planteadas en primera instan-
cia por el establecimiento del ferrocarril. algunas regiones se desequi-
libraron por la competencia entre diversos mercados. en la que la red
discriming a los medianos y pequefios productores.

Los grandes empresarios pudieron disfrutar de escapes y estacio-
nes internas en sus unidades productivas, no contratando el transpor-
te. Seinvirtieron grandes sumas para tender las vias, ya que la conexién
de las unidades productivas a través de un transporte barato y regular
permitiria que las empresas alcanzaran economias de escala.

MAPA 4. CENTROS MINEROS Y VIAS FERREAS

momento;’ se formaron y consolidaren nodos rurales y urbanos, algu-
nos caracterizados por las actividades minera, agricola e industrial,
alrededor de los enales coexistieron y se integraron redes regionales de
mayor o menor extension contribuyendo a la ereacion de mercados
internos” (mapa 4). La via favoreeis la comunicacién y circulacion de
los productos agricolas y mineros entre los centros de produccion y los
de consumo; es decir, entre los estados exportadores y los puertos;
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' Friedrich Katz. *México: la vestauracion de In Repiblica y el Porfiriate, 1867-
19107, en Lesilie Bothell, op. cit., 1. 9, pp. $1-35,

! Se ha anestionado la vision tradicional que postula el impacto de la inversian
extranjeray los sisteman de transporte en los paises latinoamericonoes que impulsaron
los sectores de exportaciin, frente a lu tesis de la contribucian de dicho sistema a la
cxpansion de la produceion y de los mercados internos. Lo enfoques han tendido a
resaltar los *encadenamientos” econdmicos hacia atrds y hacis adelante de estas
BMPresis.

"Bernardo Garcia Martinez, “En busca dela geografia histérica®, en L'Ordinaire
Latina-Américain, Tolouse, septiembre-octubre, 1995, p. 78,

" Un interssante trabajo sobre la importancia del fervocarril en el mereado
interno es el de Sandra Kuntz Ficker, “Mercado interno y vinewlacion con el exterioe:
el papel de los fervacarriles en ln economia del Porfiriate™, en Historia Mexicana, vol.
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XLV, nim. 1. julio-teptiemhre, 1995, Kuntz debate la idea de que las lineas se
tendieron signiendo como lagicn los centros mineros para la exportacion de minerales
al extranjero y on particular havia Estados Unidoes. Ensu trabajo propone que si bien
e cierta esta [dgica. fue muy impovtante In formacion y consolidacion de mercados
internos que promovieron regiones v actividades productivas, y faellitaron la

cireulacidn de mano de obra en eiertos regiones.

Las transformaciones que acontecieron durante ¢l periodo 1880-1910,
con la apertura del pais a inversores extranjeros. la liberalizacion de
las trabas institucionales, la demanda de minerales industriales y la
construccion de una red ferroviaria. permitieron la formacién y reor-
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ganizacion de empresas, que en algunos casos fueron grandes proyectos
empresariales.” No obstante, a principios de los 80 proliferaron las
pequefias y medianas empresas con capitales nacionales, muchas de
las cuales fueron absorbidas posteriormente por empresas con otro tipo
de administracién y organizacion. Estas mismas se insertaron en el
nuevo sistema de intercambios internacionales de finales del XIX.

Medianas y pequenias compaiiias

Las empresas pequefias y medianas representaron una parte significa-
tiva en los procesos de transformacién y modernizacion minera duran-
te la primera mitad del XIX. Experimentaron distintos cambios a partir
de 1880-1890, cuando aparecieron empresas fundidoras y companias
dirigidas a la extraceion, caracterizadas por la aplicacion de nuevos
métodes para los procesos técnicos y por la dimension del capital
invertido. Esta "distancia” marcara diferencias tanto administrativas
come en los procesos tecnologicos y laborales,

Pequenasy medianas empresas eran unidades productivas con una
economia de escala sustentada en la ganancia y en la reinversion de
capital, con una divisién clara entre propietarios y trabajadores; ope-
raban con sistemas tecnoléagicos tradicionales, y complejos en algunos
casas. Por el tamafio de sus operaciones, el nivel de tecnologia, el gradeo
de autonomia, por su capacidad para enfrentar periodos de crisis, las
medianas empresas tuvieron un desempefio muy distinto al de las gran-
des empresas. Siguieron distintos caminos, en algunos casos quedaron
sujetas al mercado local, se asociaron o fusionaron, y otras fueron
absorbidas por los grandes grupos empresariales; estos procesos defi-
nieron la transformacién de la empresa minera durante el periodo
1880-1910. En general, hubo un auge en la formacion de pequedas
compaiiias a partir de 1890 hasta 1900, posteriormente se generd un
proceso de “receso™ que termind con la erisis coyuntural de 1907, afio
en el cual se produjo un inecvemento de fusiones y adquisiciones.

*El gobiernomexicano dio fucilidades o las empresas extranjevas pava ovganizarss
bujo loyes extranjeras. Las que se organizaron en Estados Unidos utilizaron como
Justifieacion que Maxies tenin reglamentos comereialis comunes;zolomente vegistraban
la decumentacifn de la empresa ante notario piblico mexicane y peatoeolizaban lu
eseEriturs on espa finl.
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;Capitales extranjeros o nacionales?

Actualmente se estima de diversas procedencias los capitales que los
estudios latinoamericanos de los 60 v 70 hubieran considerado como ex-
tranjeros con base en el hecho de que un empresario porte un apellido
inglés, [rancés o aleman. pero no es equivalente a inversién extranjera.
Esos apellidos pueden representar a un inmigrante que comenzaba o
completaba el proceso acumulative de capital en el pais v se integraba
a los grupos econémicos en formacién y desarrollo.” Lo que puede
definir con mas acierto el caracter de capital nacional es su formacién,
evolucién y su reproduceion. sumado a su presencia en la economia
nacional, alejada de las economias extranjeras originarias o. en su
defecto, el origen de losinversores. Creo que las inversiones nacionales
han sido subestimadas en los estudios de historia econdmica.

Las empresas mexicanas representaban 14.4 por ciento del total de
las compafiias mineras registradas en 1908; su participacién significa-
ba 7.7 por ciento del capital invertido.” Parte de las empresas muestra
la transicion de una empresa familiar a otra de mayores dimensiones,
con la asociacidn de inversores nacionales, y en otros con extranjeros.
En otras, dicha transformacion no fue completa. ya que siguieron
organizandose administrativamente por los mismos directivos, cam-
biaron los sistemas tecnolagicos en la extraceién del mineral. pero no
perdieron el control en el manejo de la empresa.

Uno de estos casos es el de espafioles que llegaron a instalarse al
norte mexicano. Santos, Pedro y Francisco de la Maza llegaron en 1822
a Catorce, San Luis Potosi,' para establecer una casa comereial; invir-
tieron en la mineria en Catorce y Vanegas, en San Luis Potosi y en
Zacatecas, en el comercio y en la agrienltura.! La familia de la Maza se

" Juan Felipe Leal, La burguesia y el Estado mexicana, Méxica, El Caballito,
1972; Morio Cerurti, “La historia, lo economia y la historia veondmica™, en Reflexiones
sobre ol oficio dal historicdor. México, Serie Divalgaeién 2, UNAM. 1995, p. 98.

" Iuan Luis Sarioga et al.. El Extado y lo mineria. Politica, trabajo y sociedad
durante el siglo XX, Méxica, Fondo de Coltura Econdamica, 1988, P 45,

" Pravedentes de Qgarvio (Ramales). Santander. Espafio.

" Paseian una hacienda de 10 935 hoetiveas en El Patvero. Catoree: Triniduad
Gavela, Reseiin del viaje presidoncial a la Negoeineian Minera de Sunta Ana,
Carorce, 5.L. P 18%. Matchuala. Impronta Naova Dia, 1943, pp. 35-36,



asocio con la familia lrizar Arostegui' con el fin de restablecer la Casa
de Moneda en 1861: ambas familias establecieron relaciones seond-
micas, politicas y familiares. La empresa de Santos de la Maza la admi-
nistré Vicente Irizar, junto con Francisco y Pedro de la Maza. La Ne-
gociacién Minera Santa Ana y Anexas. una de las mas importantes de
Catorce, pertenecié a la familia De la Maza, estuvo vinculada al mer-
cado regional en distintos momentos y se favorecia por el enlace de las
minas con el Ferrocarril Nacional Mexicano. En términos generales,
fue una empresa tradicional, de organizacién familiar y unade las que
aportaba mis produccién mineral al total regional. Una forma de
relacion con la gran empresa era la venta de minerales a las fundidoras
de capital extranjero.

Laasociacion de empresarios nacionales con inversores extranjeros
fue un proceso que se amplié cada vez mas entre los mineros nortefios;
al mismo tiempo, diversificaban las relaciones econémicas entre nume-
rosas actividades." Francisco M. Coghlan' fue director de la empresa
de De la Maza a finales del siglo XIX; durante los afios de 1892-1895
instalo energia eléctrica y maquinaria moderna apoyade por capital
estadunidense.'” Coghlan también tuve inversiones independientes en
la mineria con respaldo de capital estadunidense; ademas invirtié en in-
dustrias pequefias y medianas, y fue propietario de fincas y haciendas
en San Luis Potosi,

El desempefio de medianas empresas durante el periodo 1880-1910
dependid de la capitalizacién y de la capacidad instalada en las empre-
sas mineras y beneficiadoras; en algunos casos, la asociacién entre na-
cionales posibilité su permanencia frente a la competencia fue repre-

**La fumilia Irizar Arostegui legé en lus primeras déeadus del siglo XIX y re dedicd
ol comereio de textiles de algodan sn Catores, Matehuala, Wadley y otros puntos en
donde la actividad minera predominabia sobre la sgricola.

" Platt considera que las fuentes locales de eapital contribuyeron al impulso de
empresas de “capital exteanjern™, por ello In importancia de considerar los Nujos de
capitales nacionzles:y extranjeros: D. C. M. Plaw, Foreign Finance in Continental
Eurape and the USA, 1815-1870: Quantities, Origins, Funetions and Distribution,
Londres, Allen and Unwin, 1984,

" Franeisce M. Coghlan naeié en Catoree, hijo de Davis Coghlan, minero inglés
que legd s Catoree en la primera mitad del siglo XIX.

** Primo Feliciano Velizquez, Historia de San Luis Potost, San Luis Potosf, Aea-
demia de Historin Potosina, 1982, vaol. IV, pp. 103-104, 140-143; Fernando Rosenzweig,
“El Porfiviato. La vida reonémica". en Daniel Cosio Villogas, Historia Maderna de
Meéxico. t. VII, pp. 230-274.
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sentaban los grandes provectos minera-metalirgicos. La Negociacion
Minera de Santa Maria de La Paz v Anexas. en Matehuala {San Luis
Patasi), fue organizada con capital nacional." La produceién mineral
fue dirvigida, durante los primeros afios del periodo. alas haciendas de
heneficio localizadas en la regidn norte de San Luis Potosi: a partir
de 1890 fue enviada a la Compania Metaliirgica Mexicana. de capital
estadunidense: posteriormente hubo un cambio en la distribucion
mineral por la aparicién de la Compaiifa Metaliirgica Nacional de Ma-
tehuala. también inversion estadunidense, que representd una dismi-
nucion en los costos del transporte debido a que la Gltima se localizaba
a una decena de kilometros de las minas del norte potesino. La Nego-
ciacién Minera de Santa Maria de La Paz y Anexas conserva parte de
su organizacion administrativa tradicional durante el periodo, aunque
moedificé procesos téenicos en la extraccién del mineral yladistribucién
de los mismos. La instalacion de una gran empresa metalirgica moder-
naen el mismo lugar represento el viesgo de ser absorhida por medio de
la adquisicidn o integracién vertieal.

Empresas nacionales sc asociaron con grandes empresas. Los Gug-
genheim en asociacion con inversores como los Ba rragin, Barrenechea
y Espinosay Cuevas completaron Ja construecion del ferrocarril en San
Luis Potosi. La relacion entre el desarrollo de la mineria v del ferroea-
rril iba de la mano, pues parte del propésito fundamental de este tipo
de vias [érreas era conectar minas. fundidoras, y proporcionar el me-
dio para que los minerales se distribuyeran en primera instancia en el
mercado nacional o centro-nortefio y en el mercado internacional.
Destaca el control de las empresas capitalizadas sobre las pequefias
l!ml:ll'l‘.'sas.

En el complejo industrial-minero-financiero del norte. centrado en
Monterrey, Nuevo Ledn, y ramificado en un espacio macrorregional,
las empresas familiares estuvieron relacionadas con sociedades anéni-

* La familin Barrenochea fue ln prineipal inversionista, Tuvo eapitales an la
minerin, ageiealtura y an la imbostrein, ademis estuve vinealads ol dmbito politico
regional oeupundo puestos pablicos: James Covkeroft, Precursores intelectualas de la
revolucion mexicana, Méxien, Siglo XXI, 1979; Moisés Gamez., Minus y fundidoras.
Mercado de trabajo en dos regiones de San Luis Potesi, San Luis Potost, Cuaderrios
del Centro, El Colegio do 8an Luis, 1997, p. 11. Pedro Barrencehon fue presidente
(1900-1901) de la junta diveetiva de la Sent Maria de la Poz ¥ Anexas —eatahlecida
desde 1840—, milemds de tener inversinnes e T companis minera Sun Fernando v
Anexas en Zucateeas,
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mas posibilitando aumentos en la escala de operaciones. Resalta el im-
pacto de los mercados informales de capitales surgidos eon base en
redes de parentesco y la participacion de entidades erediticias.'” En
Nueve Ledn se crearon alrededor de 400 pequenas y medianas empre-
sas, parte de ellas desaparecieron, otras permanecieron; en la década
de 1890 se crearon tres empresas fundidoras en Monterrey: 1) la Nueve
Leon Smelting: 2) la Compafia Minera, Fundidora y Afinadora Mon-
terrev, S.A., vy 3) la Gran Fundicién Nacional Mexicana (posterior-
mente Asarco). La Nuevo Leén Smelting, Refining & Manuflacturing
Company comenzo sus actividades en 1890 con una inversion de
250 000 délares. en ésta habia empresarios nacionales, como Felix
Mendirichaga v Gerdnimo Trevifio, e inversores extranjeros, como el
inglés Henry C. Read. entre otros;!" un elemento importante en este
proyecto fue la participacion del Banco de Londres y México como
accionista. El proyecto de la empresa fundidora concluyd en 1898, a
causa de incumplimiento de pagos de los préstamos realizados por el
Baneo de Londres y México,

Importantes proyectos nacionales asociados a capitales extranje-
ros fueron integrados posteriormente a grandes grupos extranjeros. La
Compaifiia Minera, Fundidoray Afinadorade Monterrey,5.A ., se cons-
tituyd en 1890, con un capital nacional de 600 000 pesos; entre sus in-
versores estaban Patricio Milmo y Francisco Armendariz, en 1904 se
sumaron los italianos Antonio y Vicente Ferrara, después de haber
radicado en Sierra Mojada, Coahuila." En 1908, la Asarco adquirialos
derechos de explotacion, integrandola al complejo Guggenheim-Asareo.

La capitalizacion, la organizacion administrativa en sociedad, la
tecnologia usada y la organizacion y especializacién del trabajo eviden-
cian la escala empresarial y de comercializacion en un contexto en el

"Mario Cerutti, Burguesia, capitalese industria an el norte de México. Montarrey
y s ambito regional {1850-1910), México, Alianza, 1992, y “Espufioles, gran comercio
y brote fabril en el norte de México, 1850-1910", en Siglo X1X, Crradernos de historia,
1.2, 1992, pp. 49-93; Stephen Haber, Indusrrie y subdesarrollo, La industrializacion
de México, 1890-1940, México, Alianza, 1992,

8 César Morado, Mineria e industrin pesada. Capitalismo regional y mercade
norteamericane 1885-1910, Nuevo Lean, Cuadernos del Archiveo 62, Archivo General
del Estado, 1991, pp. 59-60; Mario Cerutti, *Metalurgia pesada, mineria y mercados
en el norte de México (1880-1910)", en Oscar Flores, op. cit., p. B

" En 1896 recibia minevales procedentes de Coahuila, San Lois Potosi y Nuevo
Ledn. Cerutti. “Metalurgia pesada...”, pp. 81-82; Céamr Morado, op. cit.. pp. 65-67.

62

quesobresalialagran empresa extranjera. En 1900 se puso en funciona-
miento la primera gran empresa siderirgica integrada de Latinoaméri-
ea, la Compania Fundidora de Fierro y Acero de Monterrey, 5.A., con
una inversion de 5 000 000 de délares. Considerada de capital nacio-
nal, los prinecipales accionistas fueron Vicente Ferrara —de origen
italiano—, con dos por ciento: Ledn Signoret. con 19 por ciento; An-
tonio Basagoiti. con 21 por ciento: Eugenio Kelly, 13 por ciento: Patri-
cio Milmo, 10 por ciento. mientras que el restante 33 por ciento se
distribuia entre 28 inversores locales.® Para ¢l inicio de sus activida-
des, adquirié minas de hierro en Lampazos, Nuevo Ledn, Cerro del
Mercado. Durango. y Monelova, Coahuila. También adquirié minas de
carhon en Sabinas y Mazquiz. Para apoyar este proyecto. el gobierno
porfirista implanté una pelitica de sustitucion de importaciones del
acero y hierro, y fijo tarifas altas a los productos importados que
representaban competencia para la empresa. Se constituia la primera
empresa nacional productora de bienes de capital para el mercado
mexicano.

El norte se caracterizo por un entramado de relaciones entre inver-
sores nacionales, como el realizado por empresarios nortefios. cuyas
inversiones se dirigian a la ereacién de empresas para explotar minera-
les, como sucedié en Coahuila, Nuevo Leén, Zacatecas, Chihuahua y
San Luis Potosi. Casos como los de la familia Madero.®' Armendariz.
Ferrara®™ y otros.* Algunos de los empresarios nacionales mas impor-
tantes de Nuevo Ledn poseian latifundios en el norte de Chihuahua y

Aurars Gimez, “El desempedio de la Funididora de Hierra y Acero de Montervey
durante el porfiriato. Averca de los obstaculos a la industrializacion en México™,
Carlos Marvichal y Mavio Cerntti (comps.). Historia de lus grandes empresas en
México, 1850-1930, Méxien, Fondo de Cultura Econdmica, 1997, pp. 201-204,

U Aceionista en: Compadia del Carmen, 1893, en Mazquiz, Coahnila; Compaiia
Franeo Mexicana. 1896, en Muzapil, Zaentoeas: Compadiin La Fraternal, §.A.. 1896,
en Lampazos, Nueve Ledn: Negocincién Minera Sants Maria de ls Paz y Anexas, 1902,
en Matehuala, Sun Luis Potosi, entre otras,

* Aceionists en: Negoeiacion de la Purisima, 1891, en Cerralvo, Nuevo Ledn:
Compaidiin La Camarguense, 1893, en Monelova, Conhuiln: Nueva Pag v Anexas de
Matehuala, 1901, en Matchnola, San Luis Potosi, entre otras.

# Acoionista en: Compadiia Negociacién La Fortuna, S.A.. 1895, en Nazas.
Durango; Compufia del Palo Blaneo, S.A., 1901, en Romero Rubio, Conhuilas Com-
pafiia Mala Noche y Anexas, §.A., 1899, en Zncotecas, entr'e alras.

* Mario Cevutti, Burguesia, capitales e industria en ol norte de México.... pp.
347-355.
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Nuevo Leon. como Patricio Milmo. los Gonzélez Trevifio y los Madero.
¥ 88 asociaron con inversionistas estadunidenses. como Robertson y
Flynn.* La Compaiiia Carbonifera de Monterrey, S.A.. se fundé en
1902 con un capital de 500 000 dolares: los accionistas pertenecian al
grupo de empresarios regionales, como Vieente Ferrara, Isaac Garza.
Ernesto Madero y José Armendariz. entre otros. Estaba articulada con
la Compaiiia Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey, S.A., y con
otro tipo de empresas industriales. Esta también se fusioné con la
Compaiiia Mexicana de Carbén Piedra (comprandele los derechos), en
la que figuraba Enrique C. Creel, inversionista en la Cananea,®
Frente a los grandes proyectos minero-metalfivgicos funcionaron
numerosas unidades productivas que de alguna manera quedaban

fuera de la dindmica impuesta por las grandes empresas. La mediana
empresa ha sido

un factor histérico importante en el desarrollo de muchas comuni-
dades de Chihuahua. No sélo ha favorecido el dinamismo de otros
sectores de la economia regional, sino que ademas ha permitido aun
niimero importante de individuos y grupos regionales convertirse
en pequefios empresarios en zonas que, por su incomunicacion y
carencias deinfraestructura, no han ofrecido mayor atractivopara
los grandes monopolios mineros.’

Uno de los factores que funcioné en Chihuahua como una barrera para
las pequenas y medianas empresas fue su localizacién en 4reas geogra-
ficamentealejadas delas redes de comunicacién y transportes, carentes
deinfraestructura, enclavadas en los distritos serranos y en otras areas
desérticas,

La poca disponibilidad de capital condiciond las medianas y peque-
fias empresas, limitandolas en proyectos de ampliacién de escala de
operaciones, ademis de que no garantizaban el abasto de minerales.
Hubo pequefias empresas que no tuvieron capacidad para modernizarse
téenicamente, lo que las condujo a la asociacién o fusién de capitales;

¥ César Morado. op. cit, p. 32.

* Mavio Cerutti, *Metalurgia pesada, minevin v mereador en el norte de México
(1880-1910)", p. 97.

# Juan Luis Saviego, “Historia minera de Chihuahna”, en Siglo XIX. Cuadernos
de historia, afio v, niim. 13, septivmbre-diciembre, 1995, pp. 16-20,
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la asociacion las dejé al margen de las decisiones de dichas compaiiias.
La Compania Minera de Pefioles. empresa beneficiadora instalada en
1862, en Mapimi. Durango,*se constituyé con el objeto de procesar los
minerales procedentes de la mina Pefioles. La empresa de Mapimi fue
reinstalada en 1891, en el mismo lugar que tenia la planta estando bajo
el dominio de la Minerales y Metales; se constituyé como sociedad
anonima en 1894, con un capital inicial de 200 000 pesos.?

Pequenias empresas zacatecanas fueron absorbidas por inversores
extranjeros subordinandolas a la actividad extractiva; el proceso se
concentrd en Mazapil, Sombrerete y Fresnillo.” En Zacatecas, entre
1893 y 1896, pequeiias empresas mineras que atin empleaban fuerza
animal disminuyeron salarios para equilibrar los gastos de operacion
yelnimero detrabajadores empleados, y otras desaparecieron; sélo en
los centros mineros de Mazapil, Sombrerete y Fresnillo no se suscita
una situacién tan grave.” Las grandes firmas, como la Guggenheim
Exploration, la American Smelters & Securities Company y la United
States & Mexican Trust Company, llegaron a explotar las minas aban-
donadas con ventajosas condiciones en Mazapil. Las actividades extrac-
tivas se definieron, mientras que las metalirgicas disminuyeron: hubo
un proceso de transformacién del sector hacia la especializacion en la
extraccion mineral, una desarticulacion entre procesos y especializacién.

Las grandes empresas se establecieron en el norte mexicano, y en
menor medida en el centro, constituyeron empresas verticales y enta-
blaren relaciones comerciales que funcionaban como un sistema unifi-
cador geogrifica y econémicamente. En Guanajuato. el capital de las
empresas nacionales erade 1 450 000 pesos aproximadamente (700 000
dolares).” A finales del siglo XIX, la Casa Rul controlaba minas de tra-

* Fue vonacida inicinlmente con el nombre de Havienda del Agun porie wili-
gaba fuerza hidredulica.

* Genaro Montes de Oea, “Las plantas metalivgicas mexicanas”, en Boletin
Minero, tomo XIV, septiembre, 1922, pp. 312 y &s.

"Margarita Hoffner Long, “La inversion extranjera en ol siglo XIX zacatecano™,
en Jaime Olveda, Inversiones y empresarios extranjeros en el noroccidents de México,
Siglo X1X, Zapopan, El Colegio de Jalisco, 1996, p. 191.

' Armando Mirquez Hnrrc:rn."'l.us transformaciones de lo minerin zacateeana
durante ¢l Porfiriata™, en Dolores Avila et al., Mineria regional mexicana, México,
Institute Nagional de Antrapologia ¢ Historia, 1994, p. 66,

B Franciseo Javier Meyer Cosio, “Las empresas mineras en Guanajuato, Finales
del siglo XIX-principios del siglo XX", ponencia en V Reunién de historiadores de la
minoria latineamericana, San Luiz Potosi, 1997, p. 2.
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dicién colonial en Guanajuato, como la Valenciana, Mellado. Cata y
Rayas." ademas de otras propiedades mineras en San Luis Potosi y Za-
catecas. La crisis financiera y la presencia de proyectos empresariales
estadunidenses cambiaron su posicién en el entramado empresarial de
la época y marcaron la transicion de la empresa familiar a la moderna
empresa.” Pero la nueva organizacion administrativa de la Casa Rul
estuvo aparejada con desequilibrios en sus operaciones; los prestamos
que solicitd y su incapacidad para realizar los pagos la eondujeron a
aceptar una propuesta de compra de los estadunidenses en 1904. La
transformacién de la Negociacién Minera de Casa Rul en Guanajuato
ala Guanajuato Reduction & Mines Company significé el cambio inte-
gral de una empresa familiar grande a una empresa transnacional mo-
derna; se incorporaren nuevos procesos productivos, organizativos y
administrativos.

Algunas empresas nacionales no adoptaren un modelo administra-
tivo de gran corporacion. Fueron de dimensiones mis reducidas y se
caracterizaron por ser empresas familiares frente a la competitividad
entre empresas del sector y los problemas o limitaciones de comercia-
lizacién. La produccién de las empresas pequefias estaba supeditadaa
la capitalizacion, tecnologia, organizacién administrativa, los precios
en el mercado de la materia prima y de los insumos y a las potenciali-
dades naturales de los filones o la viqueza de lus vetas. Las caracteris-
ticas del trabajo reflejan los ciclos fluctuantes, sumados a los ciclos de
mayor oferta de trabajo estacional.

Frente al inversionista nacional y a las formas de produccién, en las
cuales prevalecia el partido y, en muy pocos casos, el gambusinaje, se
adentraron al dambito minero las grandes empresas, como la Asarco,
con la concentracién de grandes capitales, tecnologia moderna, concen-
tracién de mano de obra y alta participacién en la fijacién de precios.

3 Carlos Marins, “El vetorno a La Valenciana. Las familios Pirez Gilver y Rul”.
en Historia Mexicana, vol XXXVI. nfim. 144, 1987,

* El Codign de Comercio de 1889 estipulaba que toda negocincion debin nstar
formalizuda mediante aeta notarial; de 1al manern que se organizd como Negociacion
Minera de Casa Rul en Guanajuate, integradn por un diroctor en el distrito, un con-
sejo de administeacion en lu cindad de México y los accionistas, que eran el grucso de
In familin: Oriel Gomez Mendoza, “Guanajuato: del régimen familine o las grandes

compafins”, ponencia en V Reunion de historiadares de la mineria latinoamericana,
San Luis Potesi, 1997, . 3.
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Los grandes proyectos minero-metaliirgicos

Al hablar de los grandes proyectos mineros y metalirgicos, general-
mente nos referimos a las grandes inversiones extranjeras en Meéxico.
Uno de los efectos de las politicas de fomento a la industria y. en par-
ticular. a la mineria fue la gran atencidn que inversores extranjeros
pusieron en los recursos mineros mexicanos. Existen diferencias de
procedencia de capitales, de periedos. hasta de actividades mineras a
las que se aplicé inversion directa.

Entre las causas de la inversién directa, sobre todo en los procesos
metalirgicos, encontramos el arancel MeKinley, de 1890. Como ya se
menciond anteriormente. ante las dos mencionadas opeiones de los em-
presarios estadunidenses (la de comprar los minerales a altos costos o
la de crear empresas integradas verticalmente), se decidieron por la
segunda.” Se invirtieron cuantiosos capitales en el establecimienta de
empresas metaliirgicas y en la renovacion tecnolégica de otras que que-
daren integradasy controladas por los grupos fuertemente capitalizados.

Hacia la primera mitad del siglo XIX hubo mayor participacion de
inversores britanicos, situacion que cambié a finales del siglo XIX debi-
do al fracaso que experimentaron y a la presencia de inversores estadu-
nidenses (cuadro 7)." Las inversiones estadunidenses predominaron a
finales del periodo 1880-1910, sobre tode en los dltimos afios de la dé-
cada de 1900, manteniendo 77 por ciento del total de los capitalesen la
mineria; una diferencia notable con respecto a las demas. 13 por ciento
del total correspondiente a las inversiones inglesas se divigié prinei-
palmente a la mineria hidalguense siguiendo la pauta de las primeras
empresas delsiglo XIX. Franciase concentra en empresas localizadas en
¢l Pacifico norte.

* Es el cnso de los grandes empresas siderfivgicas europoss, que e concentraron
verticalmente con las compaiiias mineras vizeainas para explotar los erisderos vascos:
Antonio Eseudoers, “Concentraciones verticales en las minas de Vizcava (1871-1936)",
en Revista de Historia Econamica, afie XV, niim, 2, primavera-vernano, 1998,

 Infortunndamente, no obtuve informaciin relovante snhee ol monto de las
inversiones hacin 1880, por ello se ha tomado como hase la disponible sohre los
primeros afios del siglo XX.




CUADRO 7. INVERSIONES EN LA MINERIA MEXIGANA. 1911

{délares)

Origen Por ciento
del capital Fundiciones Mines Total del total
Estados

Unidos 26 500000 223 000 000 249 500 000 T7.14
Gran Bretafia — 43 600 000 43 600 000 13.48
Francia —_ 5 000 000 5 000 000 1.55
Méxica 7 000 000 7 500 000 14 500 000 4.48
Otros 3 000 000 7 830 000 10 830 000 3.35
Total 36 500 000 286930000 323 430 000 100

FUENTE: Cusuhtémoe Velasen Avila et al. . Estade y mineria en México (1767-1010),
p. 363,

Lasinversiones comenzaron a fluir a partir de 1880-1890, incentivadas
por las modificaciones del mareo institucional (legislativas y fiscales),
La construccién de los ferrocarriles contribuyé a ello, favorecié las
relaciones con Estados Unidos y la formacién de empresas mineras y
metaliigicas, sobre todo en el norte mexicano.

Predominio de inversiones estadunidenses

Las inversiones permiten apreciar el tamaiio relativo de las empresas y
evaluar el peso de las estrategias empresariales en la estructura del sec-
tory delaeconomia. De las 1 030 empresas mineras en funcionamiento
en 1910, 840 habian sido organizadas en Estados Unidos, 148 en Ma-
xico, 40 en Gran Bretana y dos en Francia.” México era uno de los prin-
cipales destinos de los capitales estadunidensesinvertidos en el exterior;
recibid aproximadamente 20 por ciento del total invertido.™ Estados

¥ John R. Southwarth, El directorio oficial de las minas y haciendns de
México..., México, publicado por John R. Sonthworth, 1910,

* En 1897: Méxicn, 20 por ciento; Canadi. 19 por cienta; Cuba, 40 por ciento;
Europa. 15 por ciento: Asia, dos por viento. y Centroy Sudnmérvica. sineo por siento:
Jesiie Gomez Serrano. ap, cit.. p. 33,
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Unidos comenzd a comprar y poner en funcionamiento minas abando-
nadas o medio explotadas en el norte y el oeste mexicano. Entre las
grandes empresas incluidas en un listado de 170 sociedades anénimas
conmayor capital en México. Estados Unidos contaba con las principa-
les empresas con mayor capital (cuadro 8).

CUADRO 8. GRANDES EMPRESAS MINERAS EN MEXICO, 1910-1011

(pesos)
Lugar Empresa Capital
Estadunidenses
I American Smelting & Refining Company 100 000 000
2 Greene Cananea Copper Company 60 000 000
5 Cananea Central Copper Company 10 000 000
6 Batopilas Copper Company 9 000 000
7 Mines Company of America 9 000 000
B  Guanajuato Reduction & Mines 7 500 000
9 Sam Toy Mining Company (Sta. Eulalia) 6 000 000
12 Mexican Metalurgical Company 4 000 000
14 Real del Monte y Pachuca 3 400 000
15 Moctezuma Copper Company {Phelps Dodge) 3 000 000
16 Guanajuato Cons. Mining & Milling Company 3 000 000
17 Guanajuato Amalgamated Gold Mines 3000 000
18 Guanajuato Development Company 3 000 000
19 Propietary Mines Company of America 2 000 000
23 Rie Plata Mining Company (Chihuahua) 2000 000
24 Pacific Smelting & Mining Company 2 000 000
27 Maravillas y San Francisco, S.A. 1 200 000
Inglesas
3 Sta. Gertrudis Company Ltd. (Pachuca) 14 600 000
4 El Oro Mining & Railways Ltd. 11 200 000
13 San Francisco del Oro Mining 3 700 000
20 Batopilas Mining & Smelting Company 2 900 000
21 Mazapil Copper Company Ltd. 2 900 000
22 Chiapas Zone Exploration Company Ltd, 2 400 000
25  Mexico Mines of E1 Oro. Ltd. 1 800 000

it



CUADROD 8. GRANDES EMPRESAS MINERAS EN MEXICO, 1910-1911
{eontinuacion...) (pesos)

Lugar Empresa Capital
26 Mexican Mining & Industrial Corp. 1 500 000
28 Michoacin Railways & Mining Company Ltd. 1 000 000
29  Quintera Mining Company 500 000

Francesas
11 Compagnie du Boleo 4600 000
30 Dos Estrellas. S.A., Mining Company 300 000

Mexicanas
10 Compafiia Metalirgica de Torreén 5000 000
21  San Rafael y Anexas 100 000

FUENTE: Josit Luis Ceeefin, México en la drbita imperial. Las empresas transnacio-
nales, en Saviego et al., El Estado y lo mineria, p. 47,

Esevidente el predominio dela American Smelting & Refining Company
(Asarco), con 100 millones de pesos invertidos en el pais hacia 1910, em-
presa que dirigia varias explotaciones mineras y fundidoras en el nerte
mexicano. Otras empresasindependientes de la Asarco, comola Greene
Cananea Copper Company y la Cananea Central Copper Company, se
localizaban en el estado nortefio de Sonora, y estuvieron constituidas
por capital estadunidense; estos grupos empresariales se insertaron en
los marcos de capitalizacion de la gran empresa internacional. Las de-
més empresas estadunidenses, con capital menor a 10 millones de pesos,
se distribuian en el norte, con un ligero predeminio en el centro, sobre
todo en Guanajuato. Las inversiones inglesas se concentraban en la
Santa Gertrudis Company Ltd., en Hidalgo, y en E1Oro Mining & Rail-
ways Ltd. Las francesas estaban sobre todo en la Compagnie du Boleo,
en el Pacifico norte.

El grupo Guggenheim-Asarco extendio una red de empresas mine-
ras y fundidoras a través de asociaciones de capital, adquisiciones y
fusiones como la M. Guggenheim Sons, Asarce, Guggemex. Asimismo,
participo en la construecion de lineas férreas en el pais. La familia Gug-

i

genheim llegd a América en 1848, procedente de Suiza; poseedora de
una de las mas grandes fortunas del mundo a principios del siglo XX,
formé la firma Guggenheim’s Sons, con oficinas en Filadelfia y. poste-
riormente, en Nueva York. Llegé a México en 1890 para explotar la
mineria y establecer plantas fundidoras. En 1893 y 1895 estabilecid las
primeras plantas en Aguascalientes y Manterrey (mapa 5).

En 1900 la empresa Guggenheim se fusiond con la Asareo. con un
capital de 65 millones de délares. divididos en 650 mil acciones, la mitad
de ellas comunes y las otras preferentes.” Agruparon diversas empre-
sas mineras y fundidoras en varios estados del pais (sobre todo en el
norte) bajo una estrategia empresarial ofensiva, de acuerdo con su fase
expansiva, en la hiisqueda de la hegemonia del mercado.

El eapital de la firma Guggenheim-Asarco en 1910 llegs a represen-
tar aproximadamente 55 por ciento del capital total invertido en la
mineria mexicana. Las inversiones fueron dirigidas inicialmente a fun-
didoras en cuatro estados, de los cuales tres se localizan en el norte y
uno en el centro (cuadro 9). Las inversiones destinadas a la extraccion
seubicaron principalmente en los estados nortefios de Chihuahua y San
Luis Potosi. las restantes en centro-occidente. Existia una estrecha
vineulacion entre las dos regiones establecida. en parte por las relacio-
nes de la misma firma con la red de minas de las cuales se proveia, es
decir, por el sistema de abastecimientn. La Asarco controlaba gran
extension de la red ferroviaria que conectaba sus propiedades mineras

y fundidoras, y tenia bajo su dominio agencias encargadas de la dis-
tribueién del mineral.

b 2 2 i - "
) Irlurvm‘ll_el'nslmn. op. cit., pp. 37-39; Federieo Brsserer et al. . Elsindicalismo
minero en México, 1900-1952, Méxicn, Era, 1983, pp. 14-15: Juan Luis Sariegn,

| Enclaves y minarales on ol norte de Maxico. ... . 66,




MAPA 5. PRINCIPALES CENTROS MINEROS. 1880-1910
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CUADR(O 9. ASOCIACIONES E INVERSIONES GUGCENHEIM
EN MEXICO, 1893-1911 (continuacion. ..)

CUADRO 9. ASOCIACIONES E INVERSIONES GUGGENHEIM

EN MEXICO, 1893-1911

Rameo Compania Capital  Fecha
Fundiciones
Monterrey, N.L. Asarco 6 028 472 1893
Aguascalientes Asareo 7119851 1895
Chihuahua Asarco — 1908
Velardefia. Coah, Asarco — —
Matehuala, S.L.P. Asarco —_ 1909
Minas
Tepezala, Ags. Guggenheim

Smelting

Company 5 652 000 1895
Asientos, Ags. Asarco s/t 562 000 1903
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Ramo Compania Capital  Fecha
Santa [ulalia, Chih. M. Guggenheim

Sons 2250 000 1892(7)
Sierra Mojada, Chih. Asarco 1 687 500 —
Chihuahua, Chih. Asarco == —_
Parral, Chih. Asarco 562 500 =
Tiro General,

Chareas, S.L.P. Asarco 1500 000 1911
Angangueo, Mich. Asarco == —
Ferrocarriles:

American Smelters

Steamships Company  Asarco — —
Mexican Unidn

Railroad Asarco o _—
Otros:

6 agencias de compra

de mineral Asarco 238 223 —
Customs Settlement

Agency Asarco 180 805 —

FUENTE: Datos hasndos en el Censo Barlow de 1902 y on Bernstein, The Mexican Min-
ing Industry. Jestix Gomex Sevvano. Aguascalientes: imperio de los Cuggenheim. Es-
tudios sobre la mineria y metalurgia en Aguascalientes, 1890-1930 (el caso Guggen-
hoim-Asarea). pp, 128-129,

Las primeras empresas fundidoras establecidas por la Asarco fueron la
Gran Fundicion Central de Aguasealientes y la Gran Fundicién Nacio-
nal Mexicana de Monterrey. La primera fue construida en 1894, en la
capital de Aguascalientes; para el inicio de los trabajos se asocié a
la Guggenheim Exploration, con la finalidad de asegurar el suministro
de minerales. En 1900, dicha empresa se fusioné a la Asarco. En Aguas-
calientes, inicialmente lainfluencia y control de la Aguascalientes Metal
Company se extendia a las minas de Asientos, Tepezala y Aguascalien-
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tes. posteriormente seintegrd a la Asarco. La Gran Fundicion Nacional
Mexicana de Monterrey fue construida en 1892, con capital de 1 000 000
de délares; hacia 1906 el capital se habia duplicado.

La Asarco tenian capitalesinvertidos en las minas de Sierra Mojada
y Santa Eulalia y en la fundicién de Chihuahua. En la década prerrevo-
lucionaria ampliaron las plantas de su propiedad; eonstruyeron la de
Velardefia v la nueva de Chihuahua." La empresa fundidora Asarco,
establecida en Avalos, Chihuahua. comenzé a construirse en 1905, ya
trabajar en 1907; su instalacién fue una estrategia empresarial para
ponerbarrerasalaentrada decompetidores, como la Steel Corporation,
presidida por Schwabe. La empresa fundidora Asarco, localizada en
Velardefia, Durango, fue construida en 1905, en las inmediaciones de
las minas Velardeia y el Cobre, por la American Smelters Securities
Company, empresa subsidiaria de la Asarco: comenzé sus trabajos en
1907. A diferencia de otras, la Asarco utilizaba produccién de carbén
nacional procedente de sus mismas empresas.

La firma controlo explotaciones mineras en San Luis Potosi, Aguas-
calientes, Zacatecas" y otros estados. En 1909 adquirié la totalidad de
las acciones de la Compaiiia Metaliirgiea Nacional de Matehuala, esta-
blecida en 1906, conun costo de més de 500 000 délares.™ Adquirié fun-
diciones de plata, antimonio, bismuto, zine, cobalto y azufre, en San
Luis Potosi. y unaen Wadley." La adquisicién de concesiones y empre-
sas mineras significd la diversificacion empresarial y la integracién

" Beneficia metales auriferox, argentiferos, cobrizos y plomosos de diversas
partes del pais; desting su praduceion a Estados Unidos: Jesiis Gimez Servano, op.
cit., pp. 108-109; Mario Cerutt, “Metalurgia pesada, mineria y mereados en ol norte
de Méxica (1880-1910)", p. 82.

" Isane Mareosson, The Metal Magic. The History of The American Smelting and
Refining Campany. Nueva York, Farvar. Strays and Company. 1949,

* La Guggenheim Exploration.

" La Compaiiia Metalitrgiea Nacional fue organizada por Manuel Conzilez v I,
H. Kilton, de Denver, Colorada, entre los afios de 1906 y 1907, con capital estadu-
nidense. Se abastecis de las minas de Dolores (pectenecientes a In Asarco), de las de
Santa Maria de la Paz, principalmente. de lns de Potrero ¥ Catoree: Montes de Oca,
“La fundicién de Mutehualn, 8. L. P. Informe de su inspeccion™, en Boletin Minero,
Mixico, nim. 4, 1. 111, abril, 1992; Moisés Games, “Organizacion y movilizaeidn delos
mineros en San Luis Potosi. 1900-1913", tesis de maestéia on Historia, México, Uni-
versidiud Theroamericana, 1996,

" James Cockeroft, op, ¢it, p, 22,

vertical y horizontal controlando gran parte de la explotacian y ¢l mer-
cado minero mexicano. '

Otras empresas estadunidenses de mediana envergadura, que en
muchos casos controlaron el suministro de minerales a sus fundiciones
por medio de la adquisicion y administracién de minas. constituyeron
empresas verticales. Robert Saffor Towne obtuvoe la concesion para
establecer cuatro fundiciones en México: Coahuila, Zacatecas. Chihua-
hua y San Luis Potesi, todas proyectadas en el norte mexicano. So-
lamenta construyé y operd la Compaiia Metaliirgica Mexicana, en San
Luis Potosi, pero controlé empresas de extraccién de mineral para
asegurar su abastecimiento. Leig H. Rouzer firmé en 1890 —como
representante de Saffort Towne— un contrato con el gobierna que
garantizaba al inversor una exencidn de impuestos estatales y munici-
pales por veinte afios. El contrato se realizé conforme a las leyes de New

Jersey, Estados Unidos. con un capital de 4 000 000 de délares.™
Ademas, el gobiernn

autarizé a la Empresa para ocupar sin retribucién algunalos terre-
nos y materiales que, siendo de propiedad del Estado o de alguna
de sus Municipios, ¥ no estando destinados a algiin uso o servicio
pitblico fueren necesarios para la construccién, conservaeién Y
explotacién de la hacienda metalirgica, de los ferrocarriles y telé-
grafos, que estableciere en el territorio del Estado.

Los dependientes y sirvientes u obreros empleados en la hacien-
da, minas, ferrocarriles y telégrafos de la empresa, estarin exen-
tos, mientras prestan sus servicios a la misma, de todos cargos con-
cegiles y de cualquiera otros personales, asi como de todo impuesto
individual o sobre sueldos y salarios decretados o por decretar.?

¥ Lan Asureo oonpiba el niimers 25 dentro de lax emprosad indusirioles mas
grandes delmunda. con uns capital de 92 millones de dalares: Loslie Hannah, ap. cit.,
p. 117,

* Miguel Vargas. “San Luis Potasi”, en Pax-International Magazing, vol, XIV,
nitm. 10, 1905. pp. 51-54; James Fell. “An Industry on the rise: Developments in Me-
xican and Amorican Smelting, eireq 1870- 1910", ponencinen V Retmidn de historiadores
de la mineria latinoumericana, San Luis Potosi, 1997,

" Arehivo Histarico del Estadno de San Luis Patosi, Seoretaris Generul de Gobier-
no. Colereiin de Leves y Dearotos, deereto 51, 28 do azosto do 1890,



Con laslineas férveasse conformé un entramado de conexiones y vineu-
los parala conduccion de minerales hacia las fundiciones, para el trans-
porte de los metales al interior y al exterior, para ¢l abastecimiento de
insumos necesarios en los procesos mineros y para la movilidad de la
mano de cbra. Robert Saffor Towne controlé el ferrocarril de San Luis
Potosi y Rioverde. va que fue su principal inversionista; fue presidente
de la Compaiiia Constructora del Ferrocarril Nacional Mexicano. La
Compafiia Metalirgica Mexicana® quedd unida por via [érrea hastala
linea del Ferrocarril Nacional y posteriormente a la del Ferrocarril
Central; Saffor Towne, asociado con George Foster & Asociados, cons-
truyd, en 1891, un ramal desde la via del Ferrocarril Central hacia
Sierra Mojada, Coahuila, para facilitar la distribucién del mineral.
Geogrﬁﬁcameme. la empresa qm:-dc'l en un punto nodal con respecto a
las vias férreas que distribuian la produccion de los diversos sectores
de la economia mexicana, tanto del minero como del agricola y del
industrial en formacién, La presencia de la empresa represents una
competeneia para la firma Guggenheim-Asarco. ya que procesaba sus
propios minerales y también por la escala de sus operaciones.

Las empresas controladas por el econsorcio formade por Saffor
Towne se extendieron en una parte del norte. La Compaiiia de Maiz
Hermanes, empresa nacional de Nuevo Leén., explotaba minerales des-
delos 50 del siglo XIX, y exportaba plata, plomo y hierro a Estados Uni-
dos. Fue adquirida por The Mexican Lead en 1898; la transaceién fue
realizada por Robert Saffort Towne, entregando 1 100 488 délares.”

Por otro lade, empresas con eapital extranjero. pero registradas
como nacionales, tuvieron que hacer frente a las presiones ejercidas
por las grandes firmas, a las que resistieron durante los primeros afios
de actividades, pero después sucumbieron a su control. La Compaiiia
Metaliirgica Nacional de Matehuala (San Luis Potosi) se planeé desde
1901 con el objetivo de hacer rentable el tratamiento de minerales

™ La Compania Metaliivgica Mexicana —concentradora de plomo, plata y aro—
recibié minerales procedentes del interior de San Luis Potosi, de Sierra Mojada
(Coahuila), Cerro de San Pedro (San Luis Potosi) y de otros contros extractivos, Gonta
con abastecedores oeasionales de mineral plomosn que eseasenba en las minas de
la compaiiia. Esta empresa se provein de eoke v carhén de piedra de las minas de la
Compania Carhonifera de Sabinas, 8. A.; recibin chapopote de Tampivo, y la lefia de
sus propiedades localizudas en Alvavez, San Luis Potosi, por medio de ln Compaiiia
Timber.

" Céanr Morado. ap. eit, p. 36.

eohrizos de baja ley que producian las minas de la region. a través Jel
sistema de flotacion.™ Al constituirse. se especified que la empresa se
consideraria “siempre como mexicana y se reputara domiciliada en la
ciudad de Matehuala™ La metalirgica fue organizada por Manuel
Gonzalezy James A, Kilton. entre 1906 ¥ 1907. con un capital soeial de
500 000 délares. suscrito en Pittsburgh y Chicago. Estadas Unidos: la
compaiia quedé comunicada con el resto del pais y con Estados Unidos
a través del Ferrocarril Central y Nacional. El proyecta se cristalizé
con grandes dificultades, debido a que Asarco y Minerales y Metales
intentaron obstaculizar tal empresa, ya que la planta metaliirgica que-
daba fuera de su control.* La Asarco adquirié poco a poco acciones de

la Compaiiia Metaliirgica Nacional. hasta que en 1910 obtuve la totali-
dad de ellas.

La Compaiiia Metalirgica de Torreén, S.A.. también representaba
una especie de competencia para la firma Guggencheim-Asarco, por-
que no dependia de las actividades de ésta para asegurar el suministro
deminerales. La empresa fue establecida en 1900, en Torreén, Coahuila,
pormiembros de la familia Madero, con un capital de 1 250 000 pesos,™

* Maoisés Gimez, “Ovganizacion v movilizician de los mineros en San Luis Potasi.
1900-1913™.

M Genaro Mantas de Oca, * Las plantas metaliivgions mexicanos™, p-311: Rohertn
Fernamlez. “La industria minoro-metaliirgico en el estado de San Luis Potasi™. en
Boletin Minera, 1. XTV. wiim, 4, octubre, 1922, pp- 482-507.

“ Los eastos referentes a campra del terveno, introduccion del sgus v compra de
nuquinaria aseemlieron o 100 000 dalures. Cuandno se enloed ol primer horno. todo el
oapital ya habin siila invertido, lo que obligh o ls empress o emitir honos hipnteca-
rios por 250 000 ddlarva: al ser vendidas a la mitad de s valor nominal, sila recupers
150 000 dalures. La metaliegion enmenza los trabajor con un horna instalado.

# Se abasteeit de It mina Doloves, productors de minerales eobrizos — e
teneoientes a la Asaveo— e [n Negociacion Suata Muria de La Paz ¥ Anexas, entre
ambas aportaron 93 por ciento del mineral tratado. Ademis se proveda de peguefing
cantidudes de mineral de Potrera (San Luis Potesi), de Concepridn del Ovo(Zaca tecis)
v de Aurora, San Luis de ln Paz (Guanajunto). Los procedentes de ¥illa de ln Paz y
Dolores se transpartaban a travis de vius portitiles decaeville hasta ln estavion de
Mutehuala; los prosedentes de Catorce ke embareaban en Potrero y s trunsportaban
hasta Matehualu; los de San Luis de la Paz se levaban o lomo de muls desde Aurora
hasta la estacion de San Luis delo Paz, y dealli en fereacareil hasta Motehuala: Moisiés
Gamez, “Orvganizacion y movilizacion de los mineros en San Luis Potosi. 1900-1913";:
Gennro Montes de Ocu, “La fundicién de Mutehuala. S_L.P. Informe desu inspereion™,

* Tuvo facilidad de comunicaciin entre cantros abastecedores y eonsimidores

del pais y del extranjero; vecihin minerales procedentes de Chihunhua, Durango.
Canhila, Nueve Lean v Znentocas,
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Formaron la Compaiiia Carbonifera de Lampazos, en Monclova. La
National Coal & Coke Company, en San Blas, yla Compaiiia Carbonifera
de Sabinas, en La Rosita; esta ltima fue organizada en 1905 por Va-
lentin Trevifio, Ernesto y Evaristo Madero y Arturo Longrega; su capi-
talizacion fue de 1 600 000 pesos divididos en 16 000 acciones. Al pare-
cer, la ausencia de una administracién eficiente llevé a la Compaiia
Carbonifera de Coahuila, en Sabinas. Coa huila, a venderla a la Asarco
quince afios después de su establecimiento.

En Chihuahua, en el grupo de las grandes empresas, habia filiales
del consorcio Asarco, en Aquiles Serdén, Parral, Avalos, San Carlos ¥
Santa Bérbara. Las empresas se localizaron en los valles centrales ¥y no
en las dreas serranas y desérticas; se articularon a una red que unia ¢l
Ferrocarril Central con las minas y fundidoras y aduanas de exporta-
cion.* Empresas de Parral y Chihuahua se proveyeron de energia
eléctrica de la planta hidroeléctrica de La Boquilla. Para el caso de las
grandes empresas en Chihuahua se plantea su carieter de enclave mi-
neroe por su disefio y gestién urbana, el predominio de la ocupacion
minera y el marcado peso politico dentro de las empresas,

Fuera del control de la Asarco estaba el grupo estadunidense
Anaconda, que extendié su influencia hacia la mineria mexicana a
finales del periodo. Los procesos de transformacion empresarial en
Sonora siguieron una tendencia basada preponderantemente en la
asociacion e integracién vertical.”” La Cananea Consolidated Copper
Company se formé en 1899, en Cananea, Sonora. Inicialmente. la fa-
milia Pesqueira poseia —desde 1856— las minas controladas por la
Cananea;en 1882 vendid algunas a un grupo de mineros estadunidenses
(Charles Benham, Ben Williams y Bennet), quienes construyeron una
pequenia planta beneficiadora cuya produccién era exportada a Arizo-

# Algunas empresas mineras de Chiluahua establecieran forrocarviles poava wu
uso & finales del siglo XIX, comao los ramales de Palmarejo Mining Company, en Chi-
nipas, la Batopilas Mining Company, Conchero Mining Company, Calera Mining
Company, Pittshurg San José Reduction (entre San Jasé del Sitio y Gavilana, eeren
de Satevd, entre la estacion Baca v ln mina del Cignrrero, en la sicrro de Almoloya).
Segiin Juan Luis Suriego, estas vias fueron costeadas por medinnus empresas en
épocas de bonanza minera: “Historia minera de Chihuahus, p. 25.

* Ibidam, p. 22.

¥ La Ansconds figurab como la sexta empresa mis grande dentro de las mayores

empresas del mundo en 1912, con wnu capitalizacian de 178 millones de délures: Leslie
Hannah, op. cit.. p. 117,
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na. En 1896, W, €. Creene organizé The Cananea Copper Company
(Tueson, Arizona) y Cobre Grande Copper Company (Phoenix. Arizo-
na, 1899), adquirio las minas propiedad de Pesqueira, iniciando la Ca-
nanea Consolidated Copper Company, S.A. Para consolidar la empre-
sa, Greene se trasladd a Estados Unidos, fundd en 1900 1a Greene
Conselidated Copper Company. que reabsorbid a la Cananea. con un
capital eriginal de 5 000 000 de délares. que duplicé en menos de seis
afos. Perodebido a la falta de una gestion administrativa y financiera,
W. C. Greene decidid asociarse a la Anaconda Copper Company, con
ello cedid el control de las actividades en 1907.* La Anaconda expor-
taba cobre a sus empresas fundidoras en el norte de Estados Unidos.

En el estado central de Guanajuato fue evidente la presencia de
inversiones estadunidenses durante el periodo 1898-1913. Cabe sefia-
lar que estas empresas se caracterizaron por la complejidad de sus aso-
ciaciones desarrolladas fuera de la influencia de la Asarco. Hubo mas
de 70 empresas estadunidenses y pocas mexicanas, con un capital total
autorizado de 76 260 000 dblares, ante un capital pagado de 60 000 000
de dolares; de éstas, 30 eran consideradas grandes eompaiiias, mien-
tras (que 42 eran medianas y pequefias empresas. 40 por ciento del total
se localizaba en la zona Guanajuato-La Luz. Los grandes proyectos
estadunidenses en Guanajuate fueron la Guanajuato Development
Company, Guanajuate Conselidated Mining & Milling Company v la
Guanajuato Reduetion & Mines Company.

La Guanajuato Congolidated Mining & Milling Company se organi-
26 en 1898 bajo las leyes de West Virginia, con un capital de 3 000 000
de délares; manejaha 42 pertenencias mineras. Laempresa adquirio la
Negociacion La Sirena —de capital mexicano, cuyo presidente era
lgnacio Ibargiiengoitia— para formar la Guanajuato Consolidated
Mining & Milling Company. En 1907 tuvo dos subsidiarias: La Guana-
juato Gold Mining Company y The Republic Mines Company Limited.®

La Guanajuato Reduction & Mines Company se organizo en 1904,
bajoleyes de Denver Colorado, con un capital autorizado de 10 000 000
de dolares. La organizacion de la misma siguio un camino de adquisi-
ciones similar a las anteriores en Guanajuato. A principios del siglo
XIX, W. Bryan y George W. MeElhiney adquirieron los avios de la Casa

® Juan Luis Sariego, Enclaves y mineralos en el norie de México.... pp. 39-45,
* Franciseo Javier Mever Cosia, ap. eit.. pp. 4-7.
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Rul relacionados con las minas La Valenciana, Cata, Mellado y Rayas,
posteriormente fueron traspasaras a la Guanajuato Reductiony des-
pués adquiria las minas de San Cayetano, que habian estado bajo el
control de la empresas inglesa United Mexico Mines Association .

La Guanajuato Development Company fue fundada en 1906 bajo
leyes de New Jersey. con una capital de 4 000 000 de dolares. Se erea
para organizar otras empresas mineras, siendo subsidiaria de The
Central Mining & Milling Company (1906), The Pingiiico Mines Company
{1908), The Mexican Mining & Transportation Company, The Victoria
Mines Company, Grupo Minero-Metaliirgico La Central, Negociacian
Minera El Credro y la Compafiia Minera Providencia San Juan de la
Luz y Anexas. 8.A. La Guanajuato Development Company tuvo ade-
mas una tendencin a la diversificacion, pues adquirié ranchos agrico-
las, ganaderos y silvicolas en San Isidro y Calderones con el fin de
asegurar el suministro a sus empresas mineras,”

En general, las grandes empresas estadunidenses desarrollaron
estrategias de adquisicion de minas con tradieién en el centro y norte
mexicano, y pusieron en funcionamiento un sistema de apertura de
nuevasexplotaciones. También esnotablela estrategia de transnaciona-
lizacion empresarial, mediante la integracion o absorcién de empresas
nacionales. El mas representativo del sector fue el grupo Asarco, que
extendid su control en gran parte del norte de México sobre minas y
metaliirgicas, y establecié, de esta manera, canales de distribucion
hacia sus empresas en Estados Unidos, con lo cnal desarrollé un pro-
ceso de integracion vertical y de diversificacién empresarial. Este tipo
de empresa estaba dentro de los pardmetros internacionales de las
grandes empresas.

Las medianas empresas, o las que estaban —de acuerdo con los
parametros para Latinoamérica— en proceso de convertirse en gran-
des proyectos, representaron una especie de competencia para el grupo
Asarco. En general, fueron empresas que invirtieron cuantiosos capi-
tales en la innovacion tecnologica. Sélo pequenias unidades productivas
quedaron en funcionamiento, pero sujetas a la determinacion de los
procesos comerciales de los grandes proyectos y aprovechando, en par-
te, la infraestructura introducida a iniciativa de las grandes empresas.

“ Ibidem, pp. 17-24.
“ Ihidem, pp. 30-34.

RO

Inversiones europeas

A partir de 1880, a causa de la baja de las tasas de interés en Europa,
lasinversiones hacia América y otros continentes se inerementaron. Las
empresas mineras inglesas establecidas en México tenian 6.5 por ciento
de su capital invertido en la mineria durante el periodo 1885-89, que
a su vez representaba 33 por ciento del total. Entre esas compaiiias
podemos mencionar la Great Las Nieves Silver Mine, Consalidated
Gold Mines of Mulatos y West Rosario Silver Mining Company. En
1890, 47 empresas inglesas estaban en actividad, con un eapital de
8 500 000 libras esterlinas: la mitad de las empresas tenia una media
de 200 000 libras esterlinas.

Haeia 1910 las inversiones inglesas habian disminuido, aunque
todavia representaban 15 por ciento de la inversién total en la mineria
mexicana. Las empresas més importantes por su capital era la Sta. Ger-
trudis Company Ltd, en Pachuca (Hidalgo), Batopilas Mining & Smelting
Company, en Chihuahua, la Mazapil Copper Company Ltd., en Za-
catecas, entre otras (cuadro 8).

En Zacatecas, las grandes empresas se caracterizaron por ser
proyectos integrales, de concentracién de capital y avanzada tecnolo-
gia. Los intereses de W. Purcell y Asociados se centraron en las com-
paiiias de Mazapil y Concepcién del Oro, se extendieron hasta Saltille
¥ Coahuila.® La Mazapil Copper Company Limited construyé una li-
neade ferrocarril para conectar sus compaiiias localizadas en Zacatecas
y Coahuila (la Compaiiia de Ferrocarril Coahuila y Zacatecas). Las
actividades de la empresa representaban también una competencia
para la firma Guggenheim-Asarco debido a la escala de sus operaciones
y a la independencia en el suministro de minerales. Esta empresa fue
propietaria de dos plantas metaliirgicas, una en Concepeidn del Oro
(minerales de cobre) y la otra en Saltillo (La Plomosa), ambas construi-
das en 1900.%

El capital inglés también operd con estrategias distintas a las esta-
dunidenses y nacionales, ejemplificado en el caso de la Exploration
Company of London. En vez de continuar los proyectos de fundicién o
de integrar verticalmente sus proyectos minero-metalirgicos, se desa-

* Cisur Morado Mucias, op. eit., p. 34.
¥ Genaro Montes de Oca, *Las plantus metaliirgicas mexicanas™, p. 312,
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rrollé en el ambito financiero. Compraba minas. las saneaba y luego las
vendia, Tuve distintas subsidiarias, como El Oro Mining & Railway
Company.*

En 1890. las inversiones francesas en América Latina se red ujeron
a 100 millones de francos; de 1900 a 1914 el monto anual de las emisio-
nes fue de aproximadamente 540 millones de francos.* Las inversiones
francesas enla mineria comenzaron a fluir a México hacia 1882, cuando
se ored la Compagnie du Boleo para explotar minas de cobre de Santa
Agueda y Mulegé, en Baja California; la empresa fue controlada por
la Casa Rothschild, organizada en Paris en 1885, con un capital de
12 000 000 de francos.*® En la década de los 90 surgieron la Dos Es-
trellas, 5. A.. Mining Company, la Compagnie d’Affinage de Métaux y
la Société d'Inguaran que compro las minas de plataen Michoacanala
empresainglesa Mexican Inguaran Copper. En 1903, el grupo Rothschild
ered la Compaiiia Minera de Peiioles, en Durango, con un capital de
9 000 000 de francos (cuadro 8).

En resumen, los capitales europeos se dirigieron a puntos especifi-
cos del territorio mexicano. Los inversores con mayor capital, como los
Rothschild, se abocaron a la mineria del cobre en el Pacifico norte,
concretamente en Baja California. Otros inversores franceses se esta-
blecieron en puntos un tanto lejanos del drea de accién de los capitales
estadunidenses, como en Michoacan. Los capitales ingleses se extendie-
ron un poco mas, sobre tode en la “bisagra™ entre centro y norte de
México, particularmente en Zacatecas; la estrategia de la Exploration
Company of London definié en gran parte las estrategias empresaria-
les, que tendieron al ambito financiero, proceso que de manera segura
influy6 en la especializacién en la extraccién (y no beneficio) en la
empresa zacatecana.

™ Tuvo propiedades en Chihuahua, Zacateeas y Sonora, Posteriormente, se fu-
siond con la Camp Bird Company: Marvin Bernstein, op. cit., pp. 39, 67,

" Frédéric Manvo, “Las cmpresas francesas y América Latina, 1850-1930™, en
Carlos Marichal (eoord.), Lasinversiones extranjeras en América Latina, 1850-1930,
Nuevos debates y problemas en historia econémica comparada, México, El Colegio de
México, 1995, pp. 53-54.

“ Hagin 1910 tenin un eapital de 4.6 millones de pesos: Dennis Korthouer, “Santa
Rosalia and Compagnie du Boleo: The Making of s Towne and Company in ParGrian

Frontier", ponencia en V Rennién de historiadores de la mineria latinoamerican,
San Luis Patesi, 1997, p. 2.
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Transformaciones teenolagicas

Tradicionalmente se ha considerado que la importacian de teenologia
fue una eonsecuencia de la inversién de capitales en la constitucian de
grandes empresas. Sin embargo. esta idea cambia al localizar casos
de medianas y pequeiias empresas que se inseribieron en la nueva diné-
mica de los procesos extractivos y metalirgicos. A pesar de los desequi-
librios economicos producides por la caida del precio de la plata a
finales del sigo XIX, algunos inversores nacionales gastaron en la adqui-
sicidn de teenologia moderna durante estos afios. sobre todo la dirigida
al procesamiento de los minerales industriales.

Las inversiones estuvieron orientadas a implementar nuevos méto-
dos tanto para la extraceién del mineral como para su heneficio. Las
transformaciones tecnoligicas se encaminaron hacia la obtencian de
mayores cantidades de mineral y mayores heneficios ceonémicos a tra-
vés de la importacin de tecnologia moderna, nuevos PrOCesos energe-
ticos y alta capacidad instrumental minero-metaliirgica. Para ello era
importante elevar la productividad y reducir los costos de produceion.

Aunque las teenologias utilizadas antes de 1880 para el beneficio de
los minerales siguieron en uso durante los primeros afios del porfiriato,
coexistieron con nueves procesos de transformacion cuya aplicacion
dependié del tipo de empresa minera. La mediana empresa ge adhiria
a nuevos procesos teenologicos: ello significd adaptar dichos proce-
s0s a las condiciones de precariedad de infraestructura ¥ energia pro-
pias de este tipo empresa. La electricidad se sustituia por energia cuyas
fuentes eran mas accesibles, eomo el agua, la maderao la gasolina. La
extraccion o el transporte dentro de las minas se realizaba por sistemas
manuales o mecanicos simples.

Inicialmente, la fuerza humana fue sustituida por la fuerza animal,
mis tarde por la fuerza hidraulica, luego por la maquina movida por
vapor, a partir de 1870, y después por la energia hidroeléctrica. La
midquina de vapor fue utilizada sobre todo para el desagiie de las minas.
en el caso mexicano, & partir de las primeras décadas del siglo XIX;
pocas empresas introdujeron esta teenologia ya empleada en Europa.
Fue durante el parfiriato cuando se inicid de forma “meneralizada™ el
uso de éstaen laindustria minera. El niimero de maquinas y la potencia
instalada en las minas aumenté considerablemente a partir de 1902
(euadro 10). La potencia fue de 34 999 hpen 1902, v alcanza 152 852 hp
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en 1907; la patencian por magquina de vapor eveeid de 62 hp, en 1902, a2
207 hp, en 1907 que representd ¢l aprovechamiento energatico v la
intensificacion de la meeanizacion. Ademas de la transflormacion téeni-
ca, este proceso de mecanizacion generd una nueva dindmica social.
promotora de otros sistemas de organizacion de la produccian.

LHS Empreﬁﬂs mineras eEtﬂ!JlCBiflﬂS en !3] centro ¥ norte ﬂ‘.ﬂxica]‘lﬂ
concentraron el mayor nfimero de maquinas de vapor, aunque en pro-
poreion mas elevada las localizadas en el norte (cuadro 11); aumenta-
ron la potencia instalada y contribuyeron a la consolidacion de la es-
tructura teenologica del sector. Las empresas instaladas en los estados
nortefios de San Luis Potosi, Chihuahua y Durango utilizaron mis esta
tecnologia; se dedicaban a la extraceion del mineral, inicialmente usa-
ron las maquinas sobre todo para el desagiie. El bajo indice de empleo
de éstas en Nuevo Ledn se debis a que lag empresas instaladas estaban
divigidas ala fundician delmineral, seabastecian deempresas extractivas
localizadas en otros puntos del norte y centro. En el centro, Guanajunato
e Hidalgo contaron con mayor nlimero de maquinas, En Guanajnato
fue disminuyendo lacantidad de éstas a cavsa dela presencia de empre-
sas estadunidenses que comenzaron a utilizar energia eléctrica para las
labores de desagiie, sobre todo por la instalacion de la Guanajuato
Power & Electric Company, que ofrecia un suministro mas barato y
abundante, "

El sistema hidraulico como generador de energia cobréo mayor
importancia desde las primeras décadas del siglo XI1X;" a partir de 1890
comenzo a desarrollarse la (uerza hidroeléctrica. Esta innovacion
permitié el aprovechamiento de vetas de baja ley, facilita el tratamien-
to de stecks de minerales acumulados en las minas, principalmente en
las de Guanajuato, Pachuea y El Oro, en ¢l Estado de México, En el
bombeo para desaguar tiros y socavones se aprecio la efectividad o
utilidad de la electricidad, ademas de su aplicacion en las perforadoras

" Lug Estadiaticas Econdmicas del Porfiriato difieven e las Estadizticas Mineras
de Méxicos nundue ambas vegistean una tendencio aseendonte hasia 1907, los eilenlos
resultan distintos.

* La Guanojuato Consolidated Mining & Milling Company atilizaha energia
cléetvicn principalmente. Primero atilizé sus propias calderas y plunta eléetricn; en
1904 la Guanajuato Power & Electvic Company le suministed electrieidad.

“ En algunas compaiing establecidas en 2onos mineras nortefios como Real de Co-
toree, San Luis Potosis Guanajuato: Real del Monte, Hidalgo; Bolafos, Juliseo; Tlal-
pujahua, El Opo, Eatade de Mixico: v Ozumatlin, Michoasin,

Hiv

yen lamolienda a gran escala. El trabajo de 45 hamhres. que represen-
taba el manejo y actividades relacionadas con una maquina de vapor.
fue reducido al trabajo de 14 hombres al poner en funcionamiento una
locomotara electriea. El use de electricidad en el interior comenzd en
el norte, en Villaldama. Nuevo Ledn, en 1887, y en 1889 en Batopilas,
Chihusnhua (Batopilas Mining Company): en esos afios. la capacidad
instalada en el pais era de 837.69 kw (en 60 plantas), de la cual 9.51 por
ciento era generada por fuerza hidraulica, el resto por energia
termoeléctrica.” Entre 1900 y 1910, en Velardenia y Mapimi, Durangoe,
se instald una planta eléctrica para alimentar las perforadoras, e ilu-
minar el interior.™

Antes de conducir los minerales a su refinacion eran sometidos a
otros procesos, como los de la trituracién y molienda. Hacia 1880, la
mayoria de las fases del proceso metalirgico empleaban mayor propor-
ciom del factor trabajo. La fuerza humana fue sustituida por fuerza
hidriulica y. posteriormente. por la hidreeléctrica, transformando la
relacion trabajo-capital. En Chihuahua se adoptaron molines por
“mazos” o por “arrastras” para triturar el mineral; se incorporaron
dos innovaciones, los mazos de acero y la encergia de vapor, sin eliminar
completamente las “tahonas™ y las “arrastras” movidas por agua o
fuerza animal.

Durante el periodo 1880-1910 las empresas metalirgicas fueron
equipandose con departamentos de muestreo o con molinos en los que
habia quebradoras y cortadores mecanicos, placas de hierro y cedazos
necesarios para reducir las muestras hasta hacerlas pasar por una
criba de 120 mallas o de 200, segin el mineral de que se tratara. Estos
procesos de mecanizacion exigian la ampliacién de las plantas;la nueva
maquinaria requeria dimensiones mayores que, a su vez, requerian
mayores volimenes de produccion.

El sistema de patio, el método por excelencia en la mineria mexica-
na desde 1555, perdure durante siglos. Las nuevas empresas de finales
del siglo XIX buscaron mejores métodos, técnicas ahorradoras de
tiempo y de eapital, pues los costos de tratamiento. de los elementos
quimicos —azogue y sal— v los de la mano de obra eran elevados. Lo

* Envique de In Garza Toledo et al., Histaria de la industrin elécrricn an México,
Mexico, Universidad Auténoma Metropolitana, 1994, p. 18,

! John Southworth, Las minas de Mézico. Méxizo, publicade bajola autorizacion
del Gobierno por 1. R. Southworth, 1905, pp. 105-107.




CUADRO 12. SISTEMAS DE BENEFICIO EN MEXICO, 1897-1907
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1.1
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11.5 22
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2.3
10.5
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134 28.6 56 11.9 25

53.3

1903
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1907

26
28
52
42

8.9
11.6

22

32.8

81

44.9

12.5
24.4

35.3

19
2

37.9

85

7.9
11.9

17

28

33.8

31.0

17.7

27.4 23 39.2
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del Porfiriato. Fuerza de trabajo y actividad econémica por secto-

. Enla columna correspondiente a la amalgamacion se conjuntaron los sistemas de patio, toneles, punes y placas, que en general

Gmicas

-

FUENTE: Porecentajes calculados con base en Estadisticas Econ

res, p. 135

ion del mineral con ligeras variantes en las “haciendas de beneficio™.

utilizaren los mismos elementos para los procesos quimicos de separac

cierto es que dicho sistema prevalecié hasta finales del siglo XIX y prin-
cipios del XX (cuadro 12). El proceso de cianuracién lo fue sustituyen-
do, sobre toda en el procesamiento de la plata y del oro de las antiguas
empresas mineras,

Lo sobresaliente es la pervivencia del sistema de beneficio por
amalgamacion hasta los primeros afios del siglo XX en las haciendas de
beneficio.™ Aunque ello no significa que la mayor parte de la produc-
cién mineral se haya procesado por este método, ya que dependia de la
capacidad instalada en las beneficiadoras. El sistema de patio repre-
sentaba, en 1897, 60.3 por ciento del total de unidades productivas,
porcentaje considerable; en 1907 fue de 27.4 por ciento, juste cuando
elsistema de cianuracion estaba mas extendido, El sistema de fundicién
fue usado con mas intensidad durante el periodo 1897-1907, al inicio
con 26.9 por ciento hasta 39.2 por ciento; las empresas zacatecanas
utilizaron con més frecuencia este sistema.™ Seguramente, las peque-
fias empresas que ain funcionaban con una estructura organizativa
familiar aplicaban estos métodos tradicionales. La adopeién del siste-
ma de cianuracion en las grandes empresas beneficiadoras chihua-
huenses fue relativamente rapida; aunque en la mediana y pequeiia
empresas se atraso debido a la dificultad de conseguir.el cianuro, a la
inestabilidad en el volumen de produccién y a los efectos de éste en el
medio ambiente. El procedimiento de panes predominé en la Batopilas
Mining Company.

Durante el periodo 1877-1907, en el centro no hubo una relacién
positiva entre produccion y beneficio; el aumento de la produceién de
minerales no correspondié con un aumento en el tratamiento de los mi-
nerales. Como se describié anteriormente, para 1877, 46 por ciento de
laproduccidn se localizaba en el centro; en 1900, 27 por ciento, y 41 por
ciento, en 1907. En el norte fue de 42 por ciento, en 1877; de 48 por cien-
to, en 1900, y en 1907, 42 por ciento. La produceién de metales auri-
feros y argentiferos estaba concentrada en Guanajuato, Hidalgo, Méxi-
co, Michoacan, Jalisco, S8an Luis Potosi y Zacatecas. La produecién de

® 5S¢ denominabu havienda de heneficio o metaliirgion tanto una planta de benefi-
cio tradicional que utilizaba el sistema de amalgamacion con baseen la utilizacion de
nzogue ysal, como una empresa consistemas debeneficio mas modernos, como las fun-
didorns de metales por medio de la cianuracion.

P Aunque Zocatecas se especinlizg en lo extraccion de mineral, que enviaba para
su process a otras empresas liera del extadao.
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cobre, hierroy plomose concentrabaen el norte (Coahuila, Chihuahua,
Tamaulipas), Pacifico norte (Baja California, Sonora). sur (Guerrero,
Daxaca) y centro-oceidente (Jalisco. Michoacan, Morelos y Puebla).
Las empresas beneficiadoras del centro trataron 47 por ciento de los
minerales en 1877; 32.5 por ciento, en 1900, y 43.1 por ciento, en 1907,
Hacia 1900 las empresas metaliivgicas del centro recibieron mayor can-
tidad de minerales procedentes del norte y del Pacifico norte; la capaci-
dad de las empresas fundidoras del centro fue mayor que la produceién
de las mismas. En el norte, empresas mineras enviaban su produc-
cion mineral a metaliirgicas can alta capacidad instalada. En 1895, el
mineral beneficiado fuera de Zacatecas constituia 44.9 por ciento; en
1904 la proporcién se elevé a 80.9 por ciento, y en 1907 fue de 92.1 por
ciento.” Las empresas beneficiadorasno lograron revertir la tendencia.™

El aumento de la capacidad de las empresas beneficiadoras se de-
bid, sobre todo, a la inversién de capitales extranjeros que implemen-
taron nuevos métodos en el procesamiento de minerales con los cuales
redujeron los costos de produccion. Desaparecieron empresas benefi-
ciadoras con organizacion del trabajo y tecnologia tradicionales, pero
otras siguieron utilizando el sistema de patio, que representaba 27.4
por ciento del total, un porcentaje considerable en 1907. En general, la
capacidad de las empresas beneficiadoras paso de 44.4 por ciento, en
1897, a 77.4 por ciento, en 1903, y casi 98 por ciento, en 1907.% El nii-
mero total de las empresas beneficiadoras se redujo a menos de la
mitad; en 1897 existian 593, y en 1907 sdlo 257. Segiin las Estadisticas
Mineras, habia 249 plantas de beneficio en 1897, y 251 en 1907, y se
presentd unincremento en el nimero de fundidoras registradas: 549 en
1901y 767 en 1902.7 El aprovechamiento o rendimiento de los minera-
les por medio del sistema de patio era de 60 por ciento; en cambio, con
los sistemas de cianuracion y utilizacion de la energia eléctrica se
aprovechaba hasta 92 por ciento de los minerales.

Las pequefias y medianas empresas que seguian aplicando métodos
tradicionales tenian rendimientos menores con respecto a las que utili-

* Margarita Hoffner Long, op. cit., p. 191.

® Armando Mavques Hevrvera, op. cit., pp. 69-70,

* Guadalupe Nava Oteo, “La minerin bajo el Porfiviato”, p. 352.

* Eduarde Floves Clair e al., Estacisticas minerns de México en ef :ig!u XIX.
Mexico, Cuadernos de Trabajo 47, Instituto Nacional de Antropologia ¢ Historis,
1991, p. 163.
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zaban sistemas modernos. La Guanajuato Consolidated Mining & Mill-
ing Company implementd nuevos procesos teenoligicos en la antigua
hacienda de heneficio de San Francisco de Pastita, en Guanajuate, con
lo cual obtuvo mayores ganancias: usé la cianuracion, con capacidad
para procesar L0 toneladas diarias de mena. El costo de las operaciones
mineras por amalgamacion representaha 22.35 por cienta del total; o]
delas operaciones de heneficio. 8.36 por ciento: ol de amalgamacion en
peroles, 18.82 por ciento; las pérdidas en las mesas de separacion,
28.70 por ciento; el costo y pérdidas en los concentrados, 6.65 por
ciento; el delosimpuestos, 9.5 por ciento, y dela barra de amalgamacién,
3.73 porciento del total.™ Elmargen de ganancia erade 11.4 por ciento;
en cambio, los costos por el método de cianuracién eran de 55.27 por
ciento, con una ganancia de 44.73 por ciento. Aunqgue en estos caleulos
no se contempla el subregistro de ganancias que seguramente se reali-
zaba con el fin de evadir impuestos.

La Guanajuato Reduction & Mines Company. en cambio, procesa-
ba alrededor de 500 toneladas por dia en su complejo metalirgico. Di-
vidia el trabajo en tres unidades; la primera se encargaba de la molien-
da(haciendade Bustos), lasegundaseparaba las menas por cianuracion
(hacienda de Flores), la tercera fundia el precipitado (hacienda San
Francisco de Flores).”™ La empresa integré varias antiguas haciendas
de heneficio cuyas instalaciones modernizé, lo eual trajo consigo una
especializacion de las actividades en el proceso metalirgico.

Productividad del trabajo minero

La conjuncién de las empresas que explotaron minerales en centro y
norte. ademas de los adelantos téenicos en la extraccién y beneficio del
mineval, elevd la productividad del trabajo minero-metalirgico® (gra-
fico 4 y cuadro 13). En este proceso influyé tanto el aumento de los
niveles de produceion como el mayor aprovechamiento de los minerales
que antes se subutilizaban,

" Franciseo Javier Meyer Cosio, ap. cit., pp. 5-6, 11,
* lhiden, p. 26.
" Otros cilculas proporcionan 587 en 1897 u 1 249 pesos en 1907, Lo vievto es que

no ofrecen las fuentes de dichas cifras: Guadalupe Nava Otea, “La mineria bajo el
Pacfiviata®, pe 345,
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GRAFICO 4. PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO MINERO, 1897-1908
(pesos corrientes)
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FUENTE: Datos del enadro 13,

CUADRO 13. PRODUCTIVIDAD DEL TRABAJO MINERO, 1897-1908
(pesos corrientes)

Ano Valor de la Nimera de Productividad
produccion trabajadores pesos por
(pesos) trabajador)
1897 112 008 322 120 991 925.75
1898 124 909 823 113 883 1 096.82
1899 122 076 715 135 728 899,42
1900 135018 973 120413 1121.29
1901 145 587 181 131 853 1104.16
1902 165 711 873 108 431 1528.27
1903 171 680 064 108 306 1 585.13
1904 175 855 694 102 859 1 709.67
1905 203 003 824 — —_—
1906 205 508 611 95411 2 153.92
1907 218 421 764 124618 1725.73

FUENTE: Cileulos con base en Estadisticas Econémicas del Porfiriato, Puerza de
trabajo y actividad econdmica por snctares, pp. 131, 135, y en Eduardo Flores Clair
at al., Estadisticas Mineras de México en ol siglo XIX, p. 163.
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CAPITULO I11. EMPRESA MINERA Y MERCADO
DE TRABAJO

El mercado de trabajo mexicano

Meéxico experimentd transformaciones en su estructura economica a
finales del siglo XIX. Surgieron nuevos sectores, otros siguieron una
tendencia lineal. Estas transformaciones modificaron el panorama del
mercado de trabajo. La agricultura campesina de subsistencia comen-
z6 un proceso hacia la agricultura comereial; el sector minero alcanzé
altos niveles de produccidn y comercializacién debide. entre otros fac-
tores, a la modernizacidn tecnolégica, y junto a todo ella nacis la in-
dustria del petroleo. En las industrias mas intensivas en trabajo, come
en la de bienes de consumo no duraderos, también se produjeron cam-
bios qque suponen la aparicion de un mercado de trabajo distinto,

En 1895, 66 por ciento de la fuerza de trabajo se empleaba en el sec-
tor agricola, 15.5 por ciento en la industria, y 17.4 por ciento en los
servicios. Casi dos tercios de la poblacién se concentraba en el sector
primario, gran parte de ella seguia practicando una economia de sub-
sistencia basada en la agricultura campesina tradicional y fuera de la
economia de mercado. La proporeion siguid una tendencia fluctuante,
pera siempre ascendente; en 1900 representaba 66 por ciento, y 68.1
por ciento en 1910; es decir, hubo un aumento de 1895 a 1910. Cabe
agregar que la poblacion mexicana era predominantemente rural,’
pues representaba aproximadamente 70 por ciento del total durante
¢l periodo 1895-1910.% La industria de transformacion ocupaba 12.4
por ciento dela poblacion, en 18955 12.9 por ciento. en 1900, y 11.5 por
ciento, en 1910, La industria extractiva empleaba dos por ciento en

' Las poblaciones urhanas eran aquellas que sehrepasaban los 2 500 habitantes.
! Fernando Rosenzweig, “La evolueion econdmicn de México, 1870-19407, en El
Trimestre Econdmicn, val. LVI (1), niim. 221, ehero-marzo. 1989, p. 22.
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1895. un poreentaje bajo respecto a la importancia de la mineria en la
economia nacional,

El naciente sector industrial supuso un desplazamiento de paque-
fias empresas familiares con produceion para el mercado local vy
regional por grandes empresas intensivas en capital, integradas verti-
calmente y con produccién para el mercado nacional. Sueedié con la
textil.” la de cerveza, tabaro.' cemento, papel v siderurgia. Otras in-
dustrias intensivas en capital, camo la de dinamita y explosivos y la del
vidrio. experimentaron procesos semejantes. Lasgrandes empresas con
produccion dirigida al mercado nacional desplazaron a numerosos
talleres con organizacion administrativa y laboral de tipo tradicional.
A pesar de estastransformaciones, las empresas de tipo [amiliar seguian
funcionande, como las del cuero, puros, transformacian de alimentos;
existian pequenas companias (que coexistian con grandes empresas,

En el sector minero se presentd dicho fenémeno de transformacion.
Por ejemplo, en 1900 se construyo la Fundidora de Monterrey, empre-
sa integrada solidamente, con teenologia moderna y con capacidad de
produceién de 350 toneladas de arrabio diarias. La ocupacion media
de esta empresa, utilizando toda su capacidad, era de mas de 2 000 em-
pleades. distribuidos en las veinticuatro horas del dia.

Latransformacion de las empresas tradicionales (con organizacion
familiar, fuentes de financiacién limitadas y organizacién del trabajo
simple) en empresas con fuertes capitales, administracion moderna,
teenologia innovadora y alta concentracion de trabajadores, definio la
circulacion de la mano de obra, la forma de captacion de ésta, los sala-

? En lu industria textil cambié el nimero y tamafio de lus fibricas, En 1877
funcionaban 92, con una media de 128 trabajadores pov planta, en 1895 habia 110
fiheieas, con una media de 207 trabajadores, ¥ en 1910 hahia 123, con una media de
206 empleados.

* En la tabacalera aparecieron grandes fibricas que obligavon o abandonar of
mercado a muchos productores artesunales; en 1898 hnbin 766 empresas empleando
un total de 10397 personas, eon una produceisn total de cineo millones de kilos de siga-
vrillos; en 1908 habia 437 fibricas, con una produceion total de 8 700 000 kilos de ri-
garrillos; en 1910 se empleaba untotal de 6 893 trabhajadores. Disminuyé el nimern de
empresus ¥y aumenté ln produceion nacional; al mismo tiempo, disminuy el nimero
de empleados en esta actividad. Hubo un proceso de concentracién.

* En la industria papelera también se dio un proceso de coneentracion de la pro-
duceion nacional, y un proceso de integracion horizontal y vertical. Esta industria
empleanbs mis de 2 000 trabajadores.
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rios, las condiciones de vida y laborales. entre otros aspectos del mer-
cado de trabajo.

En cuanto al marco institucional. destaca la eseasez de una norma-
tividad de factores laborales, relativa al salario, condiciones de traba-
Jo, migraciones, contratos, eteétera. durante el periodo (1880-1910).
Dentro de las pocas disposiciones estaban las derivadas del Codigo
Penal del Distrito Federal (aplicable en todo México), que ordenaba
castigar por medio del encarcelamiento o multa a “quien procurara el
aumento o disminucion de salarios o que obstaculizara el libre ejercicio
del trabajo y la industria por medio de la violencia moral o fisica™ 5
disposicion represiva de todo intento de reivindicacién obrera, que
favorecia lalibre actuacion de las empresasenla imposicidn desalarios
y condiciones de trabajo, La integracion de organizaciones obreras es
otro aspecto de interés. Durante el porfiriato no se formaron sindica-
tos, sino hasta los afios inmediatos al movimiento revolucionario mexi-
cano de 1910; la caracteristica del periodao es ¢l surgimiento de socieda-
des mutualistas que proporcionaban a sus miembros y sus familiares
servicios econdmicos de apoyo en easos de enfermedad y de muerte:" no
intervenian en las demandas obreras, como las de aumento de salario
o el mejoramiento de las condiciones laharales. El Estado intervino en
la elaboracion del sistema de enganche, pero su manejn estaba en ma-
nos de las empresas;® de igual forma legislé lo relativo a la desamorti-
zacion de los bienes comunales, que supuso el despojo de los medios de
produccion de los campesinos y constituyé un factor importante en el
proceso de formacién del mercado de trabajo.’

* Moisés Gimez, Unidad da clase y estrategins de resistencia, Los trabajado-
resen San Luis Potesi, 1890-1917, San Luis Potosi, Editorial Ponciano Arriaga, 1997,
po 4l

*Julio Bracho. De los gremios al sindicalismo. Ganealogia corporativa, Mixico,
UNAM, 1990, pp. 105-106.

* La legislacién sobre el sistema de enganche, que dentro del mareo institucional
&8 ina formalizacion mas, se abordard posterinrmente, romo un sistema de caplacian
de mano de obra,

* Rina Ortiz Peralta, “Desamortizacion v liberacion de mano de obra en México,
Pachuea-Real del Monte (1850-1880)", en Sigle XIX, Cuadernos do historia, afio V.,
niim. 10, julio-septiembre, 1992,
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Circulacion de la mano de obra

La ereaciéon de nuevas empresas mineras modernas en distintos puntos
del territorio nacional —sobre todo en el norte y, en menor medida, en
el centro—y el cierre de otras pequefias y medianas, frente a la compe-
tencia que representaban las grandes asociaciones, provocaron cam-
bios en las formas de distribucion y movilidad de la mano de obra
minera. Los movimientos de la poblacién, en general, y dela minera, en
particular, también estuvieron vineulados con la densidad demografi-
ca de cada region. Una parte importante de la poblacién emigré del
centro al norte; es decir, de regiones mas densamente pobladas a los
“espacios vacios” del pais.

Poblacién y mano de obra minera

La poblacién mexicana se inerementd de 1878 a 1910 a una tasa anual
media de 1.6 por ciento.'" El aumento de la poblacién tiene detris
varios aspectos, como el crecimiento demografico natural y las migra-
ciones, entre otros. En esta parte, abordaré el ineremento poblacional
regional que se explica por un crecimiento endégeno y desplazamientos
de mane de obra.'' Hay que agregar otros factores que en algunos casos
influyeron enlaformacion del mercadoe de trabajo, como la prevalencia
de jovenes en la poblacion mexicana, que permitia la incorporacién de
éstos y de nifios a dicho mercado. La evolucion demografica del pais
define una continuidad en la estructura por edades; la proporeién de
individuos menores de 15 afios pasa de 40 por ciento de la poblacién, en
1895, a 41 por ciento, en 1910; los mayores de 65 afios pasaron de dos
a tres por ciento, y los de 15 a 64 afios descendieron de 57 a 56 por cien-
to." La natalidad se mantuvo entre 47 y 50 por cada mil habitantes. La

" Fernundo Rosenzweig, “La evolurcion econdmicn de México, 1870-1940", p. 21;
Jobn E. Kicza, “Historin demografica mexicana del sigle XIX: evidencin y
aproximaciones’, en Elsa Malvido y Miguel ."Lngel Cuenya, Demografic histérica de
México, siglos XVI-XIX, Méxica, UNAM. 1993.

""No estublezeo unao relucién lineal de cavsalidad entre los oxplotuciones mineras
¥ In evolucion demogrifica, pero si una primers relacion sujets o posterior debate,
Una de los temas por teatar es la relacién entre intensificacion de las explotaciones
minerae y el ritmo de erecimiento de la poblacian.

" Fernando Rosengweig, “La evalucinon econamien de México, 1870-1940", p. 22,
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tasa bruta de natalidad fue de 53 por ciento. y se mantuve durante el
periodo. La tasa global de fecundidad fue de 49 por ciento durante
¢l porfiriato.

En 1895, 52.14 por ciento de la poblacion se concentraba en el
centro del pais. frente a 18.48 por ciento en el norte (cuadro 14).

CUADRO 14. POBLACION DE MEX1CO, 1895, 1900, 1910

Region 1895 1900 1910

México 12 632 428 13 607 260 15 160 368
Norte 2 335 684 2579 523 2971120
Coahnila 241 026 296 938 362 092
Chihuahua 262 772 327 784 405 707
Durango 205 105 370 294 483 175
Nuevo Ledn 3u9 252 327937 365 150
San Luis Potosi 568 449 575432 627 800
Tamaulipas 206 502 218 948 249 640
Zacatecas 452 578 462 190 477 556
Centro 6,586 813 6920 822 7469 739
Aguascalientes 104 616 102 416 120 511
D.F. . 476 411 541 516 720 753
Guanajuato, 1062 554 1 061 724 1081 651
Hidalgo 558 770 605 051 646 551
Jalisco 1107 227 1153 891 1 208 855
Edo. de México 841618 934 463 989 510
Pacifico norte 641 167 716 104 812470
Pacifico sur 1 680 599 1853 752 2151 223
Galfo de México 1388 165 1537 059 1755 816

FUENTE: Estadisticas Econémicas del Porfiriato, Fuerza de trabajo y actividad
econamica por sectores, . 26.

El centro llega a concentrar 50 por ciento y 49 por ciento, en 1900 y
1910, respectivamente; mientras que el norte, 19 por ciento, en 1900,
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y 19.59 por ciento, en 1910." El centro representd la zona agricola con
abundante mano de trabajo; el norte corvespondié a la actividad mi-
nera, relativamente poco poblado, con explotaciones agricolas mas mo-
dernas (algoddn, con sistemas de riego), aprovechamiento de fibras de
maguey, ixtle y lechuguilla, y haciendas ganaderas.

Guanajuato fue uno de los estados del centro mas densamente po-
blados, con 8.4 por ciento de la poblacidn total, en 1895; 7.8 por ciento,
en 1900, y 7.1 por ciento, en 1910, que corresponde a un descenso
respecto a la poblacion nacional, como los estudios sostienen; por otro
lado, tuvo un decremento de 1895 a 1910, con una ligera recuperacién
hacia 1910; las migraciones —ademas de la evolucién natural de la po-
blacion— y las actividades mineras y agricolas influyeron en este
proceso, ya que la produceion mineral descendié en términos relativos
eimpactd en el mercadolaboral. En Aguascalientes, otro estado minero
y agricola como el anterior, la poblacion representd ocho por ciento del
total nacional durante el periodo 1895-1910, lo que supone un incre-
mento, entre cuyas causas esti su posicién geografica comoun puntode
transito, tanto comercial como poblacional, ademas del erecimiento
natural de la poblacién.

Los estados nartefios tuvieron distintos niveles de ineremento de-
mogrifico. Durango, Chihuahua y Coahuila mostraron aumentos sig-
nificativos. De éstos, Durange tuve mas aumento, tanto en términos
absolutos como relativos, ya que representd 2.7 por ciento de la pobla-
cion total, en 1895: 2.7 por cienta, en 1900, y 3.2 por ciento. en 1910,
La proporcién en Coahuila con respecto a la poblacién total es menor
al caso anterior, pues en 1895 era de 1.9 por ciento; en 1900, 2.2 por
ciento, y 2.4 por ciento de la poblacion total en 1910, En estos casos,
la mineria estuvo estrechamente relacionada con los movimientos dela
poblacién, ya que durante ¢l periodo se abrieron nuevos céntros pro-
ductivos; en los anteriores estados la mineria represento una actividad
econdémica importante. En algunos poblados especificos hubo unincre-
mento demogrifico, como en Torredn, Coahuila —region algodoneray
minera-metalirgica—, que pasd de 200 habitantes, en 1890, a 14 000,
en 1900,

" Los datos demogrificos del periodo no son del tode fiahles, pues lag fuentes
difieren en algunos puntos, Lu fuente base de informuciin es Estadisticas Ecandmicas
del Porfirinto, aunque ha recibido grandes criticas, hoy es el documento mis general
¥ con ol que pademos establecer hipotesis vespecto a diversos fundmenos.
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Nuevo Ledn, Zacatecas y San Luis Potosi tuvieron un aumento
demografico mas moderado. En Nuevo Ledan auments la poblacion
en términos abgolutos, pero mantuvo 2.4 por ciento del total de la
poblacidn: los casos de San Luis Potosi y Zacatecas son semejantes
en el comportamiento demogrifica —aunque con diferentes poreen-

tajes con respecto a la poblacién total—. econ una tendencia decre-
eiente.'!

Pablacion minera

El desarrollo tecnologico en la transformacidn del mineral generd me-
nos oferta de trabajo que en la extraceion. El comportamiento irregu-
lar en el trabajo minero y metaliirgico no tuve relacion con el aumento
del volumen de la produccion, estuve mas vinculado a la utilizacion de
teenologia moderna y a los desequilibrios de las pequefas empresas mi-
neras que aun funcionaban con tecnologia menos desarrollada, La cur-
va en el nimero de mineros en empresas fundidoras sugiere un reaco-
modo por la desaparicién de empresas beneficiadoras tradicionales yla
ereacion de grandes empresas a finales de los 90. Las actividades ex-
tractivas en la mineria requirieron siempre de mayor mano de obra.
casi 400 por ciento mas que en ln metalurgia,

Los trabajadores en la mineria representaban dos por ciento del
total de la poblacién activa en 1895; 2.2 por ciento en 1900, y dos por
ciento en 1910. Si eansideramos los datos de 1910 como punto final, el
decenio 1900-1910 representaria un periodo de decadencia de la indus-
tria minera, ya que registrd un descenso de tres por ciento de la mano
de obra. como consecuencia de la erisis econdémica internacional que se
extendia de 1907 a 1910." Pero si tomamos como base el ano de 1895,
el indice de la mano de obra minera aumenté a 136, en 1900; a 103, en
1907, y a 117, en 1910. En general, la tasa de crecimiento anual de la
fuerza de trabajo minero-metalirgico fue de 4.3 por ciento, de 1895 a
1900; de 0.5 por ciento, de 1900 a 1907, y de 1.6 por ciento, de 1895
a 1907 (euadro 15).

"San Luis Potosi: 1895, 4.5 por ciento; 1900, 4.2 por ciento; 1910, 4.1 por denta,
Zovatecas: 1895, 3.6 poy clentoy 1900, 3.4 por viento; 1910, 3.2 por ciento.

" Frangois- Navier Guerra, México! delAntiguo Rigimen a la revalueian, Maxieo.
Fondo de Culiura Evandmiva, 1995, pp. 353354,
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La poblacion minera total tuvo grandes oscilaciones entre 1895 y
1907 (grafico 5). A partir de 1897, los 120 991 mincros y metalirgicos
del pais disminuyeron en 1906, e incrementaron en 1907 (cuadro 15).
Los nifios representaron entre (.43 y cinco por ciento de la fuerza de
trabajo en las minas y el beneficio; hubo fluctuaciones en la proporcién
de nifios empleados durante el periodo 1897-1907; las diferencias
fueron mas notorias por regiones. También la proporcion de nifios
empleados fue mayor que la de mujeres, sobre todo en la extraccién.

GRAFICO 5. FUERZA DETRABAJO EN ELSECTOR MINERO MEXICANO. 1895-1907
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Las mujeres representaban entre 0.36 y 1.21 por ciento del total, con
fluctuaciones durante el periodo; la mano de obra femenina aumenté
en términos absolutos y relativos en las minas. Una situacion semejante
sucedio en el beneficio, aunque el nimero de mujeres empleadas en la
metalurgia era significativamente mas bajo. De igual forma que con
la fuerza de trabajo infantil, las diferencias regionales marcaron pau-
tas de evolucidn distintas. Eltrabajo minero se define como una ocupa-
cion maseulina por el predominio de la mano de obra masculina sobre
la femenina, tanto en las actividades de extraceién como de benefieio,
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El porcentaje de fuerza de trabajo adulta masculina era mayor en
el norte que en el centro, El nimero de hombres empleados en el sector
aumentd en el norte, de 29116 en 1898 a 41 987 en 1907, frente al
descenso en el centro (cuadro 16), produeto del cambio en la distribu-
vion geografica de la produccion de centro a norte y de la apertura de
nuevas empresas mineras y metalrgicas nortefias. Las empresas mine-
ras localizadas en Zacatecas incorporaron mas fuerza de trabajo
masculina; es importante sefialar los aumentos de mano de obra em-
pleada durante los afios 1901 y 1902, cuando tomaron fuerza diversas
empresas en Sombrerete y Fresnillo, sobre todo las dirigidas a la ex-
traccion. La Mazapil Copper Company, creada en 1896, fue una de las
mis importantes en el estado, administraba diversas minas en Concep-
cién del Oro y Mazapil." Eran importantes en la demanda de mano de
obralaempresa estadunidense American Smelters Securities Company
—que empleaba 400 mineros en sus propiedades mineras en Zacate-
cas—, la Compafiia Minera Candelaria y Anexas y la Sombrerete Min-
ing Company."

Tanto San Luis Potosi, como Nuevo Leon y Chihuahua captaron
mas mano de obra adulta masculina en ¢l periodo 1898-1907. En San
Luis Potosiy Catorce, las empresas estadunidenses y algunas mexicanas
representaron las que mayor nitmero de trabajadores concentraban;'"
las actividades industriales no fueron de gran trascendencia, como en
otros estados mexicanos. En Nueva Leén habia empresas metaltrgicas
importantes: contaba con la primera empresa siderdrgica integrada en
los primeros afios del siglo XX, periodo que coincide con el mayor
aumento de la poblacién. Ademis del establecimiento de esta gran
empresa, el estado tuvo un impulse industrial sobresaliente.” En Chi-
huahua se instalaron empresas estadunidenses de envergadura y se
abrieron nuevos fundos a la explotacién que atrajeron migrantes.®

" Empresa inglesa, con una capitalizacion de 2 900 000 pesos en 1910,

'" Armando Mirquez Herrera, op. cit., p. 5.

" American Smelter Securities Company, de Matehnala, Compaiiia Minera del
Tivo General, en Chareas, y Compidiia Metalirgica Mexicana, junto o la empress me-
sicana Compufiia Minera Proteecion al Trahajo,

" Fuevon importantes la International Land & Mining Company. la Compaiiia
Curbenifera del Norte, S.A., y La Gran Fundicién Nacional Mexicana, de Monterrey
(aproximadamente 1 300).

** Empresas como Batopilas Copper Gompany y la Batopilas Mining & Smelting
Company. Durante sl paviodn 1880-1910. fundox minnros come Chinipan, Santa Rita
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En Durango disminuyé la mano de obra masculina en la mineria
durante el periodo mencionado; sélo en 1903 llegd a tener mayor
proporeion, pero termind con 27 por ciento menos en 1907 (la fuerza de
trabajo femenina también disminuyé, lo contrario sucedio con la infan-
til). En general, hubo grandes fluctuaciones durante el periodo.®'

En Coahuila hubo oscilaciones durante el periodo; partié con 2 800
individuos en 1898, para terminar con 2 131 en 1907, es decir, una dismi-
nucién de 31 per ciento aproximadamente. Los centros mineros impor-
tantes como puntos de atraceion fueren los de Sierra Mojada, Nueva
Rosita y Sabinas, ademas de las grandes empresas fundidoras propiedad
de la Asarco y de la Compaiiia Metaliirgica Mexicana. Por otro lado, se
desarrollé la agricultura con sistemas de riego para la explotacién del
algodén, asi como la ganaderia, conlo cual se diversificaron las activida-
des econémicas, con el inherente aumento de la demanda de trabajo, que
probablemente influyé en el aumento de la poblacién en el estado.

En el centro, las empresas estadunidenses establecidas en Aguasca-
lientes (como la Asareo y la Aguascalientes Metal Company) concentra-
ban un niimero alto de empleados debido a la cantidad de minas que
controlaban paraasegurar el suministro de mineral a sus metalirgicas;
lasestadisticas dela Gran Fundicién Central de Aguascalientes —Asar-
co— fijan un promedio anual de 1 500 trabajadores entre 1899-1907.2
Eltotal de hombres empleados aumenté durante los afios 1898-1907 en
Aguascalientes,

Lo contrario sucedié en Guanajuato, donde la mano de obra
masculina disminuyé en fancién de la tendencia descendente de la
peblacién. a pesar de que durante el periodo 1898-1907 se establecie-
ron grandes empresas estadunidenses,” probablemente debido a la de-
saparicion de gran eantidad de empresas mineras tradicionales y a la
aplicacién de tecnologia moderna ahorradera de mano de obra.

del Cobre, Gundalupey Calvo, Urique, Palmarejo, Moris, Ocampo, Cuchille Parado,
Guazapares, San Carlos, Babovirignme, Batosegachi, Corralitos, Cerocachui, Pinas
Alws y otrosloealizados cerea de pobladesdonde la netividad mineva era predominante.

# Lur explotaciones mineras de importancia en Durango se localizaban al este y
oeste del estado, fundamentalmente Guadalupey Calvo, Pefioles. Mapimi y Velardeiia;
se localizaban grandes empresas metalirgicas propiedad de ln Asirco, que
representaron la demnnda de fuerza de trabajo en el estado,

= Jestis Games Serrano, Aguascalientes; imperio de las Cuggenheim..., p. 257,

# Comn la Guanajuato Development Company, la Guanajuato Reduction &
Mines Compuny v la Guanajuato Consoliduted Mining & Milling Company.
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CUADRO 16. HOMBRES EMPLEADOS EN MINAS. MEXICO, 1898-1907

1905 1906 1907

1901 1902 1903 1904

1900

1899

Region y estades 1898

91923

68 072

00396 89420 92187 80152 81017 78160

84 121

Meéxico

41 987

3121
2 260
8471

3

52455 36300 51131 44821 39141 34038

29 116

Norte

2 131

1 700
6 149
8 349

3 296

3 448
6 086

10 481

3722

2 462

7121 3518 2713
7630
4276

2 800
4473

Coahuila

7413

6 209 6111

8 805
7689

Chihuahua
Durange

56
9740

-]
uy

6831

8 159
3045
10 430
20 097

6601

7229
3 087
3678

7549

1 952
9 530

4 035
4 907
8 002

3320

8731

Nuevo Leon
San Luis Potosi

Lacatecas

8014

7 558
6951

6117
20 432

7050
9204

3 441
16 483

9433

3720

20925 33248

28531 36704 25904 19731 25314 29327

39 108

Centro

1 828
9 251

1 450
6271

1 089
4 568

1'283
8376
8038

1410
7586

1 086
7 489
8 564
2 165

2078
16 447

684

11278

658
12 555

Aguascalientes
Guanajuato
Hidalgo
Jalisco

9773

9 740

9426

9189
2367

9221

3 366
8 566

2813

1 589

1420 2453

3232

2 197

108

102

130 63

147

Golfo de México

3 508

13

12 032

12591 11875 11513 12 778 13 608 12 050

10 774

Pacifico norte

3072

1,892

5,811 4533 3639 2,675 2,824 2,682

5,123

Pacifico sur

tores, p. 132,

omica por sec

del Porfiriato, Fuerza de trabujo y actividad econ

omicas

a

FUENTE: Estadisticas Econ
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Las actividades mineras en pequefia escala, la desaparicion de pe-
quefias y medianas empresas mineras y beneficiadoras. aunado a la mi-
gracién masculina. disminuyeron las expectativas econdmicas y labo-
rales de los mineros en general, y posibilitaron la incorporacion de
mano de obra femenina e infantil. Lias mujeres y los ninos realizaban
trabajos poco peligrosos y mal pagados, como la pepena, acarren y
quiebradel mineral, que fueron desapareciendo panlatinamente confor-
meseintrodujeroninnovaciones tecnoldgicas en estasactividades, como
los molinos chilenos. que no precisamente significaron la disminucion
dela demanda de fuerza de trabajo infantil y femenina. En algunos ca-
s0s aumentd, y en otros disminuyo. La legislacion no especificaba la
edad y las condiciones en las cuales se incorporarian los nifies y las
mujeres al espacio productive.

La mano de obra infantil nacional representaba 4.7 por ciento del
total en 1898. Mas mano de obrainfantil se incorpore al mereado de tra-
bajo minero en el norte mexicano. Erasobresalientela mano de obrain-
fantil en las actividades extractivas respecto a la femenina (cuadros 17
y 18), explicado por los bajos salarios que recibian los nifios (como las
mujeres). El niimero de nifios empleados se mantuvo en el norte en alre-
dedor de 1 700, aunque con diferencias interregionales. En San Luis
Potosi aumentd la mano de obra infantil, como sucedid con la mascu-
lina. En eambio, en las empresas norteiias de Chihuahua, Nuevo Leon
y Zacatecas, disminuy entre 1898 y 1907; hubo una relacion negativa
entrela fuerza de trabajo masculina y lainfantil en estos centros mineros,

En el centro, la mano de obra infantil aumentd, sobre todo en Gua-
najuato; la proporeion fue inversa respecto a la mano de obra mascu-
lina; es decir, mientras la cantidad de nifios empleados aumenta, la de
hombres disminuya. Hidalgo y Jalisco experimentaron una situacion
similar a la de Guanajuato; en Hidalgo, como en muchos otros centros
mineros, los nifios se incorporaban a la mina con el padre para generar
el sustento familiar, “a los diez afios los nifios se convertian en los ayu-
dantes sumisos de los padres”.* Las causas de la disminucion de mano
de obra masculina adultay el aumento de lainfantil se explican en parte
por las migraciones que generalmente eran individuales. Las empresas
de Aguascalientes aumentaron la demanda de trabajo masculino y re-

# Eduardo Florea Clair, “*Trabajo, salud y moerte en Real del Monte, 1874™, en
Siglo XIX. Cuadernos die historia, afio 1, nim. 3, junio de 1992, p. 19,
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CUADRO 17. MUJERES EMPLEADAS E

1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907

1898

Region y estados

627

711

1 288 1079 414 556 856 364

812

Mexico

119

310

262 134 182 489 B9
348

375

386

Norte

171

31

48

115

Coahuila

30

18
57
61

64

58

41

38

81

Chihuahua
Durango

20
37

30

71

41

172

Nuevo Leon

45

142

San Luis Potosi

Zacatecas

L=

80

=

12

476

352

716 585 186 274 264 247

264

Centro

Aguascalientes
Guanajuato
Hidalgo

Jalisco

133 — 263 423

127

442

159

37
42

L
o

84

75
20

41

70

92

19

25

22

31

exico

Collo de M

38

144 123 19 35 99 26

40

Pacifico norte

il

75 65

109

53

122

Pacifico sur

=

FUENTE: Estadisticns Econémicas del Porfiriato. Fuerza de trabajo y actividad economica por sectares, . L33,




oz
1711
449
130
473
124
604
231
2130
1331
258
164
511
378

4738

174
75
338
118
458
173
847
10
378
118
170
929
106

1906
3 240
1352

1905

1904
1 844
285
99
124
599
157
918
54
361
215
6
407
253

1266

1903
1942
2193

381
137
227
116
664
1948
301
662
531
80
638
163

1902
4 625
2498

110
289
103
502

L 410

1243
119
624
195

19
Sud
300

1901
5595
2998

108
246
337
265
336

L 670
1401
73
438

154
251
914
282

1900
5024
2135

196
100
159
596
644

1 904

179
986
147
240
608
2917

1899
5852
3609

125
849
616
255
429
1335
78
166
185
162
763
356

CUADRO 18. NINOS EMPLEADOS EN MINAS. MEXICO, 1898-1907
1124

1898
4 139
1712

43
298
399
275
169
528

1610

95
286

89
518
299

ExXIco

2

egion

M

EXI1C0

R

Norte
Coahuila
Chihuahua
Durango
Nuevo Ledn
San Luis Potosi
Zuecatecas
Centro
Aguascalientes
Guanajuato
Hidalgo
Jalisco
Pacifico norte

Golfo de M
Pacifico sur

dujeron la infantil. prohablemente debido a la presencia de grandes
proyectos. como los de Asarco, v a los cambios en la organizacion del
trabajo que se devivaron de su administracion; los grandes proyectos
minero-metaliirgicos incorporaban mas mano de obra fija, requerian
trabajadores especializados, y fueren eliminando el empleo de mano de
obra infantil.*

La mano de obra femenina disminuya en el norte, mientras que en
el centro aumento alrededor de 181 por ciento, entre 1898 y 1907, To-
dos los estados nortefios experimentaron una acusada disminueién,
que representd 70 por ciento menos del total de mujeres que salieron del
mercado de trabajo minero nortefio; esta regién capté mas mano de
obra masculina e infantil, en tanto que expulsé fuerza de trabajo fe-
menina. En Guanajuato (regién centro) sucedié lo contrario, aumentd
el nimero de mujeres empleadas en la mineria en mas de 250 por ciento;
la mano de obra maseulina disminuyd durante el periodo. y se incorpo-
rd la femenina y la infantil.

Organizacion del trabajo en el seetor minero:
mineros y metalirgicos

Las nuevas formas empresariales mineras produjeron una diversifica-
cibn productiva que cambié los espacios organizatives, que refleja la
naturaleza de las unidades produetivas, las téenicas y la especificidad
del sector. Las diferencias en el trabajo minero son evidentes; pedemos
subrayar dos: 1) los mineros, que generalmente se localizaron en un
gran nimero de pequenas y medianas empresas, y en pocas empresas
grandes; este grupo tuvo un tipo de trabajo muy distinto al de, 2) los
metaliirgicos, quienes se localizaron en grandes empresas y en menor
proporcion en la pequefia empresa beneficiadora.

Sobresale el niimero de hombres sobre el de mujeres y nifios em-
pleados en las minas y en las empresas beneficiadoras entre 1895 y
1907. La fuerza de trabajo maseulina representd entre 99 y 94 por cien-
tode la mano de cbra empleada en las minas, y entre 99 y 95 por ciento
en ¢l beneficio (cuadro 15).

del Porfiriato. Fuerza de trabujo y aetividad econémica por sectores, p. 134,

amicas

% Como sucedid en la Cran Fundieidn Central de Aguasealisntes v en la Compaiiia
Metaliivgica Mexicann de San Luis Potosi.

FUENTE: Estadisticas Econ
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Mineros

Lanaturaleza de las empresas mineras define la organizacion de los tra-
bajos en el interior de las minas. Las téenicas tradicionales de extrac-
cién de mineral caracteristicas del periodo colonial perduraron hasta
el periodo porfirista (1876-1910). La organizacion del trabajo se trans-
formd a medida que las empresas familiares se convertian en grandes
proyectos minero-metaliirgicos.

Las empresas pequenias, tradicionales, se administraban en torne
a un contratista que organizaba los trabajos con puebles o cuadrillas
que desprendian el mineral y lo sacaban sobre hombros (después fue-
ron auxiliados por ascensores movidos por energia animal, por miqui-
nas de vapor. energia hidroeléctrica y empleo de gasolina); se hacia la
seleccion del mineral antes de serconducido a molienda y a subeneficio,
Durante el periodo 1880-1910 se definié con mayor precizién el trabajo
de los barreteros, peones de pepena, peones por contrato, peones por
dia, quebradores de pepena, limpiadores de maquina, entre otros.

Ademas, la organizacion estaba distribuida en la preparacion
téenica del trabajo en elinterior, conla labor de contratistas de pepena,
capataces, maquinistas, ayndantes de maquinistas, ademadores y deg-
tajeros; todos elloseran los encargados de conducir los trabajos, y poco
a pooo su niimero se multiplica con la aparicién de las medianas y gran-
des empresas modernas, que requerian formas de control y supervi-
sién del trabajo mas estrechas, Tn este @ltimo grupo estaban los capita-
nes de mina. capitanes de peones, capitanes de pepena, capitanes de
patio y ayudantes de capitan.

La tendencia a la concentracién de mineros por mina refleja un
aumento, que apoya el supuesto del progreso y la mecanizacion que
experimentd el sector minero durante el periodo. La concentracion de
trabajadores en el interior de las minas fue de 100 para 1897, con flue-
tuaciones duranteel periodo, terminando con un promedio de 96 traba-
jadores en 1907 (grafico 6 y cuadro 19).*" Estos caleulos no contemplan
el tamafio de las empresas mineras nila cantidad de mineros empleados

* Las cifras proporcionadas por las Estadisticas Econdmicas del Porfiriato son
algo distintas: ya que muestran una tendeneia creciente del niimero de tealajadores
por miing, de 52 en 1898 0 100 en 1902, con im moveado descenio a 79 ul ufie Hig\lil!ﬂlc.
y ol periodo Gnalizs con 96 truhajadoras por mina.

11

encadauna de ellas de acuerdo con su capacidad de produccién y orga-
nizacion o con la escala de operaciones.*” Supongo una mayor concen-
tracién en las grandes empresas dedicadas a la extraceién. como las
localizadas en La Valenciana y La Luz

Guanajuato—, Tepezala y
Asientos —Aguascalientes— en el centros®® en el norte. las minas de
Catorce —S5an Luis Potosi—, Fresnillo y Sombrerete —Zacatecas—,
Sierra Majada y Nueva Rosita —Coahuila—, Santa Eulalia y Parral —
Chihuahua— y Guadalupe y Calvo —Durango—.* Las demdis empre-
sas mineras contrataban un nimero mucho menor por mina. aunque no

hay que dejar de considerar el subregistro v la estacionalidad del
trabajo minero.

GRAFICO 6. CONCENTRACION DE TRABATADORES EN MINAS.
MEXTCO, 1897-1907
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FUENTE: Datos del eundes 19,

 Naha sido pﬂniiili' rnusn;nir ||‘IJI rIJIlrli l‘lnrngrrgmlnn. 1W0F ek, e I e me
guinré por los anuales de 1897-1907.

* Las estadisticas contemplan los minas de Real del Monte, en H idalgo, Tlalpuja-
hua, en el Estado de México y Taxen, ea Guerrero (importantes en produceion), de-
bida a que carecemos de pilenlns por estados, 1o que introduce un sesgo en ol estudio.

™ Ademas de lus de Santa Rosalia, en Baja California Suv, Alamos y Cananea, en
Sonora.



CUADRO 19. CONCENTRACION DE TRABAJADORES EN MINAS.
MEXICO, 1897-1007

EMM EEP

Afio Tatal Total Media de Minas Media de

operarios minas mineros uctivas mineros

en minas por mina por mina
1897 98 852 989 99.95 — —
1898 89072 1308 68.09 1693 52.61
1899 106 536 1142 93.28 1567 67.98
1900 95 523 1170 81.64 1170 81.64
1901 96 196 1313 74.78 1313 74.78
1902 96 020 1064 90.24 952 100.86
1903 86 815 1098 79.06 1 098 79.06
1904 81 368 1111 73.23 1111 73.23
1905 97 288 874 111.31 - =
1906 72 023 B46 83.35 846 83.35
1907 99 645 1032 96.55 874 113.75

Calculos con hase en: Eduardo Flores Clair et al., Estadisticas mineras de México en
el siglo XIX, p. 163; Estadisticas econdmicas del Porfiriato. Fuerza de trabajo y acti-
vidad economica por sectoras, pp. 131,

Las fluctuaciones de la concentracién de mano de obra en las minas
tienen detras factores que las explican, como la transformacién en las
formas administrativas de las empresas y los procesos tecnoldgicos, yla
mecanizacién progresiva. Las actividades que desarrollaban los gam-
businos cambiaron a finales del siglo XIX, y algunos de ellos se trans-
formaron en mineros especializados en una sola actividad. La electri-
ficacién también contribuyé al abandono de ciertos oficios, como los
gambusinos o buscones y mineros “independientes™ que trabajaban a
partido, y cambiaron las acupaciones de lefiadores, fogoneros, perfo-
radores y sus ayudantes.

El grueso de mano de obra se formé sobre todo de barreteros y
cargadores. Puede hacerse otra clasificacién entre los mineros necesa-
rios (que constituiria el némero minimo para atender las actividades de
la mina) y los trabajadores permanentes (aquellos que tenian una
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“contratacion” fija dentro de la empresa). Aunque mas adelante vere-
mos otros elementos que se introducen en la categoria de trabajadores
permanentes relacionados con los ciclos agricolas y sobre todo con los
mineros de las pequefias empresas. Los més especializados permanecie-
ron mas empo en la extraceion.

La demanda de fuerza de trabajo cambid durante el periodo 1880-
1910. Las transformaciones teenologicas en los procesos extractives
requirieron mineros mas especializados, muchos de ellos procedian de
empresas cuya organizacion laboral era tradicional, pero que se incor-
poraron en un primer momento a dicha organizacién moderna. Poste-
riormente, la demanda se encaminaria al empleo de mano de obra
especializada; para ello se planearon establecimientos para la forma-
cién de trabajador, como ocurris en el estado nortefio de Zacatecas.™

Metaliirgicos

La fase metaltirgica daba comienzo con la salida del mineral a la super-
ficie para ser triturado, seleccionada y enviado a las metalirgicas para
su transformacion. Muchos de los mineros acudian a las haciendas de
beneficio para: a) vender su mineral; b) contratar los servicios del em-
presario tradicional beneficiador con el objeto de no perder ol control
desu productoy poder venderlomas adelante y, ¢) continuar con el pro-
ceso de integracion de una empresa vertical a pequefia o gran escala.
Estas practicas permiten inferir la dimensidn y las estrategias empre-
sariales; en los dos primeros casos hay una separacién mas clara entre
el trabajo de extraceion y el beneficio; en el segundo, la relacién es
continua, lo que permitia trasladar mineros de una actividad a otra,
Las innovaciones administrativas y tecnolagicas definieron la con-
centracion de trabajadores por mina durante el periode. El indice de
concentraeién de mano de obra alcanzé un promedio de 88.9 trabaja-

# Arturo Burnes Ortiz, “Mineria ¢ intervencionismn estatal en el México
decimondnicn...”, Tamhién lainstalacion de la Sociedad Minera Mexicann, compuesta
por politicos. téenicos y empresarios (mineros, ingenivros y nhogados), vista como un
organismeo dedieada a Jo formacion de profesionales. [o difusion de los adelantos
teenicos, lo nnificavion de la legistavion minera v al mantenimiento de las velaniones
antre el Estado y las empresas minevas: Cuauhtimoe Velasoo Avila et al.. Estndo ¥
mingrie on México (1767-1910), pp. 339 y s5.




dores en el beneficio del mineral por empresa fundidera en 1897, con
marcadas oscilaciones; una tendencia a la baja hasta 1903 (grafico 7y
cuadro 20), y un ascenso a partir de 1903, con un promedio de 108
trabajadores.

Las posibles causas de estas fluctuaciones podemos encontrarlas en
las innovaciones teenolégicas ahorradoras de mano de obra, la fluctua-
cién del precio internacional de los metales preciosos y los industriales,
las estrategias empresariales de concentracién, fusién, y el cierre de
gran nimero de pequefias minas en toda la region, que produjo tales
oscilaciones durante los procesos de reacomodo de la fuerza de trabajo
en los diversos tipos de empresas mineras,

GRAFICO 7. CONCENTRACION DE THABAJADORES EN EL BENEFICIO.
MEXICO, 1897-1907

120 —
100 p—

80—

20 —

0 1 ! 1 1 i 1 1 1 f |
1897 1898 1899 1900 1901 1902 1903 1904 1905 1906 1907

FUENTE: Datos del euadro 20.
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CUADRO 20. CONCENTRACION DE TRABAJADORES EN EL BENEFICIO,
MEXICO, 1897-1907

Ano Total Tatal Media de mineros
hactendas mineros por hacienda
de beneficio en haciendas de beneficio
de beneficio
1897 249 32139 88.91
1898 335 24 811 74.06
1899 358 29 192 81.54
1900 333 24 890 74.74
1901 549 33 639 61.27
1902 767 23 098 30.82
1903 519 21 081 40.61
1904 242 21 491 88.80
1905 211 — _—
1906 210 23 388 111.37
1907 251 27 330 108.88

Cileulos basados en Estadisticas Econémicas del Porfirinto. Fuersa de trabajo v
actividad econémica por sectores, p. 134,

Las actividades extractivas ocuparon mayor niimero de personas que
las de beneficio del mineral, debido a la aparicién de grandes empresas
yala proliferacién de pequeiias unidades productivas que atn funcio-
naban bajo una estructura organizativa de tipo familiar.* Al final del
periodo 1897-1907, la concentracién de trabajadores en empresas fun-
didoras fue mayor que en las extractivas, lo que se explica por la de-
saparicién de “haciendas de beneficio™ tradicionales, ante lainstalacion
de grandes empresas metalirgicas. Los azogueros., amalgamadores.
horneros, entre otros, fueron desapareciendo conforme cambiaban los
procesos metalirgicos, sustituidos por el desarrollo de actividades que
requerian de molineros, quebradores, operadores de flotacién, de fil-
tros, muestreros, entre otros.

" Empresas como In Asarco Aguascalientes, von una media de méas de mil
trabajadares, la American Smelters Securities Company, con 1 200 trabajadores, y la
Compaiin Mincra v Explotadora de Saltillo, con 50 mineros.




Geografia de la migracién

Los estudios sostienen gue las areas de atraceion de peblacion fueron
los puntos caracterizados por su alta actividad comercial y manufaetu-
rerva. los nirleos de transporte, las zonas de agricultura y ganaderia
modernas y los distritos mineros en expansion. Las dreas de expulsion
fueron aquellas donde se continuaba practicando la agricultura tradi-
cional, con alta densidad demografica y escaso dinamismo economico ™
Porotro lado, se sostiene que el desplazamiento de la poblaciéon minera
estuvo estrechamente vineulado al auge o decadencia de la actividad
minera,” y que la emigracién se realizé desde las regiones mas densa-
mente pobladas, de tierras pobres y un bajo régimen de servidumbre
rural, hacia los “emporios” nortefios,™ Algunos datos sebre poblacian,
migracién y produccién proporcionan indicios de que la migracion no
se dio de igual forma en todos los casos.™

Los estados nortefios de San Luis Potosi y Zacatecas contribuyeron
con11.21 por ciento y 8.25 por ciento, respectivamente, de la poblacién
emigrante nacional en 1895, poreentaje menor que el de Guanajuato,
localizado en el centro (cuadro 21). Zacatecas siguio con altas tasas de
emigracién durante el periodo. con un ligero aumento hacia 1910, que
constituyé 10.73 por ciento respecto al total. Igual sucedié en San Luis
Potosi, que en 1895 figuraba en segundo lugar como estado expulsor;
posteriormente, en 1900, disminuyo en nimero absoluto y porcentaje
y.en 1910, aumentd en nimero absoluto de emigrantes, pero con una
baja en el porcentaje de la poblacién emigrante. En este sentido, la
migracién tuvo como origen dos estados norteiios en los que no habia
la densidad demogrifica planteada en el caso de los estados centrales.
Una de las respuestas podria estar en la actividad minera y sus ciclos
productivos, junto a su localizacién geografica, ya que estaban justoen

2 Fernando Rosenzweig, “La evolueion econdmica de Mixico, 1870-1940", p. 23.

B 4La poblacion minera se distribuyé en forma estrechamente relacionada con el
auge y la deendencia de las zonas mineras™: Guadalupe Nava Oteo, “La minevia hajo
el Porfiriato™, p. 344,

¥ Maoisés Gonzalez Navarro, "El Porfiriato. La vida social”, en Daniel Cosio o

Villegas (coord.), Historia Moderna de México, México, El Colegio de México,
Hermes, 1985, t. V1, pp. 29-30,

3% Estos datos son los disponibles para veferirme a la migracién interna, pero
limitan ¢l anilisis al no contemplar la totalidad de la migracion por estados y por 728

sectaren. Ademin, no puedo dajar de mencionar la posibilidud del subrogstro,
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la fronteraentre el narte y centro, que permitia una dinamica de migra-
cinn de paso.

CUADRO 21, MIGRACION INTERNA. MEXICO. 1895, 1900. 1910

Emigrantes
Estade 1895 1900 1910
Nitm., Yo Nim. o Niim. L
ahsoluto absoluto absoluto
Mexico 87379 11.77 151037 17.32 142169 13.50
San Luis Potosi 83 188 11.21 68298 7.83 83011 7.89
Zacatecas 61193 8.25 B4970 9.74 112949 10.73
Cuanajuato 68910 929 77263 B.B6 102696 9.75
Hidalgo 33566 4.52 39513 4.53 564535 5.36
Puebla 63971 8,62 64260 7.37 66825 6.35
Jalisco 77633 10.46 98408 11.29 97368 9.25
Michoacan 29164 3.93 30522 3.50 48802 4.64
Inmigrantes
Estado 1895 1900 1910
Nitm. L Niim. Yo Nitrm. Go
absaluto absoluto absolute

Coahuila 63714 B.41 76476 8.17 115149 9.70
Chihuahua 12 264 1.51 27406 2.90 49183 4.14
Durango 28861 3.54 48075 5.14 61691 5.20
Nueva Leon 47 779 5.87 44 456 4.75 451383 3.82
Sonora 9338 1.15 17035 1.82 33573 2.83

FUENTE: Moisés Gonzalez Novaves, “El Porfiviato, La vida soelal™, en Daniel Cosio
Villegus, Histeria Moderna de Mixico, pp. 26-27.

Guanajuato fue uno de los estados del centro con mayor cantidad de
emigrantes durante todo el periodo 1895-1910; con tradicién minera
desde el periodo colonial, contaba con importantes unidades produe-
tivas agricolas, su localizacién geografica en el pais lo convirtié en un
lugar de trénsito comercial y de poblacién, que se reflejé en las altas
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cifras de emigrantes. Porotrolado, la produceion mineral® en relacién
con la migracién puede tener como posibles explicaciones: a) que los
niveles de produccién no correspondieron a la decadencia que motivé
la emigracions b) que la produccién posiblemente alcanzé un grado de
concentracion que provoco la desaparicion de empresas medianas y
pequeiias, y una caida en la demanda de fuerza de trabajo que motivé
la migracién o, ¢) que la poblacién total emigrante se concentrd en otro
sector de actividad economica, como el agricola.

Losestados receptores del norte (y de todo México) fueron Coahuila,
Durango y Nuevo Ledn hasta 1900; Chihuahua registré mayor indice de
inmigracién hacia el final del periodo.

La migracién estuve apoyada por la facilidad de movilizacién que
ofrecian los medios de comunicaeion, como el transporte ferroviario.
Las vias férreas fueron un medio favorable para la circulacién de
mineros, ya que la red enlazé los centros de produccién mineral més
importantes, donde se localizaban grandes empresas. En 1873, ¢l pais
tenia 572 kilémetros de vias férreas, 5 000 en 1883, 10 000 en 1893,
16 000 en 1903 y mas de 19 000 kilémetros en 1910;" las vias enlazaron
mercados regionales, zonas mineras y puertos. Las cifras totales de mo-
vilizacién de personas en ferracarril indican un aumento constante. En
1880 transitaron portren aproximadamente 1 118 000 pasajeros, mien-
tras que la poblacién mexicanaerade 9 000 000 de habitantes (12.4 por
ciento del total); en 1895 ascendié a 5 653 000 pasajeros, en tanto que
la poblacién era de 12 632 000 (44.8 por ciento del total), y en 1910
aumenté a 17 670 000, siendo de 15 160 (00 habitantes la poblacion
total (103 por ciento del total).” Grandes empresas, como la Cananea,
pagaban pasajes a los enganchados como adelanto a los servicios;"

" Durante el periodo 1850-1876, [a contribuciin dela region centron la produecifin
minera nacional fue de 17 por viento: Coanajuato figued como el segundo estado en im-
portancia; en 1900 y 1910 Ia vegién aportd 26 y 41 por ciento al tolal, resprotivamente.

¥ Sandra Kuntz, “Mercada interno ¥ vinculacién con el exterior...”, y Empresa
extranjera y mercado interna. El ferrocarvil Central Mezicano 1880-1907, Mixica,
El Colegio de México, 1995; John Coatsworth, “Caracteristicns generales de la eco-
nomin mexicana en el siglo XI1X", en Enrique Flovescano, Ensayos sabre of desarrollo
acanamico de Méxion y América Latine (1550-1975), México, Fondo de Cultura Eco-
nomia, 1979, p. 179,

"™ Enrigque Cirdenas. “Una interpretacion maeroecondmica del siglo XIX en Ma-
xivo™. en El Trimestra Economico, vol, LXIL{2), abril-junio de 1995, witm. 246, p. 268.

" Juan Luis Saviege, Enelaves y minorales en el norte de México..., pp. 99 v s,

(B

aungue no podemos ignorarla cantidad de pequenas empresas mineras
que no contaron con este medio Y que p(}sihicmcnte funcionaron con
una dindmica de migracién intrarregional, o que mantenian de una
forma mas arraigada la relacion mina-tierra.

El establecimiento de grandes y medianas empresas, sobre todo las
dirigidas al tratamiento de minerales, desequilibré las haciendas de
beneficio que operaban con sistemas tradicionales y que eran empresas
familiares, hasta obligarlas a reducir sus actividades o a cerrar. Se pro-
dujo entonces la expulsién de trabajadores empleados en ellas, con lo
cual se abrid la posibilidad de emigrar. El aumento de la produccién
por la aparicion de grandes y medianos proyectos con otra organiza-
cion administrativa y laboral, junto ala demanda de trabajadores que
éstos representaban, incentivé los movimientos migratorios entre cen-
tros mineros. La migracion también fue facilitada por la naturaleza de
las empresas mineras; empresarios de medianas y pequefias empresas
eontrolaban diversas propiedades mineras, lo que les permitia trasla-
dar trabajadores de una mina a otra dentro de una misma region.

En el norte, la Compaiia Metaltirgica Mexicana de San Luis Potosi
manopolizé la compra de metales en la region, lo que proveesd que di-
versas haciendas de beneficio suspendieran actividades total o pareial-
mente y, por lo tanto, despidieran a los trabajadores empleados en
éstas. La capital potosina atrajo fuerza de trabajo de varios puntos de
la economia agraria y, por ello, genierd una cireulacion intrarregional;
recibié mano de obra de diversas haciendas que se localizaban en las
inmediaciones de dicha capital,” asi como de la fraccién de Morales y
Cerro de San Pedro (donde la actividad econdémica principal era la
mineria)." Alinicio de las actividades de la Compaiiia Metaliirgica Me-
xicana, la cindad de San Luis Potosi se convirtio en centro de conver-
gencia de poblacién cuyas experiencias laborales individuales eran
diversas y que buscaba incorporarse a dicha empresa.™ También atra-

" Como los hacienmdas de Jesis Maria, La Pila, Sun Franciseo, Espiritu Sante,
Villa Gareia, entre otras.

" Muoises Gamez. “Ovganizacion y movilizacién de los mineros en San Luis
Patosi...™. Deln poblacion minern estudiada, 87 por ciento #ra originaria del mismo
estaddo, de ésta. 32 por cienta procedia de haciendns, municipios agricolas y centros
mineros corcanos a la cupital, El vestante 13 por ciento procedia de estados cercanos
o Sun Luis Potosi.

2 Moisés Gamez, Minaa y fundidoras.... p. 21,
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jo mano de obra de otros centros mineros del pais. como Zacatecas y
Guanajuato principalmente. asi coma de Jalisco, Coahuila y Agnasca-
lientes, que si bien no tenian una experiencia previa en el drea, s
habian conocido el trabajo minero de extraccion.™

La circulacion de mano de obra minera mantenia un circuito entre
unidades productivas, constituidas principalmente por pequefias em-
presas en las que se empleaba por temporadas. para emigrar al término
de éstas hacia otras explotaciones mineras. En Matehuala. el punto
impartante correspondia a Villa de la Paz., donde confluian trabajado-
res también procedentes de ranchos y haciendas eercanas a Villa de la
Paz." En Catorce—San Luis Potosi— aumentaba la demanda de mano
deobra cuando las minas en general, o alguna en particular, mantenian
una buena produccién, y disminuia cuando las minas producian frutos
regulares." Llegaron trabajadores de poblades cercanos de la regién y
de otros municipios del estado, como Charcas y Matehuala, donde la
actividad principal era la mineria; de esta manera se configure un
sistema de circulacion intrarregional.™ Otros procedian de estados
limitrofes al de San Luis Potosi, como Guanajuato, Zacatecas y Coahuila,
extendiéndose al sistema centro-norte."

¥ Ihiden. e 13 por ciento de Ja poblacian estudiado. 31.5 por ciento procedia de
Zueareeas. igunl poreentaje de Guanajuata, 15.7 por eiento de JTalisco, 10,5 por ciento
de Hidalgo y 5.26 por ciento de Aguasealientes v Coahuila,

* Moisés Gamez, “Organizacion y movilizacidn delos minevos en San Luis Potosi...”

" Joxe Maria Barreds, “Descripeion abreviada del estade de lus minas de Ca-
torce™, en Antonio Cabrera, El Real de Catoree, San Luis Potosi, Soriedad Potosina
de Estudios Histdricos, 1970, p. 88.

* Moisés Games, “Organizacion y movilizacian de los mineros en San Luis Po.
tosi...", De la poblacion minera estudiada, 88 por ciento era originaria de San Luis
Potosi, y ol resto de otros estados. Del primer grupo, sobresale49 por ciento originario
de Catoree y otros puntos mineros; 26 por eiento de Matehuala y de centros agrienlas,
romo haciendas dedicadas o la explotacian de fibras de la leehuguilla: 8.21 por ciento
de Chareas, otro municipio minern. Datos confrontados con El Estandarte, 1898,
Antonio Pefiafiel, Canso general de la Repiiblica Mexicana verificado el 28 de octubre
de 1900, México, Secretaria de Fomento, Colonizacién e Industria, Oficing Tipografiea
de la Secretaria de Fomento, 1903, pp. 27-37.

Y1 Moisés Gimez, “Organizacion y movilizacién de los mineros en San Luis Poto-
si...". El restante 12 por eiento de lu poblacién estudiada procedia de otros estados.
De éiste, 40 por ciento procedia de Zacatecns, otro similar de Coahuila, y 20 por ciento
de Guanajuato, Tres de los estados mineros de importancia y de tradicién minera
volonial,
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Porotralado. las empresas establecidas en Nuevo Lean recihieron
principalmentemanodeobra de San Luis Potosi. Zacatecasy Coahuila. ™
En el estado norteiio de Conhuila. en particular la region carbonifera
de La Rosita, los inmigrantes procedian de Chihuahua. Zacatecas,
Sinaloa y Baja California. Ademas, la cireulacién intrarregional fluia
entrelos centros mineros cercanos, como Las Esperanzas. Palau. Clote,
Agujita, Sabinas y Sierra Mojada —dentro de Coahuila—. En Sonora,
sobre todola gran empresa Cananca atrajo y conserva mineros de otros
origenes diferenciados. Los grupos més nutridos proeedian de San Luis
Potosi y Zacatecas:" generalmente eran migrantes individuales tempo-
rales.™ El grupo mis numeroso en Sonora lo constituyeron jornaleros
agricolas desplazados de sus comunidades hacia las empresas mineras;
habia una circulacion constante de empleados del ferrocarril de cen-
tros mineros de Arizona, del norte de Sonora (Nacozari, El Tigre, Las
Chispas, Santa Elena) y de plantaciones algodoneras del sur de Estados
Unidos. Empresas de Minas Prietas-La Colorada y Nacozarirecibicron
fuerza de trabajo del centro v de Estados Unidos.*

La mina y la tierra, jtrabajo compartido?

Los desplazamientos de mano de obra. las fluctuaciones en la concen-
tracion de mineros en los distintos tipos de empresas. los ciclos mineros
y el nivel de vida de los trabajadores estuvieron estrechamente relacio-
nados con los fenémenos de multiocupacionalidad o pluriactividad. La
estacionalidad del trabajo minero proporciona pautas para analizar
las transformaciones administrativas y organizativas de las empresas
mineras y su impacto en el sector.

Sobre el desplazamiento intersectorial de la mano de obra entre el
agrario y el minero, Katz sefiala ciertas modalidades vy tendencias con
respectoalas condiciones de los trabajadores en las haciendas: a) arren-
datarios: b) medieros o apareeros: ¢) peones de residencia permanente
y.c) trabajadores eventuales que labraban las tierras de las haciendas

" César Morado Macias, ap. cit. p. 30.

" Juan Luis Sariego, Enclaves y minerales en el norte de Mixico. ... p. L10L
¥ Moizés Gonziler Novarro, ap. cit., p, 28,
! Marvin Bernstein, op. cit., pp, 19-20,
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por un tiempo limitado durante ¢l afio. Resalta la altima clas_iﬁcac-.ién
porque contempla tanto la fuerza de trabajo libre y la duefia dc.aus
tierras como propietarios que buscaban ingresos complementarios.
Segiin Katz, este tipo de trabajadores preclnrnina.l?a en el pentro del
pais;** eran personas que se desplazaban para trabajar parte delafio en
la agricultura, en la mineria y alguna vez, si lograban colocarse, en la
ciudad, Los peones de hacienda se empleaban en las obras del ferrm.:a—
rril, en las minas y en la industria. De acuerdo con el modelo protoin-
dustrial clasico, habia una tendencia a ocuparse en las labores mineras
durante los meses en los que la tierra requeria menos atenciones.

En la mineria norteia habia empresas medianas y sobre todo
pequeiias que funcionaban de acuerdo con los cialns_n:lineros y agrico-
las. En Chihuahua se presentaban ciclos de inestabilidad en el sector
industrial y contingencias en el sector primario; “al aumentar prec ipi-
tadamente las inversiones extranjeras en la mineria, las fluctuaciones
ciclicas erecieron al mismo paso y cada cierto nimero de afios era
necesario despedir a muchos mineros™; cuando la crisis no se presen-
taba de manera simultinea, la mano de obra agricola huncn.’b? otra
acupacion. por lo que transitaba entre ]ac.-._:lgri-r-,ullm’aT la minevia y la
posibilidad de emigrar a Estados Unidos.* .

En Chihuahua, las pequenas compaiiias independientes explntft-
ban oro y plata, utilizaban fuentes de energia de facil a.f:cesn y bajo
costo, “arcaicos” procedimientos de extraceién y metalurgia, en ausen-
cia de formas de divisién del trabajo, algunas veces relacionadas con el
sistema de partido con propietarios de fundos y con comerciantes

aviadores que financiaban las operaciones. Estos pequefios producto-
res tuvieron limites productivos y teenolégicos, no generaronun dess:-
rrollo permanente y mantuvieron estrecha relacién con la economia
campesina, en especial en las poblaciones de la sierra.”

2 Friederich Katz, Lo servidumbre agraria en México en la época porfiriana,
México, Era, 1991, pp. 13-17.

# [bidem, p. 46. ) -

* Juan Luis Sariego. “Historin minera de Chihuahua™, pp. 10-1 l‘. Tumh.mn en
Jane-Dale Liovd, “Entre el vancho y la minn...", p. 152: "las aperacionss mineras
en pequenia escala tendian a ser estacionales. Muchas familias trabujaban !msplncv.ren
durante finales de olofio o los meses invernales: vegresaban o sus comumnidades en la
primavers v durante el verano para cultivar sus terras™.
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Los trabajadores nortefios de Matehuala y Catorce. en San Luis
Potosi. reproducian una combinacién de trabajo minero, agricola y
ganadero en limitada escala. Los productos obtenidos por la explota-
cion agricola no posibilitaban la satisfaceidn de las necesidades basicas
ni el mejoramicnto de las condiciones de vida. Parte de las dificultades
era el escaso promedio anual de precipitacion pluvial y la inexistencia
de corrientes acuiferas superficiales de importancia, pues la regian
contaba solamente con arroyos de caricter intermitente. Las fluctua-
ciones en la produccion los obligaba a emplearse durante algunos meses
del afio en haciendas o en la industria, y los restantes en las minas.® El
periodo de noviembre a febrero refleja una permanencia del trabaja-
dor en las minas y mayor incidencia de muerte por silicosis y enferme-
dades respiratorias; el periodo restante coincide ¢on el inicio de la
primavera y se extiende hasta el verano.®

Por otra parte, los centras mineros de Villa de La Paz estaban com-
prendidos dentro de las tierras de la hacienda La Boca, propiedad de
la familia Barrenechea, inversora en la explotacién de minas, prinei-
palmente en la Negociacion Minera de Santa Maria de La Paz ¥ Anexas.
Los propietarios de la hacienda acaparaban también la poca produc-
cidn que obtenian los pobladores de la regién, quienes ademas estaban
restringidos por el tipo de suelo “estéril” y la eseasez de luvias.*” Los
trabajadoreslaboraban enlas minas dela regién durante partedel afio,
principalmente en la mina de Dolores y de Santa Maria de La Paz. o
emigraban a otros centros mineros eercanos, como los de Catoree, Ma-
tehuala y Charcas, dentro del estado de San Luis Potosi. también a
otres poblados mincros como Guanajuato y Zacatecas. La mineria se
combinaba con la agrieultura, principalmente la explotacién de lechu-
guilla y la extraccién de fibra de palma, y con la cria de ganado cabrio
menor.* Esta cercania con la mina y la tierra laborable permitio a los

* El climu. la hidrografin y el sistemn orogrifice condicionaron los periodos en que
los mineros huseshan smstento de lo tierva. Secretaria de Gobernacion v Gobierno del
Estado de San Luis Potosi, Los municipios de San Luis Patosi, SEGOB, GESLP, p- 249;
Antonia Cahreva Ipifa. op. cit, p. 109; Moisés Gimez. Minas y fundidoras.... e 29.
* He definido Ia extavionalidad del trabajo a partir de vegistros sohre muerte por
tuherculosis pulmoni o silicosis: ol periodo de masineidencia de rstas enfermedades fue
de noviembre afohrero: Moises Games, “Orgunizacitn vy movilizacién de los mineros...™,

" Moisés Gamer. Minaa y fundidoras..., p. 29,

™ Archive Histérvico del Estade de San Luis Potasi, Comigian Agravia Mixta.
legajo 31, expedients B78.
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trabajadores transitar libremente entre las dos actividades econdmi-
cas, por la necesidad de completar un ingrese familiar y debido a las
fluctuaciones en la produccién minera.

Los trabajadores de Sonora también mantenian la relacién mina-
tierra, que losllevd hasta las plantaciones algodoneras del sur de Estados
Unidos. Al sur de Cananea se practicaba la agricultura de subsistencia,
concentrada en los poblados cercanos al rio de Sonora, de los que la
empresa Cananea se abastecid de mano de obra.

La disposicion de los trabajadores con caracter de pluriactividad
dependio de varios factores: a)la gran cantidad de pequefias y medianas
empresas que funcionaban con formas de contratacidn informales, suje-
tas a las fluctuaciones de la produccién y a los precios determinados por
los grandes proyectos generalmente de eapital extranjero, con mayor
capacidad de demanda de trabajo permanente; b) los ciclos de precipi-
tacion pluvial que condicionaron la actividad agricola y permitieron alos
trabajadores laborar en otras actividades, como la extraceion del mine-
ral; ¢) la permanencia de los trabajadores en determinada empresa
minera, tomando en cuenta su circulacién en la regién, sobre todo en las
medianas y pequefias empresas, y por ultimo, d) el sistema de enganche.

La permanencia y transito de los trabajadoves en diversas ocupa-
ciones derivé enun tipo de trabajador con caracteristicas particulares,
definidas por el desarrollo de dos actividades econdmicas; en este pro-
cesoinfluyeron la tradicién minera, el arraigo a la tierra y la capacidad
operativa de las empresas. Las pequefias empresas funcionaban con
este sistema, ya que permitia compartir los costos de reproduccion de
la fuerza de trabajo a lolargo del afio. La estrategia era posible paralas
pequefias empresas que predominaban a principios del porfiriato y que
carecian de una compleja organizacion del trabajo y tecnologia, podian

adaptarse a la condicion de la poblacion regional que era la que apor-
taba el grueso de trabajadores en las minas.

Por el contrario, la mayoria de los grandes proyectos minero-me-
taliirgicos se caracterizaban por una mayor permanencia de lamano de
obra. La especializacion del trabajo y su localizacién en poblados me-
jor comunicados requirieron de trabajadores mas permanentes. Aunque
este criterio no puede ser aplicado totalmente a las regiones norte y
centro. El corredor minero del Pacifico norte, considerado comiinmen-
te dentro de la macrorregion norte, funcionaba de manera indepen-
diente de las empresas localizadas en Zacatecas, San Luis Potosi,
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Chihuahua, Nuevo Leén y Coahuila, con otras formas de eaptacion de
mano de ohra y otro tipo de relaciones con otras actividades esonémi-
cas, como la agricultura.

Migracion internacional

Por dltimo, los vinculos administrativos de las grandes v medianas
empresas promovieron y facilitaron la migracién internacional, sobre
todo hacia Estados Unidos. Antes del periodo ya habia un flujo mi-
gratorio hacia Estados Unidos, que se explica por varias causas, entre
ellas, la estrategia de empresas mineras integradas verticalmente que
permitia la contratacion y el flujo de mane de obra entre las unidades
productivas de los dos paises.” En las décadas de los 80 y 90 hubo
migracién grupal e individual de mexicanos en niimero relativamente
pequefio, y aumentd a finales del siglo XIX.* En el ambito nacional, se
ealcula que aproximadamente 80 000 mexicanos emigraron a Estados
Unidos en 1900, y 200 000 en 1910.“ La migracion respondié al in-
eremento de la demanda de trabajo, apoyado por la expansién de los
medios de transporte y de la agricultura de irrigacion intensiva en
Arizona, Nuevo Meéxico, Texas y el sur de California. Muchos de los
trabajadores se emplearon en la construccién v mantenimiento del
fervocarril y en las empresas mineras.

La inmigracién de extranjeros se produjo de modo distinto. Los que
llegaron a la Cananea Copper Consolidated Company ocuparon altes
puestos administrativos con altas remuneraciones; antes de 1906 ¢l por-
centaje de trabajadores extranjeros en la Cananea eva de 40, y el de los
nativos de 60 por ciento; las proporciones cambiaron a fines de la prime-
ra década del siglo XX, enando el porcentaje de extranjeros fue de 16.5.,

“Las emprosascon capital estadunidense, como las pertenecientes ala Ansconda,
Phels Dodge y Asarca, que tenian filiales «n los centros mineros norteios de Couhuila \
Nuevo Ledn y Sonara (México) v en Avizonn y Texas (Estados Unidos), posibilitaron
la ciroulacion debido a lo eliminacion de teabos logales v administeativas sobre | fami-
gracidn: César Mavado Macias, op. eit., pp. 101-104; Juan Luis Saviego. Encloves ¥
minerales en el norte de México..., p. 162,

“Mark Reisler, By the Sweat of Their Brawe. Mexican Inmigrant Laber in The
United States, 19001940, Connecticut. Greenwond Pross, 1076, po
" Fernande Rosenaweig, “La vvalucidn cconamion de Maxion..."™, P 23,
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CAPITULO IV. FUERZA DE TRABAJO
Y CONDICIONES LABORALES

Fermas de captacion de la fuerza de trabajo

Otros factores que contribuyeron a la formacién del mercado de traba-
jo durante el porfiriato fueron las leyes de desamortizacién y el engan-
che. Ambos actuaron como elementos liberalizadores y al mismo tiempao
de sujecion de la fuerza de trabajo. En este proceso influyeron los cam-
bios internoes del sector minero con la presencia de empresas con una
organizacion productiva distinta que implementaron otras formas de
captacion de la fuerza de trabajo.

Liberalizacion de la mano de abra

La ley de junio de 1856 determiné que los bienes inmuebles de las
corporaciones civiles y religiosas debian ser desamortizados v adjudi-
eados en propiedad privada. En 1863 se dispuso de mayor capacidad
para adquirir tierras baldias piblicas, franquicia que en 1875 fue nue-
vamente ampliada afectando una enarta parte del territorio nacional;
cn 1883 se promulgo la ley de deslinde de baldios. Productos de estas
leyes fueron la concentracion de la propiedad, pérdida de tierras de
comunidades indigenas y su fragmentacion.' Este fenémeno también
supone una liberalizacién de la mano de obra campesina debido a la
pérdida del control sobre sus medios de produccién agrarios,* situacién

! La extensién tervitorial de México es de 1 972 547 kilémetros cuadrados; es
deeir, ceren de 200 millones de hectareas. Las leyes de colonizueifn afectaron entre 49
v 50millones de heetirens entre 1881 y 1906: Maoisés Conziles Navarro, “El Porfiriato.
L vida social™, p. 191,

! Segin law estadisticas, 97 por ciento de las tierras consideradas atiles pasaron
a manas de poces grandes propictarios: dos por ciento corvespondia a8 preuiefios
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que impulsd a la poblacién a emigrar y a emplearse en la naciente
industria y en el sector minera.”

El enganche

En la dltima década del siglo XIX aparecieron los primeros trabajado-
res reclutados por el sistema de enganche, lo cual originé cambios en los
patrones de trabajo.! Este sistema contribuyé en porcentajes todavia
no conacidos a la eireulacion regional de mano de obra. La libre mo-
vilidad de los trabajadores fue mucho mayor que ¢l movimiento de
poblacién provocado por la intervencién de las agencias de enganche.
En la mineria generalmente no funciond dicho sistema, como posible-
mente sucedio en otros sectores.

Trabajadores nortefios, como ocurria en San Luis Potosi, eran en-
ganchados para Yucatan, Campeche, Tabasco y Tampico, lo que indica
una direccién contraria a la tradicional que define un desplazamiento
de mano de obra de centro a norte. A finales del siglo XIX se hablaba de
la existencia de hasta 20 enganchadores, entre contratistas y agentes,
De igual manera, se cuestionaba *;quién garantiza que ese contrato
serd cumplido cuando se encuentren vigilados, incomunicados y some-
tidos en un todo a la voluntad del amo?”.? La legislacién se modificé
debide a irvegularidades en la contratacién. La autoridad politica se
abstuvo durante algin tiempo de garantizar las franquicias prometidas
por el enganchador, solamente intervenia para asegurar el porcentaje

propietarios, y uno por ciento restante u lns comunidades indigenas: Mavco Bellingeri
¢ Inabel Gil Sinches, “Las estructuras agrarias bajo el Povfiriato™, en Ciro Cardoso
(roord.), México en ol siglo XIX, p. 324.

? Rina Ortiz Peralta, “Desamortizacion y liberacién demano deobra en Méxice...";
Carlos Contrevas, Mineros y campesinos en los Andes. Mercado de trabajoy economia
campesina en la sierra central, siglo XiX, Lima, Institute de Estudios Peruanos, 1988,

" Sistema hasado en la contrartacian de mann de obra por medio de un agente que
adelantaba la retvibucidn del trabajo y el billete de transporte a los trabaja doves desde
su lugar de origen a cambio de su trabajo durante un tiempo determinado en una
empresa minera o en una plantacion agricola.

* La legislacion marcaba que los autovidades politicas del estade no tenian que
vigilar ¢l cumplimiento de estos contratos. lo que seguramente originabn un abuso en
elmanejo y cumplimiento de las gavantios ofrecidas a los trabajadoves: Moisés Games,
Minaa y fundidoras.... p. 22,
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de impuestos que de ello le correspondia, ademas de enterarse del des-
tino que tendria el grupo enganchado. Esto dio margen de libertad para
el manejo de los grupos y el mercado negro. En 1907 se modificd la dis-
posicion legal referente a que la autoridad debia abstenerse de auxiliar
a las agencias de enganche. A partir de entonces. la autoridad tuve la
facultad de exigir al enganchador que cumpliera las disposiciones de ley
e impedir la salida del enganche en caso de incumplimiento.

En La Rosita. Coahuila, las formas de captacién de lamano de obra
estaban condicionadas por la presencia y competencia que representa-
ban las haciendas agricolas, y porque los salarios no eran muy diferen-
tes entre las empresas mineras y las haciendas agricolas. Los empre-
sarios estadunidenses se sirvieron del enganche, como sucedié en la
Compaiiia Carbonifera Las Esperanzas, para atraer trabajadores chi-
nos, japoneses y estadunidenses negros.’

En Nuevo Leon utilizaron formas distintas de captacién de mano de
obra, La aplicacién de instrumentos legales permitia, de alguna forma,
el control de los trabajadores penalizando la vagancia, con el fin.de
asegurar el suministro de fuerza de trabajo. En 1886 se establecié que
las personas que no estuvieran empleadas en alguna actividad econémi-
ca podian ser obligadas a contratarse en fibricas o en centros mineros
en “calidad de profugos de la justicia™.’

Las empresas del Pacifico norte establecieron un corredor o mer-
cado de trabajo a través del sistema de enganche: abarecaba las em-
presas de Sinaloa, cuyos trabajadores tenian experiencia en la mineria
de Baja California y Sonora, y al mismo tiempo estaban relacionados
con la Cananea.” Los trabajadores que se desplazaban a Jalisco y Na-
yarit habian pasado por compaiiias mineras del sur de Sinaloa. Pero
este corredor funcionaba un tanto independiente del que se establecié
entre Coahuila, San Luis Potosi, Nuevo Leén y Zacatecas, basado mas
en la libre circulacién, en el que las medianas y grandes empresas
desempefiaron una posicién estratégica.

* Juan Luis Sariego, Enclaves y minerales en el norte de México..., p. 144.

P Javier Rojas Sandoval, “Conflictos obreros y legislacion laboral en Nuevo Leén
(1885-1918)", en Siglo XIX. Cuadernos de historia, afio I11, ntim. 6, julio-diciembre de
1988, p. 189,

" Juan Manuel Romero Gil, “Minerin y sociedad en el noroeste porfiriane”, en
Dalores Avila et al., Mineria regional mexicana, pp. 110-111.
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Condiciones laborales y retribucion del trabajo

Generalmente se ha conocido que las empresas destinaron recursosala
instrumentacion tecnolégica y no al mejoramiento de las condiciones de
los espacios productives. Porotrolado, las diferencias de salarios y for-
masde retribucién requieren tomar con sumo cuidado los componentes
del ingreso y su relacién con el mercado de trabajo.

Condiciones laborales

Existen casos de correspondencia entre innovaciones tecnolégicas y
condiciones de trabajo. Grandes empresas, sobre todo metalirgicas,
implementaron infraestructura tecnologica y establecieron una com-
pleja organizacién, tanto administrativa como laboral. En algunos
casos constituyeron “ciudades” que se han interpretado como enclaves
mineros en donde tenian al alcance todos los servicios.” La infraestrue-
tura existente permitié proporcionar alimentacian y casa a trabajado-
res que anteriormente no la tenian y, al mismo tiempo, adquirieron
compromisos con la empresa, como el consumo en las tiendas de raya,
Aunque empresas con caracteristicas semejantes reflejan formas admi-
nistrativas y de organizacién del trabajo que no las definen precisa-
mente como enclaves mineros.

Por otro lade, encontramos que las empresas destinaron recursos
a la adopcion de tecnologia moderna y no al mejoramiento de las con-
diciones laborales.

Un caso nortefio representativo es el de la Compaiiia Metalirgica
Mexicana de San Luis Potosi. Oficialmente, los puebles' se turnaban de
dia y de noche, siendo de ocho horas cada uno en todas las areas. a excep-
cion de la de los hornos, donde se ocupaban tres puebles de ocho horas,
compuesto por 300 metaliirgicos cadauno. Enlapractiea, laorganizacién
deltrabajo funcionaba distinto, lostrabajadoreslaboraban turnos de has-
tacatorce horas diarias, bajomalas condicioneslaborales y deseguridad.”

* Juan Luis Sarviego, Enclaves y minerales en el norte de México...

*® Distribueion del personal en los espacios produstivas. Turne de trabajo.

! Algunas de las principales causas de protestas, demandas y movilizaciones de
los mineras en San Luis Potosi fueron precisamente las largas jornadas de teabajo
¥ lox bajos salarios: Moisés Gamez, *Ovganizacion v movilizaeion de los mineros...”
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Era cierto. Los pohres trabajadores después de varios afios de la-
bor se enfermahan al respirar los aires mefiticos de los metales
—silicosis o algo semejante— con menoscabo de sus energias y ca-
pacidad de trabajo. La Compafia los despedia sin ninguna indem-
nizacion, que al fin y al cabo hahia otros para sustituirlos. "

Laempresa operaba unatienda de raya, dondelostrabajadores eran obli-
gados a proveerse de los elementos basicos de su dieta a precios mas altos
que en el mercado. Una estrategia utilizada por la empresa para sjercer
presién sobre los trabajadores para que realizaran sus compras en la
tienda de raya fue la de pagarles hasta dos semanas después de la quince-
na, liquidindoles solamente lo que de ella quedaba. La empresa reprimia
cualquier protesta o anomalia por medio de su cuerpo de seguridad.™
La Compaiiia Metaliirgica Mexicana de San Luis Potosi contaba con
un insuficiente servicio médico, pagado por los mismos trabajadores,
quienes estaban obligados a desembolsar de 0.12 a 0.50 centavos cada
quince o veinte dias. El servicio médico no respondia a las necesidades
de los trabajadores, las enfermedades que sufrian comiinmente los
mineros, sobretodo los que trabajaban en los hornos, fueron consecuen-
ciadelas malas condiciones del espacio productivo. La anquilostomiasis
y la tuberculosis se producian por la inhalacién del aire contaminado
que se concentraba debido al deficiente sistema de ventilacion. Segun
se calculaba, durante la diltima década del siglo XTX, en la Compaiia
Metaldrgica Mexicana, solamente en un mes se enfermaron 30 metalirg-
cos a causa de los gases “provocados por la falta de medidas de parte de
la compaiiia para remover los riesgos™; los trabajadores se ausentaban
constantemente victimas de enfermedades producidas por dichos gases.'
En la Gran Fundicion Central Mexicana de Apguascalientes, en la re-
gion centro, la peligrosidad la representaba las altas temperaturas de los
hornes, el acarreo del mineral recién fundido, ¢l desplazamiento de gra-
sas y combustibles y las emanaciones gaseosas. Eran comunes las quema-
duras de segundo y tercer grado, las ingestiones mortales y las caidas
desde grandes alturas.” Empresas localizadas en zonas relativamente de

' Alberto Enviquez Perea, Jesiis Silva Herzog. Obras escogidas, San Luis Potosi,
Comité Ovgnnizador San Luis 400, 1992 tomo 1, pp. 57-58.
" Moisés Giamer, “Ovganizacion y movilizacian de lox mineros,.."

" Ibidem.
"* Avcidentes porderrumbies. atvapellox, derrames de lipuidas fundentes, pirdida
de sxtremidades, stedtera: Jesite Gamie Seveann. Aginacalienton. .. pp- 279282,
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dificil acceso contaron con haspitales para la atencién basiea, como en lag
minas de Asientos y Tepezala, Aguascalientes. drea de control de la Asar-
co. Los grandes proyectos mineros estadunidenses establecidos en Gua-
najuato. como la Guanajuate Consolidated Mining & Milling Company,
noimplementaron sistemas de seguridad juntoalosadelantos teenolégicos
y estrategias financieras.'

En general, eran frecuentes los accidentes en minas y metaliirgicas en
México. La cantidad de mineros heridos en 1900 representd 2.37 por
ciento respecto al total de la poblacién minera del pais; los muertos
constituyeron 0.42 por ciento."” Cifras que fluctuaron hasta llegar a una
disminucién en términos generales de los heridos a 1.70 por ciento. Las
muertes aumentaron al final del periedo a 0.52 por ciento con respecto
al total. Lo que resalta de estos calculos es el predominio de més o menos
las mismas condiciones de inseguridad en los trabajos mineros (grafico 8
y cuadro 22). En definitiva, podemos suponer que la adopeién de
tecnologia moderna no correspondié con las condiciones de seguridad.

GRAFICO 8. ACCIDENTES EN MINAS. MEXICO, 1900-1907
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FUENTE: Datos del enadra 22,

" Mever velata los aceidentes ocurridos en lug minas de Guanajuato, ¥ lag poste-
viores reacciones de los mineros. como ¢l robo de mineral, en respuesta o las malas
eondiciones de trabajo y a la falta deindemnizaciones: Franeiseo Javier Mayor Cosio,
“Las empresas mineras en Guanajunte...”, p. 15.

" La mortalidad era de 33 por millar, entre 1895 y 1910,

" Porcentaje de trabajadores heridos v muertos vespreto al total de mineros en
Mexico.
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CUADRO 22. ACCIDENTES EN MINAS. MEXICO, 1900-1907

Ano Mineraos Heridos L7 Muertos L7

1900 95 523 2263 2.87 399 0.42
1901 08 196 3700 3.76 330 0,33
1902 85 333 1 869 2.19 220 0.26
1903 78 089 2069 2.65 308 0.39
1904 81 368 2 046 3.62 229 0.28
1905 = - = o =
1906 72023 1 990 2.76 293 0.41
1907 92 491 1 564 1.70 479 0.52

FUENTE: Eduarda Flores Clair et al., Estadisticas Mineras de México en el siglo XIX,
p. 163,

Aparte de las enfermedades extendidas en México, el trabajo minero re-
presentaba mayor riesgo debido a los mencionados accidentes v a las
enfermedades mineras comunes. A esto habria que agregar que la espe-
ranza de vida en México aumentd de 1895 a 1910; pasé de 24 afios en 1895
a27anosen 1910" (cuadro 23). Lastasas de mortalidad infantil. queeran
muy elevadas a mediados del siglo XIX (300 por millar). se redujeron a fi-
nalesdelsiglo, por consiguiente la esperanza de vida comenzé a aumentar.®

CUADRO 23. ESPERANZA DE VIDA EN MEXICO. 1895-1910

Afio Hombres Mujeres Total Ineremento anual
porcentual

1895 24.3 24.5 24.4 0.7

1900 25.0 25.6 25.3 0.9

1910 27.3 27.9 27.6 1.0

FUENTE: Maria Eugenio Zavala de Cosio, “Los antecedentes de o transicion demo-
grifica en Méxioo™, p. 106,

"Maria Engenia Zavala de Cogin, “Los antecodmntes de ln transinian demografion
on Mexira™, an Historio Mexicana, vol. XLIL niim, 1. 1092, P 104,

* Aunque Méxicoestaha por debajode algunosotros paises latinoamericanos: En
Brasil, la esperanza de vida de los hombres en 1879 era de 27.1 afios, en 1920 aumentéd
#31.4 nhios; Argentinn representa un caso distinto, ya que en 1914 1o esperanza de vida
ern de 48 sfios: Vietor Bulmer-Thomas, La historie econamica de América Latina
deadde la indopendoncia, p. 107,
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Entre las causas de muerte estan las enfermedades infecciosas y brotes
epidémicos. como la viruela. peste, eélera, fiebve amarilla y fiebre es-
paniola. Las enfermedades mineras eran principalmente la anquilosto-
miasis y tuberculosis, que siguieron presentindose durante el porfiriato,
enfermedades generadas por el deficiente sistema de ventilacion de las
minas v fundideras y debido a atencion médiea y seguridad inadecuadas.

Las muertes provocadas por enfermedades padecidas por la pobla-
cifn minera eran generalmente las de vias respiratorias, gastrointes-
tinales. anemia, entre otras.”' Las que atacaban el sistema respiratorio
eran las enfermedades como la pulmenia, neumonia, silicosis, entre
otras; las del aparato digestivo: anquilostomasia, diarrea, etc. Todas
ellas relacionadas con el trabajo minero.*

Las habitaciones de mineros eran de diversos tipos, desde las vi-
viendas proporcionadas por las compafitas mineras, que les cobraban
una cantidad por su estancia, hasta las casas particulares, construidas
de piedra o de adobe. Pero habia grupoes de mineros que vivian en
cuevas labradas al pie delos cerros o en puntos donde se podian cubrir
de la intemperie, sobre todo los que pertenecian o trabajaban para la
pequefia mineria localizada en zonas geograficas relativamente aisla-
das.” En contraste, los altos empleados de las empresas y los extranje-
ros que ocupaban los puestos mas importantes y mejor remunerados
gozaban de habitaciones amplias e higiénicas. Durante el periodo 1880-
1910. el trabajo en las minas se desarrollaba en una ausencia casi com-
pleta de reglamentos estatales que especificaran salarios, formas de
pago, horarios. servicio médico, indemnizaciones, entre otras, por lo
cual los empresarios tomaban las decisiones al respecto.

** Las enfermedades en Real del Monte, Hidalgo, eran 32.2 por ciento las de vias
vespiratorias. 20,11 por viento las gastrointestinales, 12.57 por ciento por agresion
firiea, 11.17 por ciento las de secidentes. 9.78 por ciento las de anemia, y 11.17
“otras”: Eduaride Flores Clair, " Trabajo. salud v muerte..”, p. 23.

# La inhalacidn de polve en el interior de las minas producia enfermedades
pulmanares; la de didxido de silicio producia la silicosis, que proveeaba dificultades
para respivar; podian contraer tuberculosis pulmonar. La anguilostomasia era ean-
sada por la reproduccion en el intestino de un microbio que vivia en la tierra y en
medins hitmedos; el angquilestomio penetraba en ol cuerpo, minaba el sistema sanguineo
v provocaba hemovvagins,

# Bruno E. Garcla, Cartilla elementalde geografin del estado de Sun Luis Potosi,
San Luis Potasi, Tipografia de Bruno E. Gaveia, 1883, pp. 41-44; Francisea Gavate

y Valdés, Informe del servicio social en Villa de la Paz, 5. L, P., Méxivo, UNAM, 1941,
p- 21.
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Salarios minero-metalirgicos

La demanda de fuerza de trabajo de las grandes empresas mineras de
la regién nortefia ejercio mayor presion o un efecto positivo sobre los
salarios al abrirse nuevos centros mineros (ue requerian mano de obra
especializada y fija. En este proceso influyé la demanda de fuerza de
trabajo de las empresas estadunidenses localizadas en las proximida-
des de la frontera mexicana. También encontramos casos en los que se
presentd una situacion inversa al generarse una oferta superior de ma-
na de obra que deprimié el nivel salarial y las condiciones laborales,
como en la region centro en donde la densidad demografica seguramen-
te influyé en la depresion salarial.

La evolucién de los salarios nominales® experimenté un incremen-
to gradual durante el periodo 1877-1911, aunque con una tendencia
mas lenta de 1877 a 1904, afio en que se inicio un incremento mas acele-
rado hasta 1910 (grafico 9). Los salaries nominales aumentaron cons-
tantemente durante todo el periodo.”

Los salarios en el norte eran mas altos que en el centro (cuadro 24).
Lasnuevas empresas establecidas en los estados nortefios de Chihuahua,
Coahuila y Nuevo Leén ofrecian salarios mas altos. Empresas como la
Cananea otorgaban un complemento adicional al ofrecer un premio de
0.25 y 0.50 eentavos diarios a los mineros ocupados 28 dias en un mes
(1906-1907):** la Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey, en Nuevo
Ledn, empresa con capital intensivo, pagaba salarios mas altos que la
mayoria de las empresas mineras nacionales y aun enfrentaba salarios
similares a los de algunos paises europeos.”” Las explicaciones las pode-
meos encontrar en la “escasez” de mano de obra atribuida a las poblacio-
nes norteiias y, sobre todo, en la naturaleza de las migraciones en la
region, ya que estos centros mineros se convirtieron en puntos de paso
para los migrantes, y sobre todo las migraciones internacionales desem-
peiiaron un papel importante porque ejercian presion sobre los salarios.

* Eetas datos dificven respecto a fuentes y métodos. Uno de los problemas es que
no proporcionan la fuente dels cual fueron tomados, y que son ciloulos generales, sin
especificar géneros o edades. Yer Estadisticas Econdémicas del Porfiriato. )

3,08 cifras del cuadro 26 rebasan las ealeuladas por las Estadisticas Econdmicas
del Parfiriato.

# Juan Luis Sariego, Enclaves y minerales en al norte de Méxiea..., p. 81.

# Aurors Gémes, “El desempefio de la Fundidora de Hiereo y Acero de
Monterrvey...” . p. 236,
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GRAFICO 9. SALARIOS NOMINALES EN LA MINERiA MEXTCANA, 1877-1911
(pesos corvientes)
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FUENTE: Estadisticas Econémicas del Porfiriato. Fuerza de trabajo y actividad eco-
namiea por sectores, p. 151-152.
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Los empresarios de la Carbonifera de Sabinas, Coahuila, tuvieron que
atraer fuerza de trabajo de Zacatecas y principalmente de San Luis
Potosi debido al predominio de las haciendas en la regién (gque compe-
tian con la actividad minera en los salarios). Aunque también se pre-
sentd una situacidn similar enla misma zona geografica, como Progreso,
Sabinas, Allende, Piedras Negras.**

San Luis Potosi y Zaeatecas, limitrofes del centro mexicano (Aguas-
calientes y Guanajuato), tendieron a igualar los salarios nominales. La
relativa peca diferencia de salarios y la facilidad de desplazamiento
entre centros mineros, por la distancia que los separaba, permitié un
mayor transito de mano de obra entre San Luis Potosi y los estados del
centro, que entre los mismos del norte.

* Jnan Luis Saviego, Encloves y minerales en ol norte de México..., p. 112,
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La zona con mayores salarios fue la del Pacifico norte. donde se
localizaba la empresa minera francesa explota-dora de cobre. Compagnie
du Boleo, en Baja California. La distancia q:1e separaba estos centros
productores. el tipo de mineral explotado. la baja densidad demogra-
fica y el dificil acceso a los productoes alimenticios fueron factores
importantes en la determinacién del salario en esta region. Las diferen-
cias entre los salarios minimo y miximo eran vvidentes y siguieron una
tendencia semejante en cada uno de los casos: 2s decir, a mayor salario
minimo en un caso, mayor es la proporcién del salario maximo.

Los salarios del centro (Aguascalientes, Guanajuato e Hidalgo) no
presentaban grandes diferencias entre ellos en 1893. Lo cual se puede
interpretar como la nivelacién salarial y la formacién de un mercado
integrado producto del equilibrio en la demanda y oferta de trabajo,
proceso en ¢l que seguramente influyé la alta densidad demografica y
lamigracion. Guanajuato tenia los salarios mas hajos de todo el centro-
norte hasta 1907; este estado —el de mayor densidad demogrifica—
contaba con un niimero elevado de minas pequeias y con grandes
proyectos minero-metalirgicos, como las empresas estadunidenses
Guanajuato Reduction & Mines Company y The Guanajuato Consoli-
dated Mining & Milling Company, que supuso una renovacién teenolé-
gica en sus procesos y un mayor radio de aceién, ya que continuaron las
actividades de la mina colonial La Valenciana, que ocupaba alrededor
de 800 trabajadores. Guanajuato también se caracterizé por ser un
estado agricola productor de alimentos basicos. como el maiz, que
probablemente ejercié presion sobre los salarios agricolas y los mine-
ros, como sucedio en el caso de Coahuila, ademas de la presién demo-
grafica al tener mano de obra excedente.

La retribucién del trabajo en Aguascalientes, ademaés de basarse en
salarios monetarios, contemplaba la retribucion en especie; daba
boletas o vales al portador, intercambiables solamente en algunos
comercios propios de las empresas que fijaban hasta 300 por ciento mas
del precio del mercado alos productos que expedian. Los salarios nomi-
nales oscilaban entre 0.37 y 0.50 centayos diarios para los barreteros,
y 0.25 centavos para los peones de mina en 1890.% Los bajos salarios de
Aguascalientes se debiun a la “baratura™ de Ia vida en la zona, ya que

# Jesits Gamen Servano, dgunscalientes: impario de los Guggenhein.... pp. 299-
300,

147



."H_\

(
los precios de alimentos basicos, como el maiz y el frijol, asi como el de
las pasturas, eran bajos.

CUADRO 24. SALARIO NOMINAL EN LA MINERIA POR REGIONES
MEXICO. 1893, 1903 Y 1907

(pesos corrientes)

Regidn y estado 1893 1903 1903 1907 1907

Mintmo Minimo Maximo Minimo Maximo
Norte 0.37 0.52 2.41 0.85 4.46
Coahuila 0.41 0.53 3.07 1.50 4.14
Chihuahua 0.54 0.70 3.16 1.28 5.35
Durango 0.41 0.53 2.78 0.60 1.5%
Nuevo Leon 0.42 0.55 2.40 0.68 1.56
San Luis Potosi 0.34 0.45 1.52 0.36 3.56
Tamaulipas 0.35 0.47 1.86 0.89 3.39
Zacatecas 0.31 0.40 1.51 0.34 2.97
Centro 0.30 0.43 2.36 0.59 3.64
Aguascalientes 0.31 0.40 3.25 0.75 2.75
Guanajuato 0.28 0.36 1.85 0.26 3.66
Hidalgo 0.35 0.46 2.67 0.80 4.08
Jalisco 0.35 0.47 1.54 0.46 1.52
Pacifico norte 0.49 0.67 2.77 1.21 5.79
Pacifico sur 0.28 0.40 2.06 0.53 1.50

Golfo de México 0.38 0.50 0.75 0.44 1.27

FUENTE: Estadisticas Econémicas del Porfiriato. Fuerza detrabajo y a.cn' vidad eco-
némica por sectores, pp. 151-152; Guadalupe Nava Oteo, “Jornales y jornaleros en
la mineria mexieana”, pp. 70-72,

En resumen, las regiones Pacifico norte y norte siempre mantuvieron

salarios monetarios altos; el Pacifico sur mantuvo salarios menores.
Durante el periodo, los salarios del eentro se mantuvieron bajos con
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respecto a los del nortey Pacifico norte, Estas diferencias revelan datos
interesantes sobre la gran movilidad entre las regiones,
lado, apoyan el supuesto dela migracion de centro anorte
las diferencias salariales, sin dejar de contemplar otras ¢
respecto a la movilidad.

Tradicionalmente, la escala de salarios se divide en tres grandes ca-
tegorias: 1) un grupo reducido y bien remunerado. encargado en gene-
ral del trabajo téenico, incluye a los mineros capacitados para utilizar
las nuevas tecnologias o aplicar nuevos procesos minerales, cuyas acti-
vidades se iniciaron en los primeros afios del porfiriato; 2) grupo con
remuneraciones medias, compuesto por mineros capacitados, pero
con menos funciones de direccién, como los
ayudantes de ademador, mecénicos y eleetrieis
roso de “jornaleros”

pero por otro
motivada por
ircunstancias

ayudantes de capitan,
tas y, 3) el grupo nume-
»con bajas remuneraciones y malas condiciones de
trabajo, mineros con ocupaciones més pesadas y de mayor riesgo en el
proceso de extraceién (cuadro 25),

Los ingresos fueron superiores para los encargados del control en

las actividades extractivas, como para los capataces, es decir, en las

actividades desarrolladas en las grandes empresas, con trabajo mejor
remunerado y equipo mecanizado. Pero los salarios difieren mucho
de los caleulados para todo el periodo. La categoria de contratistas de
Pepena correspondia mucho més con la mediana empresa, cuyo perfil
era el de una administracién mis concentrada, con organizacian tradi-
cional. La escala de salarios era de cinco a 10 pesos, y se aleja igualmen-
te de los salarios “minimos”.

El grupo con remuneraciones medias refleja mayor diversificacién
en la organizacién productiva mis propia de la mediana empresa,
caracterizada por tecnologia moderna y con recursos energéticos de
alto nivel, como el de la electricidad. Los salarios también sobrepasan
las cifras ofrecidas por las Estadisticas Econémicas (cuadro 25). Aun-
fJue en esta categoria aparccen los barreteros que han sido una de las
bases mis importantes para caleular los salarios.

La dltima categoria conjunta mayor variedad de actividades de

extraceién de mineral, incluyendo tanto las de la pequefia empresa

como las de peones de pepena, paleros, tenateros y de veladores. Aun
siendo la escala de remuneracién mas baja, no alcanza a igualar las
cifras dadas por las Estadisticas Econémicas.
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CUADRO 25. JERARQUIA ¥ CALIFICACIONES MINERAS

ler. grupo 2a. grupo der. grupa
de 5 a 10 pesos 1.50 a 4.00 pesos de 0.62 a 2 pesos
diarios diarios diarios
Contratistas
de pepena Capitanes de mina Barreteros ordinarios
Capataces Capitanes de peones Peones en la pepena
Maquinistas Capitanes de la Peones por contrato
pepena
Ayudantes Capitanes de patio Peones por dia
de maquinistas
Ademadores Ayudantes de capitin  Amalgamadeves
de panes
Destajeros Barreteros Quebradores
encargados de la pepena
de obras
Ayudantes Limpiadores
de ademador por maquina
Mecanicos Cajoneros
Electricistas Wincheros
Carpinteros Mandones
Herreros Atecas
Bomberos Paleros
Azogneros
Horneros
Planilleros
Tenateros
Veladores

Tamado de: Guadalupe Nuva Oteo, “La mineria bujo el Porfiriata™, en Civo Cardoso

(coord.), México en el siglo XIX, p. 346,

L4

Salarios reales

Aunque las series de salarios nominales no revelan en su totalidad los
niveles de vida, si dan cuenta de los ingresos monetizados y la desigual-
dad de los ingresos. La mayoria de la poblacién tenia bajos ingresos.
por lo que carecia de la posibilidad de comprar bienes manufacturados
o industriales, cuyo consumo era por lo tanto limitado." La renta per
edpita crecid de 62 délares en 1877 a 91 en 1895, y a 132 délares en
1910," pero el problema de la distribucién del ingrese era latente. Un
“exceso™ de mano de obra, bajos salarios y sistemas productivos in-
tensivos en capital indican que la mayor parte del valor afiadido fue a
parar al capital y no al trabajo.

Los altos salarios del norte podian representar un menor nivel de
vida, pero el alto precio de los alimentos bisicos, como el maiz, los
disminuia. Los cereales basicos, como el maiz, no eran cultivados en el

norte, por lo que tenian que ser distribuidos desde la zona agricola
fundamental.

" Fernando Rosenzweig, “La evolucién crondmica de México...", pp, 13-15.
¥ John Coatsworth, “Caracteristicns generales de la economia mexicana en el

sgle XIX™, p. 173,
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EPILOGO

La erisis financiera de 1907, extendida internacionalmente, reprodujo
desajustes en la mineria mexicana y agravo problemas que arrastraban
parte de las empresas, sobre todo las nacionales. Los trastornos en el
sistema capitalistaimpactaron en ¢l pais generando desequilibries econa-
micos. Existe una causalidad indirecta en la medida en que la economia
mexicana de esta época estaba ya mas ligada al mercado internacional.

La crisis monetaria que aparecio en 1907 repercutit en las empre-
sas que apenas iniciaban sus trabajos, por lo que el gobierno extendié
las franquicias y exenciones de impuestos otorgadas a estas empresas.
Otras empresas continuaron funcionando con baja capacidad y bajo
valor de la produccion, como la Compaiiia Metalirgica Mexicana de
San Luis Potosi,! y la Compaiiia Metalirgica Nacional de Matehuala
que en los afos de recuperacidn fue adquirida por la Asarco.

En Chihuahua. empresas mineras localizadas en Santa Eulalia y
Santa Barbara manejadas por la Asarco cerraron. La baja del precio
de la plata afecté a las empresas de Sierra Mojada. Chihuahua. En
Coahuila sucedieron hechos semejantes; ademas, hubo fuertes sequias
que repercutieron en los campos algodoneros de La Laguna, y en
actividades textiles de las fibras procedentes del guayule.

En Nueve Ledn. la Compaiiia Minera y Afinadora de Monterrey fue
arrendadaporla Asarco, la Gran Fundicién Nacional Mexicana, propie-
dad dela Asareo, siguid trabajando. A fines de 1907, Adolfo Prieto, mayor
accionista en ese tiempo dela Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey,
comenzo una reestructuracion de la empresa, cambid la administracion
de la compaiiia y negocié préstamos con los tres bancos de crédito mas
importantes en el pais, a fin de reanudar las actividades de la empresa
que hahian sido suspendidas. gestiond ademas un aumento de las tarifas

' En 1902 su valor de produceion cebasi los 8 000 000 de pesos, en 1910 apenas
aleanza los 4 000 000 de pesos.
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arancelarias y negoeid la venta de rieles a la Compaiiia de Ferrocarriles
Nacionales.* Logro una recuperacion en afios posteriores a 1910,

La erisis econdmiea de 1907 agravé las ya malas condiciones del tra-
bajo, debido a que las empresas aumentaron las jornadas laborales con
laidea de salir de la situacion creada por la depreciacion de los minerales
en el mereado internacional. Las protestas minerasse hicieron evidentes
desde los primeros afios del siglo XX, y 2¢ intensificaron en los afios de la
erisis. Hubo huelgas de diversa indole en el norte mexicano. En 1907 se
registraron conflictos menores en fundiciones de Nuevo Leén, pues los
trabajadores demandaban aumento desalarios.” Losderechos delos tra-
bajadores mineros no estaban reconocidos en instrumentos juridicos es-
pecificos. No fue sino hasta después del movimiento revolucionario de
1910 cuando comenzé un periodo de legislacion laboral en todo el pais.

Durante los afios de la crisis, empresas nacionales paralizaron las
actividades de extraccién; otras de capital extranjero siguieron distin-
tos rumbos, tomaron el releve otras empresas extranjeras o las ya
existentes, como la Asarco, que se sumaron al dominio del empresaria-
do extranjero en el sector minero. En 1907 parte de las empresas fue
adquirida por grandes firmas minero-metaliirgicas; de igual manerase
dieron procesos de fusidn defensiva como respuesta alos desequilibrios
en el mercado, justo en la coyuntura de la erisis internacional.

La recuperacion de la erisis econémica comenzo en 1909, pero las
condiciones politicas en que se encontraba Mexico no permitieron que
esta recuperacion se dierasobre una base sélida, porque el descontento
en contra del gobierno de Porfirio Diaz iba en aumento. La crisis social
que enfrentd el pais desde 1910 repercutid en el desarrollo de las activi-
dades mineras, industriales, agricolas y comerciales. Fuertes flujos de
capital fueron cortados a causa del movimiento revolucionario, lo que
intervino en los procesos de integraeién econdmica entre México y otros
paises, como Estades Unidos.' Es importante mencionar que en este
proceso el impacto fue distinto en cada region y actividad economica.

* Aurors Gomez, “El desempefio de la Fundidora de Hierro y Acero de Mon-
terrey...", p. 207.

? Javier Rojas Sandoval, “Conflictos obreros y legislacién laboral en Nuevo Leén
(1885-1918)", p. 193,

* Carles Marichal, “Avances recientes en I historia de las grandes empresas y su
importaneia para la historia econdmica de Mexico™, en Carlos Marichal y Mario Ce-
vutti (comps.), Historia de las grandes empresas en México, 1850-1930, Méxica,
Fondo de Cultura Econémica. 1997, . 18,

144

pa i OnF

A MANERA DE CONCLUSION

Elproceso de transformacion de las empresas ylos mercadosdetrabajo
en el sector minero mexicano tiene diversas particularidades. Se pue-
den resumir en la evolucidn del sector minero, la naturaleza de las em-
presas, los marcosinstitucionales, la tecnologia y el mercado de trabajo.

Los cambios econémicos sucedidos a finales del siglo XIX permitieron
lainsercién de México en el nuevo sistema de intercambios internacio-
nales. La mineria fue relevante para la economia mexicana durante el
periodo 1880-1910 debido a su contribucién a las exportaciones, cada
vez mas orientadas hacia los metales industriales. Hubo cambios en la
distribucién geogréfica dela produccién mineranacional. Las transfor-
maciones del sector se hasaron en la constitucién, inversion, teenologia
y formas organizativas y laborales de las empresas. En este sentido. la
empresa minera puede ser considerada protagonista en el crecimiento
ccondmico de la época.

El periodo 1880-1910 constituye la etapa de transformaciones im-
portantes en la naturaleza de las empresas mineras, llamese consolida-
cién, adquisicion o fusién. Marca un hito en el paso de la empresa
familiar a otras, que si bien no fueron iguales ni coincidieron con las de
paises desarrollados, si definieron procesos relevantes, sobre todo por
la importacién de nuevas formas de administracién y organizacion del
trabajo que los inversionistas extranjeros intradujeron en ¢l pais al
establecer grandes proyectos minero-metalirgicos.

La insercién del pais en la expansién mundial de los intercambios.
tanto de productos basicos de consumo como de materias primas,
apoyada porla demanda provocada por la segunda ruptura tecnoligica
del dltimo cuarto del siglo XIX, posibilité que la economia mexicana
experimentara cambios de infraestructura, como el ferrocarril que
contribuyd a la formacién del mercado interno y a la distribucién del
mineral fuera de las fronteras mexicanas a bajos costos. Junto a ello se
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produjo un cambio en la geografia de la distribucion minera. la produe-
cion pasd de centro a norte, v de los metales preciosos a los minerales
industriales.

Enlatransformacion de laempresa minera, dentro del eontexto del
capitalismo de la época. influya el papel que desempenia la produccian
minera en el mercado mundial. con sus distintos tipos de relaciones de
produecian. Aspectos relacionades con el erecimiento econdmico orien-
tado hacia el exterior, organizado sobre la base de la produccidn para
la exportacidn.

Loscambios enel marco institucional, basicamente la formalizacion
dela sociedad anonima. el otorgamiento de franquicias y exenciones de
impuestos a empresas, estuvieron dirigidos a la ereaciéon de compaiias
metalirgieas y de extraceién de mineral, con formas de organizacién
empresarial considerada “moderna™.

El analisis del marco institucional de la economia se centra en las
normas politicas y legales de la economia, giraen torne al estudio de los
obstaculos institucionales al desarrollo y al origen del atraso econdmi-
co, La transformacion del marco institucional faverecio la formacion
y el desarrollo de empresas mineras con caracteristicas administrati-
vas y laborales distintas de las familiares, en el “despegue” de la econo-
mia capitalista. En este proceso influyd, ademas, el flujo de capitales
extranjeros, el desarvollo de mercadesinternos y la apertura al comer-
c¢io internacional.

Entre los obstaculos al desarrollo econémico y del sector encontra-
mos los de infraestructura. Respecto a las vias férreas, se promulgd un
aparato legal que fomentd su establecimiento. El centro-norte queda
enlazado a través de dos ejes de ecomunicacion, lo cual hizo posible la
entrada del pais al nuevo mercado internacional. Los grandes proyec-
tos minero-metaliirgicos participaron en la construccion de vias y en un
sinnfimero de ramales, lo que posteriormente les permitié controlar la
circulacion de los minerales e influir en los costos de la distribucion. Al
mismo tiempo fue un aspecto que contribuyé a la suspensién de las ac-
tividades de la mediana y pequefia empresas mineras —sobre todo las
extractivas— por el costo de los fletes y las altas tarifas impuestas por
las fundiciones a las que llevaban su mineral; problema intensificado
cuando las vias férreas no evan propiedad de este tipo de empresa.

Entre las modificaciones del mareo imstitucional esta el arancel
McKinley de 1890. Dicha disposicion proteccionista influyé en las
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decisiones empresariales. va que los inversores evaluaron los costos de
transaccion. Las opciones do los empresarios estadunidenses se enca-
minaron al establecimiento de empresas mineras y metaliirgicas en
México, sobre todo en el norte, con el fin de reducir los costos que re-
presentaba la compra de los minerales a precios de mercado. lo que
contribuyé a la transformacién de las empresas mineras. y cambié su
relacion con el mereado.

Cabe resaltar que dentro del aparato legislativo de fomento minero
hubo ausencia de normas reguladoras de factores laborales durante el
periodo 1880-1910. relativas al salario. condiciones de trabajo, migra-
ciones, contractuales, entre otras. La formalizacion de los sindicatos
comenzé durante los primeros afios del movimiento revolucionario de
1910. El Estado intervino en la elabaracién del sistema de enganche; el
manejo quedd en manos de los empresarios,

El boom minevo finisecular se caracterizé por las transformaciones
del sector que definieron en primera instancia diversas unidades
productivas mineras: 1) compaiias de capital extranjero; 2) de media-
na envergadura con inversiones extranjeras y nacionales. y 3) peque-
fias, gran parte de ellas con capital nacional.

Coneluyo que las empresas mineras de la époea se earacterizaron
por diversos modelos de organizacién empresarial, sobre todo en el
aontexto de una economia en desarrollo. Modelos contextualizados en
unmarco tecnologico con limites y posibilidades de crecimiento distinto,
que constituyeron en conjunto la adaptacian de las empresas a ciertos
niveles de escala. a la reduccién de costos de transaceion y a las condi-
ciones del mercado local. regional. nacional o internacional. Procesa
que estuvo influido por la forma y tamaiio de las empresas, la organi-
zacion interna. las redes de distribucién, entre otros factores, Estas
empresas representaron una base para los nueves modelos de organi-
zacién adoptande nuevas estructuras en sustitucian de las familiares.

Las pequeiias y medianas empresas representaron una parte signi-
ficativa en los procesos de transformacién empresarial. Al inicio del
periodo 1880-1910 predominaban estas unidades productivas, con una
estructura —administrativa y laboral— tradicional. Experimentaron
cambios debido a la revelucion empresarial y tecnolégica de finales del
siglo XIX, que marcd una distancia entre éstas y los grandes proyectos
minero-metalirgicos. Hubo pequefias compaiias que signieron funcio-
nando —con otro modelo de organizacién empresarial y de trahajo—
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bajo la determinacién de procesos comerciales de las grandes empre-
sas, pero al mismo tiempo, aprovechando la tecnologia importada a
iniciativa de los grandes proyectos.

El predominio de las inversiones extranjeras es evidente, aunque
queda por estudiar las distintas estrategias empresariales. En general,
las empresas mineras de propiedad extranjera fueron las mas grandes
de México; contaron con adelantos tecnolégices, estuvieron integradas
al mercado mundial, dieron empleo a mineros especializados y a geren-
tes nacidos en el extranjero.

Los grandes proyectos minero-metaliirgicos estadunidenses inicia-
ron procesos de adquisicion de minas en las zonas centro y norte, Hicie-
ron parte de su politica la empresa transnacional integrando o absor-
biendo a gran parte de las nacionales. La estrategia empresarial del
grupo Guggenheim fue integrar minas y fundidoras en centro y norte
del pais. Respecto a la permanencia de medianas empresas que compe-
tian con los denominades “monopolios™ e “imperios”, estuvieron las
minas y metalirgicas controladas por Robert Saffor Towne (como la
Compaiiia Metalirgica Mexicana), que eran parte de un sistema de
abastecimiento y procesamiento de minerales en centro-norte, y la dis-
tribueién hacia Estados Unidos.

La presencia del grupo Asarco ha sido estudiada, pero afn falta
establecer parametros de asociaciones nacionales e internacionales,
ante la competencia que representaban otras empresas. También, ha-
bria que analizar mas sobre la formacién de capitales nacionales y la
asociacion de los mismos, con inversores nacionales y extranjeros, y
sobre el papel o impacto de las medianas y pequefias empresas en el
impulso a una economia mas dinamica.

Algunas de las empresas europeas —inglesas— actuaron de modo
distinto a las estadunidenses, signieron una estrategia empresarial de
desarrollo en el ambito financiero y formacién de subsidiarias en el
pais, Las inversiones europeas del periodo 1810-1860 han sido mas
estudiadas que las de 1880-1910. Ciertamente, el monto de las inversio-
nes disminuyd, sobretodoen comparacion con las estadunidenses entre
1880 y 1910. Hace falta hacer un rastreo de las empresas inglesas y
francesas durante éstos afios.

El centro y norte, planteadas como regiones independientes, mues-
tran vinculos econémicas que cuestionan las fronteras espaciales de las
mismas. En este sentido, concluyo que existieron factores que las di-
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ferenciaron, pero que otros las enlazaron o integraron, lo que hizo mas
dinamicas sus relaciones y las abrié al exterior.

Las transformaciones tecnoldgicas que la mineria experimentd des-
dela mecanizacion, electrificacion, nueva metalurgia y fundicién expli-
can una parcela de la organizacién econémica minera y la demanda de
mano de obra minera.

Junto alademanda de minerales industriales de los paises desarro-
llados, el sector minero se vio en la necesidad de aplicar nuevos proce-
sos tecnolagicos. cuyas condiciones. tanto para la extraceion como para
el beneficio, requerian camhios en la escala de produccién y en la in-
version de capitales. Los procesos teenoligicos provocaron eambios en
el tamafio de las plantas, las nuevas maquinas requirieron estableci-
mientos mayores y deun volumen de produceion mayor; aunque nosélo
es importante el tamafio en el nivel de produceion, atin faltan por estu-
diar los aspectos relacionados con la eficiencia econémica.

Laformacién y permanencia de las empresas pequefas dependié de
la localizacion de yacimientos con leyes altas, de la capacidad de inver-
sifn y de la capacidad de introdueir innovaciones teenolégicas. Como
Hannah sefiala, en sectores como la mineria. las restriecionesa latrans-
ferencia de capacidades probablemente constituyeron escollos mas
dificiles de superar que en otros sectores.' Empresas pequenas y media-
nas quedaron dependientes del procesamiento de sus minerales por la
competencia que representaban las grandes empresas metaliirgicas y
la reduccion de los costos por el uso de teenologia moderna, ante los
procesos de amalgamacién tradicionales y las condiciones impuestas
por las grandes empresas.

Las transformaciones tecnolégicas fueron mas evidentes en la gran
metalurgia. El proceso evolutivo de la actividad muestra la aplicacién
denuevas fuentes energéticas, con una sustitucién progresiva de fuerza
humana y animal por procesos mecanizados. Primero por la fuerza hi-
dréulica, mas tarde por la miquina de vapor y posteriormente por la
energia hidroeléctrica. El desarrollo del sector ligado al factor energé-
tico, hasado en la implantacién progresiva de energia eléctrica —que
fue punto clave en la segunda ruptura teenolégica—, extendié sus bra-
z0s a las economias en desarrollo debido a la influencia de las empresas
extranjeras. Las diferencias regionales en la mecanizacion y en el uso

" Leslie Hannah, “La evolucion de las grandes empresas an el sigle XX™, p. 108,
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de fuentes energéticas son evidentes en las zonas centro y norte. Las
empresas del norte aumentaron los indices de mecanizacién, el empleo
de tecnologia fue mas intensivo en empresas dedicadas a la extraccion.
en las metalirgicas fue distinto, pues requiria de mayor inversién,
cambiando la relacién de los factores, ya que hubo un uso intensivo de
capital fijo.

El Caso de la Compaiija Fundidora de Hierro y Acero de Monterrey
indica la escala de operaciones que pudo tener una empresa nacional. El
establecimiento de una industria productora de bienes de capital mues-
tralaadaptacion deinversoresy empresarios mexicanos a la importacion
de tecnologia, la capacidad empresarial para el aprovechamiento de los
recursos naturales y la ampliacién de los mercados, que en general for-
marian parte del impulso industrializador. Por otro lado, da cuenta de
las estrategias empresariales de asociacion, adquisicion y financiacién
formando un entramado econdmice entre diversos sectores,

Junto a los cambios en la economia mexicana y las transformacio-
nes en la organizacion empresarial, hubo modificaciones en la estructu-
ra del mercado de trabajo. El mercado de trabajo mexicano se carac-
terizd por el predominio del sector agricola. A pesar del bajo porcentaje
demano deobraempleada en lamineria. el sector minero siguié con alta
participacion en las exportaciones mexicanas, de 65 por ciento en 1877
a 50 por ciento en 1910. La fuerza de trabajo empleada en la mineria
evolucioné con una tasa de crecimiento anual de 3.9 por ciento de 1895
a 1900,

No se puede hablar de un mercado de trabajo cautivo, caracteri-
zado por sistemas de compulsién, como lo seria el repartimiento o los
sistemas de enganche; ciertamente. dicho sistema se aplicé, aunque en
pocas casos; mas bien funciono en otros sectores de la economia. Las
formas de captacian de mano de obra en el centro y el norte de México
actuaron bajo situaciones como las diferencias salariales, las migracio-
nes y el desemperio de las empresas.

La migracién constituye otro importante proceso social que afecté
a la oferta de trabajo de un territorio determinado. La migracién pa-
rece que se produjo habitualmente porque ol territorio de acogida ofre-
cia salarios superiores o mayores expectativas de empleo que el terri-
torio de partida. Las migraciones internas mexicanas. que los textos
definen como un desplazamiento de la mano de obra de coniro a norte.

o de los puntes densamente poblados a los “espacies vacios™. no se dio
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del tado de esta manera. Huho migracion de fuerza de trabajo minera
tanto de centra a norte camo a la inversa. Las migraciones indican que
lns trabajadores mineras. sobre todo los dedicados a la extraccion de
mineral.tenian un desplazamiento distinto al de los metalirgicos. gene-
ralmente emplazados en ciudades con unainfracstructura y estructura
cconamica distintas. Los trabajadores de la extraceion desarrollaron
unadimamicade cireulacion entre los centros mineres. en la queinfluyé
la tradicional libre movilidad de fuerza de trabajo en el centro-norte.
asi como la presencia de empresas que tenian vineulos econamicos en
ambas regiones. En este sentide, podemos interpretar una relacion e
integracion del mercade de trabajo entre el centro v el norte mexicana.
Ademas. en este proceso influyé la migraeion internacional: las posibi-
lilades e desplazamiento a los centros mineros. sobre todo alas empre-
sas metalirgicas establecidas en el sur de Estados Unides, ejercieron
presion sobre los salarios y sobre las expectativas de mejoramiento de
los ingresos monetarios. En algunas partes, como La Laguna, en Coa-
huila, y Chihuahua, donde habia haciendas agricolas y ganaderas, la
presion sohre los salarios tuve detrias la “modernidad™ de dichas
unidades de produccidn y laintroduccion de factores competitivos en
el mereado de trabajo. Normas de entrada y salida, con asignacién de
mano de obra interna y fijacion de su precio, que pueden ser distintos en
cada region.

La transformacién de los procesos productivos repercutio en el
poblamiento de los centros mineros. en algunoes casos decrecia la po-
blacion. Lamigracion. sobre todo la masculina. introdujo modificacio-
nes en la estructura ocupacional de algunas regiones. incorporando
mas mujeres y nifios al mereado de trabajo, No obstante. predomina-
ron los varones en el trabajo en el interior y exterior de las minas.

Las empresas metalirgicas representaron la vanguardia del sector
minero. Una mayor inversion en hienes de produceion, mayor tamano
de las unidades productivas y constantes mejoras tecnologicas dieron
aestas unidades caraeteristicas mas modernas que a las empresas extrac-
tivas: esto generd que su mano de obra fuera mas calificada y tuviera
menos [luctuacion estacional. La extension de la gran empresa supone
un acelerado proceso de salarizacién de la fuerza de trabajo. Hubo
diferencias en cuanto a teenologia y trahajo: es decir. con la misma tec-
nologia se desarrollaron distintos procesos de organizacion laboral. y
surgicran diferentes respuestas a la oferta y demanda de trabajo,
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Los cambios teenolégicos, administrativos y laborales de los gran-
des proyectos extranjeros fueron distintos a los de la mediana y pe-
quefia empresas. Las transformaciones en la organizacion del trabajo
modificaron en mayor medida el proceso laboral de los trabajadores
mineros nacionales en las empresas extranjeras que en las mismas
nacionales. La forma de arganizacién de trabajo en la Gran Fundicién
Nacional Mexicana de Monterrey y la Gran Fundicién Central de
Aguascalientes, pertenecientes a la Asarco, tuvo detrds una compleji-
dad producto de las innovaciones teenolégicas y administrativas. Las
empresas pequefias, como las de Zacatecas, entre 1893 y 1896 aiin em-
pleaban fuerza animal para muchas tareas; ocupaban menos de 20 tra-
bajadores por empresa (posteriormente redujeron la media de mineros
por unidad productiva) y utilizaban métodos de fundicién tradicionales.

Las particularidades del periodo indican semejanzas entre los pro-
cesos de proletarizacién inicial y el de homogeneizacién del trabajo. El
control sobre el proceso de trabajo variaba entre los empresarios;
algunos lo supervisaban directamente, otros dejaban el control a los
trabajadores mineros; también habia una organizacion del trabajo en
la que los veteranos adiestraban a los mineros jovenes. La organizacion
del trabajo y las tecnologias aplicadas requirieron de fuerza de trabajo
especializada. o de un operario semicalificado; el control del trabajo se
concentré en los capataces, que usaban la supervision directa o los rit-
mos de la tecnologia para dirigir el trabajo (sistema de control directo).

La segmentacion del trabajo respondié mas bien a las formas de
organizacién empresarial y laboral de cada compaiia. No podemos
suponer un modelo de segmentacion para las empresas mexicanas, por
varias razones. Una de ellas es la naturaleza de las empresas en eco-
nomias en desarrollo, que tienen caracteristicas distintas a las analiza-
das para las grandes empresas curopeas y estadunidenses. El paulatino
proceso de transformacién empresarial en el sector, en el que resaltala
coexistencia de empresas familiares, grandes empresas familiares y
empresas en vias de modernizarse administrativa y laboralmente (con
capitalizacién y aplicacién de tecnologia moderna), nos conduce a
replantear los postulados de la segmentacion. Pero como plantee ante-
riormente, a grandes rasgos distinguimos tres categorias de trabajado-
res en las empresas mineras: un grupo reducido y bien remunera-
do, otro con remuneraciones medias y otro constituido por una gran
cantidad de mineros con bajas remuneraciones.
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Las empresas metalirgicas se diferenciaron de las empresas extrac-
tivas por la [ijacion de la mano de obra. la especializacion y los reque-
rimientos de calificacion para la teenologia aplieada.

Poratrolado, el trahajo estacional se desareolls fundamentalmen-
te en la fase minera o extractiva relacionada con la pequedia y mediana
empresa. proeeso que fue posible debido a las caracteristicas téenicas
en que se desenvolvia la extraceion. La ventaja del trabajo estacional,
frente al permanente, consistio en que solo era necesario costear la
reproduccioninmediata dela fuerza de trabajo durante los periodos en
que dicha fuerza era explotable, y también en que ampliaba el volumen
de la oferta laboral. ya que practicamente la poblacion eampesina
regional se convertia en fuente potencial de trabajadores mineros.

No se fijo ni proletarizé la mano de obra en las minas en las que se
empleaba el trabajo estacional, por varias razones: a) rentabilidad;
b) condiciones fluctuantes en la produceién, y ¢) porque el trabajo
minero cubria una parte de las necesidades de la economia de los
mineros. Otro ohstaculo a la proletarizacién de este tipo de trabajador
fuesumovilidad geografica. ya que frecuentemente se desplazabade un
centro minero a otro en busca de mejoressalarios, ysin dudaexpulsade
de su lugar de origen. por el proceso de involucién econdmica que
afectaban las operaciones mineras de metales preciosos en los estados
del norte central mexicano desde 1879.
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