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EMPRESARIOS E INTEGRACION REGIONAL EN SAN LUIS,
SIGLO XIX

MOISES GAMEZ
I Colegio de San Luis-Conacy!

En este Irabajo se ofrecerdn indicios del desarrollo empresarial inserto en la
evolucitn del mercado y la integracidn regional finisecular. Es de mencionar
que en este proceso influya decisivamente la conformacion de redes saciales que
consolidaron los vinculos e intereses econdmicos. En la primera parte se descri-
ben las caracteristicas en San Luis Potost desde mediados del siglo Xx. Se desta-
can las principales actividades econdémicas, como el comercio centrado en una
regidn donde circulaba gran vartedad de mercancias. un espacio de control de
operaciones mercantiles, en el gue la mineria tuvo un peso significativo. En la
segunda parte se exponen los cambios en la estructyra v las actividades econn-
micas en conjunto, la especializacion en ciertas dreas y la presencia de los em-
presarios en cada una de ellas; proceso que muestra una diversificacion empre-
sarial y una permanente adaptacion a los procesos de integracidn del mercado
local, regional e internacional’ Se finaliza con los vinculos econdmicos y poli-
ticas, y la espesa red social tefida a través de las relaciones de parentesco de los
empresarios indagados.

! Procesos ocurridos en otras partes, ejemplo de ello sen David Walker, Parenfesco,
negocio p politica. La familia Martinez del Rio en México, 1823-186G7, Alianza, Méxi-
co, 1991; Ma. Eugenia Romero [harra, Manuel Medinag Gardeiio, entre el porfiriato y la
revalnctrin en el estado de México, 18327913, INEHRM, México, 1998 Mario Ceruuw,

Propictarios, empresarios ¥ empiresa en el norte de Méxicn, Siglo $%1. México, 2000,

[11)




12 MOISES GAMEZ

Estrictura econcmica ) desarrollo empresarial

EL ESTADO DE Sax LU1s PoTosi fue principalmente comercial v minero hacia mediados
del siglo Xix: posteriormente. industrial v financiero, Para 1868 habia una preponde-
rancia de comercios 4 pequefia eseala, almacenes v tiendas de ropa. Los comercios de
importaciones y productos del pais eran relativamente pocos. Es de Hamar L atencion
la gran cantidad de corredores en la plaza, lo que significé una intensificacion de las
operaciones comerciales. Precisamente en esa década arribaron extranjeros como
Juan H. Bahnsen v Compaiiia, Chabot Hnos., Davies v Compaiiia, Federico Gresser,
Gedovius v Langenscheidt, Fernando Larrache, Pittman v lynch, Cellord y Compaifa,
Muriedas v Compuiia. Aguirre Hermanos, Amadeo Thiersault, Barcenis y Bescos, en-
tre atros. Los productos derivados de las importaciones que controlaban parte de los
recién avecindados provocaron eierto dinamismo en el mercado capitalino, y 1a reac-
tivacion en otros municipios del estado, come Venado. También encontramos extran-
jeros procedentes de Barcelonette, de los Bajos Alpes, los franceses Signoret, Pons,
Garcin, Leautaud, Caire y Clare, quienes tenian pequeiias empresas de telas, cerveza,
dulces, y administraban restaurantes,

Los empresarios ya afincados tenian que superar la deficiencia de la infraestructu-
ra, que interferia en la agilidad del mercado. La dificultad y los costos de transporte
antes del ferrocarril pueden apreciarse en la crénica del raslado de maquinaria de
vapor destinada a los trabajos mineros en el norte potosino: salié de Londres el 11 de
diciembre de 1822 y llegd o San Luis Potosi en 1823 (Phillips, 1973: 104-140). Otro
testimonio hace notar que «para i 2 fa cindad de México habia que hacer ocho jorna-
das en diligencia; para Tampico, los carros gastaban once dias de ida y vuelta a Tantovu-
quita, de donde sc proseguia en lanchones hasta el puerto v eso si no era tiempo de
liivias. Ademis los asaltos eran cosa comun v vise daban por descontados como ries-
gos del vigies (Cabrera Ipifia, 1978: 103). En general, los poblados estaban unidos por
caminos carreteros que permitian el trdfico de arrieros, convoyes v vehiculos particula-
res. base del comercio que durante el porfiriato vivirfa profundas transformaciones.

A finales del XiX el comercio en la ciudad de San Luis Potosi se incrementd (Pe-
riddico Qficial, 5/02/1887, Lista de cotizaciones hecha a los giros mercantiles). Pos-
teriormente se establecieron empresas de consumo productivo, como fundiciones,
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cemento, vidrio, maquinaria; v de consumo personal, como cerveza y otras behidas,
alimentos, textiles, articulos para la higiene, materiales para construccidn, que impri-
mieron otros rasgos 4l tipo de empresa prevaleciente.

Durante la segunda parte del siglo XiX se fueron configurando v consalidando
grupos empresariales que llegaron a cjercer el control sobre las actividades econémi-
cas de importancia en la regidn. Estos desempefiaron un papel relevante en la cons-
truccidn del sector industrial, recomposicidn del minero, comercial v financiero, que
favorecid la integracion del mercado interno mexicano. El grupo de empresarios in-
dapados estaba conformado por Ipina. Muriedas. Hernidndez Soberdn, Diez Gutiérrez,
Escontria, Fspinosa v Cuevas, de la Maza, v Verdstegui, entre otros. Cabe mencionar
que gran parie de los empresarios fincaron sus negocios o companias antes del perio-
do del porfiriato; lo valioso, en este sentido, es el andlisis de las transmutaciones
experimentadas por el empresario frente 4 las cambiantes condiciones del mercado,
y su insercion en el proceso de integracion regional a finales del XIx.

Metamorfosis y diversificacidn empresarial

La capital potosina fue centro articulador entre las regiones oriente y norte, favorecida
por su posicion geografica, fue drea de influencia econdmica y de circulacion de gran
cantidad de mercancias. Las principales actividades empresariales tvieron su base en
el comercio, la tierra, la minerfa, las obras piiblicas, los servicios y las finanzas.

El porte minero merece ser mencionado por el peso del sector. El comercio se
desarrollé desde ¢l nacimientn de Real de Catoree hacia finales del siglo xvin. A este
lugar Ilegaron inmigrantes espafioles que constituveron ¢l cimiento empresarial que
activitria el comercio naciente con fuertes enlices con la minerfa, De alguna forma,
Ios inmigranies monapolizaron el mereado norteno de textiles de fibras duras v de
lana, de ultramarinos v de minerales. Emplazados en esa drea estaban los empresarios
de ka Maza, Irizar. v Barrenechea, principalmente: también Murjedas, Diez Gutiérrez v
Arriaga. Un indicador importante del sector es la producciin minera en San Luis Po-
losi, que para el periodo 1850-1876 representd 15 por ciento del valor de la produc-
cién nacional (Calderén en Cosio Villegas, 1985; 120), Gran parte de esos metales
procedia de las minas de Catorce, Matehuala y Charcas, Esa regidn norteda se integra
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al Valle del Salado antes de la desaparicion del método de amalgamacion tradicional,
principalmente con Salinas del Pefidn Blanco, que surtia de sal —vital elemento en el
proceso de amalgamacidn— a las empresas de las zonas mineras del norte potosino
v del centro v norte de México (Chihuahua, Parral, Mapim{, Durango, Sombrerete,
San Luis de la Paz. Guanajuato, Fresnillo. Zacatecas, Aguascalientes. Lagos, v Pachuca,
entre otros) (Ewald, 1997: 144-145). En esta drea salina operaban los empresarios
Joaguin Maria Errazu v Cayetano Rubio (Rodriguer Barragdn, 1947; Ewald, 1997).

Las principales actividades econdmicas en la Huasteca eran el comercio de
ganado vacuno gordo destinado al mercado regional; la produccién y comercializa-
cion de café, arroz v maderas, dirigidas al puerto de Tampico, «en donde los comer-
ciantes cambian sus mercancias por aharrotes y sal, que d su vez cambian con los
traficantes en la sierra, por frutos de tierra [rias (Informe del visitador de la Huasteca
Juan de Dios Zenteno, junio 26 de 1874, en Mirquez, 1986: 81).

En el oriente del estado, principalmente en Rio Verde y Ciudad del Maiz, se desa-
rrollaba el cultivo de maiz, frijol, chile, café, tabaco y arroz. En el drea se ubicaban
huertas v haciendas abundantes en naranjos; habia cierta especializacidn en el cultivo
de cana de azicar v en la elaboracion de piloncillo (Macias, 1878 69-82). Los em-
presarios que controlaban parie de la zona eran Diez Gutiérrez y Verdstegui.

Las actividades econdmicas tuvieron un proceso de transformacion derivado de
circunstancias especificas a finales del siglo X1x; entre ellas, una legislacién que posi-
hilitd la expansion de la empresa agricola, comercial, minera e industrial, y la intro-
duccidn de tecnologia innovadora que permitio el desarrollo de actividades con cos-
tos mas bajos v mavor volumen de produccidn. Se dio entrada a capitales extranjeros
que llegaron u asociarse a las empresas yi establecidas, como en el sector minero, v
en la creacién de nuevas empresas. El nuevo proyecto liberal respaldd el capital, v
prepard 1a senda del nuevo orden juridico y econdmico del pais y, por supuesto, de
San Luis Potosi, a partir de 1890 (AHESLP, SGG, CLD, decreto 42, 14/X11/1892; decreto
14, 1 311893 lev del 20/V11/1894; decreto 45, 13111898 decreto 15, 15/x1/1899).*

 AHESLP: Archivo Histdrico del Estado de San Luis Potosi, sG6: Fondo Secretaria de Go-

bierno, CLD: Coleccidn de Leyes v Decretos,
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El Codigo de Comercio de 1889 establecid las bases de la sociedad andnima,
entidad juridica para la asociacion y concentracidn del capital de diversos orige-
nes, para la formacidn de provectos empresariales de mediana y gran envergadura,
para el desarrollo de grupos burgueses y para el capitalismo. En este proceso fue
fundamental la mentalidad del empresario de Ja época, que gird su atencion hacia
la inversién maltiple. La sociedad andnima posibilitd la unidn de empresarios pro-
cedentes de distintas partes con familias consolidadas en San Luis. Tal es el caso de
las asociaciones de empresarios europeos y estadounidenses con empresarios do-
mésticos pertenecientes  las familias Herndndez Soberdn, Barrenechea, Diez Gutiérrez,
Escontria, Ipifia, de la Maza, Verdstegui, Meade y Muriedas, entre otras.

Se eliminaron impuestos a laimportacion y comercio estatales y municipales, con
el objetivo de permitir ¢l libre trinsito de los productos, La supresidn de las alcabalas
inicié en 1896; impuesto considerado estorboso v anticonstitucional. Esta fue la gran
obra del Estado que contribuyé al proyecto de crecimiento econémico, aungue nuevos
impuestos gravaron las actividades empresariales (Gdmez, en Cien aiios. .., 2000:
244-245).

Los ferrocarriles cambiaron lz configuracion de los espacios; en algunos casos
respaldaron la dindmica econémica, y en otros la llevaron a la ruina. Entre 1882 v
1888 se instalaron el Ferrocarril Central Mexicano v el Nacional Mexicano; precisa-
mente en San Luis Potosi quedd tejida una red de comunicaciones del pais desde la
ciudad de México hacia el norte, y desde Aguascalientes hacia el Golfo de México.
También se fue configurando una red ferroviaria al interior, cuya finalidad fue conectar
dreas de gran actividad empresarial. En abril de 1891 se inaugurd el ramal del ferroca-
rril Vanegas-Cedral-Matehuala que comunicd los centros mineros de Catorce y Villa de
la Paz, y dio paso a una nueva dindmica en los intercambios comerciales en la region
norte del estado. Cabe mencionar que en esa drea habia haciendas de heneficio dedi-
cadas a procesar minerales procedentes de Villa de la Paz y Matehuala. Por otro lado,

© VEn 1886 los empresarios Felipe Muriedas, Blas Escontria y los hermanos Diez Gutiérres
formiuron la Compaiia del Camino de Fierro de Potrero al Cedral, S.A. E1 50 por ciento de
las acciones pertenecian a los hermanos Diez Gutiérrez; el 25 a Muriedas y Escontria.
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Cedral era un lugar donde se asentaban empresas agricolas dedicadas « la explotacion
de fibra obtenida de la lechuguilla; habia huertas y algunas haciendas ganaderas; de
esta forma, en Cedral v Matehuala se expandieron la pequefia y mediana empresa dedi-
cadas 4 [a produccion e importacion de ixtle v cueros. Pedro Diez Guticrrez, Felipe
Muriedas v Blas Escontria fueron accionistas de esa empresa ferroviaria. Se formé con
un capital de 100.000 pesos dividido en cien acciones: Pedro Diez Guiiérrez, 500
Felipe Muriedas, 250; Blas Escontria, 250. Pedro cedid @ su hermano Carlos 250 en
1893. Muriedas y Compaiiia establecié una linea de crédito en cuenta corriente por
250 mil pesos para la construccin de la via férrea de Vanegas-Cedral-Matehuala y Rio
Verde, el 30 de julio de 1890, con un interés de 12 por ciento anual con garantia
hipotecaria sobre la propia compaiifa ferroviaria (Garcia, 1991: 53). Dos afios des-
pués se incrementd el crédito con 250 mil mis, bajo las mismas condiciones;' en ese
entonces Muriedas era el presidente de la Compaiia del ferrocarril,

Como una consecuencia casi «natural» del establecimiento de la via férrea, se
fueron delineando ramales v caminos hacia las rutas principales con el objeto de
introducir los productos al mercado de manera mds rdpida y eficaz, de tal forma que
lavia fue valiosa para la definicion de nuevas dreas que integrarian el mercado, con el
estimulo v desarrollo de actividades empresariales en distintos sectores econdmicos.
En otros casos se consolidaron vinculos establecidos tiempo atrds. Las vias también
explican parte del nuevo sistema de intercambios internacionales 4 través del ferroca-
rril a Tampico. que salia hacia el Golfo de México siguiendo la ruta comercial con
Estados Unidos y Europa.

Antes del ferrocarril, las ciudades y los puertos maritimos eran los puntos de

*AHESLP, Fondo Registro Prblico de la Propiedad v el Gomercio (RPPC), Notario Antonio
de Padua Nieto. 1890, inscripcidn 209, «Hipoteca del Ferrocarril del Cedral otorgada por
la Compania Constructora del mismo « favor de Felipe Muriedas v Compafifa por la suma
de 250,000», fojas 324v-328v; 1892, inscripeion 219, «Hipoteca del Ferrocarrl del Cedral,
Matehuala v Rip Verde otorgado por los sefiores Felipe Muriedas, Blas Escontria y Pedro

Gutiérrez en 2 fuvor de los sefiores Muriedas v Compafiiar, 20 de julio de 1892, 317v-

A2
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origen v de destino més importantes de los caminos reales; sin embargo, los interme-
dios eran importantes, ya que representaban el descanso v alimentacién de los cami-
nantes. el paso de las mercancias, la creacian de estancias, estanzuelas y portezuelos.
Los mesones daban servicio a la gran cantidad de arrieros. v sus animales que podian
permanccer en lugares apropiados. En la capital potosina, algunos se localizaban en
las inmediaciones del mercado v del Montecillo; otros, por La Merced, a la entrada del
camino 2 México; y unos cuantos en la del camino a Jalisco. Los aproximadamente 30
mesones tenian cuartos para vigjeros, salones para arrieros, corrales, agua y pastura;
pero fueron sustituidos paulatinamente por hoteles; en 1887 habia cuatro hoteles (Fl
Progreso, San Carlos, San Fernando v Apolo) que se incrementaron a once (America-
no, Continental, Hidalgo —antes San Luis—, Jardin, De Régulo y El Central y las
posadas: Mildn, del Refugio, La Sevillana y San Fernando) después de la puesta en
marcha de las vias férreas. Parte de los hoteles surgia de forma ligada 4 otro tipo de
servicios; por ejemplo, el de San Luis, fundado en 1860, «al parecer, se abrid antici-
pindose v con el motivo de establecerse en San Luis» (Montejana v Aguinaga, 1988:
94) el servicio de las Diligencias Generales hacia 1862,

4s empresas de bienes de consumo y servicios, particularmente en los dmbitos de
la alimentacién, vestido v otros hienes, tomaron nuevos aires estimuladas por las comu-
nicaciones v la introduccidn de tecnologfa moderna. El transporte urbano y suburbano.
las diligencias, la infraestructura hotelera, restaurantes y fondas, fueron elementos que
contrihuveron a su evolucidn,

Esta nueva configuracion del mercado aharcé actividades econdmicas de un pu-
fiado de familias de empresarios que expandia su control en la propiedad, la empresa
agricola y ganadera, minera, industrial y de servicios, asi como financiera. Fue impor-
tante, en este sentido, el marco juridico que posibilité el acceso a la propiedad de la
tierra, un mercado de tierras favorable, un orden juridico que regulaba las relaciones
comerciales, la promocion de las explotaciones mineras y metalirgicas, y la industria-
lizacion de materias primas agricolas, pecuarias o del subsuelo. Hay que considerar
que la posicién de San Luis Potosi lo convirtié en el sustancial centro de comercio y
distribucién de mercancias, punto de enlace entre la parte oriental y nortefia del esta-
do. En un dmbito mds amplio, era punto de conexion a través de las vias de comunica-
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cién y transporte mds importantes que atravesaban el territario nacional. Esta situa-
cidn despertd expectativas de crecimiento en el empresariado; el drea de transaccio-
nes era regional, pues distribuian los productos v otros materiales a las empresas
emplazadas en la misma, pero también realizaban operaciones con fines de exporta-
cion, por ejemplo. de metales, e importacidn de hienes materiales, como telas, ali-
mentos v maquinaria, entre otros productos,

En la década de los noventa, las actividades empresariales recobraron impulso;
se generd un mercado mis dindmico que articulé de nueva forma el espacio regional.
Las casas que controlaban el comercio eran La Palestina, de Muriedas y Compaiiia, a
la que hacia compelencia el almacén de Juan H. Bahnsen y Compania, constituida
como sociedad en Hamburgo, entre Juan H. Bahnsen y Guillermo R. Peterson, en
noviembre de 1893, a la que posteriormente se asocid Enrique Schroeder: las bode-
gas de importaciones y productos nacionales de José Ma. Otahegui v Sucesores, la de
Federico Meade y Hermanos y la de Aresti y Compaiiia, almacén de efectos del pais y
extranjeros. Las operaciones de casas comerciales revelan el vinculo entre las activi-
dades empresariales del comercio, la mineria, la industria y los transportes, princi-
palmente, que demandaban desde caballos, mulas, granos, energéticos —las tradi-
cionales—, hasta maquinaria, herramientas, quimicos, manufacturas nacionales y
extranjeras —Ilas mils modernas—. Interesado en la evolucidn de las empresas co-
merciales, Felipe Muriedas forma parte de una comisién, compuesta por Juan Landeta
v Matias Herndndez Soberén (hijo de Manuela Soberdn y de Anastacio Herndndez;
casado con una integrante de la familia Toranzo), para negociar ante el gobierno
estatal vel Directorio de la Confederacion Mercantil la disminucidn de cargas impositivas
4 empresarios potosinos. sobre todo a los dedicados al comercia, pues «es notoria la
angustiosa situacién en que se ha colocado a los comerciantess (Periddico Oficial,
30/1v/1887). La negociacién tuvo un efecto positivo para los empresarios con la dis-
minucién de contribuciones en 1887 y el estimulo al comercio regional,

Diversificacion empresarial y adaptacicn al mercado
Parte de los empresarios indagados para este estudio ampliaron sus intereses a la
inversidn en actividades econdmicas, con la finalidad de obtener mejoras en su posi-
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citn econémica, social v, en algunos casos, politica. Un aspecto determinante fue la
consolidacion de los capitales mercantiles y mineros, posteriormente aplicados al
crédito y la produccidn, Fue sustancial también el cambio en las expectativas econd-
micas pues, independientemente de sus capitales invertidos en el sector primario y en
la mineria, se dirigieron a invertir en mejoras materiales y tecnoldgicas en sus empre-
sas agricolas, mineras e industriales. De esta manera, los empresarios aplicaron una
estrategia de diversificacién en un amplio contexto de mercado, en un espacio regio-
nal que comprendi6 parte del oriente, centro y norte potosino, dmbito articulado al
mercado interno en formacién y al mercado internacional.

Otro aspecto importante en este proceso fue la asociacion de empresarios que
concentraron mayor capital e implementaron una nueva organizacién empresarial,
un tanto despegada de la basada principalmente en la familia. Realizaron transaccio-
nes economicas con inversionistas extranjeros para el establecimiento y terminacidn
de vias férreas v carreteras, a través de la formalizacion de empresas de diversa nat-
raleza, la creacion de nuevas empresas y la renovacion de otras,

Propietarios agricolas y empresarios

Parte de los empresarios sefialados fueron propietarios de tierras agricolas y, en algu-
nos casos, de fincas urbanas. Este proceso fue posibilitado por las leyes de Reforma
referentes a la desamortizacién de las tierras de los municipios y el desmantelamiento
de los anteriores latifundios, y gracias a la participacion de las compaiifas deslindadoras
iniciada en los ochenta, e intensificada en la siguiente década (AHESLP, SGG, CLD, decre-
10 52, 20/ 1890; ley del 27///1890). De tal forma que la gran propiedad se convir-
tié en punto de interés para bienes y medios de produccidn.

El mercado nacional se fue integrando paulatinamente, respaldado por el apa-
rente periodo de tranquilidad social en el pais —aunque no hay que dejar de lado las
continuas movilizaciones sociales en el estado—; las vias férreas favorecieron dicha
integracién con formas de distribucién y comercializacion mis rapidas, y presumible-
mente ahorradoras de costos de transportacién y transaccion. Las actividades agrope-
cuarias constituyeron una base importante de las actividades empresariales antes de
1890. En la regidn oriente del estado se localizaban haciendas productoras de mezcal,
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pues =el aguardiente que se destila de las raices del maguey. es uno de los principales
productos de San Luis Potosi= (Periddico Offcial, 150571890).

José Encarnacion Ipifa. hijo del espanol Pantaledn Ipifia v Eguia —quicn tuvo
diversos cargos priblicos en México— v de Genoveva de la Peiia v Santacruz, nacida
en Querdtaro (Meade. 1956: 4): era prima de Blas Escontria v desposé 4 Luisa

Veridstegui. hija de Paulo Verastegui v de la Vara, v de Andrea Bustamante. Fue un

_empresario que fincd sus intereses en la tierra v un visionario; propugnitha por el

mejoramiento de Ia agricultura v el comercio, y mostraba interés en ¢l estado de los
caminos, elemento indispensable en la comercializacién v la formacién del mercado
interno. Por ejemplo, propuso la apertura del camino a Catarina y Rio Verde, situados
en la region media del estado, donde se ubicaban parte de sus intereses agricolas, Fue
co-propietario de la hacienda de Pozo del Carmen, de Montebello, de Poblazdn, de
Valleumbroso. Santa Teresa, de Huaxcamd, La Parada, Bledos, Rancho de Vielma y El
Tanquito, entre otras propiedades.

Una de sus priicticas fue I contratacion de administradores de origen espaiiol. En
1883 adquirio tecnologia agricola de Estados Unidos a fin de modernizar sus cultivos
de trigo y ulfalfa (Cabrera, 1978: 107). Ese mismo afio compré la hacienda de Bledos
por 350 mil pesos oro, a nombre de su esposa Luisa Verdstegui de Ipifia. Parte de ese
capital fue aplicado en la adquisicidn de grandes propiedades que a finales del siglo x1x
se fueron fraccionando. En 1892 se llevé a cabo la reparticion de la propiedad de su
padre. Su hermana Petronila se quedd con 18 mil hectireas y con el casco de la hacien-
da con sus Fihricas, materiales, lahores y presa de Santa Genoveva, en la cafiada de San
Agustin: José Encarnacion obtuvo 46 mil hectireas de agostadero con cuatro fibricas
de mezcal. En ese entonces hahia 42,000 cabezas de ganado menor; 6,000 de vacuno,
1,200 de caballada y 1,300 burros. El maiz en bodega era de 50,000 fanegas en mazor-
ca (tbidem: 110-111). La parte nueva fue denominada Santa Teresa, y contd con nue-
vas instalaciones dedicadas principalmente a la fabricacién de mezcal v a la cria de
ganado menor. Sin embargo, tiempo después fracasaria tal reparticién debido a los
insumos requeridos por ambas unidades de produccidn v sus necesidades.

Propietario de la hacienda de Ia Parada, también heredada de su padre. Se con-
virtid en centro de acopio v distribucién de granos, por lo que se construyeron nuevas
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hodegas. en las que se vendia el maiz a 14 reales L fnega, o8 decir, 13 centivos ¢
kilo: producia alrededor de 100 fanegas diarias Ubidem: 102). La hacienda produjo
mezeal; tenia cineo Eibricas ubicadas en Torugas. La Loma, Tulillo. Arenal v El Rosal
(thidem: 103). s de considerar que la infraestructura. estuvo estrechamente ligada a
L propiedad agraria; es decir, la construccion de obras materiales coma ferrncirri-
les, puentes, presis y represas, que posihilitthan un mejor trinsito v comercializa-
citin. Tomds Gutiérrez Solana v su esposa, Petronila Ipina (hermana de José Encarna-
cién Ipifa) vendieron, en 1889, a la Compafiia Limitada del Ferrocarril Central Mexi-
cano parte de los ranchos La Loma y El Arenal, pertenecientes a la hacienda, para la
construccion de dos estaciones de bandera, una en cada rancho. Dos de las condicio-
nes fueron que la compadia le cediera un terreno en la estacidn El Molino del Carmen
para la construccién de un almacén, y que se respetara la cortina de la presa en
construccion cerca de la Noria del Charco (AHESLP, RPPC, notario Antonio de Padua
Nieto, 1889, inscripcion 161, 269v-272) (Garcia, 1991: 56).

El 1 de enero de 1913 José Encarnacién Ipifia falleci6 en su hacienda de Bledos.
la administracin de las empresas agricolas y ganaderas quedé en manos de su hijo
Roberto; la hacienda La Parada pasd a poder de Genoveva, hija de Petronila Ipifiay de
Tomds. Poco después de iniciado el movimiento revolucionario, Genoveva emigro a
Espafia, tierra natal de su esposo Celesting Bustindui (Cabrera, 1978: 118).

En Rio Verde, las empresas agricolas y de ganaderia menor se combinaban con
la produccion de mezcal. El ingeniero José Maria Espinosa y Cuevas era propietario de
Ia hacienda La Angostura, en Rio Verde, que tenfa una extensitn aproximada a 180 mil
hectdreas, es decir, un décimo de la region central del estado; seis de sus haciendas
conformaban un cuarto del terreno de occidente y siete haciendas mis del quinto del
oriente (Nieto, 1921). En ellas se criaba ganado caprino cuya piel se aprovechaba
para la fabricacion de guantes destinados a la exportacion a Estados Unidos (Diccio-
nario histdrico y biogrdfico de la revolucidn mexicana, 1992: 86-87). En sus pro-
piedades desarrollaron estudios cientificos sobre el cultivo de algodén, y se introdujo
tecnologia moderna en varias de ellas, En este sentido, la mentalidad empresarial
comprendia una capacitacion especializada, la inversion en investigacion cientifica y

tecnoldgica, v la introduccién de tecnologia moderna en cultives no tradicionales.
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Paulo Veristegui fue un empresario agrario en el oriente potosino, propietario

de la hacienda San Diego v anexas, donde se desarrolld el cultivo de caiia v 1a produc-
cion de piloncillo destinados al mercado de Ia capital potosina (Mdrquez y Sdnchez
1981: 77-78). Sus padres fueron Paulo Verdstegui de la Vara y Andrea Ruiz de Busta-
mante ¥ Ferndndez Barragdn, tios de Blas Escomtria. Se involucrd en la politica como
presidente de la Agrupacion Esttal de Hacendados, ereada con la finalidad de ejercer
presion sobre las autoridades estatales y nacional, hacia 1885, y obiener exenciones
de impuestos.

Carlos Diez Gutiérrez era propietario de las haciendas Agua Buena, La Pila y
conduefio de la de Cdrdenas, en el municipio del mismo nombre.* Durante su gestién
como gobernador del estado, realizé operaciones que favorecieron su desempefio
como empresario agricola, v posibilitaron una entrada mds segura de sus productos
al mercado regional v al internacional a través del ferrocarril, En 1888 ély su esposa
Juana Diez Gutiérrez de Diez Gutiérrez vendieron a la Compaiiia del Ferrocarril Mexi-
cano un terreno de 5.231.50m de largo por 30.40m de ancho pertencciente a dicha
hacienda. con la finalidad de que se construyera la via San Luis Potosi-San Miguel de
Allende, Guanajuato-México. El contrato incluyd un paridero de 500m de largo por
100m de ancho para la construccidn de la estacién. La transaccion tuvo un pago de
1,305.00; se pagd la cantidad de 1,694.50 por la destruccidn de drboles y un tanque
construido en la hacienda."

Felipe Muriedas era propietario de la hacienda de San Felipe de Gogorrdn, en Villa
de Reves, dedicada a la cria de borregos v a la produccién de granos, principalmente
maiz v trigo; la hacienda contaba con molinos de trigo movidos por maquinas eléctri-
cas; pasteurizaba la leche ahi producida v elaboraba crema para el pequefio comercio.

¥ Junto con su esposa Juana Diez Gutiérrez de Diez Gutiéerez; Agustin Soberdn v su esposa
Guadalupe Diez Gutiérrez de Soberdn, Eduardo Ramirez Adame y su esposa Luisa Diez
Gutiérrez de Ramirez; v Jestis Monjards y su esposa Jesis Diez Gutiérrez de Monjards.

" AHESLP, RPPC, Notario Mariano Palaw, 1888, inscripeion 72, 23 de abril de 1888 «venta
de un terreno de la Hacienda de la Pila por Carlos Diez Gutiérrez y Juana Diez Gutiérrez a

favor de la Compaiiia del Ferrocarril Mexicanow, fojas 74v-78v.
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Su fibrica textil dentro de 1a hacienda elaboraba casimir de lana destinado a Ia exporta-
cidn 2 Estados Unidos (AHESLR, SGG, LD, decreto 74, X/1882), En 1910 se inauguro la
hidroeléctrica para proporcionar servicio a la hacienda; habia 20 pozos artesianos con
capacidad para irrigar de dos a tres mil hectdreas a través de una red de canales de
aproximadamente 30 kilémetros: contaba ademds con la presa de Calderdn; tenia un
ramal del casco a la estacidn de Villa de Reyes. Con ¢l consentimiento de su esposa
Francisca de Othdn; de su hermano Antonio Muriedas v su esposa Carlota Manrique de
Muriedas, el 27 de marzo de 1888 llevé a cabo la cesién de parte de la hacienda a la
Compaiiia del Camino de Fierro Nacional Mexicano (representada por Manuel Noriega)
para el tramo del ferrocarril de San Miguel Allende a Saltillo. Cedieron gratuitamente
una extension de 15,154m de largo por 300 de ancho, un terraplén de 500 por 100
(50,000 m*) a cambio de que la compaiiia estableciera una estacion de carga v pasaje-
ros, v les donara vias para construir un ramal desde el casco de la hacienda hasta la
estacion. (Garcfa, 1991: 52-53). Felipe fue inversionista en la hacienda de La Angostu-
ra; copropietario de la hacienda de Laguna Seca, ubicada en el municipio de Charcas,
partido de Venado (propiedad que pasé a manos de Francisco Ferndndez Alonso y su
esposa Julia Baquero, en 1889) y de la hacienda de Calderdn v Zavala, anexas a la de
Gogorron en Villa de Reyes.

Blas Escontria, hijo de los hacendados Manuel Escontria v Guadalupe Bustaman-
te, fue gobernador de 1898 a 1904. Empresario agrario de visién, propietario de la
hacienda de San Diego, en Rio Verde, v de la hacienda Naranjo, en el sur de Tamaulipas,
donde criaba ganado. Consolidd relaciones a través del compadrazgo con Paulo
Verdstegui, del cual era primo.

Otro gran empresario comercial, agricola v panadero fue Matias Herndnder
Soberdn, copropietario de la Hacienda de Guanamé, en el partido de Venado, junto
con Matilde Franco viuda de Atanacio Herndndez Soberdn v Francisca Herndnder
Cevallos; de la hacienda de Santo Domingo, en Guadalcazar, y de la hacienda de Peotillos,
en Villa de Arista (AHESLP, 566, legajo 1881, 2/111/1881), con la familia Muriel, debido
al segundo matrimonio de Manuela con Ignacio Muriel (Cabrera, 1966}, De igual
forma que los empresarios anteriores, Matias y parte de su familia cedieron o vendie-
ron terrenos para las obras del ferrocarril para cargar y descargar mercancias o ani-
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males en Guanamé v Peotillos:® también le pertenecia el Rancho de Tierra Nueva
(AHESLP. 866, legajo 1880, 3/1/1880).

Octaviano B. Cabrera fue propietario por herencia de la hicienda jesis Maria,
en el municipio de Pozos, partido de Santa Maria del Rio, donde tenia res fibricas
de mezcal (ANESLP, $GG, legajo 1881, 8//1881). Es importante considerar que el
Ferrocarril Nacional Mexicano pasaba por su hacienda, por lo que tenia ficil acceso
a la distribucidn del mezcal. Fue accionista en la Gran Cervecerfa San Luis, y empre-
sario minero.

Inversionistas en la niineria
La explotacion minera en San Luis estuvo concentrada en el norte, donde empresarios
integrantes de las familias De la Maza, Irizar, Barrenechea, Arriaga y Diez Gutiérrez
tvieron una participacion decidida. Las empresas mineras fueron estimuladas desde
1880 con la inveccion de capitales, renovacion tecnolégica en la extraccidn y en proce-
sos metalirgicos. nuevas formas de distribucidn de minerales y con los cambios en la
organizacion empresarial, Ejemplos significativos de empresas mineras fueron las con-
troladas por integrantes de la familia De la Maza. Santos y sus hermanos Pedro y Fran-
cisco llegaron a Real de Catorce alrededor de 1822 procedentes de Ogarrio, Valle de
Ruesca, partido judicial de Ramales, provincia de Santander. Santos fue el lider empre-
sarial: Francisco v Santos, asociados a otros empresarios de la regidn, formaron la
Compaiiia Unidn Catorcefia con el objetivo de trabajar la mina de San Agustin, que
cobré mayor importancia de 1855 a 1871 (Busto, 1895: 277-278), y mantuvo trabajos
constantes en los noventa explotando las minas de San Juan Nepomuceno y San Agustin
" AHESLP, RPPC. Notario Isidro Calvillo, 1888, inscripcion 144, «Concesion de los propie-
tarios de la Hacienda de Guanamé, 2 la Compaiifa Nacional del Ferrocarril Mexicano para
¢l paso de la via y un paradero por terrenos de la misma Hacienda en Clavellinas».
 AHESLP, RPPC, Notario Antonio de Padua Nieto, 1890, inscripeidn 119, «Derecho de via
por la Hacienda de Peotillos cedido por fos duefios de dicha hacienda 4 favor de la Com-
paiifa del Ferrocarril Central Mexicanow, 174v-176. Autorizada por Matias Herndndez

Soberan, lgnacio Muriel y Matilde Travanco viuda de Herndndez,
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(AHRC, Caja 131, Expediente 18, 1898; Caja 132, Expediente 7, 1898)." Pedro fue socio
de los hermanos Ramdn y Fernando Larrache. Santos, asociado con otros empresarios
catorcefios, como Vicente Irizar, formé una compaiiia para explotar la mina de San
Agustin, Las veinticuatro barras de la empresa se dividieron en 18 acciones. La mina
twvo un ferrocarril que comunicaba varias labores, un malacate de vapor y dos de trac-
cién animal. (Busto, 1895: 276). Controlaron la Compaiifa Minera de Santa Ana desde
1885, antes propiedad de Antonio Herndndez, considerada la principal en Catorce a
finales del x1X. Joaquin de la Maza quedo al frente de las empresas mineras (AHRG, Caja
132, Expediente 7, 1898) y fue representante legal de empresarios mineros de la regién
(AHESLP, AM, Legajo 13, Expedientes 5 y 9)." La familia participé directamente en la
politica regional, sobre todo en lo referente al sector minero; Pedro de la Maza fue
presidente de la diputacién de minerfa del Partido de Catorce hacia 1879 (AHESLP, AM,
Legajo 3, Expediente 4) Gregorio de la Maza, hijo de Santos, estuvo asociado en empre-
sas mineras con Barrenechea, Coghlan, Ipifia, Othdn, e Irizar
Vicente Irizar naci6 en Vergara, provincia de Guipiizcoa, Espaiia en 1834 v llegé a
México en 1850; fue administrador de algunas empresas de los De la Maza; en marzo
de 1890 en representacin de Gregorio de la Maza y Pedro de la Maza desde 1880,
Vicente Irizar cedid gratuitamente un terreno de 15m de ancho a cada lado de la via
proyectada por Compaiiia Anénima Constructora y Explotadora del Camino de Fierro
del Potrero al Cedral, S.A.," como la Compaiifa Minera Uni6n Catorcefia (Southworth,
1905, tomo 1x). A mediados del XIX acumulé capital e invirtié en La Aurora, en
Matehuala, en Catorce y Wadley, poblaciones mineras. Formé una empresa para explo-
tar la mina de la Purfsima (Busto, 1895; 276); accionista en la Negaciaci6n de la Mina
de Nuestra Sefiora del Refugio y Socavén de la Luz, en Real de Catorce, hacia 1870, y
propietario de la mina de San Pedro, en Matehuala (Periddico oficial, 5/ 1885).

* AHRL: Archiva Histdrico de Real de Catorce,
" AM: Agencia de Mineria.
' AHESLP, RPPC, Notario Antonio de Padua Nieto, 1890, inscripcidn 82, «Cesidn de una faja

de terreno de Ia hacienda de Vanegas otorgada por el Lic. Barajas a favor de la Compaiifa
Constructora del Ferrocarril de Potrero a Cedrals, fojas 119v-121f,
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Por su parte, Salvador Irizar, hijo de Vicente, formd una sociedad con otros empresa-
rios catorcefios para reanudar la explotacion de plata en la mina Descubridora, aunque
en la década de los noventa trabajaba 2 baja escala (AHRC, Caja 114, 1892).

La tiltima parte del siglo XIX se caracteriz por un acelerado proceso de transforma.-
¢ién empresarial. Muchos de los empresarios potosinos tendieron a la asociacion refor-
zada por la sociedad anénima, Francisco M. Coghlan nacié en Catorce en 1853 y muri6
en 1903; hijo de David Coghlan, minero inglés que llegd a Catorce hacia la primera mitad
del siglo XX y de Francisca Calvillo. Estuvo vinculado de cerca al sector minero, por
herencia de la actividad de su padrey por su residencia en Real de Catorce. Inicialmente
trabaj6 en las minas de San Agustin; después fue responsable de la direccion de la Nego-
ciacion Minera de Santa Ana, hacia 1885, propiedad de la familia De la Maza (Velasquez,
1982, vol. IV: 103-104, 140-143). En esta empresa tuvo la oportunidad de aplicar capital
en la modernizacion tecnoldgica en la década de los noventa (Trinidad Garcia, 1943;
33). A pesar de su «prestigio» como empresario minero, fue acusado de «contrabando»
de caballos conducidos 2 la mina de San Agustin desde el mineral de Charcas."

Fue primer diputado suplente por la diputacién de mineria de Catorce, hacia
1888 (Periddico Oficial, 14//1888); y presidente de la diputacién de mineria de
Catorce. Su participacitn en ese organismo rector y de negociacidn minera posibilitd
mayor margen de accién en el sector, de tal forma que tuvo injerencia en la forma-
ci6n de la Convenci6n Nacional Minera, Grgano en el que se trataba el estado y fo-
mento de la minerfa con el gobierno federal. Hacia finales del siglo, era propietario
de la Negociacién Minera El Refugio, para la cual regularmente solicitaba al gobier-
no estatal exencién de impuestos, ya que los trabajos en la mina mantenian paros
continuos, y sélo se continuaba el desagiie «por temor de que invada el agua las
‘minas vecinas, en vez de dejar utilidades demanda gastos dobles y si se quiere triples,
en raz6n de que se paga por extraer el agua, en pastura y maiz para los caballos y
sobre esto viene después lo que se paga por derechos de introduccién de maiz»
(AHESLP, SGG, legajo 1898, 1//1898).

T Ai-i;‘."-l.?. s66, legajo 1896, «Francisco M. solicita se le condone multa que le interpuso el
admor, de rentas del Cedral por la introduccion de caballos a ese lugar.» 6 /01/1895.
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Este empresario, hijo de un minero inglés, acumuld capital para invertirlo en la
minerfa del norte potosino. Posteriormente, diversifico sus actividades extendiéndose
a la metalurgia, la propiedad y la industria del calzado. Fue duefio de casas y terrenos
en la capital potosina, de la hacienda de San José de Raices, Comprd la Zapateria F. L.
Schaefer, hacia 1903; le cambi6 el nombre a Compaiiia Manufacturera de Calzado;
para mala fortuna, la produccidn no fue regular, pues habia cortos periodos de pro-
duccion, sumados a los desequilibrios padecidos a raiz de su muerte y a los proble-
mas que enfrentd la vinda Maria del Refugio Palacios (originaria de Zacatecas, con
quien tuvo varios hijos) durante los primeros aiios de la nueva centuria. Tuvo un juicio
mercantil promovido por Arturo J. S. Braniff en contra de la Sociedad «Viuda de Fran-
cisco Coghlan e Hijos» por el pago de 50,412.42, pero como no contaba «con fondos
bastantes para cubrir las responsabilidades que se le requieren [...] sefiala para el
aseguramiento la casa de avenida Carlos Diez Gutierrez» (AHESLP, SGG, legajo 1908, 1/
VII/1908). Por otro lado, la compaiiia que dejé en herencia a su esposa y a sus hijos
tuvo participacién en la Fundicién de Fierro de San Luis Potosi, establecida en 1904
para la fabricacion de tornillos, twercas y cerrojos,

También emplazado en el norte minero, Pedro Barreneched invirtié en varias
empresas, como la Compaiia Minera Santa Maria de la Paz y Anexas, ubicada en los
terrenos de la hacienda la Boca, en la de Villa de la Paz, Matehuala. Hacia principios
del siglo X1X, Matias Martin y Aguirre, sobrino de Francisco de Le6n tomé posesion de
la hacienda; en 1859 qued6 en manos de Rosa Martin Aguirre, quien se cas6 con
Rafael Barrenechea Soberdn. De 1891 a 1912, la hacienda fue propiedad de Carmen
Barrenechea vinda de Sdnchez Lozano. Pedro Barrenechea fue presidente de la junta
directiva en 1900, 1903 y 1904;" accionista de la Compania Minera San Fernando y

. I Estatutos de la Negociacion Minera Santa Marfa de la Paz y Anexas en Malebuala,

S.A., aprobados en la asamblea general de accionistas del 17 de febrero de 1903 y
elevados a escritura priblica el dia 20 del mismo mes y afio, Imprenta, Litografia y
Encuadernacidn de ). Kaiser, San Luis Potosi, 1903. Incluida la hacienda de heneficio El
Pata, ubicada en Matehuala; su capital social hacia 1903 era de 240,000 pesos, dividido
en 0,600 acciones de 25 pesos cadd una.
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Anexas, en Zacatecas; inversionista en la construccion de la via férrea de via angosta
que comunico la mina de Santa Maria de la Paz y Anexas con la estacion de Cabra en
Matehuala, en 1903, lo que muestra la vigja estrategia de intervenir en empresas de
obras piblicas buscando obtener beneficios adicionales para sus diversas empresas.
Fue inversionista en la empresa minera Guadalupe en Charcas, iniciando con un capi-
tal de 20,000 pesos, incrementdndolo a 80,000 en 1903 (Gonzdlez, 1903: 1G). Exten-
di6 sus intereses al sector industrial v de servicios: inversionista en la Cerveceria de
San Luis, S.A. hacia 1900; propietario del Hotel Continental en Matehuala; propietario
del Teatro Alarcdn, en la ciudad de San Luis Potosi (AHESLP, SGG, legajo 1890, 13/
1890). La sociedad Barrenechea Hermanos invirtié en la Compaiifa Minera La Trini-
dad, que explotaba minerales en Charcas (Gonzilez, 1903: 16).

Carlos Diez Gutiérrez fue accionista e integrante de la junta general de socios de
la Compaiiia Minera Potosina Florencio Cabrera, dedicada a explotar la mina de Cho-
rruca v otras propiedades del mineral de Bartolomé Medina;" junto con Pedro Sousa,
José Maria Aguirre y Gémez y Eduardo Arochi; en la Compaiifa Minera Jests Nazareno
y la Compaiifa Minera San Adolfo, en Guanajuato; en la Sociedad Roca y Compaiiia,
hacia 1891 v en la sociedad formada para explotar la mina del Cerro de los Angeles,
en Armadillo (AHESLP, AM, legajo 19, San Luis Potosf, 1710-1898), entre otras. Fran-
cisco Arochi y Barajas inicid la Cererfa de Guadalupe en 1896, en donde vendia las
velas de cera de abeja que producia. También importaba libros procedentes de Barce-
lona; medallas de plata alemana; rosarios de Checoslovaquia y otros articulos japone-
ses. (Montejano, 1997: 83). Pedro, hermano de Carlos, favorecio el fomento 2 la
industria minera al emitir un conjunto de decretos dirigidos al amparo de minasy al
beneficio de la gran cuadra cuando ocupé la gubernatura de 1880 a 1884 (AHESLP,
§G6G, CLD, ley del 22A4/1883; Periddico Oficial, 2N1/1883). Propietario de la mina
Pinole, que comprendia la del Patrocinio con su ampliacién de cuadras correspon-
diente (Periddico Oficial, 16/1/1887); aunque, hipotéticamente, se obtenian mine-
rales de baja ley en la misma, a ojos de Pedro las expectativas de inversién minera

W Estatutos de la Comparita Minera Potosina Florencio Cabrera, Silverio Macia Velez,
impreser, San Luis Potosi, 1879,
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respondian a uno de sus mayores intereses econGmicos; también fue accionista de la
Compania Minera de Concepcion, y Minas de Medellin y Anexas en Catorce: asi como
en la Compania Minera Gran Socavin Garcia Salinas, en Zacatecas, hacia 1881; fungid
como agente de mineria hacia 1887 (Periddico oficial, 13/ 1887).

Felipe Muriedas fue socio de la Negociacion Minera de San Joaquin y Santa Ana,
S.A., para explotar las minas en el rancho de Rodrigo, en Jesis Marfa; en la Negocia-
cion de Santa Maria de la Paz; accionista y presidente del consejo de administracion
de la Sociedad Minera Benito Judrez, hacia 1899, empresa dirigida a explotar Pefion
Blanco, en Salinas (Periddico Oficial, 28/11/ 1899); en la Sociedad Minera El
Pedernalillo, 8.A., en Zacatecas y en la Negociacion Minera El Cabezén y Anexas, en
Ojo Caliente, Zacatecas, de la cual era presidente del consejo de administracién en
1896 (El Estandarte, 16/%/1896). Su participacion en el sector minero se articulé
con sus intereses en la obra piiblica, como el ferrocarril y la Empresa de Aguas; asi
consolido asociaciones con otros empresarios como Diez Gutiérrez v Herndndez
Soberdn,

Blas Escuntria era un empresario formado como ingeniero inclinado hacia la
modernizacién tecnoldgica, por lo cual realizé numerosos viajes a Estados Unidos
para asesorarse en los sistemas tecnoldgicos de punta empleados en el seclor minero
v en los ferrocarriles (Periddico oficial, 13/M11/1886). Con una clara tendencia a la
asociacion en la empresa minera, como sucedié con Barrenechea, Fue socio de la
Compaiifa Andnima Restauradora del Mineral de Ramos, y accionista de la Compania
Minera Gran Socavén Garcia Salinas, en Zacatecas. Fungi6 como agente de mineria
hacia 1887 (Periddico oficial, 13/1/1887) y gobernador del estado de 1898 2 1904,

Matias Herndndez Soberdn dirigié parte de sus iniereses empresariales al sector
minero, aunque desde una perspectiva mds amplia, invirtiendo en la compafifa mine-
ra El Cabezdn y Anexas, S.A., para explotar los fundos mineros de Ojo Caliente, en
Zacatecas, en la Compania Minera San Luis de Conformes y Anexas, S.A., para explotar
el mineral de Los Angeles, en Pinos, Zacatecas; en la Compaiifa Minera de Angustias,
mineral de Pozos, Guanajuato. En San Luis, en la Negociacidn de la Mina de Nuestra
Sefiora del Refugio, y Socavén de la Luz, en Real de Catorce. La empresa comprendia
el socavdn de la Luz, las haciendas de beneficio de La Luz y Palmarito, los ranchos de
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San Elias v Buena Vista: las huertas de Mujica y Buquebal."® De igual forma, fungid
como agente de mineria (Periddico oficial. 13/3I/1887). Otros miembros del grupo
de empresarios dominantes invirtieron en la minerfa, como el caso de José Encarna-
cidn Ipifa. propietario de la mina La Luz. en Chupaderos, Charcas (AHESLP. AM. legajo
13, Charcas, 1887-1898); Octaviano B. Cabrera. accionista de la Compaivia Minera de
la Victoria hacta 1880, dedicada a explotar minerales en Cerro de San Pedro. La junta
directiva estaba compuesta por los franceses Luis Aguerre, Juan Landerreche y los
mexicanos Concepeion Moreno v Urbano Viramontes;" ademds de Moisés Perogordo
v Lasso, v Camilo Arriaga. ingeniero de minas e inversionista en la Compafia Minera
de la Concepcion. en Real de Catorce, entre otros (AHESLP, S6G, 10/1/1890).

Derivada de la actividad empresarial en el sector minero, la demanda de productos
dio origen 2 industrias como la fundicidn. En la década de los noventa habia una gran
cantidad de haciendas para beneficiar los metales procedentes, del norte del estado
potosino; ésas dieron paso a empresas con métodos modernos de transformacion. Sin
embargo, el Estado manienia una tendencia a la promocion de haciendas de beneficio
otorgando exencién de contribuciones directas o indirectas estatales y municipales
(AHESLP, GG, CLD, decreto 52, 20A/1897). Se desarrollaron empresas mis modernas
como la Fundicién de Fierro, Herrerias v Carrocerias, de Hilario Tena; pequenas empre-
sas de Casimiro de los Rios, de Juan V. Torres y de Nemesio Silva; los Talleres de fundi-
ciény construccion de estructuras metdlicas de Vicente Pasquali, «industrial que mucho
se ha distinguido como inventor del famoso alambique lenticular de destilacion conti-
nua para el llamado vino mezcal» (Pax Magazine International, 1906, en Mirquez,
ap. ¢it.: 113); La Gran Cobreria lialiana y talleres de fundicion de Domingo Bueno.

" Reglamento de la mina Nuestra Sefiora del Refugio y Socavon de La Luzen Catorce,
reformado el de 30 de septiembre de este ario. Diciembre 22 de 1870, Tipografia de
Dévalos, San Luis Patasi, 1870. Exportaba la produccidn minera por el puerto de Vera-
cruz. AHESLP, SGG. legajo 1886, abril, 2.

i Denwcios Mineros de La Vicloria. Amparo pedido por los seiores Isidro Diaz de
Ledn y Comparies cantra los acitos del ejecutivo y la Diputacidn de Minerfa. Piezas
importantes del asunto, San Luis Potosi, Imprenta de Divalos, 1880.
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La Fibrica Nacional de Clavos de Deutz Hnos. fue establecida en abril de 1900
por los hermanos Miximo, Enrique, José y Carlos Deutz por medio de la sociedad
Deutz Hnos.: producia clavos de alambre v grapas para cercas. l.a tienda estuvo loca-
lizada on la avenida Carlos Diez Gtiérrez. donde tres afios antes habian ahierto una
ferreteria v distribuidora de maquinaria. La Compania Nacional de Clavos, S.A.. obtu-
v U prorroga en la exencion de impuestos, en virtud de haber incrementado su
capital 1 250 mil pesos por la fusion que llevd a caho con otras empresas similares
en el pais,'” lo que indica la bisqueda de nuevas formas de sobrevivencia empresa-
rial frente 4 las cambiantes condiciones del mercado. Otros negocios de maquinaria
pesada, particularmente agricola, eran propiedad de personas sajonas como Jorge
Paterson, David Wineburg y Rapp Sommer. estos tiltimos también propietarios de
una cereria.

Comunicaciones y obras pliblicas

El grupo de empresarios estudiado diversifico sus inversiones en distintos sectores.
Una parte importante para el funcionamiento de sus empresas era contar con una
infraestructura adecuada, por lo que se dieron a la tarea de instalar vias de comunica-
cion ms eficaces, presas y otras obras. Es importante mencionar que su participacion
en esos proyectos funciond como una actividad empresarial de la que se obtendrian
beneficios inmediatos y a largo plazo. Uin proyecto que causd controversias y que
reunic 4 gran parte de los empresarios de mediana y gran envergadura fue la Empresa
de Aguas, encargada de la construccion de la presa de San José. Los accionistas eran
Felipe Muriedas —principal accionista—, Antonio Delgado Renteria, Gregorio de la
Maza, Matias Herndndez Soberdn, y Tomds G. Solana, enire otros (AHESLP, $6G, legajo
1894, 2V1/1894; Periddico Oficial, 24/M1/1894).

oo .-':_y'nmw leido por el C. Gobernadar del Estado, Ingeniero, José M. Espinosa y Cuevas.,
en la apertura del tercer periodo de sesiones del XXI Congreso Constitucional, la no-
che del 15 de septiembre de 1906, y contestacion dada al informe anteriar por el C.
Presidente del Congreso ngeniero Paula Verdstegui, Escuela Industrial Militar, San Luis
Potosf, 1906
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Felipe Muriedas participé en la construccion de la presa Canada de Escalerillas,
ven la del camino a Escalerillas entre 1873 y 1874, con Matias Herndndez Sober6n y
José Encarnacién Ipifia, entre otros. Muriedas también invirtié en el proyecto de
construccion de un ferrocarril urbano y suburbano en la civdad de San Luis, con la
Compaiia Limitada formada por Matias Herndndez Soberdn, Antonio E. y Cervantes y
Jacobo Ilibarri (AHESLP, 8GG, CLD, decreto 7, 4/X1/1881). Los hermanos Diez Gutié-
rrez desplegaron esirategias de apropiacion de concesiones y acciones de compa-
fifas constructoras del ferrocarril, lo que les proporcioné medios adecuados para
realizar operaciones con inversionistas estadunidenses, de las cuales obtuvieron ga-
nancias; y les permitio tener una situacién favorable para sus empresas agropecua-
rias frente al mercado.

Intereses industriales

Hacia 1874 el estado de avance de 1a industria fabril y manufacturera contemplaba un
panorama limitado para los partidos de San Luis, Venado, Santa Marfa del Rio,
Tancanhuitz v Tamazunchale, en los que predominaba la industria artesanal; '™ las em-
presas mds modernas del sector se concentraban en la ciudad de San Luis Potosi. En
los noventa habia Fibricas de tabaco, cerveza, jabdn, cerillos, fideos, hielo, ladrillo,
sombreros, curtidurias, harina, y de petréleo, como la Compania de Petréleo de Meade
Hermanos —también exportaban pieles y otros productos—, en la capital potosina.

En el dmbito de las empresas de bienes de consumo y alimentos nacieron las
productoras de galletas, cerveza y pastas, entre otras.

La Compafiia Manufacturera de Galletas y Dulees, S.A., contaba entre sus accionis-
tas 2 Emeterio Lavin v Sucesores. La produccién de cerveza fue bien acogida en San Luis
Potosi. En la capital se ubicaban la Cervecerfa de Comercio, de Nicolds Sampet; la Gran
Cerveceria de San Luis, de]. M. Otahegui; la Gran Cerveceria La Francesa, de Pedro Pons;
Fibrica de Cerveza La Potosina, de Cabrera y Sotomayor, y La Suiza, de Lucrecio A.

" Memoria que de los aclos de {oda su administraciin presenta a la legislatura del
fistado de San Luis Potosi, el C. General Mariano Escobedo, Gobernador Constitucin-

nal del Estado, Imprenta de Ignacio Escalante, México, 1874,

L —
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Montejano (Cabrera, 1991). De entre ellas la mds importante fue lu Gran Cerveceria de
San Luis, cuya maquinaria fue fabricada en Paris; mds tarde se constituyé en Compagiia
Industrial Anénima, cuyo objeto fue la adquisicién o inmediato traspaso de la Negocia-
cion de la Cervecerfa que ya existia con su maquinaria, \itiles y enseres, incluida la elabo-
racion de hielo y aguas gaseosas; el capital fue de 240 mil pesos." Entre los accionistas y
miembros del consejo de administracion figuraban Matias Herndndez Soberdn, Pedro
Barrenechea y Alfonso Gutiérrez Barrenechea, ademds de José Caire, Ledn Tiesser, To-
mds Olavarria y José P. Berdmen, entre otros. Durante el periodo se impuls6 a las empre-
sas manufactureras, algunas de ellas atin utilizaban métodos artesanales, magquinaria
rudimentaria; al que sigui6 una tendencia de desarrollo manufacturero impulsado por la
inversién de empresarios domésticos y la asociacién con capitalistas extranjeros. La
empresa de tabucos La Fama fue inaugurada en 1862, era propiedad de Antonio Delgado
Renteria (Cabrera, 1991: 80-82), uno de los principales accionistas en la Empresa de
Aguas, y propietario agricola (Hacienda del Llano en Ciudad del Maiz, AHESLP, S6G. legajo
1880, 3/1v/1880).

En [a rama textil fue fomentada mediante la exencion de impuestos estatales y
municipales. José y Manuel Verdstegui eran socios de la Fibrica de Hilados de San
Isidro, en la hacienda de San Diego, en Rio Verde. Manuel Othén, otro empresario
miembro de la oligarquia regional, tenia la fibrica de tejidos de ixtle El Tepeyac,
propiedad que mds adelante traspasé a su hermano Ramén Othén; esa empresa, si-
wada a un lado de la estacién del ferrocarril a Tampico, funcionaba también como
bodega de efectos del pais y maderas, y depdsito de azicar, aguardiente y piloncillo de
la hacienda de Concepcidn (AHESLP, SGG, legajo 1888, 3/11/1888).

Formas de financiamiento empresarial y banca

El crédito estuvo sustentado en la actuacién de empresarios especializados en esta
actividad. Como se ha sefialado, el crédito de comerciantes wvo tres consecuencias:
generalizo el crédito laico; multiplics el traslado de propiedades a manos burguesas,

" Estatutos de la Compaitia Industrial Gerveceria de San Luis, Sociedad Andnima,
Imprenta de M, Esquivel y Cia, San Luis Potosi, 1897
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v estimuld a produccidn bajo el capital en sectores que articularon ¢l incipiente mer-
cado interior con el internacional (Cerutti, 2000: 48). Este se constituyd en un sistema
prebancario anterior a las instituciones financieras especializadas,

Los comerciantes eran quienes contaban con disponibilidad de dinero liquido
gracias a la naturaleza de su actividad; de alpuna manera, sustituian el sistema banca-
rio, v funcionaron como base de transacciones financieras en la regién y con el exte-
rior, Segiin testimonios, la situacion en San Luis no era muy esperanzadora para los
inversionistas, pero si para los prestamistas: «¢l dinero escaseaba enormemente en
todo el Estado siendo dificil de conseguir el circulante, que era todo metdlico dificil de
llevar y traer. Nadie prestaba dinero a menos del 24% anual, pues desde que desapa-
recieron los bienes de las drdenes religiosas que eran las que prestaban al 6% mante-
niendo a raya a usureros, éstos abusaban entonces por falta de competencia» (Cabre-
ra Ipifia, 1978: 102). Antes de que se estableciera el primer banco en San Luis,
habfa «banqueros», prestamistas y comisionistas en la plaza, entre los que se encon-
traban Matias Herndndez Soberdn, inversionista en el Banco Nacional Mexicano, pre-
sidente y consejero del Banco de San Luis; Federico Meade, Moisés Perogordo, Barre-
nechea Hermanos, Ruperto Macias, Macedonio Gémez, Francisco Grande, y José Ma-
ria Grande.

Por otro lado, desde 1848, Pittman y Compaiiia Comisionistas y Banqueros hacia
transferencias de capitales y bienes de comerciantes a empresarios agricolas, ganade-
ros y mineros. Eduardo C. Pittman fue representante de la Compaiiia del Ferrocarril
Nacional Mexicano, en sustitucién de Samuel Fisck; empresario agricola propietario
de la hacienda de Corcovada junto con su esposa Antonia de Othén; inversionista
minero en la Negociacion Minera de Guadalupe, SA., en la regidn aurifera de
Guadalcdzar, El Pedernalillo y Anexas, S.A., en Zacatecas, La Almiranta, 5.A. y Compa-
fifa Minera de Tres Aves Marfas, S.A., ambas en Pinos, Zacatecas. Vinculos familiares
con Espinosay Cuevas; estuvo al frente de una sucursal del Banco Mercantil Mexicano
en 1882, en el que Matias Herndndez Soberdn, Felipe Muriedas, José Encarnacidn
Ipina v Santiago Wastall formaban el consejo de administracién (Periddico Oficial, 7/
XI/1882). En el cajon de ropa La Palestina, de Muriedas y Compaiiia —la empresa
comercial mds importante de la plaza—, se vendian articulos de importacién de Eu-

EMPRESARIOS E INTEGRACION REGIONAL EN SAN LUIS,,. 35
ropay Estados Unidos; pero este negocio funcionaba, de alguna manera, como centro
de operaciones comerciales y financieras; era un espacio de reunién de empresarios
prestamistas, corredores v «banqueross. Para finalizar esa década se establecié una
sucursal del Banco de Londres, México y Sud América, representada por Santiago
Wastall (Montejano y De Palacios, 1997: 29).

En 1897, justo en la expansién del sistema bancario mexicano (Ludlow, 1999) se
asentd el primer banco de San Luis Potosi estimulado por la primera ley bancaria en
México (AHESLP, SGG, CLD, decreto 2, 5/%/1897). Se le otorgd una concesién para emi-
lir papel moneda y bonos. Su capital fue de 1'100,000 pesos; los socios, Gerardo y
Eduardo Meade, Juan H. Bahnsen y Compaiifa, Hugo Scherer v Compaiifa, Ramén
Alcazar, Rivero y Liafio, Matias Herndndez Soberdn, Donato de Chapeauroge y Aresti v
Compaiifa. Hay que mencionar que la banca emergié como un aparato financiero que
permitié homogeneizar las transacciones mercantiles v el intercambio de bienes. Los
bancos fueron convenientes para respaldar proyectes y empresas mineras, industria-
les y comerciales de pequefia y mediana envergadura, de los empresarios que contro-
laban buena parte de las operaciones en la obra piiblica, la minerfa y el agro; entonces
era evidente la evolucién empresarial de Matias Herndndez Soberdn, Eduardo Meade
yJuan H. Bahsen y Compaiiia durante las dos tltimas décadas del siglo XIx en el dmbi-
to financiero. Afios mds tarde, ampliaron sus operaciones a Guanajuato, y se constitu-
yeron en una institucién financiera regional con corresponsales en Centroamérica,
Estados Unidos, Canadd y Europa.

Vinculos econdmicos, politicos y entramado social

Los empresarios, objeto de nuestro estudio, se articulaban mediante tres formas: la
asociacion de capitales en empresas, los compromisos politicos, y las relaciones de
parentesco. De esta manera, se engendrd un grupo empresarial que desempefid un
papel protagénico durante la tltima parte del siglo XIx.

El entretejido empresarial se fortalecié con las alianzas a través de los matrimo-
nios, lo que favorecié la articulacidn social y, en consecuencia, la econémica. Esa
relacién consolidé las posibilidades de asociacién y centralizacidn del capital; en
muchos casos en el largo plazo por la perdurabilidad de las relaciones sociales fami-
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liares. A partir de la disponibilidad de datos, podemos advertir que los empresarios
con lazos mds consolidudos fueron los Diez Gutiérrez, Ipifia, v Herndndez Soberon.

Carlos Diez Gutiérrez como empresario estuvo respaldado por su desempefio
como gobernador del estado de 1876 a 1880 v de 1880 a 1898, cuando murid. Su
hermano Pedro lo sustituyé de 1880 a 1884, cuando aprovechd la oportunidad para
establecer el marco iddéneo que reforzaria sus intereses en la mineria, Los Diez Gutié-
rrez estaban ligados familiarmente con Blas Escontria, José Encarnacion Ipifia, Maria
no Arguinzoniz (casado con Luisa Diez Gutiérrez y Fernandez Barragdn.) y Paulo
Verdstegui, lo que posibilité el establecimiento de formas de organizacion empresa-
rial mediante propiedades de miembros de las familias, y que a través del tiempo se
fueron friccionando para convertirse en empresas independientes, como sucedid con
las de Ipifia v Verdstegui, que mds tarde se constituyeron en empresas agrarias dife-
renciadas. A estas familias las unia un tronco comiin cimentado en el matrimonio de
Felipe Barragin v Faustina Ortiz de Zdrate (Cabrera Ipifia de Corsi, 1956).

El desempeio politico de José Encarnacion Ipifia fue sobresaliente; fue diputado,
magistrado, senador v presidente municipal, cargos que desempeiié por periodos,
relacionado con Benito Judrez. El 27 de mayo de 1911, la legiskatura lo nombré go-
bernador sustituto a raiz de la renuncia de José Maria Espinosa y Cuevas,

Matias Herndndez Soberdn se casé con una hija de Toranzo; a su vez, una hija de
este matrimonio se cuso con un integrante de la familia Cabrera, inversionistas en la
mineria, el comercio vla obra piiblica. La familia estaba ligada 2 través de alianzas matri-
moniales con los Herndndez Soto, Herndndez Ceballos —empresarios agrarios y finan-
cieros— v Cabrera, es decir, con Octaviano Cabrera, otro de los empresarios indagados,

Pedro Barrenecha Trueba contrajo matrimonio con una integrante de la familia
Diez Gutiérrez. Al final del porfiriato, su campaiia politica para la gubernatura fue diri-
gida por José Marfa Espinosa y Cuevas; el empresario que encabezo el Centro Agricola
e Industrial Potosino (Cockeroft, 1979: 86), v que fue gobernador de 1905 2 1911.

Blas Escontria era primo de Carlos y Pedro Diez Gutiérrez y de Mariano Arguin-
v6niz, compadre de Paulo Verdstegui. Gobernador interino de 1898 a 1904, con par-
ticipacién anterior en el congreso del estado, tendi6 « estimular el sector minero, ya
la asociacion de capitales domésticos.
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Los miembros de Ia familia Maza se vincularon a los de otras familias, v ast esta-
blecieron un tejido social fundamental para ¢l mantenimiento de la casa De la Maza,
Marciala, hija de Santos, se casé con Enrique de la Cuadra v Grijalba, v tuvieron tres
hijos: Teresa, Fernando, Quien contrajo matrimonio con Dolores Irizar, hija del espa-
lol Vicente Irizar Ardstegui; v Federico, quien se casé con Maria Luisa Irizar, Santos
de la Maza se unié en matrimonio con Maria Ferndndez Gémez de d Puente. Es impar-
tante sefialar que los vinculos familiares v las alianzas econémicas fueron un respaldo
en épocas de crisis social y de conflictos ohrero patronales en Jas empresas mineras
controladas por la familia De la Maza. Roberto Irizar, hijo de Vicente, cuando era
presidente municipal de Catorce, reprimié las movilizaciones realizadas por los tra-
bajadores mineros en las minas de la Casa De la Maza (Gdmez, 1997),

Por otra lado, los empresarios formalizaron sus relaciones econémicas a través
de una institucin reconocida por el Estado: el Centro Agricola e Industrial Potosina,
que fue creado en 1905 con el objetivo de «apovar el desarrollo industrial en el esta-
dox; lo cierto es que éste respaldaba v aseguraba los acuerdos v negociaciones em-
presariales, funcionaba como una institucién protectora en el mercado (AHESLP, $GG,
cL. deereto N° 36, 8/41/1906; decreto N° 35, 5Aa1/1908; decreto N° 48, 27/4/1909) .
Detrds de la iniciativa estuvieron el gohernador José Maria Espinosa v Cuevas, Matias
Herndndez Soberan, Pedro Barrencchea, v Felipe Muriedas. empresarios con intere-
ses econémicos y politicos en el estado. Su actuacién fue determinante parala promo-
cidn del Centro, al grado de obtener recursos del gohierno estatal para sostener sus
actividades y sufragar los costos de la mercadotecnia realizada en la promocién de
sus diferentes productos derivados de la diversidad de actividades econémicas de sus
miembros. La Junta Directiva estaba compuesta por Octaviano B, Cabrera, en la presi-
dencia. y Javier Espinosa y Cuevas, Manuel Herndndez Acevedo, Enrique Zavala, Fran-
cisco Sdnchez Barrenechea y Emetrio V. Lavin, como vocales. Esta asociacién reunia a
empresarios como Gerardo Meade, José Encarnacién Ipifia, Paulo Verdstegui v Matias
Herndndez Soberdn, entre otros (cuadro 1).

En general, el Centro representd un espacio de expresion del poder empresa-
rial econdmico y politico, ligados estrechamente a los ejecutores de las decisiones
en ¢l seno del Congreso del Estado. Es de hacer notar que a principios del siglo xx,
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cuando se fraguaba la formacién del Centro, hubo un periodo de inestabilidad poli-
tica en San Luis Potosi, desde 1901, encabezada por el grupo liberal que mis tarde
se convertiria en una importante oposicién al sistema politico porfiriano, que tuvo
una participacién decidida en el movimiento revolucionario de 1910. Otros fendme-
nos que pasiblemente influyeron en la constitucién de esta institucion aseguradora
de intereses econémicos v politicos fueron la instabilidad en la permanencia de los
gobernadores de San Luis, y la crisis internacional de mediados de la primera déca-
da del nuevo siglo.

Por iiltimo, un concepto clave en el desempefio empresarial y el establecimiento
de uniones sociales fue el prestigio social. Constituy6 parte de los objetivos de las
familias econémicamente poderosas de la estructura social en San Luis Potosi. De tal
forma que los empresarios potosinos se reunian en la Sociedad Potosina de La Lonja,
considerada como uno de los centros mds exclusivos y distinguidos del pais: «La Lon-
i4 de San Luis, sostenida por los mds ricos comerciantes y los hombres mds distingui-
dos de la sociedad potosina, es sumamente severa en sus pricticas de admisién y de
invitacion» (Cabrera Ipifia de Corsi y Buerdn, s.0.: 37).

A manera de conclusion
En el espectro empresarial potosino podemos identificar un grupo que diversificé
sus inversiones en el sector agricola, en el comercio, la mineria, las obras piiblicas
v la banca. Parte de los intereses iniciales estuvieron fincados en el comercio, la
empresa agricola y la mineria; posteriormente, consolidados en las finanzas y las
obras piblicas. Multiplicaron y diversificaron sus actividades econdmicas, y esti-
mularon la actividad empresarial hacia el incremento de los intercambios inter-
nos, el consumo y su introduccién al mercado internacional a finales del siglo XIX.
Es evidente el proceso de cambio empresarial, en el cual privé la diversificacion,
que en parte tiene su respuesta en la capacidad del empresario a una constante
adaptacidn a los procesos de integracion del mercado local, regional e internacio-
nal. En la construccién de redes econémicas y sociales las alianzas matrimoniales
entre miembros de familias que ya detentaban un control politico y econémico
fortalecieron los procesos econdmicos de finales del siglo XiX.
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Cuadro 1

Junta Directiva, Centro Agricola e Industrial Potosino

Presidente:
Vocales:

Integrantes:

Octaviano B, Cabrera
Javier Espinosa y Cuevas
Manuel Herndndez Aceveda
Enrique Zavala
Francisco Sanchez Barrenechea
Emeterio V. Lavin
Gerardo Meade
José valle
José Encarnacion Ipina
Antonio Delgado renteria
Jorge Unna
Jesds Espinosa y Parra
Paulo Verastequi
Dario Gonzalez
Dario Gonzalez Jr.
Manuel Gdmez
Vicente Espinosa y Cuevas
Elpidio Rodriguez
José Peralta
Matias Hernéndez Soberén
Luis Hernandez Ceballos
Juan B. Hardy
Juan Pablo Alcocer
Eduardo Pittman
José Deutz
Federico Meade

Joaquin de Arguinzdniz

39




40 MOISES GAMEZ

Cuadro 2

Empresarios potosinos durante el porfiriato

Empresario
Camilo Arriaga
Juan H. Bahnsen

Pedro Barrenechea Trueba

Rafael Barrenechea
Alfonso Gutidrrez Barrenechea
Agustin Mayo Barrenechea

Octaviano B. Cabrera

Francisco Coghlan
Viuda de Coghlan e Hijos
Antonio Delgado Renteria

Carlos Diez Gutiérrez

Pedro Diez Gutiérrez

Blas Escontria

Actividad econdmica
Minero, propietario
Banca, comercio
Mineria, industria,
propietario agricola,
banca, servicios,
transportes

Mineria

Industria

Mineria

Mineria, transportes,
industria,
propietario agricola

Mineria, industria

Industria, mineria,
obras piblicas,
propietario agricola
Mineria, propietario,
industria, obras piblicas,
transportes

Mineria, politica,
transportes

Mineria,

propietario agricola,
transpartes, politica

Actividad politica
Diputado

Jurado de Sentencia
del 5T] en 1885
Regidor del
ayuntamiento de la
capital en 1900

Agente de mineria

Gobernador
1876-1880
1884-1898
Gobernador
1880-1884
Gobernador
18089-1904
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Empresario

José Maria Espinosa y Cuevas

Matias Hernandez Soberon

José Encarnacion Ipina

Vicente Irizar
Roberto Irizar
Gregorie de la Maza
Pedro de la Maza

Federicoc Meade

Gerardo Meade
Eduardo Meade
Felipe Muriedas

Paulo Verastegui

Actividad econdmica
Mineria,

propietario agricola,
industria

Mineria, obras publicas,
industria, banca
Mineria,

propietario agricola

Mineria, industria (textil),

empresario agricola

Mineria, industria,

obras plblicas

Banca,

propietario agricola,
industria, comisionista,
Banca,

Comercio, banca
Mineria, transportes,
propietario agricala,
banca, industria
corredor, abra Piblica

Propietaria agricola

Actividad politica
Gobernador
1904-1911

Diputado
Senador

Regidor

Presidente municipal
de Catorce
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