El titulo de esta obra apunta a los
diversos procesos de desarrollo de la
minerfa y la fundicién en distintos espa-
cios del centro y noreste de México a
finales del siglo XIX y principios del XX. Se
destaca el rol de la fundicién de metales en
la formacién de regiones durante el
porfiriato con énfasis en la perspectiva
regional e interdisciplinaria, La obra alude
a la integracién regional, y factores rele-
vantes en su configuracién, como la
articulacién empresarial, los eslabona-
mientos productivos, interrelacién con las
vias de comunicacién, formacién de
mercados de trabajo y asentamientos
humanos, entre otros.

El libro retine el trabajo de investiga-
dores con trayectoria en el estudio de la
temitica aludida en el centro y noreste de
México. Del centro se tienen dos casos
representativos: San Luis Potosi y Aguas-
calientes, mientras que del noreste se
presentan tres estudios que cubren los
estados de Coahuilay Nuevo Ledn.
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LA MINERIA Y LA METALURGIA
EN EL CENTRO Y NORTE MEXICANOS:
LA COMPANTA METALURGICA MEXICANA

Moisés Gamez,
El Colegio de San Lias-Conacyt

Resumen

En este trabajo se muestra el desempefio de la Compania
Metaltrgica Mexicana (CMM), empresa de capital estado-
unidense circunscrita a un espacio regional cuyo punto
de articulacién fue la planta metalirgica establecida en
San Luis Potosi. Se abordan:

1) Las relaciones regionales a partir de diversas empre-
sas dedicadas a la extraccién de minerales necesa-
rios para el funcionamiento de dicha planta.

2) Los nexos con otras empresas metaltrgicas empla-
zadas en un dmbito que comprendié una parte del
centro y norte de México, y una parte del sur de los
Estados Unidos. En esa dindmica el papel de las vias
de comunicacién fue importante en la integracion.

Introduccion

La historia de la cMM, cuyo propietario era Robert Safford
Towne, proporciona elementos de analisis para conocer las

13



14 LOS DOMINIOS DE TOWNE Y LOS GUGGENHEIM

formas de articulacién empresarial en una regién y brinda
informacién sobre las etapas del proceso de industrializa-
cién del sector minero mexicano.

Esta empresa se establecié en un espacio con antece-
dentes mineros que datan de la época colonial: el norte
minero. Su nacimiento (San Luis Potosi, 1890) definié una
etapa en la evolucién del sector minero, ya que la empre-
sa se distinguié por sus formas de operacién y adminis-
tracién, las cuales se basaron en la forma empresarial de
holding company; es decir, una sociedad que controla las
actividades de otras por medio de la adquisicién de una
gran parte de las acciones.!

Otra fase de la empresa se ve representada, hacia 1923,
por su paso definitivo al control de la American Smelting
and Refining Company (ASARCO), encabezada por la fa-
milia Guggenheim, la cual dio paso al proceso que derivé
en la constitucién del Grupo Industrial Minero México,
S. A, de C. V, considerado actualmente el grupo minero
de mayor importancia en México.

A finales del siglo X1X hubo empresas que ejercieron un
importante control sobre el sector minero mexicano, como
las representadas por la alianza Guggenheim-ASARCO. En
este contexto también hubo empresas de menor enverga-
dura que controlaban 4reas definidas, aseguraban el sumi-
nistro de materias primas a sus fundiciones, y comerciaban
directamente con empresas estadounidenses. En este sen-
tido, la corporacién que creé Robert Safford Towne re-
presenté una alternativa frente al control que ejercieron
los Guggenheim en la industria minera.

U Este tipe e empresa Mo compaiifas subsidiarias con el fin de adguivir
una sociedad mediante la compra de sus acciones en efectivo o, en su caso,
nfrece a cambio sus acciones, La estrategia cinpresarial puede dar lugar auna
pirdimide de conual.
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La GMM construy6 un complejo empresarial qpe.artifzu—
16 un espacio a partir de la fundicién y comercializacién
de minerales en puntos importantes del centroy del nor-
te mineros a fines del siglo xix y principios del XX, en los
que la planta metaltrgica de San Luis fue el punto cen-
tral.? En este sentido, es importante resaltar la disponi-
bilidad y localizacién de los recursos naturales, el Frjarco
institucional que impuls6 la exploraciony gxplc_n_.acmn de
minerales, y el desarrollo de vias de comunicacion y met=
cados.

La empresa

La estrategia utilizada por la CMM muestra la serie de trans-
formaciones que sufrié la minerfa mexicana ﬁn?secular, y
refleja la repercusion de las pricticas empresariales esta-
dounidenses importadas por agentes como Towne. El es-
tudio de la empresa permite interpretar las formas de
articulacién en un amplio espacio regional, con base en
ciertas variables, tales como la asociacién de empresas y
empresarios, el sistema de abastecimif:nto, la conexion
de puntos estratégicos a través de caminos y del ferroga-
rril, asf como la conformacién de un mercado de trabajo,
entre otras. o

Los origenes de la CMM estan en las :':lcnwdades_de
Towne y en la Consolidated Kansas Smelting & Reﬁn.mg
Company, empresa relevante en el sector minero mexica-
no de finales del siglo x1x,* constituida en Nueva York el

2 Cabe aclarar que la planta metaldrgica recibi6 ¢l mismo nombre que la
empresi formalizada en loy Estados Un"-_dus por Towne, con la Haliclad «de
realizar sus pperaciones mineras en México. . )

* Arnald Hoffman, The Thume Mines Corporation. A Shovt Histary (manuscri-
to inédite en posesion particular, julio 1, 1954), 1. Fl informe inédito de Arnuld
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4 de marzo de 1887 con un capital de dos millones de
délares. Su fin era la explotacion de las minas de Veta
Grande y Sierra Mojada en Coahuila, y Santa Eulalia en
Chihuahua, cuyos minerales serian transportados a la
fundiciéon de El Paso (Texas), propiedad de la misma
comparifa,* ademds de enviar considerables remesas a su
planta situada en Argentine (Kansas). Towne fue el repre-
sentante de la Kansas Smelting & Refining Company
durante las transacciones en México,® lo que significé su
incursién en el sector minero mexicano y el inicio del
entramado en las relaciones regionales que rebasaron las
fronteras formales del pais.

Towne trabajé en las dreas mineras de Colorado y, pos-
teriormente, se dedicé a realizar el disefio y la construc-
cién de la fundicién de plomo en El Paso, sitio estratégico
para las operaciones mineras de la frontera de los Estados
Unidos con México. El proyecto fue promovido por la
Consolidated Kansas City Smelting & Refining Company,
dirigida entonces por August H. Meyer, presidente, y

Hoffman [ue realizado en 1954, es un documento importante que constituyce
una fuente primaria sobre ka historin de lns empresas de Robert Salford Towne.
Hay que resaltar que representa la vision del empresario a partir de los diatos
presentados por uno de los adminisivadores de la corporvacion, El wabajo se
hasia en voluminosos archivos de lu Towne Mines Corporation y en informa-
Gifn proporcionada por los socios: Donald €. Brown, Robert M. Cromwell,
William Muson Smith, R. E, Safford y E. C. GrilTith,

! Constituida medinnte contrato puiblico el 21 de enero de 1890, ¢on base
en la venta de las propicdades: mina Voledn, cinco-scis de la mina Dolores,
Estanque, Cargadero, las de Sierra Mojada, distrito de Monclova (Coahuila),
realizada por Antonio y Vicente Ferrara y Manuel Garza Guerra s G. Stadelman,
representante de Herman Huber (apoderado y gerente general de lu
Consolidated Kansas Smeliing & Relining Company), ¢l 27 de enero de 1890
par 40 mil pesos.

* Hoflman, 3-10; Marvin Bernstein. The Mexicay Mining Tadustry, 18500-
19310 (Albany: State University of New York. 1964), 61, '
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Nathaniel Whiterell vicepresidente. La Kansas habia mos-
trado interés en incorporar a Towne, quien se convirtio
rapidamente en socio y posteriormente fue nombrado
director general. Meyer fue el protector de Towne, quien
aprendi6 de su experiencia empresarial adquirida en pro-
yectos mineros emprendidos desde 1870.°

En 1887, cuando estaba en construccion la planta de El
Paso, Towne viajé a México para la exploracién de las mi-
nas en Chihuahua y Coahuila. El resultado fue la adquisi-
cion de algunas propiedades en Sierra Mojada y Santa
Eulalia. Persuadié a Meyer y Whiterell para formar la
Mexican Ore Company, con la finalidad de instalar una
agencia de compra de metales en México, ya que la mano
de obra, el combustible y el transporte tenfan bajo costo.
La nueva empresa se convirti6 en subsidiaria de la Conso-
lidated Kansas.” Las exploraciones y adquisiciones de
Towne en México, al igual que la construccion de la plan-
ta en El Paso, terminaron en poco tiempo. Comenz6 la
obtencién de generosos ingresos por el tratamiento de mi-
nerales mexicanos, superando asi a otras organizaciones
metalirgicas estadounidenses.® En este sentido, es impor-
tante senalar la relacién existente entre la metalurgia del
sur de los Estados Unidos y las actividades de extraccién
de minerales en el norte mexicano, principalmente en
Chihuahua y Coahuila.

La participacién de Towne en la planta estimul6 su in-
terés en el sector, conduciéndolo a construir lo que han
llamado un “imperio minero poco conocido”, de tal for-

b rames Fell, Vedas 7 (2001): 99-1 00,

Thn 1887 se lusionaron In Kansas City Smelting Company, El Paso Smelting
Company v los intereses de Ty Avkansas Valley Company,

® Hallm, 3.
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ma que Towne articulé unidades de produccién, tales
como dreas mineras en los Estados Unidos, plantas meta-
lirgicas en el sur de ese pais, y minas y fundiciones esta-
blecidas en el norte y el centro mexicanos. Para llevar a
cabo ese objetivo, fue de vital importancia obtener las
concesiones para construir las lineas férreas que poste-
riormente Towne tuvo bajo su control.

Entre las empresas articuladas por la ¢cMM estaban
American Metal Company y Mazapil Copper Company,
ambas explotaron las minas de Sierra Mojada en Coahuila,
las de Sombrerete, Mazapil, Fresnillo, Chalchihuites y
Concepcién del Oro en Zacatecas, y las de Santa Barbara
y Santa Eulalia en Chihuahua (véase cuadro D).

Cuadro 1. Propiedades mineras de la cMM

Ain

Nowmbre Uhieariin de adguixicidn
Veta Rica Sierra Mojada (Coahuila) 1890
Mina de Sombrerete Zacatecas 1890
Minas Azules y Animas Zacatecas 1893
Santa Barbara Chihuahua 1899-1901
Minas Diente Nuevo Ledn 1898-1899
Mina en Fresnillo Zacatecas 1903
Minas de Ocotes Oaxaca (Teziutlin Mining

& Smelting Company) 1904
Mina de Aurora Puebla (Teziutlin Mining

& Smelting Company) 1904
Mina en San Pedro San Luis Potosi 1905
Mina en Flojonales Hidalgo 1905
Guadalcdzar San Luis Potosi 1906
Blue Ledge Mine Calilornia (EEUU) 1906
Piedras Verdes Chihuahua 1907
Mina en Aguacero Jaliseo 1920

Fuente: HolTman, 5.
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La introduccién de capital extranjero a México, parti-
cularmente el estadounidense —como en este caso—, tvo
deurds varios factores, algunos de caricter endégeno y
otros exégeno a la propia dindmica del pais. La forma de
obtencién de las concesiones metaliirgicas y la adquisi-
cién paulatina de propiedades mineras por la CMM reve-
lan las transformaciones que se vivieron al finalizar el siglo
Xi1x debido a:

a) El incremento en la demanda de minerales indus-
triales. '

h) El cambio en el sistema de intercambios internacio-
nales.

¢) Las politicas de los estados

d) Las expectativas empresariales.

El fomento minero mexicano
y los inversores estadounidenses

Fl establecimiento de plantas metalirgicas —resultado de
la demanda internacional de minerales industriales—, la
politica econémica de fomento a la indus'tria~minera en
México, y la politica econémica en el ambito i:§cal en los
Estados Unidos fueron los elementos que atrajeron a te-
rritorio mexicano las primeras inversiones durante el
periodo porfirista.

La expansion de la fundicion de metales estuvo estre-
chamente asociada con el despegue de la industria eléc-
trica y metal-mecénica en Europa y los Estados "Umdns.
respaldada por la aplicacién de nuevas uf:cno]ngias en 1?
mineria y la metalurgia. Las transformaciones tecnologi-
cas influyeron en ese proceso, como es 1_:1 casorde la
cianuracién que posibilité elevar el beneficio de minera-
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les con contenidos de oro y plata y también permiti6 la
reactivacion de los trabajos en los denominacos reales de
minasy la apertura de mas explotaciones mineras; de igual
forma permitié el aprovechamiento de metales industria-
les como el cobre, el plomo y el hierro, incrementando el
volumen de produccion. Por otra parte, el ferrocarril, como
ya es conocido, tuvo un papel protagénico en la formacién
del nuevo mercado minero y en el tejido empresarial
finisecular, con lo que se fue configurando el entramado
de relaciones que tenia como finalidad la conexién de las
regiones mineras y los procesos metaltirgicos con los mer-
cados nacional e internacional.

Las modificaciones al marco institucional mexicano fue-
ron importantes en la promocién del sector, como los cé-
digos de comercio de 1884 y 1886, con los que se crearon
las condiciones para la formacién y el desarrollo de las
sociedades anénimas, posibilitando asi una organizacién
empresarial mas eficiente y capaz de obtener nuevas for-
mas de financiamiento. En 1887 se establecié la reduc-
cion de impuestos a la minerfa de plata, a las plantas de
superficie y a otras propiedades, asi como al transporte
de minerales.

Hacia 1880 los minerales se transportaban a los Esta-
dos Unidos libres de impuestos gracias a la denominada
decisién aduanal Windom, que permitia la importacién
de minerales plomosos sin impuestos, si el valor del oro
o la plata excedia el valor del plomo. Los productores de
plomo de los Estados Unidos protestaron; alegaban que
el contenido plomoso de los minerales de México depri-
mia el precio del plomo.? La forma de terminar con este
flujo fue el establecimiento de la tarifa McKinley en 1890,

" Fell, 08,
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imposicién puesta en marcha d.urame e'l gobierno Ide
Benjamin Harrison que fren6 la importacion de metales
a los Estacdos Unidos.'” ) -

Los empresarios estadounidenses tenfan dos pn!ilb.lll-
dades: 1) comprar minerales a las empresas que, debido
a la imposicién, los exportaban a fﬂtos costos, y 2) esta-
blecer empresas en México. La primera post'r?lhdad evi-
taba los riesgos de una inversién, como por ejemplo, las
fluctuaciones en los precios y en los costos dg transac-
cién; la otra significaba riesgos inherentes a la inversion
en un pais en desarrollo. -

Dicha instauracién de derechos aduanales, impuestos
a los minerales mexicanos, dio pie a un deba'te entre los
empresarios mineros y los medios dt? comunicacién. Los
periddicos estadounidenses cuestionaron la p_oliuuf
impositiva relativa a los minerales de plomo mexicanos;
The New York Times argumentaba que el df:rechf} se impu-
so originalmente para “satisfacer las exigencias de una
camarilla” que pretendfa incrementar el precio de sus mi-
nerales. Por otra parte, The Eﬂg:ﬁneerir_&g and Mining fournal,
6érgano principal de los intereses mineros en los Estados
Unidos, publicaba esta nota:

Estd ya bien establecido que el aumento en los cargos de
fundicién de minerales secos, que son .Ia mayor parte de
minerales producidos en este pais, ha sido tltle 2 pesos por
tonelada, por término medio. Este es el precio que nuestros
mineros estdn pagando por la necia exclusion de los minera-
les de plomo mexicano, impuesta por unos pocos duenos de
minas en Colorado.'!

" Bernstein, 22, y .
" *The Engincering and Mining Journal®, Periddico Oficial tel Estadn de

Sun Lors Potasi teose), 14 de agosto de IHh2,
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Una de las respuestas por parte de los empresarios es-
tadounidenses, ante la clausura del mercado de minera-
les, fue el establecimiento de companias de fundicién vy
reﬁnacién. La brillante tdctica dio origen “al desarrollo dza
deustrias metalirgicas rivales en México yel Canada[...]
Sin ventaja alguna que les compense en alguna direccion
[...]. Ahora deberan pedir a una voz la revocacién los
derechos dv.:: minerales extranjeros, reparando hasta don-
de:s:;:g posible el dafio que erogaron a sus constituyen-
tes™.’" La decisién final de los mineros estadounidenses
fue invertir en México, instalar y controlar sus propias
empresas metalirgicas. Entre las mayores fundiciones se
encuentran las establecidas en Aguascalientes, Torreén
Monterrey, San Luis Potosf, Rosita y Avalos. I

La concesién otorgada a Towne para poner en mar-
»:::h.a_las plantas metalirgicas significé, por un lado, el
inicio de un complejo minero en el centro y norte méxi-
¢4anos y, por otro, el proceso de transformacién empre-
sarla]_ en Mt_éxico, pues fue la primera concesién otorgada
4 un Inversionista extranjero para establecer metalargi-
cas a gran escala. En julio de 1890, poco después de
rec:b{r la concesién del gobierno mexicano para la cons-
truccién de cinco plantas y ferrocarriles, '* Towne formé
la Compariia Metalirgica Mexicana como el vehiculo
para sus operaciones en territorio mexicano. Coyun-
turalmente, en octubre de 1890, Daniel Guggenheim
obtuvo la concesién para construir y explotar tres plan-
tas metaldrgicas en la repiblica mexicana. Las fundicio-
nes debian tener una capacidad minima de beneficio de
300 toneladas diarias de piedra mineral. El decreto esta-

'I'-‘."'n:;.r.P. 14 agosto 1899,
" posie, 5 de actubre de 1880,
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blecié la obligacién de los gobiernos estatales para otor-
gar la concesion en el estado elegido por el empresario,
y estableci6 el derecho del concesionario para explotar
minas de toda especie, con extensién de 30 pertenen-
cias en las vetas que descubriera dentro de los distritos
mineros en los que llevara a cabo restauraciones.'* Da-
niel Guggenheim decidié establecer una de las fundi-
ciones en Monterrey, por lo que negocié con el general
Bernardo Reyes, gobernador del estado de Nuevo Leén,
quien en diciembre de 1890 concedi6 al empresario esta-
dounidense la concesién y una exencién de contribucio-
nes municipales por 20 anos. Dicha concesién establecia
que el capital tendria que ser mayor a 300 mil pesos, con
un deposito de 4 mil pesos como garantia en caso de in-
cumplimiento. La planta quedé instalada en 1892 y
Guggenheim construyé otra en Aguascalientes en 1895.

Una tercera empresa, la ASARCO, se constituyé en 1899,
para fusionarse en 1901 con el grupo Guggenheim, mo-
mento desde el cual fue dirigida por dicha familia. La
alianza Guggenheim-ASARCO establecié un amplio con-
trol sobre la actividad minera en el norte mexicano a tra-
vés del establecimiento de minas, plantas metaltrgicas y
vias férreas. Hacia 1911 llegé a invertir cerca de 40% de
su capital en la minerfa mexicana. En los primeros afios
del siglo XX establecié una fundicién de plomo, plata y
oro en Matehuala, otra planta en Estacién Wadley —ubi-

" *Contrato celebrado entre el C. General Carlos Pacheco, Secretario de
Estado y del Despacho de Fomento, en representacion del Ejecutivo Federal,
en uxo de las facultades concedidas a éste por la ley del 6 de Junio de 1887,y
cl Sr. Lic. Emilio Velasco, en representacién del Sr. Daniel Guggenhein, para
la exploracién y explotacion de minas de toda especie y construccidn de tres
haciendas metalirgicas”, México: Secretaria de Fomento, Industria y Comer-
vio, 11 de octubre de 1890, M. Ferndndez, oficial mayor.
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cada a 4 kilémetros de Matehuala—'® para beneficiar el
antimonio y ademds establecié fundiciones mds peque-
fias de plata, bismuto, zine, cobalto y azufre en San Luis
Potosi. en el drea que dominaba Towne, Lo interesante
aqui es la transformacién que sufrié la misma Asarco y el
lento proceso de adquisicién de las propiedades que
Towne y sus socios habian manejado en esa regién. Du-
rante los primeros anos, la alianza Guggenheim-Asarco
tuvo intenciones de adquirir cMM. La junta directiva au-
toriz6 la negociacién, sin embargo, James B. Grant, uno
de los directores —ex gobernador de Colorado—, revisé
la contabilidad de ¢MM y considerd que estaba endeuda-
da, por lo que no se adquiri6.'® Lo que si logré ASARCGO
fue adquirir Consolidated Kansas Smelting & Refining
Company al negociar la incorporacién de Meyer, Whiterell
y Towne a la junta directiva. Esto significé la integracién
de los directores de la cMM a la gran empresa.

Los cimientos de la cmm

El 20 de marzo de 1890 Towne celebrd un contrato con el
gobierno federal mexicano para establecer una metalir-
gica en San Luis Potosi.'” En mayo obtuvo la concesién
para construir cinco plantas metalirgicas en el pais, y un

I Gobierno del Estado de San Lans Potosi, Memoria velativa a los actos adu-
wistrativos corvespondientes al periode del Lo, de septrembre de 1899 al 31 de wgosin
de 1907, Sun Luis Potosi: Escuela Industrial Milicar, 1905,

U pell, 104,

% Archivo Historico del Estado de San Luis Potosi (AHESLP), Seeretaria
General de Gobierno ($60), "Gontrato celebradn enre el C. General Carlos
Picheeo, Secretario de Esrado v del Despacho de Fomenta, en representacion
del Ejecutivo Federal, en uso de las lfacultades concedidas a éste por la ley del
Gede Junio de 1887, v el Sr. Leigh H. Rouzer. en representacién del Sr. Robert
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ferrocarril de 128 kilémetros con ruta de Escalén a Sie-
rra Mojada (Coahuila). De las cinco plantas metaltirgicas
autorizadas, sélo dos fueron construidas; una en San Luis
Potosi y la otra en Puebla. _

El 3 de julio de 1890 Towne formé la sociedad dn_:nc»
minada Compafifa Metalirgica Mexicana con la finalidad
de realizar las transacciones necesarias para instalar y
desarrollar su proyecto y convertirlo en un centro em-
presarial. Se eligié San Luis Potosi para la instalacion de
la planta porque era:

una ciudad de primer orden, centro Ferrncarri_lero de suma
importancia, unida por via [érrea con los principales centros
de abastecimiento y consumo del pais y de los Estados Unidos
de Norteamérica, con un clima que no es tan extremoso como
en las ciudades situadas més al norte de la Repuiblica y que
por su situacién en el centro del pais, la hace uno de los IUﬁa-
rés mis apropiados para establecimientos de este género.

El gobierno del estado de San Luis Potosi, a cargo de
Carlos Diez Gutiérrez, realiz6 un contrato en julio con
el representante de Towne, Leigh H. Rouzer, para esta-
blecer en la ciudad “la primera hacienda Metalurgica’
conforme a las leyes de Nueva Jersey (Estados Unidos)."

5. “Towne, para explaracion y explotacian de minas de toda especie y cons-
triecian de cinen haciendas metalargicas”, Manuscritos, 1890, legajo agasto,
1. 20 de marvo de 1890, ) . )

% Genare Montes de Oca, " La fundicién de San Luis Potosi™, Boletin M-
o4 (1922): 453, y .

M anEsLE, "Contrato celebrado entre el C. Gobernador del Estade, Gene-
rul Carlos Dier Gutiérrez, y el Sr. L. H. Rouzer, coma representanic del Sr.
Robert 8. “Towne para el establecimiento de una Hacienda metalirgica cn o
cerca de San Luis Potosi” ($GG, Manuseritos. 1890, legajo agosto, 1, 22 de
julin de 1890).
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I congreso local emiti6 el Decreto 51 sobre el contrato y
us condiciones el 28 de agosto. El gobierno otorgé la
xencion de los impuestos municipales y estatales por 50)
fios, es decir, 30 anos mas que en el caso de la concesion
torgada a Guggenheim. Autorizé la ocupacién de los te-
renos sin retribucién y el uso de los materiales municipa-
es 0 estatales que fueran necesarios para la construceién,
A conservacion y la explotacién de la metaliirgica. La au-
orizacién del gobierno también incluyé el uso de los fe-
rocarriles y los telégrafos. Ademds exentd de los cargos
oncejiles y de cualquier otro tipo a los empleados de la
lanta metaltirgica, las minas, los ferrocarriles y los telé-
rrafos de la empresa.”’ La politica de fomento econémi-
o del Estado a través de la exencién de contribuciones
ue una constante durante el periodo. Las gestiones rea-
izadas por Donald Charles Brown?! ante el gobierno lo-
al fueron importantes para que la empresa gozara de
lichos privilegios.?? Sus tratos con el gobierno incluye-
on hasta la dispensa de imposiciones fiscales por la tien-
la de raya instalada en el interior de la planta,® lo que
osibilitaba el desvio de ingresos a las arcas estatales.

Manesur, "Deereto 317 (86, Coleedian de leyes v decretos, 28 de AgOALH
e 189

1 Dariald Charles Brown e designado directoy general de [ empresa, para
espuds ser el administrador de la ‘Towne Mines Corporation. Brown lue com-
afiero de Towne en la universidad v lo acompuiié a México. Tnicid su carrer
mo comprador de metales al hacer réeorvidos con ese lin por Real de Gator-
+ {San Luis Potosi), donde establecis una oficing de muestreo de minerales,

= oste, . C, Brawn, vieegerente general de lin Companda Metabirgicn
lexicana, solicita al gobernador le conceda exencinnes de contribucion de
uc habla el Art. 1" del Decreto 45 del 13 de diciembre”, 7 de octubre de
394, seccién de informacidn, Solicituedes;

*anesee, “Patente. D. C. Brown, presidente de ln Metaliirgica Mexicani,
ide sc le cobre como derecho de patente la misma cantidad que pagé el ano
asado (cinco pesos) en la tenda de raya” (G, legajo febrero, 1, 1893),

R cn - it e oA e Lt A it
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Los accionistas de la ¢MMm fueron Robert Safford Towne,
Edwin M. Shepard, Nathaniel Whiterell, A. F. Higgins, F. B.
Tilhman, C. |. Nourse y R. H. Carter. Edwin M. Shepard
dirigi6 la firma Shepard, Smith & Harkness, lc_:s consultores
legales que manejaron los asuntos de la Consolidated Kansas
y de 1a cMM. William Mason Smith, miembro de esa firma y
sucesor de la empresa de Van Vorst, Siegel & Smith, se des-
empend como vicepresidente general y consultor d:? Towne
Mines Corporation. Nathaniel Whiterell fue asociado dsf
Towne y Meyer en la Kansas City Smelting Company. A. F.
Higgins era un empresario financiero de Nueva York. Por
dltimo, George F. Peabody, banquero y filantropo, llegél a ser
director y funcionario de la cMM y, a través de sus negocios en
la empresa Spencer Trask, suministré recursos e?n?m!‘}‘*:sm
para invertir en el “gran imperio de Towne en MCXIC(.} i

Las transacciones para la adquisicién del espacio y la
instalacién de la planta en San Luis que realizé Brown,
como representante de la CMM, se llevaron a cabo a fjm.es
de 1890 y durante el primer semestre de 1891. Se imicia-
ron las transacciones con la compra del terreno (207 252
metros cuadrados) ubicado en el Plan del Rancho de Mo-
rales;2" después se compré (a Herculano Ruiz) un lote
ubicado en la fraccién de la loma del barrio de Santiago.
con un costo de 275 pesos.”® En noviembre se adquirie-

M Hollman, 10,

T aiestr, "Venta de unos terrenos ubicados en el Plan del R':ml:hu .d.r'.'
Maorales otorgada par las personas que se expresan, J faver ‘tll:.'.l:l (-nmpnlv_uu
Metaltrgica Mexicana por ln suma de 4 645,007 (Registra t’nll'ﬁllrn clc'l:t I‘m-
picdad y del Comercio (ree), Notavie Antonio _de Pachia Nmm... F .\}(‘H]_L.
inseripeion 327, 17 de dicembye de 1890}, 500504, Qur:rhnmp KN enajenig
los terrenos marcados con las nimeros 1035, 26, 24, .54 v 98, va que la compa-

i : tonces ¢l precio con los propictirios.
ﬁm*":'Ij-':r:::rlﬂrnt}li.].tglmﬂs. HT:SI'nI'fﬂ de Ora, EI pivmm 3 j:l'f.‘.'-'r.u.lr el {'-'nfjm..'mi'u_;.
srind Miners México, 5. A, de €. V., 1890-1990 (México: Biblioteca de El Colegin
de Mévico, manuseritn indédito, s.010), 36,
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ron, de la empresa Muriedas y Jompania, tres terrenos
eplpl:n.:;dos en el rancho de Morales, También‘ se adqui-
nen?n tierras (428 323 metros cuadrados) pertenecientes
a mds de 30 propietarios, localizadas en el antiguo rancho
de Morales por un total de | 806 pesos. Entre otros terre-
nos, hubo uno de 1 845 260 metros cuadrados comprado a
miembros de la familia Marfil.2” Con estas adquiSciones
la empresa alcanzé un drea aproximada de 3 200 000 me-
tros cuadrados y continué apropiandose de terrenos hasta
entrado el siglo Xx.*® La realizacién de esas operaciones
conllevé negociaciones con el gobierno local, en las cua-
les la empresa también se beneficiaba con exenciones
tmpositivas y otras franquicias otorgadas.?? Por otro lado
se muestra .Ia relacién con empresarios locales. !
Enun pPrincipio la €MM se abastecié de agua procedente
de las lluv:qs. la que se almacenaba en cinco tanques o pre-
sas cor_istruldas en el rio del Desierto, en la poblacién de
(.?apulmes. distante cuatro kilémetros de la planta. Poste-
riormente entablé acuerdos con el gobierno local .para el

T s yrESLp. *
vmlin:::.’i_lul*. :l’c-ntn de unos terrenos en el Rancha de Mariles, otorgadi por
kil cinos de nqulc:l lugar a favor de la Compaiifa Metaltirgica Mexicana”
ol ..‘ otario Antonio de Padua Nieto, 1. XXIX, inscripeian 5, Y enero 1891)
o iy U T 71 o
" ‘ :i-!LSi.I{i \-;L]nm de unos terrenos en el Ranchao de la Virgen otorgida pnrl
s sefiores Marlil o Tavor de la Compani i [ Ta
ompania Metalirgica Mexicana por 1 g
e B . ] ; B H WO suima
(]ii E] _JH'ILI.{'IH (Reve, Notario Antonio de Padua Nicto, 1. XXIX inscfi'p::iﬁn 108
tle ailir 56-157w: : : ; |
& ,u[;“:” de Iﬁﬂn, I::E--!:)'I\.:U-ILSLJ'. Venta de un tevreno en Iy fraccion ch;
: I-; s oworgada por Emeterio Ortega y comparecientes a favor de la Com-
pafia Metalivgica Mexicana por la suma de $ 495,00 (rpre: i i
D s o et o =3.007 (rrre, Notario Antonio
g ”E. < XXIX, inscripcion 228, 18 agosto 1891), 833-354
Ey i g T X T ; L :

e BLII. dl\ icegerente de la Compaiiia Metlirgica Mexicana avisi que
il;duﬂnT,rir'(; ;Ias m:‘lrcspcndlt:ntcs al Municipio, previa identificacién ¢
. zacion de su valor, en caso de que pueda utilizarla” i
R0, TR S, it que pueda utilizarlo” (Ayuntamiente

i g i : s
o AHESLE, El Lic. [\4.1nut:l Medina a nembre del Sr. DL C, Brown solicitg
j anacion de anl:'lhuctnnci y de los devechos de wastacion de dominia”
(st legajo septiembre; 2, 1892, Contribuciones),
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abasto de agua, necesaria en los trabajos de la planta,™ y,
afnos mas tarde, realizé con el ayuntamiento un contrato
de abastecimiento de agua desde la presa de San José.”!

The Weber Gas Gasoline Engine Co., The P. H. & F. M.
Roots Co. y la Compaiia de Fundicién de Fierro y Manu-
factura de Monterrey fueron, entre otras empresas estd-
dounidenses y mexicanas, con las que Towne inici6 hacia
1890 las transacciones para implementar en San Luis la
infraestructura tecnolégica de la planta que construyd.
La tendencia tecnolégica de la época se dirigia al proce-
samiento de minerales por medio de equipo mixto. La
modernizacion tecnolégica abareé la transformacién del
sistema de patio, en el caso del tratamiento de los mine-
rales argentiferos, y el de pequenos hornos “castellanos”.
en el caso de los plomo-argentiferos. Cada uno de los sis-
temas producia “jales” o "grasas” con cantidades de plata
o plomo. Los desechos eran tratados con el sistema’de
cianuracién, o eran refundidos en hornos modernos. La
¢:MM comenz6 sus trabajos de beneticio en marzo de 1892,
En ese tiempo funciond con cinco hornos y se preparaba
la instalacién de otros tantos.

Los impactos del establecimiento de dicha compaiia
se registraron en las estadisticas realizadas por el Ejecuti-
vo Estatal o Nacional respecto a la acufiacién y exporta-
cién de plata, “pues segin ellos, es probable que la
primera. en el afio no baje de un millén trescientos mil
pesos y, la segunda, de tres millones cuatrocientos mil, lo

W aesLe, “Acuerdo de la Compaiita Metaliirgicn Mexicana para abasiect-
miento de agua” (5Ge, legajo diciembre, 4, 28 de diciembire de 1803).

1 apesLe, "Cenvenio que celebran el Ayuntamiento de esta ciuclacl y el se-
G Don Gustave Von der Meden, come representante e Iy Compania Meta-
Iirgicn Mexicana, para ¢l abastecimienta de agua de la presa o la Fundividn de
Morales” (n legajo 10181 exp. s, San Luis Poarosi, 1 de mavza de T91H).
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que hace un toral de cuatro millones setecientos mil pe-
s0s",* cifra de produccién que nunca se habfa alcanzado
en el estado potosino. Los impactos en el mercado de
trabajo en la capital potosina se reflejaron en el incre-
mento de 62% en la cantidad de trabajadores empleados
en la fundicién entre 1895 y 1910; la cantidad de mine-
ros aumenté 75%, y la de los mecdnicos —muchos de ellos
empleados en las plantas metaltirgicas— crecié 77%.%*
La MM obtenia la lena principalmente de sus propie-
dades en la sierra de Alvarez —zona arbolada emplazada
cerca de la capital potosina—, a través de la Alvarez Land
& Timber Company, empresa constituida por George
Foster Peabody, Charles J. Nourse Jr. y Robert S. Towne
en Nueva York (diciembre de 1897). La empresa podia
poseer, arrendar, comprar y vender terrenos, lefia, ma-
deray otros productos cultivados 0 manufacturados en el
pais. De esa manera aseguré el suministro continuo de
lena como agente reductor para el procesamiento y
refinacién de plomo. Pero la gran cantidad de lefa que
se requeria obligaba a diversificar el abasto de combusti-
ble y el aprovisionamiento de durmientes para la cons-
truccién de las vias férreas de su control, por lo que se
abastecia de particulares a través de contratos notariales.
Ese fue el caso con Fernando Manrique de Lara, gerente
de una empresa agro-ganadera de la hacienda del Pozo
del Carmen y su anexo, el rancho de Tanquito. En la ope-
racién original se estipulé que la cMM compraria a la ha-
cienda madera de mezquite y de encino, y que construiria
un tranvia desde “el punto mds conveniente de la linea

M poser, 15 de septiembre de 1899,

M Moisés Gamer, Organizacion ¥ miwilizacion de lox minevos on Sun Lais Potu-
ol 1900-1915 (resis de maesteia en Historia, drea de investigneion en historia
cle Méxicn, Universidad Iberonmericana, México, 19496, 56,
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del Ferrocarril Central” hasta el casco de la hacienda,™
con el propésito de facilitar el suministro constante. Cabe
senalar que el uso de la lefa como combustible originé
impactos negativos en el paisaje, debido a la depreda-
cion de las pocas zonas boscosas con que contaba San Luis
Potosi.

Mis tarde, la cMM se surtié de coque y de carbén de
piedra de las minas de la Compania Carbonifera de
Sabinas, 8. A., y de la Compaiiia de Combustible Agujitas."
El chapopote llegaba desde Tampico.*®

El objetivo de la metaltrgica de San Luis fue, inicial-
mente, el procesamiento de minerales de cobre proce-
dentes de las minas de su propiedad y subsidiarias de la
corporacién ubicadas en Coahuila, Chihuahua, Nuevo
Ledén y Zacatecas. Las operaciones se concretaron con la
participacién de la Mexican Ore Company, que fue la com-
pafiia que integré los procesos mineros y los metaltrgi-
cos en una amplia regién. Mas tarde articul6 los centros
mineros de San Luis Potosi, Hidalgo, Guanajuato y Jalis-
co. Es importante sefialar que para el trasporte de sumi-
nistros y distribuciéon de minerales en el norte y centro
de México, el ferrocarril fue pieza fundamental (véase el
mapa 1).

MoanEsLe, "Eseritura relativa a varias estipulaciones celebrada entre Fer-
nandn Manvique de Lara y Donald C. Brown gerente de la Compafia Meta-
largica Mexicana™ (Rere, Notarin Jesas Herndndez Soto, 1. [HS-XII, (a),
inscripeian 277, 27 octubre 1897), 796-804. El contratn (e adicionado en
abril de 1896, en el que se haefa relerencia o la terminacién de la vin del
tranvia mavido por vapor.

% Hacia 1920 s¢ empled coqie para los hornos: una parte seguia funcio-
nando con lena. Ese afo se hizo la adaptacién para guemar chapopote en las
fogones,

M Montes de Oua, 328 Genaro Montes de Oca, Boletin Minera 3, (1022):
M1a-454,




Mapa 1. Compaiia Metalirgica Mexicana: centros mineros y lineas [érreas
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Las minas Veta Rica y Sierra Mojada, emplazadas en el
area de Coahuila, enviaban alrededor de 2 500 toneladas
mensuales de mineral a San Luis,*” el cual produjo, de 1890
a 1918, 4 250 000 délares, aproximadamente.*®

El drea comprendida por las poblaciones de Parral, San-

ta Barbara y San Francisco del Oro se localiza en la parte
sur de Chihuahua y es conocida como la region de Santa
Barbara El pueblo de Santa Barbara se ubica en el cora-
26m de dicha regién. Al noreste se halla Parral y San Fran-
cisco del Oro al noroeste. Towne hizo su primera aparicién
en Santa Béarbara hacia 1899, donde se ubicé una de las
principales propiedades de la CccM que fue nombrada igual
que dicha poblacién. Esa regién fue atractiva, pues sus
reservas podian satisfacer la necesidad de minerales
plomosos en la metalirgica de San Luis. Hacia 1902 los
denuncios de Alqjandrfa-Filipinas, Moctezuma y Anahuac
fueron hechos por R. H. Cromwell y Cyrus Roberts para la
MM, que posteriormente obtuvo del gobierno de
Chihuahua la exencién de impuestos por 10 anos para otra
fabrica, construida con capacidad de procesamiento de 250
toneladas.”

Moctezuma Lead Company, subsidiaria de CMM, con-
trol6 las minas de Santa Barbara y algunas de La Urique,
también adquirié las minas de Diente en Nuevo Leon,
localizadas al final del Mexican Mineral Railways, aproxi-
madamente a 21 kilémetros de Monterrey. Desde 1899
fue plomo el principal mineral extraido y, posteriormen-
te, sulfuros.*® La metaliirgica de San Luis tuvo a San Pe-

Y Bernstein, 62,
W Holfman, 28.
Mpnd,, 3541,
Wrhid., 28.
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Cuadro 11, Propiedades de la ¢ en Santa Bérbara, 1899-1901

Prapiedad Cost
FLLAY Y]

Grupo de Mina del Agua
Mina Gomena L i
Grupo Novedad ‘ig ggg
La Cruz 3
Minas Los Remedias 3? f:”"

Santa Gertrudis 2000

Pilares

Teresa

Demasias de Santa Gertrudis

Santa Gertrudis nam, 2

Moctezuma
Grupo Cabrestante

Veta Rica 100,000

. Ampliacién de Veta Rica
Los Angeles nim. 2
il 60 000
Ventura
San Antonio

El Rincén AR
Mina Sin Nombre
Alejandria 2
Filipinas o
L.a Relorma
Flauta SRR
Central nim. 2
Hidalge
Reynera niim. 2
Carbonera
sultana S
Progreso 8 500
Donata Guerra Elg ggg

Total en pesos mexicanos

lotal en délares estadounidenses b dping

372500

wente: Hollman, 43.

|
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dro y San Pablo (Nuevo Leén) como abastecedores oca-
sionales de minerales.*!

En 1907 Towne adquirié Piedras Verdes, propiedad ubi-
cada en el corazén de la Sierra Madre que produjo cobre
principalmente. Se planeé la construccién de un ferroca-
rril que conectara Piedras Verdes con la Kansas City &
Oriental Railroad, pero el proyecto nunca se concret6.*?

Los centros proveedores de mineral se extendieron
hasta California. Las minas de Blue Ledge, situadas en
las montanas Siskiyou, en la frontera de California con
Oregén,* fueron compradas por Towne en 1906.

La metalirgica de San Luis llegé a articular importan-
tes puntos de produccién minera en el estado potosino
en distinta temporalidad, sobre todo a partir de la pri-
mera década del siglo xx. El mineral procedente de las
minas concesionarias de la cMM en el cerro de San Pedro,
localizado a 24 kilémetros de la capital potosina, produjo
80% de su abasto. Estas propiedades, adquiridas desde
1905, fueron controladas completamente por Towne de
1909 a 1923.** Los minerales se transportaban a través
del Potosi & Rio Verde Railroad. Las Charcas, Matehuala
y Catorce (San Luis Potosi) la surtieron de minerales
plomosos y cupriferos. Hacia 1906 adquiri6é una propie-
dad en Guadalcazar, poblacién localizada al noreste de
San Luis Potosi, de donde obtuvo oro y plata. La cMMm
tenia contratos con las empresas Victoria y Cocinera para

i Barnstein, B2,

4 FlotTman, 31,

4 Las reservas minerales fueron estimadas en aproximadamente 115 000
toneladas hacia 1950, las cuales contenian 3,6% de cobre, 4.4% de zinc, 2.2
onzas de plata y 0.041 onzas de oro. Thid,, 32,

it produciendo aproximadamente 600 00 toncladas de mineral para la
planta de San Luis, con un valor aproximado de 4 millones y un beneficio de
400 000 délares.
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explotar las minas de Begofia y Cocinera.*® En el contra-
to celebrado entre la Compaiifa Minera San José de Co-
cinera y la MM, a través de Donald Charles Brown, su
representante, se estipulé que durante los primeros dos
anos pertenecerfa a la Cocinera, libre de todo gasto de
labores, extraccién y entrega,*® 16% de los beneficios; los
siguientes siete afios, 20%, y los subsiguientes, 25%. El
contrate refleja la asociacién de nacionales con extranje-
ros, sobre todo si se considera la envergadura de las in-
versiones estadounidenses.

En Zacatecas también extendié sus intereses mineros.
Con Mexican Lead Company y con Sombrerete Mining
Company tuvo grupos adicionales en La Noria y Chal-
chihuites, ambos en Zacatecas. De 1881 a 1951 las propie-
dades en Sombrerete produjeron 19 millones de délares
en oro, plata y plomo.*” Towne adquirié minas en el cerro
de Proafio en Fresnillo, organiz6 la Fresnillo Company y
abrié una planta de cianuro de 700 toneladas para tratar
los minerales de plata. Para los hornos de cobre de San
Luis, explotaba Cerro Prieto y sus propiedades mineras en
Concepci6n del Oro (Animas y Azules).*8 En diciembre de
1894 Brown quedé como duefio de la mitad de las accio-
nes de la Negociacién Santa Teresa y Anexas, en Concep-

** postr, El contrate con la Victoria se extendio hasta la venta de li planta
de San Luis Porosi, 19 de abril de 1906,

" amEsir, "Contrato celebrado entre la Compania Minera San José de
Cocinera v la Compania Metaldrgica Mexicana para la explotacién del fundo
minero de San José de la Cocinera” (rrvc, Notario Jesis Herndndez Soto, 1.
JHS-IV, P, inscripcion 24, 15 de julio de 1904), 119. La primera cedi6 los
derechos para explorar y explotar la mina por el término de 16 afios: la MM
s¢ obligd a emprender los trabajos en dos meses,

* Hoffman, 28.

" Hacia fines de 1918 produjo 250 mil délares: posteriormente el mineral
se envid a una planta en Monterrey. Las minas de los Azules fue una propie-
dad que produjo cobre v oro. Hoffman, 29.
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¢ién del Oro, cuando se le traspasaron acciones de Animas
del Cerro.*" Mazapil Copper Company tenfa el derecho
de avio por diez anos de las 400 acciones de Animas y ?a
obligacién de dar el 25% de los productos. Brown adquirié
10 acciones miés en noviembre de 1894, que sumaron 260
de las 500 en que se dividia la empresa. En 1898 Jacobo
Villalobos adquiri6 240 acciones por 2 600 pesos de la 'I:e-
resa y Anexas, formada por la Teresa, La Perla, El Pabellén
Minero, El Centinela, La Mexicana, La Vencedora, La Leo-
nera 'y La Restauradora. También adquirié 420 acciones
de la mina Animas de Cerro Prieto, propiedad de Francis-
co Reyes, empresario regiomontano.®

Por 10 mil pesos, con un plazo de ocho meses, la empresa
adquirié La Unién, mina situada en el mineral de PIa[gros.
Partido de Fresnillo en Zacatecas. Fue denunciada original-
mente por Eduardo Ledezma, quien representaba a seis de
las 24 barras en que estaba dividida.' Parte de las opera-
ciones en tierras zacatecanas las realizé a través de la Som;
brerete Mining Company, subsidiaria constituida en 1895,

WAEsLE, "Venta de unas accinnes de las minas de Teresay Anexas otorga-
c por ¢l Lic, Francisco E. Reyes a favor del Lic, Ja;nbn Villalubos™ (RPCL,
Notario Antenio de Padua Nieto, t. XXXVI, inseripeion 142, 14 de octubre
de 184HE).

M Ihid.

W Avehivo Histrico del Estaclo de Zacatecas (AHEZ), Ralifirntiin n’f venta dv
la mina Lo Unidn, par Donald €. Brown (vamo Notarfus, Rafacl Ceniceros
Villarreal, 1. 44, 1910, 05-01-10, 28-12-10, inscripeion 59, 3 septiembre de

o A3 =N

]9]3'}]"::!:1ii una planta de concentracion con capacidad de 50 Eunclndns. plan-
i cle lixiviacion y panes; 2 méquinas de 200 caballos de fuerza cacla una
utilizadng en el desagiie. Se invirtieron 1 020 523 pesos en u.-c_nn'mgla. :|nilm
Southworth, Ff divectarin oficial de lus minas v haciendas de México. Deseripeidn
general de las fropiedades mineras ¥ de las haciendas y vanchos de -?-:,‘u!l”ﬂ\ F."I'ﬂlﬂ'm ¥
tervituvins domde se han podida oltener datos fidedignas de la Repriblico Mexicana
(México: pub. Johin R, Seuthworth, 1910), 176.
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que controlaba 267 pertenencias en Sombrerete, 89 en
La Noriay 433 en Chalchihuites.

En los primeros afios del nuevo siglo amplié su drea de
influencia y operacién, principalmente hacia las regiones
occidental y central de México. Adquirié propiedades en
Guachinango (Jalisco). Arrend6 otra en Flojonales, lugar
localizado cerca de Zimapan (Hidalgo), la que fue adquiri-
da en 1907 como productora de cobre y magnetita, y en la
que también se utilizaron altos hornos para el tratamiento
de minerales de hierro.® Se abastecié ocasionalmente de
las Norias de Bajén (Coahuila) y de San Luis de la Paz
(Guanajuato). También alli extendi6 su estrategia de par-
ticipacién y control empresarial, como ejemplo se encuen-
tra la Compania Exploradora y Explotadora de la Zona
Minera de Pozos (Guanajuato), cuyo representante fue
Brown al momento de su constitucién y desarrollo. La aso-
ciacién se realiz6 con empresarios regionales, entre los que
se encuentran Irineo Lopez, Francisco Lépez Gutiérrez,
Enrique Schroeder, Arturo Frahuchein, Gustavo Von der
Meden, el licenciado y minero Moisés Perogordo y el doc-
tor Gustavo Pagenstecher —los dos dltimos de San Luis
Potosi—.>* Otro caso lo constituye la adquisicién de ac-

* Un estudio considera que la produccién dio para construir una planta
de lixiviacién destinadia a recuperar ¢l cobre; pero el movimicento revolucio-
nario de 1910 wvo impactos negatives en el proyecto, y esa planta nunea se
materializé.

M AHESLP, "Escritura de constitucion de la Compaiia Exploradora y Ex-
plotadora de la Zona Minera de Poxos, Guanajuato” (Ripe, Notario Jesis
Herndndez Soto, t. JHS-VII, 1890-91, inscripeidn 66, 20 de junio de 1891},
113-121v, Denuncio original de Gustave Pagenstecher y Lebrija, quiencs
solicitaron y obtuvieron una concesién para la explotacién y exploracion de
minas "de toda especie y placeres auriferos que puedan hallarse en el mine-
ral de Pozos". Formaron una sociedad compuesta por 2 500 acciones con un
valor de 20 pesos al portador, | 250 comunes reservadas n los cancesiona-
rios, 1 250 exhibidoras puestas a la venia,
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ciones de la Negociacién Minera y Fundidora de Atargea,
emplazada en Guanajuato, que planeaba la explotacién de
varios fundos mineros en Guanajuato, Querétaro y
Zacatecas. La transaccion fue realizada entre el empresa-
rio minero e ingeniero de origen suizo Gustavo
Stadelmann y Donald Charles Brown, por la cantidad de
1 000 pesos.” La cMM también se abastecia de San Gil
(Aguascalientes), Ameca (Jalisco) y Pachuca (Hidalgo).

Towne también dirigié Teziutlan Copper Company en
Puebla.?® La empresa fue organizada en 1905 bajo las le-
yes de Nueva Jersey con un capital de 10 millones de
pesos, dividido en acciones de 100 pesos. Esta empresa,
que tenfa dos hornos con capacidad de 500 toneladas dia-
rias, operé principalmente con los minerales de cobre
procedentes de Ocotes (Oaxaca).

Lineas férreas e integracion regional

A partir de la concesién obtenida en mayo de 1890 para el
establecimiento de las mencionadas plantas metaltrgicas,*
Towne recibi6 otra concesién para la construcciéon de un

P AHESLE, "Venta <e algunas acciones mineras otorgada por Gustavo
Stadelmann a favor de D, G, Brown” (reee, Notario Antonio de Padua Nieto,
LXXXIV, inscripeion 172, 1 octubre 1896). Aunque en ese entonces no tenin
recibidos los titulos de propiedad, trasladd los derechos de 20 pertenencias
de una mina abandonada con ley de oro y lierro situada en Puerto de
Alejandria, ubicadn en la municipalidad de San Francisco (Guanajuato)s los
tle cinco pertenencias en la mina de plata y oro situada en Rincan de L Trini-
rad del mineral de Rio Blanco (Querétaro), en la cual representaba la mitad:
pov altine, los derechos de la mina La Victoria situada en Zacatecas, donde
representaba una barra no liberada,

MSauthwarth, 142,

* T la concesidm original se autovizaba la construecidn de cinen plantas.
de las enales solamente construyad dos: una en San Luis Potosi (CMM) y otra en
Puebli (Tezintan Copper Company).
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Fgrrm:arril de Escalén a Sierra Mojada. La via férrea fue
vital en la conformacién del drea minera v metalirgica
manejada por la cMM, pues fue el vehiculo para llevar a
San Luis Potosi los minerales procedentes de diversas mi-
nas del estado potosino y de otras emplazadas en el norte
mexicano, ast como para transportar minerales procesa-
cfc-s al men;adn internacional. Para llevar a cabo ese obje-
tivo, negocié otras concesiones con el Estado para instalar
ramales y dirigir empresas ferroviarias, |
Towne creé la Mexican Northern Construction Company
para construir, bajo la supervisién de su primo Vinton P
Safford, en 1890, su primera linea férrea. Los fondos Fue:
ron suministrados por Towne, Whiterell, Meyer y otros
tmportantes accionistas de la Consolidated Kansas City
De'esta forma, el Mexican Northern Railway fue cons:
truido por una constructora independiente, subcontratada
por la Mexican Northern Construction Company.??
La.planta metaltirgica de San Luis Potosi se ubicé en la
Fl'acFJﬁn de Morales, distante seis kilémetros del centro de
la czu'clad. Estaba comunicada con ésta por medio de un
tranvia que terminaba al pie de la colina donde se instals,
Se conecté por medio de una via angosta con el mineral
de San Pedro y la sierra de Alvarez, donde actuaba la Alvarez
Land & Timber Company. La via tenfa un empalme con el
Potosi & Rio Verde Railroad en la estacién Santiago. Du-
r4nte su corta existencia primero fue un ferrocarril mine-
1oy después ofrecio el servicio de transporte de pasajeros
Towne solicité y le fue otorgada la exencién de impuestos-
para el establecimiento de dicha via férrea,5 que se cons-

7 Bernstein, 22,
My b 0
- (-:m.\Ll'.__Illcplscmn:;nuc de D. C. Brown salicita seu decretada ln exen-
3 I: .c. contribliciones y algunus otras franquicias para el FIF CC que hiavi
ahert Towne de esta ¢iudac s Rio Verde” (se.. legajo junin, 2, 1897)
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truyé entre 1898 y 1900 como parte del cumplimiento del
contrato de 1890. Operd hasta 19487 Transporté 127 950
toneladas de diferentes productos destinados unos a la
planta metalargica y otros a diversos lugares. Durante el
ano fiscal de 1904-1905 obtuvo un total de 179 928.10
pesos® por concepto de fletes y pasaje.

El enlace de la cMM con el pais y el extranjero se logro
gracias a la unién de una via férrea con la linea del Ferro-
carril Nacional Mexicano. De esa manera quedé enlaza-
da con las ciudades de México y Laredo, con lo que se
facilité el transporte del mineral hacia puntos importan-
tes del norte mexicano y del sur de los Estados Unidos,
como El Paso. Por otro lado, quedé enlazada con las ciu-
dades de Aguascalientes y Tampico por la linea del Fe-
rrocarril Central Mexicano; cabe agregar que uno de los
destinos del mineral fue el puerto de Tampico, desde el
cual se embarcaba hacia los Estados Unidos y Europa.

La carencia de medios eficientes para el transporte de
los minerales desde la mina de Diente (Nuevo Ledn),
propiedad de Towne, a San Luis, condujo a la forma-
cion de la Mexican Mineral Railway a través de una con-
cesién otorgada por el gobierno a Joseph Robinson, otro
representante de Towne, en agosto de 1899, después de
haberse constituido en junio de ese afo en Nueva York.
La sociedad estuvo integrada por Towne, Charles J.
Nouerse, hijo y socios. Esa via también se conectd a tra-
vés de ramales con la recién formada Mexican Lead
Company.

Las vias férreas de otras empresas a las cuales el go-
bierno dio apoyo continuaron avanzando en sus trabajos

W Hollman, 28.
Wpnsne, 19 de septiembre de 1905,
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de instalacién hacia 1904. La de Santa Marfa del Rio lle-
go a tener 20 kilémetros con direccién a Ojocaliente. Entre
las vias de empresas mineras estaba la de la Negociacién
del Tiro General, con 15 kilémetros, de igual forma utili-
zada para pasajeros. Se enlazé con la poblacién de Char-
cas a través de la estacion de los Charcos del Ferrocarril
Nacional. Se planeé, ademis, la instalacién deé un tranvia
de seis kilémetros, propiedad o uso exclusivo de la Nego-
ciacién Minera de Santa Marfa de la Paz, ubicada en
Matehuala.!

Hacia 1907 la ¢MM organizé la Mexican Western
Construction Railway Company, con la finalidad de co-
nectar las dreas mineras de Sombrerete y Gutiérrez
(Zacatecas) con las lineas de] Ferrocarril Nacional Mexi-
cano que corrian de México a Laredo (Tamaulipas).

En general, la empresa dirigida por Towne establecié
un entramado de relaciones de abastecimiento y distri-
bucién de minerales sostenido por las vias férreas que
facilitaron el transporte de insumos demandados por la
metaltrgica de San Luis. Se beneficié de los ferrocarri-
les que unian las minas de Sierra Mojada, Chihuahua y
Nuevo Leén con las dreas mineras en San Luis Potosf,
Aguascalientes, Hidalgo, Guanajuato y Oaxaca. Se espe-
raban grandes beneficios para las poblaciones conecta-
das por las vias férreas. Por ejemplo, en la ciudad de San
Luis Potosf se concentré una gran cantidad de trabajado-
res que buscaban colocarse en la empresa metalirgica y
en las que se crearfan gracias al incremento de las activi-
dades en diversos sectores de la economia.

M pasg e, 22 septiembre 1904
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El nuevo siglo y los vientos revolucionarios

Hacia 1905, la MM era considerada la empresa mas gran-
de de San Luis Potosi. Tenia 12 hornos de fundicién para
oro, plata y plomo principalmente, y “un depart?mento
especial para la produccién de cobre”."* Su capacidad de
fundicién era de 1 000 toneladas diarias y contaba con
alrededor de 1 300 trabajadores independientemente Fiﬂl
personal administrativo, La cantidad de mineral fundido
en la cMM se incrementé de 1902 a 1905, pues la empresa
instalé una nueva planta para extraer el cobre puroy evk-
tar asi la exportacién de los minerales al extranjero.” Para
el ano fiscal 1903-1904 fundié 198 138 toneladas de mi-
neral.# Como se puede apreciar en el cuadro III-, habfa
grandes fluctuaciones en el metal obtenido: 1905 fue el

Cuadro 111. Produccién de la Compaiiia Metalirgica
Mexicana, 1905-1908

Cearga m ineral

[fundida
Atio Cabre Plomo Plata Oro (toneladas)
1905 67 919 10 987 04 675 1 366 183 027

1906 58 108 7970 88 110 1 023 160410

1907 - . s .
1908 37922 7078 99 302 Hl4 164 048

Fuente: Informes del gobicrno de San Luis Potost, correspondientes a 1805,
1906 y 1904, Véase la bibliogralia.

o "Compania MetalGrgica Mexicana. San Luis Potosi”, The Pan-Americon
Warld 22 (1905): 24.
W g, 24 de septicmbre de 1903,

i pesre, 29 de septiembre de 1904,
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aino de mayor produccién de metal, asi como de carga de
mineral fundida. Cabe resaltar que la especializacién en
el procesamiento de minerales cobrizos o argentiferos
superé a la del plomo y del oro. No existen datos sobre
1907, pero en 1908 sobresale una baja en la fundicién de
cobre, casi de 50% respecto a 1905; de igual forma resal-
ta el decremento en la produccién de plomo vy oro, aun-
que la plata mantuvo las cuotas de los afios anteriores.
La situacién econdmica hacia 1908 hizo sentir sus efec-
tos debido a la crisis internacional. La informacién ofi-
ciosa mencionaba la baja del movimiento econémico en
diversas actividades en San Luis Potosi. Frente a esa si-
tuacién, el gobernador del estado informaba que

[...)Jmds combatida que otras la industria minera a causa de la
depreciacién de los metales en los mercados extranjeros, no
han sufrido, sin embargo, graves perturbaciones las distintas
negociaciones de este género en el estado. Las metalirgicas
establecidas en Morales y Matehuala han sostenido sus traba-
jos con regularidad y a nivel no despreciable.b

Frente al discurso oficial podemos comprobar las esta-
disticas que contradicen en parte la visién gubernamen-
tal sobre la estabilidad en la produccién que presentan
los informes. Para reforzar esta hipétesis hay que men-
cionar que, incluso en afos anteriores, la inestable situa-
cién econémica y la falta de disponibilidad de capital se
hacian patentes en algunas empresas nacionales. Algu-
nas que abastecian a la planta enfrentaron problemas
originados por la calidad de los minerales, que debido a
“sus bajas leyes y lo elevado de las maquilas no se pres-
tan a un beneficio costeable en la fundicién de la Meta-

M paser, 24 de septiembre de 1908,
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hirgica Mexicana",% forzando a algunas de ellas a recu-
rrir a préstamos e hipotecas.

Conflictos en el seno de la planta metalirgica

Junto a dicha situacién empresarial se presentd una ag-

tacién social en el pafs durante los primeros afnos del si-
glo xx; hubo movilizaciones mineras en San Luis Potosi
en 1900, 1908, 1910, 1911y 1912, en Villa de la Paz, Ca-
torce, la capital potosina, y Cerro de San <Pedro, origina-
dos en gran medida por las malas cond{cmnes laborales,
como sucedi6 en otras regiones de México.% Hacia fina-
les del siglo Xix y principios del Xxx las cond;cmnes_ de
trabajo en la planta de San Luis se basaban en largas jor-
nadas de trabajo. La cMM informaba que los turnos eran
de ocho horas en las que trabajaban 300 hombres aproxi-
madamente.5 Sin embargo los metaliirgicos hacfan jor-
nadas de 12 y hasta de 14 horas diarias. Habia diferentes
formas de retribucién, una tienda de raya, ¥ pago en es-
pecie con objetos o viveres. La concentracion de trabaja-
dores era entre 1 200y 1 500. .

Segiin las estadisticas, hacia 1907 los mineros de San
Luis Potosi ganaban un salario minimo de 5:’;6 centavos y
un méaximo de 3.56 pesos; es decir, San Luis Potosi ocu-
paba el pentltimo lugar en la escala de s:alar:os para la:
regién norte. Coahuila y Chihuahua cotizaban lqs mas
altos. Los calculados para la regi6n centro (Aguascalientes,

U6 smESLP, “Hipoteca de la Sncicdad Minera [tumsina El Barreno y Ancxas
a favor de Mariano Arguinzoniz" (RPPC, Notario j_csﬂs Herndndez Soto, L.
[HS, P 1V, inscripcién 31, 13 de julio de 1906), lﬁiw-llﬁ?. ‘ »
" Moisés Gamez, Unidad de elase y estrategins de resistencia, Los trabajudores
en San Luis Patosi, 1890-1917 (San Luis Potosi: Ponciano Arriaga, 1997),

58 £} Estandarte, 29 de abril de 1892,
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Cuadro 1V Trabajadores y salarios anuales.
Compania Metalirgica Mexicana, 1900-1912

Aiio Trabajadores diaries Jornales anuales

{pesos mexicanos)
1900 1 200 -
1902 De 1 350a 1400 288 034.00
1903 1 400 3
1904 1150 384 106,00
1906 1200 205 749.47
1908 525 277 B83.53
1912 1 585 -
Promedio 1 250 322 629.00

Furnte: Informes de gobierno de San Luis Potosi correspondientes al periodo
1900-1912.%

Guanajuato y Querétaro, entre otros) no representaron
una diferencia considerable respecto a San Luis.” Segtin
el cuadro IV y un célculo muy bésico, el salario en la planta
de San Luis era de 56 centavos hacia 1902, y de 67 centa-
vos para 1906; es decir, mas cercanos al salario minimo.
Estas cifras, confrontadas con los salarios de 1918, indi-
can una evolucién casi lineal, pues prevalecia un jornal
de 75 centavos que, en consideracién de los inspectores
del Departamento del Trabajo, “parece mezquino e insu-
ficiente™.”! Ademds, en 1914, la legislacién local sobre
sueldos establecié un salario minimo de 1.25 pesos para

™ Informes de gobierno de 1900 a 1912, Véase la bibliografia.

™ Estadisticas Econdmicas del Porfiviato. Fuerza de trabajo y netividad economico
por sectores (México: El Colegio de México, s.[,): 70-72.

" atn, "El jele del Departamenta del Trabajo da a conoeer las disposicio-
nes que rigen el trabajo en la Compaiifa Metaldrgion Mexicana” (fondo De-
partamento del Trabajo (1) ¢, 132, exp. 8, 13 de julin de 1918),
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los trabajadores mineros, agregando que “en los lugares
o en las negociaciones o industrias en que se hayan esta-
do pagando salarios mayores que el minimo que ahora se
fija, no podran disminuir aquéllos”.” Sin embargo, esas
disposiciones no se vieron reflejadas en las formas de re-
tribucién prevalecientes.

En términos generales, las condiciones de inseguridad
eran constantes. Permanentemente se presentaban casos
de anquilostomiasis o silicosis y tuberculosis. Al iniciarse
las actividades de la metalirgica de San Luis, no contaba
con servicio médico para atender a su poblacién laboral,
lo que obligaba a los trabajadores a pagar sus propios ser-
vicios y desembolsar de 12 a 50 centavos cada 15 o 20 dias;”*
un alto costo considerando sus ingresos. Los humos gene-
rados por el anémalo sistema de ventilacién en la planta
arrojaban un saldo promedio mensual de 30 trabajadores
entermos que eran cesados forzosamente y perdian sus
ingresos, lo que intensificaba sus dificiles condiciones de
vida. A pesar de tener grandes presupuestos y una po-
blacién trabajadora importante, la empresa no se
responsabilizé ni implementé la infraestructura necesa-
ria destinada a paliar la inseguridad prevaleciente.”™ La
planta tampoco contaba con un sistema de iluminacién
adecuado en el espacio de la produccién; segin las noti-

7 Gobierno del Estado de San Luis Potosi, Ley sobre sueldos de pemes (San
Luis Potosi: Talleres Grificos de la Escucla Industrial Militar Benito Judres.
1923). Ley emitida el 15 de septiembre de 1914, ’

™ Gimesr, Organizacion, 74.

™ Kl conducto de madera por el cual se daba salida 7 los humaos fue susti-
tuido por uno de ladrillo refractarin. En su wrayecto se condensaba ¢l polvo
wrrastrado por el humo, se extraia por medio de puertas de descargn en la
|Hirte inlerior para conducirles a una maquing de lfabricacidn de hri(lucl_ag,
La planta no tenia casa de humo, La chimenea de 41,15 mewas de altura en
seceian cuadrada de 4.25 x 4.25 adgn era de madera hacia 1920,
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cias, los trabajadores tenfan que desempear sus activi-
dades “casi a oscuras”.”™

Frente al estado de los espacios para el desempeiio
laboral y el tipo de ingresos, el nuevo siglo presencié
importantes conflictos y movilizaciones en la planta me-
talirgica en 1903, 1910, 1911 y 1912, fenémenos que
afectaron a la empresa ya que provocaron el paro de acti-
vidades de fundicién, el despido de trabajadores, el pago
de los juicios levantados en contra de sus trabajadores,
y la afectacion fisica de las instalaciones. También cabe
sefialar el impacto negativo de la respuesta empresarial
en el conjunto de trabajadores metalirgicos. La admi-
nistracién tomé la decisién de enfrentarlos con cuerpos
de gendarmeria del estado; algo muy usual durante ese
periodo.

Los conflictos obrero-patronales se sumaron a otros pro-
blemas que la empresa arrastraba desde afios atras: las
formas de financiamiento consideradas por Hoffman
como “bizantinas”; la participacién en empresas que en-
frentaron problemas tecnolégicos, como los altos costos
en el procesamiento de minerales; el decremento en el
precio internacional de los minerales, sobre todo el de
los metales preciosos debido al aumento en la oferta
de los mismos, entre otros. Ciertamente muchas empre-
sas lograron sobrevivir al periodo revolucionario, algu-
nas con ciclos productivos inciertos y conflictos laborales.
En el caso de la cMM, entre las razones importantes para
considerar su venta se contaron la financiacién y la muerte
de Towne, cuestiones que se verdn enseguida.

Rl Estandarte, 21 de marzo del1893.
M Gamer, Organizacion,

.
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La adquisicion

Otro de los problemas que enfrenté la MM fue el surgi-
miento del movimiento revolucionario, lo que confirma
que en esta empresa influyeron elementos sociales en su
desarrollo, independientemente de los factores econémi-
cos y tecnolégicos. También intervino la muerte de Towne
en 1916, hecho que trajo como consecuencia que su socio
Donald C. Brown se quedara con el control de la cmm.

Hacia 1921 se habian paralizado parte de sus activida-
des de extraccién a causa de la baja en el precio de los
minerales.”” La inestabilidad politica nacional y las cada
vez mds fuertes protestas sociales influyeron en su desa-
rrollo, como la manifestacién de inconformidad de los tra-
bajadores por su deplorable nivel de vida, en la que exigian
mejoras en sus condiciones laborales y extralaborales.”
Estas fueron circunstancias que contribuyeron a la venta
de la planta de San Luis y a que ASARCO absorbiera a la
CMM.

Por otro lado, existen indicios que reflejan la forma de
financiamiento de la ¢MM. Inicialmente lo obtuvo de la
Consolidated Kansas City a través de Meyer y Whiterell;
posteriormente de la casa bancaria Spencer Trask and
Company a través de George Foster Peabody, uno de los
directores de dicha empresa financiera. Otra forma de
capitalizar la empresa fue por medio de acciones, bonos
hipotecarios, acciones garantizadas y preferenciales vy,
como se ha visto, a través de una estructura de subsidia-

T AN, Paros varios estados, 1V, ¢ 236, exp. 219, seccion estadisticas, 5 de
mava de 1921,

aen, “Se suplica al gobernadar del estado que intervengs en el conflicte
surgidoenire Ia oMu y sus obrerns” (Tondo Presidenres, Obregan, Calles (mo).
e 241, G-228, 18 de octubre de 1923 c. 213, exp. 25, agosto de 19200,
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rias a las cuales tenfa que pagar dividendos e intereses.
No obstante, es necesario indagar a profundidad las cau-
sas cle por qué no fue capaz de sostenerse por mas tiem-
PO, y estudiar su desempeio en las décadas siguientes a
la venta. Por lo pronto mencionaré que, después de 1903,
"Towne raramente visitaba México, ya que ubico su casa y
oficina en Nueva York.

Con la Revolucién, las condiciones politicas y sociales
llegaron a dificultar la minerfa y la metalurgia. En junio
de 1913 las operaciones de la planta decrecieron a tal
grado que Brown consideré que se estaba al borde del
colapso. Con la finalidad de solventar el problema, se
entrevisté con Wagner, director general de ASARCO en
México, para hacer una propuesta de venta de la fundi-
cién. De inmediato fue acogida, aunque no fue posible
acordar la transaccién,

Reflejando la presién, Towne concerté con la ASARCO la
venta de sus propiedades en Santa Barbara. Sus primeras
conversaciones fueron con G. C. Kaufman, quien enca-
bezaba el Mexican Mining Department, sin embargo la
operacién no se concreté. Posteriormente tuvo tratos con
Daniel Guggenheim, quien adquirié algunas propieda-
des mineras. Hacia 1918 la ASARCO formé la Compaiiia
Industrial Minera ASARCO S. A.,”® que seria la subsidiaria
mds importante en territorio mexicano; su estrategia fue

™ La Compaiiia Industrial Minera AsArco S. A, se constituyé el 14 de ene-
ro de 1918 en Ciudad Judrer (Chihunhua), Su fnalidad fue la compra, el
denuncio, la explotacion y I venta de minas de toda clase de metales y
metaloides, de combustibles minerales solidos, de petrdleo y de carbonos de
hidrégeno sélidos, liquidos y gaseosos, Tenfa por ohjetive también la com-
pri.. el establecimiento, la explotacién y Ia venta de hinciendas metalirgicas
de todo género, y la adquisicion, la explotacidn y la venta de lerrocarriles,
tranvias superficiales y aéreos. Alanis, 94,
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extender y asegurar el dominio en la industria minera
mexicana y recuperarse después de la inestabilidad ge-
nerada por el movimiento revolucionario.

En 1918 fueron cedidas y transferidas a la ASARCO va-
rias propiedades ubicadas en Chihuahua (Santa Eulalia,
distrito de Iturbide, y en Parral, distrito de Hidalgo), en
donde se encontraban los fundos de Dolores, San Mi-
guel, Nueva Santander, la Constancia, San Antonio y
Damasio de la Constancia, entre otras, Estas habian per-
tenecido a United States Mining Company, que las tra-
bajé desde finales del siglo x1x. La operacién se llevé a
cabo por 65 mil délares. Minera ASARCO también inicié
trabajos en Veta Grande, adquiridos a la United States
Mining Company en abril de 1919. Ese mismo mes reali-
z6 la adquisicién de cuatro pertenencias mineras en San-
ta Eulalia, a través de un contrato con la Consolidated
Kansas City Smelting & Refining Company por 100 mil
délares.50

Hacia la década de 1920, las principales actividades de
la CMM eran las operaciones en la planta metalirgica de
San Luis, en la Teziutlidn Copper Mine (Puebla) y €n otras
minas y empresas.?! La planta de San Luis enfrentaba
continuas suspensiones en parte de sus actividades de ex-
traccién a causa de la baja en el precio de los minerales, 82
lo que lanzé pricticamente a la calle a un niimero aiin des-
conocido de trabajadores, y debido a que se presentaron
otros conflictos laborales. El gobernador del estado infor-
maba al secretario de Gobernacién su intervencion, pues
“estd tratdndose ya por el gobierno de mi cargo ¥ pronto

0 Fhied., 97-98.

1 HaMman, 11,

2 AGN, "Compaidifa Metalirgica Mexicana de San Luis Potosi” (171, ¢, 256,
exp. 219, seccion Estadisticas, Paros, 5 de mayo de 1921).
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se llegard a una solucién completamente favorable para
obreros e industriales”.% Las condiciones de trabajo se-
guian en estado irregular, sobre todo considerando que
en 1917 se legislé nacionalmente sobre materia laboral,
se dispuso la elaboracién de leyes locales y la creacién de
organos de vigilancia sobre la situacién de los trabajado-
res. Los informes de la Secretaria de Fomento indicaban
que en la CMM la jornada habitual era de 9 a 12 horas
diarias; que en los trabajos nocturnos, aunque el opera-
rio trabajaba horas extras, no se le abonaba el 100% del
salario correspondiente por el tiempo excedente, contra
lo prevenido en la fraccién XI del articulo constitucional;
que se habfa fijado un jornal de 75 centavos; y que la
distribucién de utilidades era “perfectamente irregular” %
La empresa manifestaba que pagaba a los obreros 9 pesos
diarios, un minimo de 1.40 y término medio de 1.95; los
veladores recibian 5.50 pesos diarios, un minimo de 1.40
y medio de 1.50, frente al sueldo maximo de los emplea-
dos extranjeros de 680 y un minimo de 450 pesos.5
Entretanto, Clair L. Baker sucedié a Wagner como di-
rector general de Minera ASARCO hacia 1922 y retom6 la
propuesta de venta de la metaltrgica de San Luis. In-
vestigé sobre la propiedad con el objetivo de analizar su
viabilidad. Este acontecimiento se liga a otros que segu-
ramente influyeron en la toma de decisiones: el abando-
no de la planta de Aguascalientes y de la unidad minera

TGN, "Se suplica al gobernador del estada que intervenga en el conlictn
surgido entre la Compaiia Memaldrgica Mexicana y sus obreros” (v, . 213,
exp. 23, agosto del820),

M, “El jefe del Departamenta del Trabajo dit s conocer las clisposicia-
nes querigen el rabajo en la Compaain Metlingica Mexicana®™ (v, ¢, 149,
exp. 8, 13 de julio de 1918),

= Meontes de Oca, 461,
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de Velardena. De tal forma que se estudié lo que repre-
sentaria instalar una planta desde los cimientos o com-
prar una ya establecida, aunque con problemas derivados
del estado de la tecnologia, sobre todo en lo relativo a la
conduccién de desechos, y el deterioro por las afectacio-
nes fisicas a las instalaciones de la fundicién durante el
periodo revolucionario.®® Una consideracién importante
para los empresarios de la ASARCO en su decisién de com-
pra fue la posicién geografica respecto a la ubicacién de
las minas, las fundiciones y la red ferroviaria, indispensa-
ble para el transporte de los minerales. En resumen, la
metalirgica de San Luis ofrecia ventajas de localizacién,
posibilidades de realizar transacciones con facilidad, y una
red de comunicacién considerada eficiente para la expan-
sitn de las actividades mineras.

Finalmente, en junio de 1923, ASARCO anuncié que la
metalirgica de San Luis pasaba a ser de su propiedad, asi
como 30% de las acciones de la cMM.*7 Bajo un peculiar
arreglo, ASARCO acordé incrementar el capital de 10 mi-
llones a 20.5 millones de pesos,® divididos en 205 mil
acciones al portador con valor de 100 pesos cada una. Nom-
bré a los oficiales de la nueva compaiiia con excepcién del
antiguo administrador general Donald C. Brown, a quien
se conservaba como vicepresidente.®® Se cre6 Towne
Securities Company, la que mas tarde se reconstituyé como
Towne Mines Corporation (TMC). El control quedé en

" La tecnologia empleada eva mixta, pues algunas veces s¢ agregahan

minerales considerados cupriferos a la corga de hornos de plome y los mates
de éstos eran tratados nuevamente en los de cobre,

A7(21 de febrero de 2002) <hup:/www,lib.utexas.edu/Libs/Benson/
Mex_Archives/Compania_ Metalurgica.htlm>

" Alanis, ap. cit,, pig. 109,

8 Bernstein, 143,
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manos de ASARCO. Desde ese cambio, las empresas Potosi
& Rio Verde Railways Co., Moctezuma Lead Company,
Mexican Lead, Compaiifa Minera La Loteria, y Mexican
Smelting and Company, estuvieron ligadas a la empresa,
a excepcién de Mexican Northern Railroad. %

En 1923 se realizaron importantes cambios en la orga-
nizacién de Minera ASARCO. Uno de ellos fue su formal
reorganizacién en enero; y otro fue la absorcién de la
American Smelters Securities Company, la principal sub-
sidiaria de la ASARCO, empresa que respaldé su desarrollo
tecnolégico en la refinacién y fundicién desde su empla-
Zamiento en Santa Barbara (Chihuahua).*! Un afio des-
PUES, ASARCO comenz6 la reestructuracién tecnolégica en
la planta de San Luis.%? Construy6 una fundicién para el
tratamiento de minerales de baja ley, en ese entonces

" Hoffman, 92.23,

! Isaac Marcosson, The Metal Magic. The Story of the American Suielting and
Refining Compuny (New York: Farrar, Staruss and Company, 1949), 1533, s
empresa se habia organizado ¢l 30 de marzo de 1905 como American Smelters
Exploration Company, bajo las leyes de Nueva Jersey. Después, en mayo de
1905, cambié a American Smelters Securities Company. De esta forma, la
Minera ASARCO absorbié los bienes (minas, haciendas de beneficio, bienes
inmuebles) de American Smelters por la cantidad de 19 990 poo pesos en
acciones liberadas, més 4 112 000 pesos en oro nacional, pagaderos i 20 afnos
sin intereses. Miners ASARCO se obligs a pagar el pasivo de 933 mil délares de
la sociedad.

* Hacia 1920 utilizaban en el muestreo quebradoras Dodge de 7 x 9y dos
molinos cilindricos Fraser and Chalmers de 12 % 20. Tenfan das pulverizadoras
The Engelbach Mining Machinery, y el movimicno de las distintas maquinas
era proporcionado por un motor eléctrico Gee de 25 caballos de luerza, 440
voltios, 31.25 amperes y 1 200 revoluciones por minuto. El departamento de
calcinacién y reverheracidn tenfa dos instalaciones de hornos de reverberce
ordinarios con una capacidad de 192 toneladas diarias, cinco tostadores cilfn-
dricos (bruckner cilinders), con un harne refractario que usaba lefia 0 chipopole
como combustible. La planta contaba con nueve hornas para plomo con ea-

pacidad de 100 toneladas diarias cada uno y dos para cobre con capacidad de
250y 150 toneladas diarias,
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procedentes de San Pedro, lo que posibilité la ‘a’mplia-
cion de su capacidad de produccién, ya que ‘tamblen-mvo
la posibilidad de recibir concentrados metalicos de Char-
cas y Matehuala. Abrié otra fundicién de cobre y de Plo-
mo con una seccién de acidos, y una planta de arsénico.
También construyé una chimenea de 147 metros de alh‘J-
ray 14 metros de didmetro en su base, lo que la convertia
en una de las mads altas en el plano internacional del
momento. Ain después de la adquisicion seguian pre-
sentandose irregularidades en las condiciones laborales
de la planta metalirgica y paralizaciones parciales por
periodos, debido a la inseguridad de los Lraba_;os., y a cau-
sa de la adecuacién de tecnologia renovada.®® Ricardo E.
Mora, como representante de ASARCO, solicité el re§pa}ldo
del presidente de México para enfrentar los movimien-
tos iniciados por trabajadores mineros en una parte de
las propiedades de la empresa en Bonanzas (Zacz_ttccas).
donde se sublevé un grupo que obtuvo armas, dinero y
caballos de propiedades mineras de la regién®* para sol-
ventar su movimiento de resistencia.

Conclusiones

El desarrollo de la cMM refleja la mentalidad empremrila.l
estadounidense y la naturaleza de la empresa por medio
de la sociedad por acciones, tecnologia moderna impor-
tada, alta concentracién de mano de obra, y un liderazgo
en manos de Robert Safford Towne, que denotan formas
de integracién en un espacio regional amplio.

™ AGN, "Paralizacién en la planta de Morales de San Luis Potosi” (D1, .
941, exp. 268, 11septiembre 1926).
Macn, OC, c. 241 G-228, octubre de 1923,
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La cmM, dirigida por Towne, fue el centro de operacio-
nes de su “imperio minero" que controlaba, en puntos
importantes del centro y norte mexicanos, la explotacién,
la fundicién y la comercializacién de minerales; y en al-
gunos momentos, el suministro de combustible. En ese
proceso fue fundamental el desarrollo y control de las
vias férreas que proporcionaran los medios suficientes y
a costos favorables para la propia evolucién de la empre-
sa que, sin embargo, tiempo mas tarde fue absorbida por
el consorcio Guggenheim-ASARCO.

El marco institucional de México y de los Estados Uni-
dos fue un elemento decisivo en la expansién de la in-
dustria metalirgica mexicana, basado en modificaciones
en las politicas impositivas, en los derechos sobre la pro-
piedad de la tierra y el uso de los recursos naturales.

Es importante resaltar que, frente a su estructura ad-
ministrativa, las formas de financiamiento y los alcances
del mercado, la ¢cMM no implementé politicas sociales
que favorecieran o estimularan elevar el nivel de vida
de sus trabajadores metaldrgicos. La respuesta del con-
junto de metalirgicos fue contundente frente a dichas
circunstancias: huelgas y movilizaciones que tuvieron
como objetivo la biisqueda de mejores condiciones y el
sentido de una prictica politica. Ese fue un elemento
mas que se suma a los desequilibrios padecidos por la
empresa durante el periodo revolucionario y las crisis
econ6émicas.

La muerte de Towne en 1916, la destruccién ocasio-
nada por el movimiento revolucionario, los conflictos
sociales, el errdtico mercado del metal y las formas de
financiamiento, habian dejado a la cMM y a sus subsidia-
rias en una estrechez financiera que permitié su absor-
cién por ASARCO.
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A partir de la compra de la planta de San Luis y de
30% cle las acciones de la cMM, la Industrial Minera ASARCO
tuvo otras etapas de transformacién en su estructura
organizativa. En julio de 1965 paso a denominar.ﬂfz ASARCO
Mexicana, S. A., después de emitida la Ley minera de
1961. En abril de 1974, en su segundo periodo de
mexicanizacién, cambié a Industrial Minera México; y en
noviembre de 1978, Grupo Industrial Minera México
Sociedad Anénima de Capital Variable, como se denomi-
na hoy dia, y es considerado el grupo minero de mayor
importancia en México.
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Resumen

El propésito de este trabajo es ilustrar a grandes rasgos
las caracteristicas que tuvo el desarrollo de la mineriay la
metalurgia en Aguascalientes durante el porfiriato. En
particular, el andlisis se concentra en las inversiones lle-
vadas a cabo por la familia Guggenheim, que le dieron a
nuestro pequefio estado una importancia que no habia
tenido hasta entonces en el contexto de la historia eco-
némica del pafs. Por un lado, se estudia la operacion de
la Gran Fundicién Central Mexicana, que fue el nombre
oficial de la gran planta de beneficio de metales industriales
construida en las inmediaciones de la ciudad de
Aguascalientes; por el otro, se analiza la forma en que esta
planta activé la explotacién de las minas del estado y de
muchas otras regiones del pafs. En un trabajo anterior, me
he ocupado de todos estos temas con mayor amplitud.!

! esiiy Gomez Sevrano, Agiayeationtes: imfrerio de fos Guggenheim (México:
Secretaria de Educacion Pablica, Fonde de Cultura Econamica, Septchentas,
nam. 43, 1982), 428 pp.
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