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DE LEALTADES Y REIVINDICACION.
PAISAJE AUTOBIOGRAFICO DE UN
ADMINISTRADOR DEL MEXICO
DECIMONONICO

Morsks GAMEZ

En este trabajo analizo las Memorias de Vicente Yrizar Aréstegui, vasco
que emigré a México en 1850, vivid su existencia pricticamente en Real
de Catorce, San Luis Potosi, como administrador de los negocios de la
familia De la Maza, y escribié su autobiograffa en la primera década del
siglo xx.

Sus Memorias son hasta el momento un asunto complejo, pues han
sido objeto de reinterpretaciones y de difusién en soportes fisicos y en
medios electrénicos, que les confiere una tesitura especial. En este sen-
tido, el texto autobiogrifico posibilita plantear perspectivas analiticas
desde las fuentes personales sobre la familia, los saberes, las redes, el
honor, la lealtad, la identidad y la trayectoria administrativa.

El trabajo estd organizado en cinco partes, en las cuales trato la con-
cepcién de las Memorias, su legado, su reproduccién y reinterpretacién,
analizadas bajo referencias sobre la autobiograffa; también abordo los
origenes sociales, las experiencias mineras y la identidad; las redes socia-
les, econémicas y politicas; la lealtad, el honor y la afioranza como va-
lores fundamentales, y al final, el autorreconocimiento o reivindicacién
como el cimiento del éxito de los negocios de la familia De la Maza.

LLAS MEMORIAS Y LOS LIGEROS APUNTES

El interés por estudiar a Vicente Yrizar surge de investigaciones ante-
riores en las cuales reconstruyo las acciones y movilizaciones de los tra-
bajadores mineros y metaltirgicos en San Luis Potos, en especifico los
emplazados en el espacio inmediato a la capital potosina y en el norte
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minero, a saber: Real de Catorce, Villa de la Paz, Matehuala, Charcas y
Guadalcézar. Mi interés se extendié hacia la comprensién de la otra par-
te del fenémeno sobre los motivos y elementos de identidad de dichas
movilizaciones, es decir, al anilisis de la mentalidad empresarial, con lo
cual estudié una parcela de la organizacién empresarial, sus agentes y
sus espacios de desempefio. Tanto en las movilizaciones mineras como
en la organizacién empresarial minera estaba presente el nombre de
Vicente Yrizar como un sujeto secundario en las negociaciones y tran-
sacciones de diverso tipo, asi como en momentos coyunturales.

Frcura 1. VICENTE YRiZAR AROSTEGUI.

De esta manera, Yrizar aparece como el representante de la que serfa
la “Casa de la Maza”, formada por miembros de una familia de inmi-
grantes cdntabros. De acuerdo con Trinidad Garcfa, Santos de la Maza
—el pilar de la Casa de la Maza— lleg en 1822 a Catorce, San Luis
Potosi, procedente de Ogarrio, pueblo del Valle de Ruesca, partido ju-
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dicial de Ramales, provincia de Santander, Espana.! Por su parte, Marfa
del Carmen Gonzélez menciona que Santos ya se encontraba en Cator-
ce hacia 1830. Fernando de la Cuadra Durdn afirma que Santos arribé
a México en 1830.° También llegaron sus hermanos Pedro y Francisco,
quienes vivieron por un tiempo en Tamaulipas y en Zacatecas, respec-
tivamente. Mds tarde se asentaron en Catorce constituyendo empresas
comerciales, mineras e industriales, en las cuales Yrizar participé activa-
mente como “encargado de escritorio” y después como administrador.

Mara 1. REAL DE CATORCE.
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Fuente: Henry George Ward, México en 1827, México, Fondo de Cultura Econémica, 1985.

" Trinidad Garcia, Reseria del viaje presidencial a la Negociacion Minera de Santa Ana, Ca-
toree, S.L.P., 1896 (San Luis Potosf: Imprenta del Nuevo Dia, 1943), 35-36; Rafael Montejano
y Aguifiaga, £l Real de Minas de la Purisima Concepcién de los Catorce, s.1.». (México: Consejo
Nacional para la Cultura y las Artes, 1993), 185.

? Marfa del Carmen Gonzilez Echegaray, De Santander a San Luis Potosi (Santander:
Ayuntamiento de Santander, 1981), 14.

? Fernando de la Cuadra Durin, “Capt. v de d. santos sainz de la maza ezquerra (2-11-
1.811 / 5-12-1.873) y de d. vicente irizar arostegui (9-3-1.834 / 14-3-1.917)”, manuscrito
proporcionado por el autor, 26 de noviembre de 2013.
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Por otra parte, en las movilizaciones mineras sucedidas a finales del
siglo x1x y principios del xx, uno de los protagonistas fue justamente
Vicente Yrizar, quien hizo frente a las acciones de mineros en diver-
sos momentos de agitacién, organizadas en contra de las condiciones
laborales en los trabajos subterrineos y, en algunas ocasiones, en las
actividades exteriores en las minas propiedad de la familia De la Maza.*

Un tercer elemento para estudiar a Yrizar es el legado documental
a través de las Memorias de don Vicente Yrizar Ardstegui y de los Ligeros
apuntes de la vida mercantil y minera de Vicente Yrizar en la Repziblic'a
Mejicana (para gobierno de sus hijos), el cual presenta una circunstancia
peculiar e interesante de analizar. Las Memorias pueden ser leidas como
una autobiografa o autodocumento en virtud de que fueron’escntas
por Vicente Yrizar. Al respecto, Lejeune define la autobiografia como
un “récit rétrospectif en prose qu’ une personne réelle fait de sa propre
existence, lorsqu'elle met Paccent sur sa vie individuelle, en particulier
sur Ihistoire de sa personnalité”.” En sus conceptos, hay un pacto auto-
biogrifico o un contrato establecido entre el autor y el lector; la afirma-
cién en el texto de esta identidad del nombre (autor-narrador-persona-
je) que remite, en Gltima instancia, al nombre del autor.

El pacto autobiogréfico es un contrato de lectura que el autor c'le la
biografia establece con el lector, mediante el cual se asume la identidad
con el protagonista del relato autobiogrifico. En el texto, el autor, el
narrador y el personaje estdn identificados de tal manera que esa t.nplc
identidad, manifiesta en el corpus de la obra, es la que caracteriza a
la biografia. En este sentido, sobresale la bisqueda y prictica de una
complicidad del autor con el destinatario, complicidad que descansa
sobre el “pacto”, es decir, la confianza entre los dos garantizada por la
autenticidad o verdad del relato.

4 Véase: Moisés Gémez, Cohesion, movilizaciones y tenacidad. Trabajadores y empresas en la
minerta y metalurgia potosinas, 1880-1926 (San Luis Potosi: El Colegio de San Lu’lS,. 2014); De
crestones y lumbreras. Propiedad y empresa minera en la Mesa Centro-Norte de Moczc.o. Guana-
juato, San Luis Potost y Zacatecas, 1880-1910 (San Luis Potosi: El Colegio de San Luis, 201 1).

5 Philippe Lejeune, Le pacte autobiographique (Paris: Ed. de Seuil, l97§), 14. '

§ Francisco Javier Herndndez Rodriguez, Y ese hombre seré yo (la antobiografia en la litera-
tura francesa) (Murcia: Universidad de Murcia, 1993), 52.
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Los autodocumentos centran sus discursos en la propia existencia,
el yo y la autopercepcién, en los que también se incluyen aquellos que
comunican acontecimientos o experiencias de otros, sin dejar de men-
cionar intereses o sentimientos del escritor.” Peter Burke sefiala que
debe prestarse atencién a la forma en que se construye el propio yo y las
figuras de autorrepresentacién y autofiguracién de las personas.® Asi que
resulta interesante conocer la autofiguracién del escritor en la sociedad,
su identidad privada en el espacio publico; indagar sobre la experiencia
de la vida interior, la que se asocia con los acontecimientos externos,
aspectos significativos de su cardcter y sentimiento; mirar si lo intimo y
lo personal se entretejen con los acontecimientos externos.

El bisnieto de Yrizar, Fernando de la Cuadra Durdn, quien ademds
es considerado actualmente el “historiador de la familia”,’ afirma que
Vicente escribié sus Memorias en Espafa hacia 1907, a peticién de su
amigo Genaro Garcfa." Por su parte, Alfonso Martinez Yrizar mencio-
na que fueron escritas por Vicente “alld por los afios 1912 a 1916. Al
parecer, en sus dltimos afios, ya retirado en Espafia”.!' Hay que men-
cionar que no se pudo tener acceso al original; en su lugar existe un
documento mecanuscrito basado en dicha autobiografia, transcrito por
Fernando de la Cuadra Durin.

Las Memorias fueron publicadas muy parcialmente en el libro de
Octaviano Cabrera titulado El Real de Catorce;'* 1a versién es bastante
incompleta y es tratada como una fuente. Por otro lado, las Memorias
son de acceso piiblico en varias pdginas web, aunque hay pequefias
diferencias entre ellas, pues han sido publicadas por diversas personas
interesadas en la historia de Real de Catorce, de tal manera que se pre-

" Cateherine Aristizdbal, Autodocumentos hispanoamericanos del siglo xix. Fuentes personales
y andlisis histérico (Berlin: Hamburger Lateinamerikastudien, 2012), 9.
® Peter Burke, “Proyectar la historia de la autobiografia”, en Cultura Escrita ¢ Sociedad,
niim. 1 (septiembre 2005): 49-51.
? Comunicacién de Fernando de la Cuadra y de la Rosa, San Luis Potosf, 14 de mayo de
2014.
' Comunicacién de Fernando de la Cuadra Durin, Jerez de la Frontera, Espafia, 26 de
noviembre de 2013.
" Comunicacién de Alfonso Martinez Yrizar, México, 19 de noviembre de 2013.

'* Octaviano Cabrera Ipifia, £/ Real de Catorce (San Luis Potosi: Sociedad Potosina de
Estudios Histéricos, 1970).
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senta una cierta distorsién en las versiones por la intervencién de quie-
nes las difunden. La més “fiel”, en ese sentido, es una publicada por Al-
fonso Martinez Yrizar,"* quien afirma que el “documento lo consiguié
mi primo, el Ing. Roberto Yrizar Tamayo (que en paz descanse) en uno
de sus viajes a Europa, cuando se contacté con varios de los primos en
Santander Espana (si mal no recuerdo) alld por el afio de 1975. Uno de
los primos de Espana habia hecho la transcripcién de los manuscritos
de nuestro bisabuelo”.'*

Fernando de la Cuadra Durdn me proporcioné una versién de las
Memorias con una introduccién y un epilogo de su autorfa. La trascrip-
cién y los afiadidos se basan en una copia de la correspondencia entre
Vicente y sus amigos mexicanos, después de su regreso a Espafia en
1906. Esta versién respeta por completo las Memorias, que a juicio de
Fernando quedaron inconclusas y que él se encargé de terminar, en las
cuales relata los tltimos afios de la vida de Vicente hasta su muerte acae-
cida en 1917. Esa versién coincide con la proporcionada por Alfonso,
en la que se distingue perfectamente la ampliacién hecha por Fernando.

El ambiguo panorama de la autobiografia se completa con los Li-
geros apuntes, es decir, una versién resumida de las Memorias, que se
encuentra en la biblioteca del Seminario Guadalupano Josefino de la
Arquidi6cesis de San Luis Potosi. Se trata de la copia fotostdtica de un
manuscrito de 23 fojas firmado con las siglas L. D., del cual los descen-
dientes contactados de Vicente no tienen conocimiento de su existencia
y mucho menos de su autoria. Las siglas L. D. pueden corresponder a
la frase latina Laus Deo, que solian ponerse al final de una obra, cuyo
significado es “alabado sea Dios”, frase habitual en la liturgia catélica.
Es probable que los Ligeros apuntes hayan sido hechos por algtin miem-
bro de la estructura eclesidstica y depositados en esa biblioteca. Estos
Ligeros apuntes son tomados como fuente en la obra que el canénigo

Rafael Montejano y Aguifiaga publicé sobre Real de Catorce en 1973."

' hrep://www.lospinos.org/memorias/mdvport.html (consultado el 12 de noviembre de

2013).

- " Comunicacién de Roberto Martinez Yrizar a Antonio Yrizar, 28 de octubre de 2013. La
version mecanuscrita proporcionada por Alfonso es la que abordo en este trabajo, que consta de
23 cuartillas, hoja A4 con 43 renglones.

1> Montejano, El Real de Minas.
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FIGURA 2. LIGEROS APUNTES DE LA VIDA MERCANTIL Y MINERA DE VICENTE
YRizAR AROSTEGUI EN LA REPUBLICA MEJICANA
(PARA GOBIERNO DE SUS HIJOS).

Es posible que la frase “para gobierno de sus hijos”, ubicada bajo
el titulo y entre paréntesis, haya sido agregada después de que fueron
terminados, pues se nota como un afiadido y en letra mis pequefa. La
oracién refiere un cierto estilo de Benito Judrez en Apuntes para mis
hijos, que es un relato autobiografico sobre lo esencial de su vida y su
aportacién al pais. Existen similitudes en el tratamiento de la autobio-
grafia de Yrizar con la de Judrez, pues ambas estdn escritas en primera
persona, en pretérito, comienzan con la fecha de nacimiento, las re-
ferencias a los padres y su desarrollo cronolégico. Juirez entreteje sus
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experiencias personales y los sucesos locales y nacionales, asi como sy
punto de vista y sus convicciones vitales.'® De alguna manera, es posible
inferir que el autor anénimo de los Ligeros apuntes haya tomado como
modelo los Apuntes para mis hijos para reescribir el documento; incluso
la versién resumida lo remite en su titulo. Otro dato interesante es el
mismo estilo autobiogrifico del mecanuscrito de Genaro Garcfa titula-
do Apuntes sobre mi vida, su autobiografia resguardada en la Biblioteca
Latinoamericana Benson.

Ahora bien, al observar la forma de escritura, el uso y la impor-
tancia de la imagen personal en la sociedad en ese tipo de documentos
autobiogréficos surge la interrogante sobre el o los destinatarios. Ese
cuestionamiento tiene pertinencia en la medida que ofrece pistas sobre
la intencién del escritor. La pregunta ;para quiénes fueron escritas las
Memorias? tiene detrds el argumento de Fernando de la Cuadra de que
fueron escritas a solicitud de Genaro Garcia, amigo de Vicente.

Hay que recordar que Genaro Garcia es conocido como un histo-
riégrafo del periodo prehispédnico, bibliégrafo y recientemente interpre-
tado como un intelectual en pos de la legislacién familiar, los derechos
femeninos y el feminismo."” El perfil de Genaro estd un poco distante
del de Yrizar, pues fue un zacatecano que estudié jurisprudencia; fue
diputado entre 1882 y 1889, posteriormente se desempeié en la politi-
cay en la promocién cultural. Su padre, Trinidad Garcfa, fue miembro
de la Sociedad Mexicana de Mineria y uno de los politicos mds intere-
sados en el sector minero; fue autor de Los mineros mexicanos, publicado
en 1895. Este tltimo aspecto es el que liga la amistad con Vicente y la
solicitud de que escribiese sus Memorias. Otro aspecto que pudo ser
motivo de la solicitud es que Genaro fue subdirector del Museo Nacio-
nal en 1907 y su director en 1908, dando inicio a los preparativos para
conmemorar el centenario de la Independencia en 1910. Entre 1905
y 1911 publicéd su Coleccion de Documentos inéditos o muy raros para la
historia de México en 36 volimenes. Es decir, el vinculo con la mineria
es evidente, asi como el interés por la difusién de historias relativas al

' Bertha Teresa Abraham Jalil, “Comentarios a los Apuntes para mis hijos®, en Contribucio-
nes desde Coatepec, ntim. 17 (julio-diciembre, 2009): 162.

7 Carmen Ramos Escandén, “Genaro Garcia, historiador feminista de fin de siglo”, en
Signos Histdricos, nim. 5 (enero-junio, 2001): 87-107.
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sector; basta mencionar que en su biblioteca resguardaba una coleccién
de manuscritos de personajes del siglo xx.'® Otro dato interesante es
que Trinidad escribi6 una derallada resena de las nuevas obras de infra-
estructura en las minas que administraba Yrizar hacia finales del siglo
XIX, tiempo en que posiblemente ya se conocian.

Con lo anterior se puede plantear la hipétesis de que fueron so-
licitadas con la finalidad de hacerlas llegar a un piblico mds amplio.
Es posible inferir que se traté de una autobiografia cuya finalidad era
ilustrar las estrategias de supervivencia de los mineros exitosos durante
el siglo x1x; asf como el caso de migrantes espafioles que llegaron con la
esperanza de “hacer las Américas en el siglo x1x”.

Aristizdbal menciona que mostrar las memorias como resultado de
las peticiones de la familia o los amigos es una manera de desvirtuar o
disfrazar la voluntad del escritor de relatar sobre si mismo."” Ademds
de que la mayoria de los autodocumentos (memorias autobiograficas,
autobiografias, diarios de viaje y diarios de campana) estin dirigidos a
amigos y familiares, también estin hechas por el estimulo de personas
que rodean a los escritores. Asi, puede interpretarse en las Memorias la
intencionalidad de legar una tradicién a la familia a través del discurso,
pero gracias a la mediacién de Genaro Garcia, especialmente en el sen-
tido reivindicativo de su propio papel como administrador de la Casa
de la Maza y del éxito de la empresa y fortuna familiar.

Fernando de la Cuadra Durdn menciona que las Memorias “amplia-
das” es su version en forma de un “librito, no publicado, que escribi sélo
para la lectura de familiares”.>” En el mismo tenor, los Ligeros apuntes,
la versién anénima y resumida de las Memorias, anaden entre paréntesis
“para el gobierno de sus hijos”, es decir, para el conocimiento de los
hijos de Vicente. Como es evidente, ambas versiones estdn dirigidas a
su familia; en este sentido, reproducen el discurso y mantienen el desti-
natario de las Memorias.

18 Daniel de Lira L., “Ultimas noticias sobre una historia antigua: la biblioteca de Genaro
Garcia”, Boletin, vol. IX, nims. 1y 2 (primero y segundo semestres de 2004): 193-213.

9 Aristizdbal, Autodocumentos, 59.

% Comunicacién de Fernando de la Cuadra Durdn, Jerez de la Frontera, Espaiia, 26 de
noviembre de 2013.
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Por otro lado, a partir de la solicitud de Garcia a Yrizar para que
escribiera su autobiografia y de la evolucion de las Memorias puede
plantearse la hipétesis de que existe una intencionalidad de dirigirse a
un puiblico mds extenso, que llega hasta nuestros dias. Por un lado, se
solicita su escritura para hipotéticamente documentar una trayectoria;
por el otro, las versiones intervenidas por descendientes de la familia
y por los interesados en la historia y personajes de Real de Catorce han
sido difundidas por Internet, que posibilita el acceso a pricticamente
cualquier usuario del mundo. En este sentido, la autobiografia de Yrizar
deja su cardcter intimista, abandona la esfera de lo privado para trans-
formarse en un documento de dominio piblico.

Por su parte, Manuel Yrizar Rojas, bisnieto de Vicente, declara: “pa-
receria que es una novela de hazanas y aventuras [...] en referencia a
su obra Ligeros apuntes...” *" Este tipo de apreciaciones contrasta con
las referencias sobre biografias, autobiografias, memorias y otros docu-
mentos que tienen muchos puntos de convergencia; se menciona una
practica y cultura empresarial que preserva la valiosa memoria histérica
que posibilita conocer las formas de una sociedad empresarial.**

ORIGENES SOCIALES, EXPERIENCIAS MINERAS E IDENTIDAD

De acuerdo con sus Memorias, Vicente Yrizar Ardstegui nacié en 1834,
hijo de Vicente Yrizar Echeverria y de Agustina Aréstegui Eizaguirre.?
Su madre fallecié en 1840% y su padre en 1844,” con lo cual quedd

2 Jestis Ruiz de Gordejuela Urquijo, Vasconavarros en México (México: 1ip Editorial Em-
presarial, 2012), 382.

22 Gladys Lizama Silva, Correspondencia de Francisco Martinez Negrete Alba. Guadalajara,
México, 1903-1904 (Zamora: El Colegio de Michoacdn, 2011).

2 “Acta de matrimonio: 22 de septiembre de 1831, Parroquia de San Bartolomé, Elgoibar”,
hrep://dokuklik.snae.org/sacramentales_result_registro_localizacion.php?id=1110848&s=ma-
trimonio (consultado el 9 de noviembre de 2014).

% “Acta de defuncién: 23 de agosto de 1840, Parroquia de San Bartolomé, Elgoibar”,
htep://dokuklik.snae.org/sacramentales_result_registro_localizacion.php?id=2586608cs=de-
funcion (consultado el 9 de noviembre de 2014).

% “Acta de defuncién: 11 de mayo de 1844, Parroquia de San Bartolomé, Elgoibar”,
http:I/dokuklik.snae.org/sacramenta'lcs_result_regist_ro_localizacion.php?id=258478&s=dc-
funcion (consultado el 9 de noviembre de 2014).
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completamente huérfano a la edad de 10 afos, entonces sus tios y tuto-
res José Clemente Echeverria y Francisco de Aréstegui se hicieron cargo
de él hasta su embarque a México.

Es significativo que no relata su infancia. Molloy menciona que la
ausencia de referentes de esa etapa de la vida “desdefia la petite histoire,
reprime la nostalgia (sobre todo cuando hay algiin peligro de que se le
interprete como aforanza del Antiguo Régimen), y despacha de mane-
ra sumaria todo lo relativo a la nifiez”.?® Sin embargo, es cuestionable
esta apreciacion, porque la autobiograffa es una serie de elecciones de
lo que se quiere y no se quiere decir, por razones miltiples, dificiles
de conocer. : '

A los 14 afios recibié en Ofiate, Guiptizcoa, el titulo de bachiller en fi-
losofia; después suspenderia sus estudios debido al agotamiento de los fon-
dos recibidos por herencia de sus padres para su manutencién y estudio. Es
decir, tuvo una formacién que posteriormente le serfa ttil para emplearse
como encargado de los negocios de la Casa de la Maza en México y para,
con el tiempo, hacerse de conocimientos de contabilidad, de administra-
cién y direccién de obras. En este sentido, remite a la preparacién de los
vascos que tenfa el fin de que pudieran participar tempranamente en las ac-
tividades comerciales o en la administracién publica y privada en México.”

La relacién de Vicente con la minerfa de Real de Catorce no es
casual. Segtin sus Memorias, su padre fue uno de los principales fabri-
cantes de acero de la Provincia de Vergara, Guipizcoa, quien fallecié sin
ver una continuidad en la tradicién familiar, aunque la semilla estaba
sembrada en Vicente, su hijo. Por ello es que en su imaginario siempre
estd latente la idea de seguir con la actividad vinculada a los metales.
Después de haber quedado huérfano, Vicente relata que decidié: “mar-
char a Bélgica con el objeto de aprender alli la fabricacién de acero que
habia sido la industria de mi padre. Pero un incidente casual me hizo
desistir de mi propdsito”. De tal manera que este proyecto quedé trun-
co y, en su lugar, emprendié el viaje a México el 22 de marzo de 1850.

* Silvia Molloy, Acto de presencia. La escritura autobiogrifica en Hispanoamérica (México:
Fondo de Cultura Econémica, 1996), 187.

* Jestis Ruiz de Gordejuela Urquijo, Vivir y morir en México. Vida cotidiana en el epistola-
rio de los esparioles vasconavarros 1750-1900 (San Sebastidn: Editorial Nuevos Aires, Gobierno
Vasco, 2011), 47.
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Arribaria a costas mexicanas después de 46 dias de travesia. Este hecho
representa su completa erradicacion espacial, pero una permanencia en
la andadura metalifera.

FiGura 3. ReaL DE CATORCE POR 1870.

Oleo de autor anénimo. Cz. 1870. Museo Francisco Cossfo. San Luis Potosi.

Es en México donde se desarrollé en el dmbito minero desde pric-
ticamente su llegada. De hecho, habia sido contratado con antelacion
como empleado en dicho dmbito (no se sabe a ciencia cierta de qué),
pues le “ofrecian un puesto en el mineral de Nieves”, en Zacatecas. Este
es el incidente que puso su vida en una espiral que lo llevarfa a dedicar
parte de su existencia a la contabilidad, la administracién y la direccién
empresarial de los negocios de una familia de inmigrantes espafoles.

No llegé a Zacatecas por diversas razones, entre ellas el contexto de
la época entintado de la peste de célera morbus que asolaba desde Tam-
pico, en donde probablemente se contagi6. Llegé a Cedral, San Luis
Potosi, cayé en cama y estuvo casi “al borde de la sepultura”. Justo alli
fue donde Francisco Sdinz de la Maza “se interesé por mi'y, enterado de
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mis propdsitos, me ofrecié que me quedase con él en vez de irme a re-
fundir plata en el desierto nortefio de Zacatecas”. No se fue a Zacatecas
a la minerfa argentifera, pero se quedé en las minas de plata en Catorce.
Es decir, Vicente crecié en un medio asociado a los metales en Espafia
y su primer vinculo con México se establecié por medio de un contrato
para actividades meraliferas. Su larga estancia en México fue por los
metales, entonces en Real de Catorce, uno de los centros mineros de
mayor tradicién en México y América Latina®® desde finales del siglo
xviir hasta entrado el siglo xx.

La trayectoria de Vicente estd impregnada de color metilico desde
sus origenes, de tal manera que constituye un elemento cardinal de
identidad. Asentado en Catorce, mostraba esa hambre por los saberes
de las obras subterrdneas y por los sistemas de beneficio mineral, aunque
en sus memorias privilegia los primeros. Reconocié la transmisién de
conocimientos en el que fue su mundo durante su estancia en México:
“mis contactos con los mineros durante tantos afios me habfan familia-
rizado con el negocio, y hasta habfa hecho que entendiese algo de él”.
Es notable la acumulacién de saberes y la constitutucién de un capital
cultural que prevaleceria hasta pricticamente su partida final en 1906.

Asi, aunque en su imaginario perduraba la idea de regresar a su
amada patria, lo acompafié el deseo de mantener el vinculo con las
actividades metaliferas: “y, una vez de vuelta, trasladarme a Elgoibar
para dedicarme a la mineria. Pero sin embargo poco duré mi gozo™. La
afioranza por Espafa se amalgamé con su identidad minera.

REDES SOCIALES, ECONOMICAS Y POLITICAS

La migracién espaola, en particular de vascos, habfa sido permanente
desde las primeras décadas de la colonizacién de América.”” La creacién

* Alejandro de Humboldt, Ensayo politico sobre el Reino de la Nueva Esparia, estudio preli-
minar, revisién del texto, cotejos, notas y anexos de Juan A. Ortega y Medina (México: Porrda,
1991), 358.

* Jestis Gémez Serrano, “Presencia vasca en Aguascalientes durante la época colonial”, en
Los vascos en el noroccidente de México, siglos xvi-xviti, coord. por Jaime Olveda (Zapopan: El
Colegio de Jalisco, 1998), 151-176.
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de la Nueva Vizcaya es un testimonio de la presencia de los vascos en
América. Segtin Pérez Fuentes

la migracién espafiola desde la segunda mitad del siglo xix hasta la transi-
ci6n democratica, aunque con diferentes periodos de intensidad, fue muy
superior a la que se produjo durante los cuatro siglos del periodo colonial
;Quiénes protagonizaron este fenémeno? Como ocurre en todos los mo-
vimientos migratorios de larga distancia, en los siglos x1x y xx, los flujos
de espaiioles a América estaban constituidos por varones, jévenes y solte-
ros en su mayorfa [...] y mujeres originarios en su mayorfa de las zonas
rurales que buscaban, de manera legal o burlando los controles oficiales,
oportunidades que su pais no les daba.*

Asi, este joven huérfano migré en este grupo con la esperanza de
desarrollarse en el &mbito minero o comercial, hambre metalifera arrai-
gada en las oleadas de migrantes desde el periodo virreinal. Aunque
también se ha planteado una ruptura con las formas de desempefio
respecto de las sucedidas hasta antes del siglo x1x.*!

Ahora bien, las vivencias de Yrizar influyeron de manera directa
en su percepcién del proceso que le siguid a la migracién, ya que tenia
elementos referenciales que le permitieron compararse para medir y va-
lorar su incursién en el mundo comercial y minero catorcefo. En este
sentido, fue relevante su insercion en las redes sociales y econémicas en-
tre espafioles (algunos de ellos de las provincias vascas). Fue contratado
desde Zacatecas por Medinabeitia. En Cedral fue recibido en la casa de
Juan Igueravide, en donde conocié a Francisco Sainz de la Maza.

La posicién de Yrizar en la red social de los miembros de la familia
De la Maza y las de otros inmigrantes espafioles, le posibilité proponer
y poner en practica soluciones ante cambios en la composicién de las

30 Pilar Pérez Fuentes et als Memorias de la emigracion espaniola a América (Madrid: Minis-
terio de Trabajo e Inmigracién, Fundacién Directa, 2009), 7.

31 Estudios sobre la migracién vasca en: Amaya Garritz, coord., Los vascos en las regiones de
Meéxico, siglos xvi-xx (México: Universidad Nacional Auténoma de México, Ministerio de Cul-
cura del Gobierno Vasco, 1996); y Amaya Garritz, coord., Aportaciones e integracion de los vascos
2 la sociedad mexicana en los siglos xp-xa (México: Universidad Nacional Auténoma de México,
Centro Vasco Euskal Erxea, Ministerio de Culrura del Gobierno Vasco, 2008).
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organizaciones empresariales de tipo tradicional, en las cuales la par-
ticipacién de los miembros de la familia constitufa el cimiento. Asi,
cuando Pedro de la Maza fallecié en Matamoros en 1863, “en pare-
cidas circunstancias” a las del fallecimiento poco tiempo antes, de su
socio Juan Martifiena, promovié una férmula de sociedad en la que €l
socio Fernando Larrache, Santos de la Maza y la viuda de Pedro de la
Maza saldrian beneficiados econémicamente. En 1866, en la ciudad de
Tampico, Tamaulipas, se cas6 con Amalia Darqui Sinchez, con quien
tendrfa seis hijos.

FIGURA 4. FAMILIA DE LA MAZA.

Santos de la Maza decidié abandonar México y regresar a Espafia
cuando tenfa 52 afios. Entonces dejé a su hermano Francisco al frente
de los negocios. Marché a Santander con sus hijos Marciala y Grego-
rio. Poco después, casada su hija Marciala con Enrique de la Cuadra,
“decide trasladarse a Utrera, de la que tanto habfa ofdo hablar por las
riquezas de sus campos, y alli se afincard definitivamente”. Ese capitulo
en la vida de Santos en México cerré con un lamentoso comentario por
parte de Yrizar: “mi jefe no pudo llevarse para Espafia nada mds que
unos 30 000 pesos para sus atenciones personales”.
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A finales del siglo x1x se evidenciaria un ascenso social al efectuarse
alianzas matrimoniales de miembros de la familia de Vicente y de g
familia De la Maza y Cuadra. Santos de la Maza habfa contraido ma-
trimonio con Marfa Fernanda Gémez de la Puente, hija de espafioles
residentes en Catorce desde 1795 (véase el anexo al final del capitu-

lo). De ese matrimonio nacieron Marciala y Gregorio. Marciala se casg

con Enrique de la Cuadra y Gibaja, primer marqués de San Marcial,
quienes tuvieron tres hijos, dos de los cuales contrajeron nupcias con
dos hijas de Vicente Yrizar: Fernando —segundo marqués de San Mar-
cial—, con Dolores (19 de septiembre de 1895) y Federico Carlos con
Maria Luisa (11 de diciembre de 1897), de tal manera que la red social
y econémica de Yrizar se consolidarfa con dichas alianzas. Subrayable
es que ademds ganaba prestigio social en un contexto en el que, segiin
Youssef Casis, era un factor esencial en los grandes empresarios en la
segunda mitad del siglo x1x en Europa;* en este sentido, refiere el gra-
do de integracién a un estrato mds alto. El hecho también remite a los
patrones matrimoniales de los espafioles estudiados por Clara Eugenia
Lida, quien sefiala una endogamia desplazada en segundo grado.?

En las Memorias, los asuntos politicos se mezclan con las experien-
cias personales. De alguna manera, documenta hechos de interés na-
cional sin perder el hilo conductor, que es relatar sus estrategias en la
direccién de los negocios de la familia De la Maza. Asi, se leen descrip-
ciones sobre el gobierno presidencial de Mariano Arista, las condicio-
nes politicas imperantes durante los periodos de gobierno de Antonio
Lépez de Santa Anna, en especial en la década de 1850, las vicisitudes
de la guerra de Reforma o guerra de los Tres Afios, la segunda interven-
cién francesa, cuando, segin Yrizar, “entonces si, campeé el desorden
en todo Méjico y los asaltos menudearon”.

Vicente mantuvo una posicién precisa respecto del panorama poli-
tico mexicano de cada periodo histérico: “jamds quise ocultar mis vivas
simpatfas por los republicanos”. Razén por la cual escribe: “a punto es-

* Casis Youssef, “Elite econémica y burguesfa. Inglaterra, Francia y Alemania hacia 1900”,
en Las burguesias europeas del siglo xix. Sociedad civil, politica y cultura, en Josep Maria Fradera
(Madrid: Universitat de Valéncia, 2000), 87.

* Clara E. Lida, comp., Una inmigracién privilegiada. Comerciantes, empresarios y profesio-
nales en México en los siglos x1x y xx (México: Alianza Editorial, 1994).
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tuve en varias ocasiones de perder la vida. En cambio gané para siempre
el favor de la Casa [De la Maza] y el afecto de los buenos patriotas mexi-
canos’. De esta manera, muestra sus estrategias de insercién en redes
econdémicas y politicas que trascendieron ese espacio de desempefio in-
mediato. Por otro lado, puede interpretarse como una “domesticacién”
al servicio de una casa, concebida por el mismo Yrizar como “sefiorial”.

Vicente se esforzaba en ofrecer una versién sobre la forma en que
percibia la nacién; es una concepcién de México de acuerdo con sus
propias vivencias, con las condiciones en las que vivié con sus necesida-
des politicas y personales. Su posicién en la Casa de la Maza le permitié
configurar redes politicas desde el 4mbito local hasta el nacional. De
esta manera se articulé con el grupo de empresarios potosinos y de ori-
genes extranjeros asentados en la ciudad de San Luis Potosi, en especial
durante el porfiriato, cuando el reconocimiento de la casa era evidente.
Es justo cuando las relaciones econémicas internacionales tuvieron un
replanteamiento por la insercién de México en un sistema de inter-
cambios mundiales de nuevo orden a finales del siglo xix.

La LEALTAD, EL HONOR Y LA ANORANZA

El nivel socioeconémico que Yrizar logré a principios del siglo xx media
en sus Memorias la manera de ver su vida. La percepcién sobre su proce-
so migratorio, sobre su desempefio mercantil y minero, es la historia de
una superacién personal, la historia de un hombre hecho con trabajo,
tesén y lealtad. Se destaca como una persona altamente honrada, muy
leal a la familia De la Maza y como un espafol que aforaba su tierra.

Es significativo que en su autobiografia prepondera la conciencia
de haber sido un elemento fundamental en la historia de los negocios
y de los conflictos de la familia De la Maza, asi como de importancia
para el devenir de Real de Catorce, como se podr4 ver en las siguientes
citas textuales. Estos hechos muestran, en parte, la personalidad de un
hombre, de un inmigrante que intercambiaba lealtades en la red a la
cual se insertd, es la memoria de un administrador del siglo xrx.

Su honda lealtad asociada finamente a su espejo del honor se ve
puesta en peligro en momentos criticos para la familia De la Maza,
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en especial cuando se trata de la muerte de alguno de los miembros
de ésta. Asf que las crisis pueden representar la fragmentacién de bie-
nes y, por supuesto, riesgos en la continuacién de asociaciones de tipo
econémico de interés para la familia De la Maza. Para contextualizar la
situacién conviene mencionar que Jaime Olveda dice que una estrategia
empleada por quienes eran nombrados albaceas “de los hombres ricos”
en el Virreinato consistia en retardar el reparto de los bienes de la testa-
mentaria, no entregarlos completos o, de plano, no entregarlos, lo que
generaba acusaciones en su contra.* Quizd este conocimiento sobre la
historia negra del desempefio de algunos albaceas, que en muchos casos
eran los administradores de negocios de familia, fue lo que influyé en
el titubeo de la familia sobre la honradez y lealtad de Vicente, como
muestro enseguida.

A la muerte de Francisco de la Maza acaecida en 1867, Yrizar se
encargé de la liquidacién de la testamentaria. El hecho definirfa una
situacién delicada para él, pues surgieron cuestionamientos sobre su
actuacién e intensiones que pusieron en tela de juicio su lealtad. Resulta
que como encargado de la testamentaria se originé un clima de descon-
fianza debido a que no se localizaba el testamento de Santos de la Maza,
referido a su vez en el testamento de Francisco. Algunos miembros de
la familia lo acusaban de haberlo “traspapelado intencionalmente. Se
hizo pues la liquidacién sin este documento, fiados todos, a la fuerza, en
lo que yo decia”, menciona Vicente en sus Memorias. Por fortuna para
Yrizar, el documento apareci6 dias después, por lo que asenté: “respiré
tranquilo con el hallazgo, y cuando les dije que lo abrieran seguro de
que nos proporcionarfa las aclaraciones precisas que vendrfan a darrfm
la razén, nadie quiso hacerlo porque durante el transcurso de los dfas
habian ya confiado en mi”. Duda, confianza, lealtad y honor se amal-
gamaron en la crisis familiar. No obstante, su autobiograffa, a caballo
entre lo privado y lo publico, legitima su honradez y dignidad, valores
fundamentales para su figura como administrador.

3 Jaime Olveda, “Mineros y comerciantes vascos en el sur de Sinaloa”, en Los vascos en el
noroccidente de México, siglos Xvi-xviti, coord. por Jaime Olveda (Zapopan: El Colegio de Jalisco,
1998), 104.
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Esa lealtad permiti6 a Vicente hacer suyo, apropiarse del proyecto
empresarial integral de la Casa de la Maza, hasta el grado de denomi-
narla: “Nuestra casa, la ‘Casa Maza’, como ya entonces se la empezaba a
llamar”. Pero la apropiacién guarda un delicado vinculo con la fidelidad
y el acatamiento, ya que expresaba: “después de quince afios de haber
trabajado con él, los deseos de Don Francisco eran como una orden
para mi’.

La lealtad surge en instantes de conflicto, en momentos politicos
y sociales coyunturales, tanto locales como nacionales. Asi pasa en “la
noche del agarre”,” sucedida en 1855, en la cual siendo un joven de
21 afios Yrizar se enfrenté a “la cabeza de los amotinados, ya borra-
chos”, que se dirigieron: “a derribar las puertas del escritorio de nuestra
casa”. Ante la gravedad de la situacién, la mediacién del sacerdote fue
en vano. La estrategia de Vicente fue muy significativa: “temiendo yo lo
irremediable de la situacién, cogi una talega de pesos, subi a la azotea,
y empecé a tirarlos a pufiados hacia la calle abajo. Con ello logramos
retirar al populacho de las puertas”. La movilizacién, que pudo haber
tenido un sentido més profundo como un movimiento social, quedé
resignificada y minimizada con la mediacién de sélo unos cuantos pe-
sos, lo que muestra la racionalidad del personaje, del héroe. Por otro
lado, en la autobiografia no se mencionan las movilizaciones mineras
en contra de las condiciones prevalecientes en el interior de las minas,
que tuvieron proporciones importantes y en las cuales Vicente actué en
correspondencia con las fuerzas oficiales que regularmente llegaron al
centro minero a sofocar el movimiento.* La razén es que las soluciones
de esos conflictos no eran justamente las ms dignas de narrarse en un
elogio autobiografico.

A lo largo de las Memorias, relata la manera en que muchos inmi-
grantes espafioles que se habian asentado en Catorce, Cedral y Mate-
huala, es decir, el espacio social y econémico en que se desempefiaba,
regresaron a su querida patria y dejaron la nacién mexicana. En este
punto es interesante que se refiera a Espafia como su querida patria

# Sobre este suceso, véase: Montejano, Ef Real de Minas, 201-207.

% Véase Maria Isabel Monroy Castillo, “Cohesién, movilizaciones y tenacidad. Organi-
zacién y movilizacién en la mineria y metalurgia potosinas, 1880-1926”, https://issuu.com/
planoinformativo/docs/diario18jul2015compressed (consultado el 18 de julio de 2015, 11).
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y a México como la nacién, en la cual permanecié siempre, segtin su
autobiograffa, “obligado” por las circunstancias y la lealtad con los
miembros de la familia De la Maza, quienes en momentos criticos le
pidieron que permaneciera en Catorce. Aristizdbal menciona que la au-
toescritura decimondnica se generé en el espacio de una élite politica
y econémica que buscaba construir una imagen del pasado para fijarla
con rasgos de una identidad colectiva, por lo que “se puede afirmar que
los autodocumentos pretenden jugar un papel constructivo en la ima-
gineria historiografica en la formacién de la nacién.” Por otro lado, es
un lugar coman, ya sefialado en la historiografia, que en la mente de
todo migrante estd la idea del retorno, incluso antes del viaje de ida, “si
el emprender el viaje de ida supone una prueba de coraje, el de retorno
se convierte en una obsesién”.*

Ese antiguo “mineral”, como eran llamados los centros mineros en
el periodo virreinal, era también motivo de una idealizada querencia y
afioranza que se funde con los intereses econémicos. Asi Vicente relaté
los intentos de instaurar una Casa de Moneda en Catorce y las inten-
ciones de su “jefe”: “Don Santos de la Maza [quien estuvo por muchos
afios] firme en su propésito de dotar a su ‘pueblo’ de un establecimiento
tan beneficioso para la mineria”’. Como es sabido, ese proyecto muestra
una pugna de intereses econémicos y politicos entre el grupo de em-
presarios catorcefios y potosinos al inicio de la segunda mitad del siglo
XIx que permiti6 el funcionamiento de la Casa de Moneda de Real de
Catorce por solamente catorce meses.

Yrizar usa el término jefe en mds de 16 ocasiones en sus Memorias,
lo cual puede ser interpretado como innovador ante la referencia del
sefior feudal; aunque, de igual modo, guarda una imagen de acentuada
subordinacién, que pone en cuestionamiento una supuesta moderni-
dad. La imagen se complejiza cuando agrega: “Don Santos, que en-
tonces ya era considerado como un jefe por todos los espafoles” que
residfan en Catorce hacia mediados de la década de 1860.

%7 Aristizdbal, Autodocumentos hispanoamericanos, 28-29.
3 Ruiz de Gordejuela, Vivir y morir en México, 195.
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Ficura 5. Casa DE LA Maza. Casa bE MONEDA.

Relata otro intento de volver a la patria en 1872, aunque con el mis-
mo resultado: “decidimos, pues, llegado el momento de establecernos
en mi patria para emprender una nueva vida més tranquila y educar a
nuestros hijos en mejor ambiente”. Una urgencia familiar lo retendria
de nuevo, ya que cuenta:

recibf carta desde Espana suplicindome Don Santos que continuara un
aio mds ;Suplicarme a mi mi jefe? [...] Le contesté que él no tenia que su-
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plicar sino ordenar. Que se harfa como disponia [...] y me preparé a pasar
un afio mds en la casa a pesar de que mi sueldo de entonces era inferior al
que habia recibido como apoderado de ‘La Abundancia’, en donde tuve
participacién econdmica.

Estaba a punto de cumplir el afio prometido cuando murié Santos
de la Maza, segtin la apreciacién de Vicente, “a la temprana edad de 62
afios, cuando gozaba de un merecido descanso rodeado de sus hijos y
nietos”. Asi que esta circunstancia familiar lo obligé de nueva cuenta a
dejar de lado sus pretensiones personales hasta 1874, cuando marché
a Utrera, Espafia, con su esposa Amalia y su hijo Vicente, aunque serfa
por poco tiempo.

Las responsabilidades tomadas en la Casa de la Maza son para Yrizar
el primer elemento para su futuro, tanto en el semidesierto potosino,
en tierras mexicanas, como en su afiorado terrufio, incluso dejando de
percibir recursos monetarios para mantener una perspectiva empresarial
independiente. En uno de esos ciclos viajeros tuvo una oportunidad
mds concreta de quedarse en Espafia, pues pensaba: “ya nada ni nadie
podia impedir hacer realidad mi tan acariciado suefio de establecerme
en mi tierra’; pero, segin Yrizar, hacia 1874 Espafia no gozaba de una
situacién favorable, porque “su economia estaba deshecha y las opor-
tunidades para un advenedizo, como yo, eran pocas, por no decir nin-
guna. Y viendo disminuir a grandes pasos mis ahorros, no tuve mds
remedio que aceptar la proposicién que me hizo Don Gregorio y volver
a América’.

Al mismo tiempo de la expresién de valores en su autobiografia,
es seguro que Vicente compartia el sentimiento de la familia De la
Maza, pues se envolvia en su cultura e identidad, como lo expresé
Gregorio, hijo de Santos de la Maza, en uno de sus escritos, en el que
declaré: “hijo soy de un amoroso padre nacido en la peninsula ibéri-
ca, corre por mis venas sangre espafiola [...] acostumbrado desde mi
tierna infancia a vivir entre ellos, late en mi pecho un corazén que casi
pertenece a aquella ilustre y noble tierra”.*’ Asi, la reproduccién de

¥ Francisco de la Maza, “Un libro roméntico”, Anales del Instituto de Investigaciones Estéti-
cas, vol. IX,niim. 36 (1967): 79-81.
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valores imperaba en la familia De la Maza e Yrizar, haciendo pervivir
la nostalgia por su tierra, incluso cuando se trataba de la descendencia
nacida en México.

EL PAPEL DEL ADMINISTRADOR EN EL EXITO EMPRESARIAL

La autobiografia de Vicente puede interpretarse como la expresién rei-
vindicativa de su desempefio en la direccién de actividades contables,
administrativas y técnicas; constituye un autoelogio, un autorreconoci-
miento de su formaci6n, experiencia y desempefio como experto; es la
reivindicacién de un pasado.

Su preparacién como bachiller en filosoffa media como instrumen-
to de colocacién a su arribo a tierras potosinas. Posiblemente este factor,
junto con su antecedente como hijo de un acerero vasco, fueron los
motivos de interés por parte de Francisco de la Maza. De esta manera,

a su llegada quedé contratado como encargado.

en el escritorio del pequefio banco de avio que tenia Don Santos en Ca-
torce, que se dedicaba al comercio de la plata y al de toda clase de géneros
y bebidas. Su capital ascendfa entonces a unos 400 000 pesos, cuya mayor
parte consistia en deudas de cobro dificil; en algunas existencias en nu-
merario; en la hacienda “La Pastoriza”; y en una parte de otra hacienda
denominada “La Carbonera” que habfa comprado ese mismo afio a los
herederos de Elorza.

En este punto de la biografia referida a sus primeros afios en Ca-
torce es impreciso el sentimiento de apropiacion de los negocios de la
Casa, pero se perfila el panorama de importantes empresas que mds
tarde ¢l haria prosperar. Algunas trayectorias de vascos en México han
sido estudiadas por Jests Ruiz de Gordejuela, quien habla sobre la per-
vivencia de los modelos de relacién y sociabilidad y, de especial interés
para este trabajo, la ficil asimilacién de las politicas mercantiles, asi
como la impronta que dejaron en sectores concretos y estratégicos de la
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economia mexicana.’ No obstante, la perspectiva de un administrador
es escasamente analizada.

Al inicio de sus labores en la Casa de la Maza, Vicente se encargaba
de funciones que antes desempefiaban otros espaﬁolles, ante los cuales ¢
aparece con mayores capacidades: “Don Ventura Gémez, [era. un] com-
patriota e inteligente en el ramo del menudeo pero lo contrario para los
nimeros. Asf es, que tuve que ser yo el que me ocupara de calcul:llr las
facturas, hacer los balances, etc.” Esa situacién cambi6 cuando G.o.mez
decidié marcharse a Cuba, su lugar de origen, debido a la inestablhflad
social y politica en la década de 1850. De esa manera, en 1856 Yn.za}r
se quedé “a ocupar su puesto al frente de la Abfufd.anaa, con partici-
paci6n de los beneficios que produjese y sin perjuicio (Ele continuar en
el escritorio a ciertas horas [...] ocupindome yo principalmente de la
contabilidad y de las compras al por mayor”. José¢ Gémez, seguramente
hijo de Ventura, le transmiti6 los conocimientos en la materia.

Vertebra en el discurso su desempefio como administrador de los
negocios de la familia De la Maza. No pierde de vista el matiz. Rcrsonal
de la narracién, pues justamente esa forma legitima la autentlcfldad de
los recuerdos. Asi va configurando su personalidad y trayectoria como
un administrador capaz, con decisiones efectivas que posibilitan la per-
manencia y auge de la Casa. .

Otro rasgo que refleja su racionalidad econ(')mi'ca, en especial cuan-
do ya tenia el control de la mayorfa de los negocios c!e la Casa, es su
percepcion sobre los flujos monetarios. Ademis, menciona que a pesat
de su vigilancia, la gente empleada en la panaderia acostumbraba ara-
pifiar pequenas cosas. Yo pensaba que aunque no esan grandes .Cal-ltlda-
des, una gotera diaria es capaz de arruinar a c'ualquler establecimiento.
Y por ello quedé muy satisfecho cuando pract1cad'o el balance, supe que
el afio habia sido positivo, incluso mds que cualquiera de los anteriores™.
Es decir, el control estricto de los flujos de mercancias como una expre-
sién monetaria en las transacciones econémicas, era para €l un punto

relevante en las acciones que afectan a cualquier unidad econémica.

4 Jestis Ruiz de Gordejuela Urquijo, Los vascos en el México decimondnico, 1810-1910 (San
Sebastian: Real Sociedad Vascongada de los Amigos del Pais, 2008).
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Con los afos va forjéndose como el pilar econémico de la Casa. En
una parte de la biografia apunta algunas de las causas del éxito:

La suerte y mi trabajo contribuyeron a que en los afios siguientes aumen-
tara considerablemente el capital de Don Santos. Hasta tal punto, que se
pudieron hacer nuevas inversiones y fundamos en Matehuala una sucursal
de la casa Maza, que se llamé “La Aurora”, y que después traspasamos a
Don Pedro de la Maza. Se adquirié también, a los Sres. Prieto, la parte

de la hacienda “La Carbonera” que no nos pertenecia, y a Don Alejandro
Aguirre, la de Venegas.

Asf que su ascenso al control significé un punto de inflexién en el
desarrollo de la Casa de la Maza; consolidé su integracién en el patri-
monio de la Casa y su apropiamiento por medio de la toma de deci-
siones, la vigilancia del personal, el control de los flujos, saldos y reglas
contables, lo que fragué su papel como el pivote de la prosperidad.
De nuevo se encuentra el antiguo sabor y sentido del “jefe”. Afiade el
ingrediente de la “suerte” como primer elemento que posibilité el auge
y la expansién econémica; enseguida subraya la contribucién de sus
habilidades y competencias.

En los momentos criticos en México derivados de los cambios en la
politica y en la economia nacional, Yrizar desplegé estrategias de super-

vivencia empresarial. Frente a los préstamos forzosos impuestos por los
gobiernos en turno escribié:

Nuestra casa no podia ser una excepcién y para evitar la hecatombe les
expuse un plan a mis jefes que consistia en establecer exportaciones peri6-
dicas de plata [...] negocidsemos con el Gobierno para que los derechos
que se devengasen por las dichas exportaciones se considerasen abona-
dos a buena cuenta y nos fuesen deducidos cuando estos ‘préstamos’ se
nos exigieran [...] Mi edad y mi ilusién de entonces me permitieron salvar
los obsticulos afrontando la peligrosa situacién y se pudo convertir por

este procedimiento en cuantiosas ganancias lo que para casi todos fue la
ruina inevitable.*!

41 El subrayado es mio.
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Ademis de la permanencia en el mercado, es evidente su orgullo
por la obtencién de beneficios, finalidad exclusiva de las empresas que
denota la bruta racionalidad empresarial. Ruiz de Gordejuela subraya
que los vascos tuvieron una gran asimilacién de nuevas férmulas en
el contexto del “protocapitalismo mexicano” para el desarrollo de sus
actividades comerciales y crediticias® y, en este caso, para la salida de
situaciones no contempladas.

Por otro lado, cuando las situaciones y decisiones eran complicadas
y los resultados inciertos, segtin sus Memorias, ¢l mantenia una cierta
distancia de los negocios y de las decisiones. Ejemplo de ello es cuando
refiere que en “esta clase de negocios, a los que no estibamos acostum-
brados, nos obligé a invertir cantidades fabulosas, llegando a ser de tal
importancia el monto de las operaciones que Don Pedro de la Maza
tuvo que cerrar su tienda de ropas de Matahuela y trasladarse a Matamo-
ros para ocuparse directamente de los embarques, etc.”*

Mis adelante menciona que en tiempos de la intervencién francesa,
muchos de los espafioles “abandonaron sus comercios depositando las
mercancias en poder de los consules extranjeros, y otros como nosotros,
hicieron balances y nombraron apoderados mejicanos para que, puestos

. - »
al frente de los negocios, defendieran los intereses de las casas™. Se trata

de otra estrategia de pervivencia en el mercado en situaciones anémalas
en la economia nacional, puesta en prictica por un joven pero vivaz
administrador en formacién y en ascenso.

Su constitucién como un agente en la toma de decisiones le po-
sibilité cambiar climas de trabajo y proyecciones del negocio, poner
en marcha précticas de conciencia sobre el trabajo. Asi menciona que:
“el panorama era de lo mds negro pero alguien tenia que dar dnimo
en medio de todo”, para lo cual estaba él. En otro momento de la au-

tobiografia expone: “mis palabras enaltecieron los 4nimos y enseguida

empezaron unos y otros a mover sus influencias”. Se trata de visos sobre
su papel, de su voluntad y accién, de su formacién que, en términos
shumpeterianos, lo constituyeron en un empresario.

“2 Ruiz de Gordejuela, Los vascos.
% El subrayado es mio.
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Su capacidad de gestién y de concrecién en transacciones econé-
micas fue contundente, segtin sus relatos: “a los dos dias estaba delante
del Sr. Buclen traduciendo al francés las pretensiones de 1os catorcedos.
Lo que antes resultaba imposible, ahora era facilisimo. Logré pues que
se hiciese justicia, que nos concediesen el permiso, y volvi triunfante
a Catorce”, con el fin de comunicar el permiso para establecer la Casa
de Moneda en Catorce. En este sentido, se puede interpretar como un
elemento imprescindible en la reduccién de costos de transaccién y de
informacién; o en otro sentido, en la traduccién de saberes.

En este hecho nuevamente se identifica una afrenta a su honor, pues
menciona que “los potosinos, disgustados ante este cambio de actitud
del Gobierno, dijeron que habia mediado plata. Que hubo mordida.
Pero no fue asi. Una coleccién de ricas piedras minerales fue nuestro
tinico obsequio para la persona con la que el Sr. Elorduy me habia pues-
to en contacto’.

Entre auges y crisis econémicas en el contexto mexicano de la se-
gunda mitad del siglo x1x, la Casa se mantenia en el mercado comercial,
minero, industrial y, en menor medida, el ganadero. Ante una pers-
pectiva alagiiefia de la Casa en la década de 1860, Yrizar proyecté su
independencia econdmica, pues su desempefio le habia permitido hacer
ahorros, inversiones y acumular un cierto capital participando en las
diversas actividades de la Casa. Segiin él, en esos momentos pensé en
“traspasar ‘La Abundancia’ y quedarme con ella, o bien dedicarme a
la agricultura en un clima que fuese més benigno para mi compafera,
Dofia Amalia Darquileguia Sdnchez, acostumbrada al cdlido clima de
Tampico de donde era natural”. Es decir, la perspectiva asentada en las
Memorias indica el anhelo de ser reconocido como empresario en el 4m-
bito comercial o el agricola, aspecto que se desliga un poco de su perso-
nalidad y de herencias culturales en los saberes y desempefios mineros.

Pero como ocurrié de manera recurrente en la vida de este perso-
naje caracteristico del contexto de Real de Catorce, San Luis Potos y
Zacatecas, la muerte de algtin miembro de la familia, la transformacién
empresarial de alguna unidad econémica de la Casa, el cambio de re-
sidencia de alguno de los miembros de la familia o la configuracién
de una nueva alianza matrimonial exigfan de Yrizar su presencia en
la Casa, con lo cual se frustraban sus proyecciones personales, por lo
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menos en lo referido en sus Memorias. Esto significa que, aunque en
las Memorias Yrizar subrayara permanentemente una intencionalidad
de independizarse y de regresar a su entrafiable patria, quizd el gran
proyecto de Yrizar siempre haya sido la consolidacién de la Casa y el
reconocimiento como el artifice del éxito. Se percibe el intercambio
de lealtades, el trabajo y el buen manejo de los negocios, por dinero,
reconocimiento moral, alianzas matrimoniales, que en sentido hist6rico
remiten a las “retribuciones”.

Asi que debido a la muerte de Francisco de la Maza y en razén de
que sus tltimas palabras “habian sido para encargarle [a Genaro de la
Fuente] que me rogara que volviese a su Casa (ahora como encargado
general), ya que halldindose Don Santos ausente, era yo el tinico que
conocia el negocio”, la acumulacién de saberes en materia comercial y
en la minera preponderantemente lo delinea como el agente capaz de
liderar los negocios.

La perspectiva minera se volvié mds positiva para la Casa desde la
década de 1870, cuando ésta invirtié en ciertas obras mineras, como el
Socavén La Purisima, lo que hizo posible “liquidar las deudas pendien-
tes y hasta enviar fondos a Don Santos, con los que adquirié las fincas
de Morén”.

A la muerte de Santos de la Maza, en Utrera en 1873, Enrique de la
Cuadra, quien ya era marido de Marciala, quedé impresionado. Cuenta
Vicente: “cuando le mostré el tltimo balance, parecié muy sorprendido
al comprobar el alcance de las utilidades desde mi tGltimo ingreso en
la casa”. Pero continuar con los negocios de la Casa en México no era
del interés de Enrique, de tal manera que Yrizar propuso la creacion de
una sociedad en comandita para dar solucién a las pretensiones de los
herederos.

Al frente de Gregorio de la Maza, la Casa tuvo nuevos problemas,
principalmente en las obras mineras y con los sujetos involucrados en
la toma de decisiones. Las Memorias muestran en especial un conflic-
to, una “guerra entre Don Genaro y yo, en la que cada uno trataba de
arrimar el ascua a su sardina pero con la suficiente habilidad como para
romper la cuerda y mandar todo al garete”. Respecto de esta situacion,
que preocupaba a Vicente, concluye: “no nos quedaba mds remedio que
bailar con la fea”. Entonces decidié mantener una cierta distancia para
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demostrar su interés por solventar la situacién y no afectar la estabilidad
de la Casa: “y cuando abandoné la direccién de estas minas para ir a
Cartorce a encargarme de la hacienda de San Gabriel, las minas de Santa
Ana y éstas estaban en bonanza”.

Enseguida hubo un ciclo minero de bonanza en Catorce. Asi, la
Casa tuvo poder sobre La Compania Unién Catorcefia, en la cual fue
contratado Eugenio de Beovide, un vasco considerado inventor.* Yri-
zar recuerda: “en general, se puede decir que estdbamos en una nueva
y renovada época de prosperidad. Nuestros negocios se ensancharon
de una manera gradual, y la casa Maza lleg6 a ser una de las primeras
sociedades de todo San Luis Potos{ y Zacatecas.

Es necesario mencionar aqui que las economias mineras dependen
en gran medida de los ciclos basados en la localizacién y explotacién de
un fil6n rico y de altas leyes minerales. Real de Catorce habia tenido di-
versas debacles causadas por el agotamiento de filones y, en otros casos,
por el inundamiento de socavones y tiros; pero también se identifican
periodos de auge. Segiin el ingeniero José Maria Gémez del Campo, en
la década de 1860 figuraba Real de Catorce como uno de los principales
puntos de extraccién mineral.®®

En la década de 1870 ocurrié una bonanza en Catorce justo por la
asociacion de capitales que pusieron en marcha estrategias de desagiie
de obras mineras. La década de 1880 y en especial la de 1890 atrajeron
la atencién de inversores nacionales y extranjeros cuyos ojos estuvieron
puestos en la reactivacion de la minerfa mediante la formacion de em-
presas dedicadas a la extraccién y a la metalurgia, proceso extendido en
practicamente todos los espacios mineros de México. Hacia finales del
siglo x1x se reavivaria la minerfa, se utilizaria la dinamita en lugar de
p6lvora en la mina La Purisima y se instalarian perforadoras de aire ba-
sadas en el sistema de vapor en la mina de San Agustin. Algunas empre-
sas y empresarios entonces sobresalientes fueron: Gregorio de la Maza,
Higinio Gémez y la asociacién Blanco y Arvide, asi como la Compania

# Ruiz de Gordejuela, Vasconavarros.

¥ José Maria Gémez del Campo, “Noticia minera del Estado de San Luis Potosi”, Boletin
de la Sociedad Mexicana de Geografia y Estadistica X111, vol. VI, 22 época (1871): 341-356 y
685-698.
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Minera Anénima de Concepcién y Anexas, la Compaiia Unién Cator-
cefia y la Compaiia del Refugio.*

Asi continué la década de 1880 hasta que la mina Santa Ana empe-
z6 a dar grandes frutos. Yrizar viajaba con mis frecuencia a Espafia con
la idea de que “entretanto, la Casa continuaba su marcha feliz”, hasta
los primeros afios de la década de 1890, cuando él comenzé importan-
tes proyectos, como lo fue la construccién del tinel Ogarrio, dirigido
técnicamente por su hijo Roberto, de quien decia: “ya entonces era un
flamante ingeniero de minas”.

En ese tiempo, él dirigié las obras de nueva infraestructura tec-
nolégica en la mina Santa Ana y en otras empresas propiedad de la
Casa. Relata Yrizar que “Porfirio Diaz, se digné inaugurar y apadrinar
personalmente la colosal maquinaria de desagiie del tiro general de di-
cha mina, acto honrosisimo, que la Casa agradecié en la debida manera
y que fue causa de una fuerte polémica por lo suntuoso de las fiestas”.
Como ya mencioné, Trinidad Garcia publicé un informe en el cual
resefia el viaje y subraya el papel de Vicente en las obras de infraestruc-
tura, asi como su desempefio como administrador.*” La Casa y Vicente
participaron también en el proyecto empresarial que construyé la presa
de San José en la capital potosina.

Pese a las grandes obras realizadas justo en la década en que el sec-
tor minero vivi6 significativas transformaciones derivadas de la ruptura
tecnoldgica finisecular, proceso en el cual hubo un trasvase en la impor-
tancia de lo metales preciosos a los metales industriales, se modificaron
procesos en el beneficio mineral, en especial con la entrada del método
de cianuracién, que conllevé el establecimiento de grandes empresas
metaldrgicas. La reestructuracién del sector minero fue el contexto en el
que la mina de Santa Ana se emborrascé, por lo que inicié la debacle de
los negocios de la familia De la Maza. A pesar de que Yrizar se mantuvo
mds tiempo en Catorce porque, segin él, “mi presencia se hacia impres-
cindible, y todavia mds a causa del fallecimiento de Joaquin Sdinz de la
Maza y de la precaria situacién en que quedé su numerosa familia”, se
entré en un periodo de decadencia.

% Archivo Histérico de Real de Catorce (aHRC), Presidencia Municipal, Caja 114, 1892.
Y7 Garcla, Viaje presidencial.
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Ficura 6. CATORCE, 4. 1893.

Las Memorias cierran con un pérrafo dedicado a la muerte de Gre-
gorio de la Maza que Yrizar presencié en San Sebastidn, donde perma-
necié hasta 1902. Menciona que “después, aunque volvi a México a
solucionar algunos puntos relativos a su testamentarfa [de Gregorio],
fue por poco tiempo. Y el afio 1906 volvi a Espafia ya definitivamente,
aunque entonces no sospechaba que fuese asi”. La autobiografia finali-
za cuando Vicente ya es “venerable”; lo hace con puntos suspensivos
que, como bien indican sus descendientes, significa que qued$ incon-
clusa, como toda autobiografia por definicién. Enrique de la Cuadra
Durin las ha completado de acuerdo con un copiador de cartas (de las
que estdn en su poder), pero éste es asunto de otro andlisis.
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CONCLUSIONES

La autobiografia de Vicente Yrizar muestra una parcela de los “olvida-
dos” por la historiografia en torno al papel de los agentes econémicos
y los actores sociales. Justo es a partir de una fuente poco explorada, la
autobiografia, como se reconstruye el papel de un contador, administra-
dor y empresario del siglo xix mexicano.

Desde su individualidad, Yrizar habla de su cotidianidad y de su
excepcionalidad, de las formas de vida de Catorce, de la mentalidad
en diversas etapas de su vida, de su papel en un grupo econémico en
diversos niveles y espacios, asi como de sus formas de sociabilizacién,
Asimismo, subraya sus valores enmarcados en el grupo social al que
ascendio.

En este sentido, su legado escrito se constituye en una fuente, en
una voz que ha estado subrepresentada en la historia (también en la
historia econémica), pues fue un administrador con temple que en su
momento buscé florecer para perdurar y posteriormente legar para tras-
cender.

A través de su itinerario autobiogrifico, de la autofiguracién y
de un ejercicio de reconstruccién del propio yo, se advierten diversos
fenémenos, como el migratorio, desde la memoria individual, desde
la propia experiencia de un joven que migré a un pais desconocido,
despojado de sus elementales pilares familiares: su madre y su padre.
En este sentido, muestra el sentimiento de un espanol que abandoné
su tierra en busca de otra en la cual pudiese desarrollar un proyecto
de vida.

En sus Memorias explica decisiones ante eventos coyunturales, hechos
no contemplados, decisiones como contador, administrador y director
téenico de la Casa de la Maza, asi como sus acciones y comportamien-
tos de tipo empresarial basados en la experiencia. Por ello es importante
analizar la autorrepresentacién de un personaje inmerso en la administra-
cién, gestién y direccion técnica en el siglo x1x, tema que ha sido practi-
camente ignorado en la historiografia de las empresas y los empresarios,
que a su vez estd ligado al estudio del desarrollo econémico.
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Desde un inicio Yrizar enfrenté la incertidumbre que le producia
su nula o poca experiencia, de tal manera que la intuicién y su deseo
de sacar adelante un negocio lo llevaron a tomar decisiones trascen-
dentales y exitosas para la Casa de la Maza. En este sentido, su auto-
biografia es una manera de vindicar su individualidad en el devenir
histérico.

Los métodos, los procesos y las estrategias del dfa a dia son reme-
morados con puntualidad, pues sus Memorias son las huellas. Como
un indiano que regresa a su tierra entrafiada, Yrizar expres6 su férrea
lealtad y sus fundamentos e ideales aristocriticos asociados a la Casa
de la Maza. De esta manera, trasluce su identidad privada en el espacio
publico.

Hombre forjado entre metales, amalgamé sus recuerdos desde Es-
pafa, y ofreci6 una visién del México que contradictoriamente y en
cierta manera repelfa cuando se encontraba en él, pero que afioraba
al momento de escribir su autobiograffa. Urdié dos mundos y dos
culturas.

Sus Memorias son un testimonio de los hombres que desde el con-
tinente americano han sido parte de la historia de Espafia, esa historia
que puede ser recuperada de las memorias de los espafioles en el “ex-
terior”, de los indianos en el siglo xix. Constituyen el testimonio de
un hombre que construyé su propio yo, cémo se autorrepresenta, su
individualidad, la forma de vindicarse ante una familia y una sociedad
de su época y ante la historia.
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