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EVOLUCI()N EMPRESARIAL EN LA
MINERIA MEXICANA DE SAN LUIS
POTOSLY ZACATECAS, 1880-1910.

UN ANALISIS COMPARATIVO.

Moisés Gamez*

.a demanda internacional de metales preciosos y la crecien-
te de minerales industriales a finales del siglo XIX, entre
otros fenémenos, fue definiendo nuevas formas de relacion
economica en el sector minero mexicano. Este proceso com-
prendi6 la disponibilidad de recursos minerales, las formas
de posesion, especulacion y movimiento del mercado de pro-
piedades mineras, y la creacion de empresas.

En la ponencia expongo la evolucion de la formacion de
empresas, tipo, origen del capital y la distribucion espacial de
las mismas, que comprende un andlisis comparativo sobre
las empresas en San Luis Potosi y Zacatecas, de 1880 a 1910,
en especial énfasis en las de capital doméstico. Parto de la
hipotesis de que es importante conocer los métodos de for-
malizacion de las empresas en la década de 1880, como el
antecedente inmediato a la legislacion de 1892, que estable-
cié un marco institucional que modificé la manera de esta-
blecer las empresas y sus formas organizativas.

El trabajo contempla a grandes rasgos el analisis de coali-
ciones y propietarios de recursos. Es relevante considerar los
cambios en la estructura y las actividades econdmicas de
conjunto, la especializacion en ciertas areas y la presencia de
los empresarios en cada una de ellas, proceso que muestra
una diversificacion empresarial y una permanente adapta-
ci6n a los procesos de integracion del mercado local, regio-
nal e internacional.

* Colegio de San Luis.
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SISTEMA DE INTERCAMBIOS INTERNACIO-
NALES

Las formas de relacién economica en el sector minero
fueron modificadas durante el Gltimo cuarto del siglo XIX,
en parte gracias a los rapidos cambios en el comercio inter-
nacional, en el que la demanda internacional de metales
preciosos y minerales industriales presento relevantes vaive-
nes.

En el norte como en otras partes del territorio mexicano
se suscitd un auge en la formacion de empresas durante el
periodo. Hecho imbuido en un nuevo marco institucional,
que defini6 renovadas formas para la organizacion empre-
sarial. Algunas regiones mineras mantuvieron una estructu-
ra solidificada en la organizacién de empresas que tenian su
base en redes econémicas y sociales desde mediados del
siglo XIX.

En este sentido, apunto que el contexto en el que se desarro-
llaron las empresas nacionales, tiene sustento en:

a) las nuevas condiciones de intercambio definidas en el marco
de las relaciones economicas internacionales finiseculares, es
decir, factores exégenos como la demanda de minerales;

b) el marco institucional reconfigurado desde la década de
1880;

¢) la estructura econémica en el pais, y

d) en la disponibilidad de recursos econémicos, humanos y
minerales.

EVOLUCION DE LAS NUEVAS EMPRESAS

Uno de los intereses de la historia de las empresas es inda-
gar acerca de la época de formacion, el tamaiio, la organi-
zacion, el comportamiento, las estrategias y los resultados
de las empresas. En este trabajo mi interés particular es mos-
trar el proceso de formacion de nuevas empresas mineras
mexicanas en San Luis Potosi y Zacatecas, con el objetivo
de ofrecer una idea general sobre su evolucion en un espacio
cambiante econémico a través de treinta afios, para obtener
un estudio comparativo en el mediano plazo (1880-1910).
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El estudio global sobre la formacion de empresas en
dichos estados muestra notables diferencias, evidentes en la
Gréfica 1." Aclaro que la grafica retne la cantidad de empre-
sas de origen nacional y extranjero. De acuerdo a la infor-
macién recabada y analizada, es obvio que en Zacatecas se
formaron mas empresas mineras respecto a las organizadas
en San Luis Potosi. Destaca el afio de 1887, hecho correla-
cionado con la demanda internacional y los particulares
codigos de comercio de la década de 1880, la presencia de la
Sociedad Mexicana de Mineria, el codigo minero de 1884,
entre otros elementos. Internamente se confirma la especiali-
zacién extractiva durante estos afios, el soporte legal respec-
to a los derechos de propiedad y al fomento minero, y las
caracteristicas del medio geologico con yacimientos atracti-
VOS en recursos minerales.

GRAFICA No. 1.
NUEVAS EMPRESAS EN SAN LUIS POTOSI Y ZACATECAS, 1880-1910
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'Incluyo los afios de 1855 y otros, debido a que las empresas creadas en esos afios per-
vivieron durante el periodo de estudio con importantes procesos de transformacioén
empresarial, sobre todo en San Luis Potosi, a diferencia de Zacatecas que no se loca-
lizaron proyectos del tipo, La grafica fue obtenida de una base de datos realizada con
informacion p rocedente de fuentes notariales, informes de gobierno, acervos docu-
mentales de archivos municipales, estatales, nacionales y extranjeros, revistas nacio-
nales y extranjeras, informes consulares, prensa, entre otras. Por ello, para el analisis
me basaré fundamentalmente en esta base de datos, por su utilidad, sin referir parti-
cularidades de las fuentes consultadas por su complejidad.

?Base de Datos Empresas Mineras de la Mesa Centro Norte, elaborada por el autor.
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Mientras que en San Luis Potosi no se registraron mas de
ocho nuevas empresas por aiio, en Zacatecas se establecieron
hasta 32 sociedades, estado que concentro6 la mayor cantidad
de nuevos proyectos, lo que muestra una relacién positiva res-
pecto al acceso y concentracion de Ia propiedad.’ En Zacatecas se
tuvo una alta capacidad para solicitar y obtener titulos de
concesion y ampliaciéon de fundos mineros, hecho que se
constituye como un elemento fundamental y explicativo para
la creacién de compaiiias, mexicanas en un alto porcentaje
respecto a las de otros origenes. Esto no significa que haya
sido el unico o principal factor explicativo del auge en la cre-
acién de empresas mineras en dicho estado, pero si fue rele-
vante como un proceso previo a la ampliaciéon empresarial.

En este lapso de treinta afios de historia empresarial en
dicho espacio minero, detecto cuatro etapas en la formacion
de nuevos proyectos mineros y metalirgicos. La tendencia es
semejante si analizamos la curva de las nuevas empresas
mexicanas (Grafica 2), que representaron practicamente las
nuevas organizaciones de diverso capital, como ya he mos-
trado.

*Sobre las caracteristicas de la propiedad minera, el acceso legal y el mercado crea-
do en México durante el Porfiriato, véase: Moisés Gamez, Propiedad y empresa mine-
ra en la Mesa Centro-Norte de México. Guanajuato, San Luis Potosi y Zacatecas, 1880-1910,
Tesis de Doctorado, Universidad Auténoma de Barcelona, Barcelona, 2004, capi-
tulo 3.
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GRAFICA No. 2.

NUEVAS EMPRESAS MEXICANAS, SAN LUIS POTOSI Y ZACATECAS,
1875-1910
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La evolucién de las empresas mexicanas en San Luis
Potosi se muestra con timidos aumentos durante el periodo.
La aparente debilidad en la creaciéon de empresas tiene su
explicaciéon en la monopolizacién que habian desarrollado
los empresarios, que imponian barreras a la entrada o a la
permanencia a pequefias empresas, a través de los 6rganos
colegiados respaldados y financiados por el Estado, que reu-
nian a grupos sociales economicamente fuertes, cristalizados
en centros empresariales de industriales, mineros, agrope-
cuarios, entre otros. Otra de las explicaciones, es que un buen
porcentaje de empresas domiciliadas en San Luis Potosi
explotaban minas en Zacatecas, de tal forma que aparecen
contabilizadas en las estadisticas de ese estado debido a su
emplazamiento. Por ello adquiere suma importancia anali-
zar con detenimiento la forma de organizacion empresarial,
que proporciona una visiébn mas certera sobre los nexos eco-
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nomicos y sociales en un espacio delimitado. La tendencia
decreciente continu6 durante el resto del periodo, en el cual
importantes proyectos nacionales fueron disueltos.

EVOLUCION DEL CAPITAL

Desde una perspectiva de conjunto, el capital invertido en
los estados de San Luis Potosi y Zacatecas present6 grandes
disparidades. Las evidencias derivadas de la base de datos,
reflejan que el volumen de inversion no fue significativamen-
te distinto en cada estado, pero la distribuciéon del mismo
considerando su origen si manifest6 diferencias. En este sen-
tido, la evolucion anual del capital y el nacimiento de empre-
sas refleja interesantes etapas del desarrollo empresarial en
ambos estados.

Es evidente la importancia del capital estadounidense en
San Luis Potosi (Tabla 1). En este sentido, es de mencionar
que es un fendmeno semejante al ocurrido en otras zonas
mineras de México, y de América Latina Por su parte, el
mexicano fue de similar importancia que el inglés, fenémeno
interesante e importante, ya que la historiografia general-
mente ha despreciado la participacion del capital nacional.
Esto esta demostrando una creciente intervencién nacional
en la reorganizacién empresarial del sector.
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TABLA No. 1. .
CAPITAL INVERTIDO SAN LUIS POTOSI Y ZACATECAS, 1880-1910
(pesos)

Origen del capital San Luis Potosi Zacatecas
México 3,300,981 11,806,720
Estados Unidos 14,952,753 10,580,486
Gran Bretaia 3,724,078 4,104,630
Alemania 197,522 H
Francia - -
SE - 201,000
Suma 22,175,334 26,692,836

Fuente: BDEMCEN

También resalta que el capital mexicano fue de mayor
envergadura que el inglés y més importante que el estadou-
nidense en Zacatecas. Hecho que se inserta en el debate
sobre que el capital estadounidense predominé en las regio-
nes de México. En este sentido, sobresale una ampliacién o
predominio del capital nacional en Zacatecas.

En términos generales, los datos hasta ahora obtenidos
muestran que en Zacatecas el capital mexicano implico el
42% frente al 40% estadounidense y 15% del capital inglés. La
inversion nacional en San Luis Potosi represento el 15% del
capital instalado, frente al 67% del estadounidense, 17% del
inglés y 1% del capital aleman.

GRAFICA No.3. )
CAPITAL MEXICANO EN SAN LUIS POTOSI Y ZACATECAS, 1875-1910
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Ahora bien, la evolucion de la inversion mexicana mani-
fiesta diversos momentos de auge durante el periodo, locali-
zados en 1892, 1895, 1899 y 1901 (Gréfica 3). El aiio de 1895
significé uno de los momentos claves del capital nacional,
con la proliferacion de empresas formadas en los afios poste-
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riores al nuevo marco institucional estimulado por la deman-
da creciente de minerales industriales, con importantes pro-
yectos capitalizados en mas de 600,000 pesos (mas de 300,000
dolares), como la Compaiiia Minera y Beneficiadora El
Edén (Zacatecas).

La inversion general realizada en el afio de 1901 también
se debid a la iniciativa de empresarios mexicanos que forma-
ron y dirigieron proyectos como la Compaiiia Minera La
Fortuna, Negociacién Minera Purisima Concepcién (ambas
en Zacatecas), cuyos montos oscilaron entre 160,000 y
600,000 pesos.

La inversién mexicana realizada en San Luis Potosi fue de
alrededor de 3,300,981 de pesos durante el periodo de estu-
dio, siendo el que menor concentraciéon de capital tuvo. Sin
embargo, en este estado encontramos las empresas mas anti-
guas y de mas larga duracion, aunque de menor capacidad
financiera.

TIPO DE LAS EMPRESAS MEXICANAS

A partir de evidencias empiricas, es notable que numéri-
camente, las empresas se especializaron en la extraccion
mineral, concentradas por orden de importancia en
Zacatecas y San Luis Potosi. Esto se explica por la prolifera-
cion de pequefias empresas nacionales que contaban con
pocos recursos financieros para

continuar con el proceso minero y formar empresas arti-
culadas, de tal manera que quedaron circunscritas a funcio-
nar como abastecedoras de minerales a las metalurgicas.

En San Luis Potosi, el 90% se dedicaba a la extraccion
mineral, fundamentalmente de plata, cobre, plomo y oro, en
ese orden. Las principales tuvieron una inversion entre los
100,000 a 400,000 pesos, como la Compaifiia Minera La
Esmeralda, Compaifia Minera Protecciéon al Trabajo,
Compaiiia Minera Rubi, Compaiiia Minera Sucesora de
Nueva Paz y Anexas, Compaiiia Minera Trinidad de Charcas,
Compaiiia Minera Siderita y Anexas, y Compaiia Minera
Potosina de Minas de Cobre. Esas sociedades sumaban un
capital de 1'350,000 pesos de conjunto, siendo la Trinidad y

Proteccion al Trabajo las mas altamente capitalizadas con
300,000 y 400,000 respectivamente.

Las especializadas con mas énfasis en la metalurgia tuvie-
ron sin duda un mayor volumen de inversion por la infraes-
tructura tecnolégica requerida para su funcionamiento.
Fueron con creces numéricamente menores a las extractivas.
Regularmente revelan una inversion extranjera. No obstante,
también hubo proyectos mexicanos.

En Zacatecas existieron empresas abocadas al beneficio de
minerales de manera importante, atendiendo el hecho de que
antes de la entrada de nuevos sistemas tecnologicos en el
procesamiento de los minerales, la mayoria realizaba ambas
actividades.

Dentro de la baja proporcion (de menos del 6%) del total
de San Luis Potosi, las empresas minero metalirgicas deci-
dieron establecerse en Matehuala, Charcas y Villa de Juarez,
pues en estos lugares se desarrollaron fundamentalmente las
labores de extracciéon. La excepcion la constituye Villa de
Juéarez debido a la localizacion de yacimientos de hierro y
plomo.

Sobresalen las creadas especialmente para la compra-
venta de minerales industriales, que aunque suponen un
0.5% muestran nuevas formas de racionalidad empresarial
en el sector minero mexicano. El establecimiento de plantas
metaltrgicas de capital estadounidense también generd expecta-
tivas en los nacionales para la comercializacion de minera-
les.* Ademas de controlar sus propias minas, establecieron
contratos para el suministro de minerales, que incentivo la
organizacién de sociedades especializadas.

La distribucion geogréfica de las empresas mexicanas en
San Luis Potosi muestra una alta concentracion en el norte
potosino, que significo el 60%, sobre todo en Real de Catorce
y Charcas. El 16% correspondio al centro del estado, por la
produccién de Cerro de San Pedro.

En Zacatecas, la concentracion estaba en la ciudad de
Zacatecas y su area de influencia inmediata como Guadalupe y

*Como la Compariia Metalirgica Mexicana (San Luis Potosi), Nacional Smelting
And Refining Company, Santa Rita Mining And Milling Company, Sombrerete
Mining Company, y The Zacatecas Mining And Metallurgical Company (Zacatecas).
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Vetagrande, que en suma representd mas del 50% de todo el
cstado. En una proporciéon menor se concentraban en
Ojocaliente y Pinos, al poniente del estado y en Chalchihuites
al nororiente. Resalta la ciudad de Zacatecas que concentra-
ba un notable 41% de las empresas mexicanas dedicadas a la
extraccion.

Gran parte de las empresas surgieron durante los afios
inmediatos al establecimiento de las nuevas politicas de
fomento al sector minero, es decir, como una respuesta a fac-
tores endogenos, de cardcter institucional, y con el estimulo
de la demanda internacional mineral. La explicacién la encon-
tramos en el tipo de empresa que se desarrolld, pues muchas
de ellas solamente presentaban como capital social el valor
de la mina, que rondaba los 500 pesos, de tal forma que evi-
dencia que se formaron para consolidar la propiedad minera
denunciada y concesionada, y en otros casos con el objetivo
de aprovechar minerales a baja escala, o con fines especula-
tivos.

Se constituyeron con base en el valor del fundo minero
tasado. Fueron controladas por familias, en las que un miem-
bro tomaba la direccion. Parte del ciclo vital de los negocios
de familias quedo en funcion de quien encabezo los intereses
familiares, generando su fragmentacion cuando fallecia o
desaparecia del espacio econdémico por otras causas. Fue un
hecho que en parte generd el cierre o clausura de los nego-
cios, constituyendo uno de los obstaculos para la expansion
de las sociedades. Esto no quiere decir que todos los proyec-
tos tomaron esta senda, pues también existieron empresas
con base en una cartera accionaria que fue desplegandose
conforme ampliaban actividades, que muestra un grado de
madurez empresarial.

Desde el inicio del periodo, las empresas mexicanas tuvie-
ron directivos asalariados, racionalidad caracteristica de las
empresas modernas, pero bajo circunstancias prevalecientes
en una economia en desarrollo. Emplearon gestores en las
transacciones mineras internas y externas, muchos de ellos
formados como ingenieros mineros. El Estado en este senti-
do fomento la formacién de capital humano haciendo trans-
ferencias al sector.
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Posteriormente, las empresas nacionales operaron bajo la
estrategia de la asociacion de personas y de otras organiz?.-
ciones que tuvieron una mayor permanencia en el espacio
economico. Reunieron accionistas de diverso origen socio-
profesional diversificando su composicion accional.ia, cen-
tralizando los recursos financieros y disminuyendo riesgos.

Las formas de financiacion trazaron la suerte de mucl_las
de las empresas mexicanas. Los costos de intermediacion
eran altos, por lo que el acceso al mercado de capitales en
ciernes en el ultimo cuarto del siglo XIX fue de manera limi-
tada.

La autofinanciacion tuvo un papel significativo. Un con-
junto de mecanismos crediticios con base en redes persona-
les y familiares centrado en la actuaciéon de comerciantes
financiaron proyectos mineros y metaliirgicos en la Mesa Centro-
norte. Nutrieron al sector minero en momentos fundamenta-
les para su expansion.

En la década de 1890, las instituciones crediticias formales
respaldaron la renovacion tecnologica en muchas empresas
nacionales, que apostaron por el aprovechamiento de los
minerales en calidad de granzas o desechos. Hecho posibili-
tado gracias al desarrollo tecnologico que fue capaz de apro-
vechar a bajos costos mayores cantidades de mineral, los de
baja ley y los industriales.

Las pequefias empresas establecieron relaciones con las
medianas y las grandes, a través de contratos de diversa natu-
raleza. Precisaron acuerdos de asociacion, de explotacion y
de arrendamiento frente a las formas de control del mercado.
La adaptacion al mercado supuso enlaces entre los consejos
de administracion en las sociedades por acciones. .

En conjunto, se fue dibujando un nuevo espacio econoémi-
co en el que los empresarios nacionales tomaron un papel
protagonico respecto a la creacion de empresas durante la
ultima parte del siglo XIX, que les permitié dinamizar ciertas
areas mineras.
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REDES, ASOCIACIONES Y ESTRATEGIAS DE
DIVERSIFICACION

Los empresarios mexicanos evolucionaron con base en la
conformacién de redes sociales que consolidaron vinculos e
intereses econémicos, fenomeno que acontecio en el norte
mexicano.’ El entretejido empresarial se fortalecié con alian-
zas a través de matrimonios, que favorecio la articulacion
social y, en consecuencia, la econémica. Esa relacion conso-
1ido6 posibilidades de asociacion y centralizacion del capital,
en muchos casos en el largo plazo por la perdurabilidad de
las relaciones.

La investigacion realizada en las fuentes primarias mues-
tra una relacion de nombres recurrentes como accionistas en
sociedades establecidas en San Luis Potosi y Zacatecas (Tabla 2).

*Procesos ocurridos en otras partes de México, ejemplo se encuentran en Walker,
David, Parentesco, negocio y politica. La familia Martinez del Rio en México, 1823-1867,
Alianza, México, 199; Romero Ibarra, Ma. Eugenia, Manuel Medina Gardurio, entre
el porfiriato y la revolucion en ¢l estado de México, 1852-1913, INEHRM, México, 1998;
Cerutti, Mario, Propietarios, empresarios y empresa en el norte de México, México, Siglo
XXI, 2000.
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TABLA No. 2. , _
EMPRESARIOS Y ACTIVIDADES ECONOMICAS. SAN LUIS POTOSI Y
ZACATECAS

Empresario M C A I F S P

San Luis Potosi

Arriaga, Benigno, Arriaga, Camilo
Bahnsen, J. H.

| Barrenechea Trueba, Pedro
Cabrera, Octaviano B.

Coghlan, Francisco

Delgado Renteria, Antonio
Diez Gutiérrez, Carlos

Diez Gutiérrez, Pedro

Escontria, Blas

Espinosa y Cuevas, José Maria

Hernandez Soberdn, Matias

Ipifia, José Encarnacion

Irizar: Vicente, Roberto, Salvador

Maza: Santos de la, Pedro de la,
Francisco de la, Gregorio de la

Meade: Eduardo, Federico, Gerardo

Muriedas, Felipe

x
x
x
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x
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X XXX %
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(M| (X [ X Ix

b
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x |XIx|x

x
x
=
X

Pagenstecher, Gustavo
Perogordo, Moisés
Pitman, Eduardo

X% [x [x %

Zacatecas

Alberdi, Alberto

Amézaga: Fermin, Joaquin
Aréchiga, Jestis

Garcia Rojas, Ramén
Gémez Gordoa, Benjamin
Hoyo, Gustavo A. del
Ibargiiengoitia, Julidn, Joaquin
Kimball, Antonio

Ortiz, Ramén C.
Partearroyo, José Gil de
Rosa Berriozabal, Luis de la
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Fuente: Gamez, Propiedad y empresa minera, Anexo 9.1. M: mineria; C:
comercio; A: agricultura; I: industria; F: finanzas; S: serviclos; P: politica.

Gran parte de los empresarios concentraron mayor capital
e implementaron una nueva organizacion empresarial, un
tanto despegada de la basada fundamentalmente en la fami-
lia. Realizaron negocios con inversores extranjeros para el
establecimiento y terminacion de vias férreas y carreteras, a
través de empresas de diversa naturaleza, diversificando
inversiones en distintos sectores economicos.

Por otro lado, el prestigio social era importante en la
extension de la red de relaciones empresariales que articula-




400 Moisés Gamez

ban negocios mineros con empresarios regionales, como
Rafael Sescosse, Arturo Dasconaguerre y Roberto Ipifia (hijo
de José Encarnacion Ipifia). En concordancia con la forma-
cién de empresas sustentadas en la presencia de un persona-
je importante de la politica o la sociedad, algunos potencia-
les empresarios buscaban la asociacion de estos accionistas.
En otras palabras, los empresarios reconocidos socialmente
se convertian en un elemento o producto para sobrevivir en
el mercado de acciones mineras.’

CONCLUSIONES

El punto de partida para estudiar el sector minero en San
Luis Potosi y Zacatecas, fue mi interés por indagar aspectos
que considero relevantes de la economia mexicana de finales
del siglo XIX y de los primeros afios del XX. Estudio las
empresas con acento en la formacién de nuevos proyectos
mineros y metalirgicos, el capital y las estrategias de opera-
cién, que pone de relieve fenémenos econdmicos, como
ciclos empresariales y la supervivencia de las sociedades
nacionales en un mercado generalmente controlado por las
compaiiias extranjeras.

Los factores endogenos y exogenos que explican en parte
la trayectoria, evolucion y transformacion de las empresas
nacionales son:

1) La insercién de México en €l nuevo comercio internacio-
nal de fines del siglo XIX.

2) las formas de organizacion y formalizacion de las socie-
dades,

3) la propiedad y la administracién diversa,

s Archivo Histérico del Estado de San Luis Potosi, Registro Piblico de la Propiedad
y del Comercio, Notario Antonio de Padua Nieto, protocolo XXXII 1894, inscrip-
cibn 205, "Estatutos de la Compaiiia Minera Valenciana y Anexas", 1 de diciembre
de 1894. Con un capital de 25,000 pesos.

"En 1898 la familia Méndez asociada a Juan 1. Balbontin y Cesareo Garza insistie-
ron en la incorporacién de Carlos Diez Gutiérrez para consolidar un proyecto
minero, en el que en principio no se definian las participaciones, capital social, ni
estrategia. AHESLP, RPPC, Notario Jesis Hernandez Soto p XIV (a) 1898, i 26,
"Escritura social y estatutos de la Negociacion Minera Las Catitas y Anexas", 9 de
febrero de 1898.
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4) El capital, y el surgimiento de sistemas financieros en tran-
sicion:

5) el desarrollo de estrategias de supervivencia,

6) la expansion y consolidacion de redes sociales informales
y formales,

7) la asociacién con capitales extranjeros, entre otros facto-
res.

Es importante anotar que durante el porfiriato coexistie-
ron diversos tipos de empresas nacionales, que metodologi-
camente no es posible acotarse a una generalizacion sobre su
desarrollo histérico empresarial en México. Por ello, es nece-
sario exponer significativos casos y establecer diferencias
sobre las estrategias de las sociedades con la finalidad de ana-
lizarlas en el espacio minero.

Este proceso muestra la importancia de estudiar las inver-
siones nacionales, que amplia la vision sobre la evolucion del
sector minero, y ofrece mayores y actuales interpretaciones
sobre el dinamismo econémico que en los espacios econo-
mico-mineros se desarroll6 a partir de la puesta en marcha
de pequeiios proyectos empresariales. Esas organizaciones
involucraron a mineros, empresarios y politicos, que desem-
pefiaron un significativo papel como verdaderos agentes eco-
noémicos, en muchos casos considerados como innovadores.

Frente a la revalorizacion de la empresa nacional en el sec-
tor econémico decimondnico y del siglo XX, es cierto que no
hay que perder de vista la participacion de medianas y gran-
des empresas capitalizadas con inversion extranjera, que por
su misma naturaleza y estrategias de asociacion, se articula-
ron a los empresarios nacionales.

Por tltimo, quiero insistir en la utilidad de los analisis
comparativos que contribuyen a abrir el espectro de la histo-
ria economica, en su vertiente empresarial y de los estudios
en general.




