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Entre puebles y dinamita
Mineria y trabajadores
en Cerro de San Pedro, 1910-1912

Moisés Gamez Rodriguez

Introduccion

En este trabajo abordo el lugar de los trabajadores mineros en
Cerro de San Pedro, San Luis Potosi, atendiendo el espacio
minero; las condiciones laborales, las formas de organizacion y
movilizacion, sus vinculos con los grupos o facciones en pugna
y asi como las relaciones con el Estado en los primeros anos del
periodo revolucionario. Algunas preguntas que guian este trabajo
son: ¢ Cuales son los elementos que caracterizan las movilizaciones
mineras en Cerro de San Pedro? ¢ Qué tipo de participacion tienen
los mineros en el movimiento armado?

Como punto de partida, propongo que existe una continuidad
enlos movimientos de trabajadores mineros en el estado de San Luis
Potosi. Ese proceso se dibuja histéricamente y particularmente a
finales del siglo XIX a través de la incursion de agentes identificados
por una parte con el anarquismo, y por la otra, por las acciones
desarrolladas a partir de la impugnacion hacia las condiciones
sociales y econdémicas prevalecientes durante el periodo. Los
movimientos fueron tomando carices peculiares hasta la etapa
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revolucionaria, experimentando una continua transformacion. Lo
relevante en este sentido, es que el grupo de trabajadores mineros
se especifica como uno de los mas combativos en el estado,
seguidos en importancia por los ferrocarrileros y los textileros.
Las movilizaciones mineras sucedidas desde finales del siglo
XIX y principios del XX, se constituyen en basamentos para la
concrecion de sus acciones, y para el transito de su lucha obrera.
Ciertamente en el estudio de las movilizaciones, el papel de
los empresarios y la posiciéon de las empresas es importante,
pero para efectos de este capitulo, solamente consideraré
los rasgos mas importantes en la reconstrucciéon de sus
acciones durante los primeros anos de la Revolucion.

Cerro de San Pedro y el espacio minero

Cerro de San Pedro se halla situado aproximadamente a 21
kilbmetros al oriente de la ciudad de San Luis Potosi." Todas las
minas contienen varios metales, pero principalmente plata, oro y
plomo; los primeros se encontraban con frecuencia en estado nativo.
Los diversos metales de distintos colores se aprovechaban en “las
artes y la industria”, procesados por diversos sistemas metalurgicos.

Como bien es sabido, las reservas metaliferas de Cerro de
San Pedro fueron descubiertas a finales del siglo XVI; tomaron
fama por sus altas leyes minerales perdurando durante el
periodo novohispano y buena parte del siglo XIX, con la clasica
caracteristica ciclica.? A finales del siglo XIX se extraian minerales

! Los cerros que lo forman son de poca elevacion. La cordillera que corre de sur
a norte tiene una extension de 135 kildmetros de longitud y 16 de latitud. Sus
principales cerros han sido San Pedro del Potosi, El Pépulo, La Rasposa y La Bufa.
El terreno metalifero es de una forma irregular, de sur a norte mide 1,020 metros
y de oriente a poniente 580 metros.

2 Gamez y Gutiérrez, “Destemplanza”, 2008.
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que se enviaban a beneficiar a Cuesta de Campa, Zapatilla, Monte
Caldera, Encino, a la capital potosina y a otras poblaciones,® lo
que constituia el espacio minero cuyo punto de extraccién principal
era Cerro de San Pedro. Su entorno inmediato estaba formado
por un area metalurgica con haciendas de beneficio en los lugares
mencionados. Procesados los minerales, se enviaban a la capital
potosina para su comercializacion posterior. En este sentido,
San Luis Potosi se instituye en el centro de las transacciones
econdémicas, de las decisiones politicas y las resoluciones dadas a
los conflictos en Cerro de San Pedro por su gran cercania.

A finales del siglo XIX sucede una reestructuracion minera a
partir del establecimiento de la Compania Metalurgica Mexicana
(CMM),*ya que a partir de 1890 acaparé radicalmente la produccion
mineral total de los puntos extractivos cercanos a la ciudad y de los
del norte del estado.® De esa manera, Cerro de San Pedro quedd
dependiente de la demanda de minerales para su procesamiento
en la ciudad potosina por parte de esa empresa de capital
extranjero. Las haciendas de beneficio con sistemas tradicionales
fueron saliendo del mercado; algunas de ellas adoptaron sistemas
metallrgicos nuevos -como la cianuracién-, lo que les permitid
permanecer por algun tiempo mas.

En cuanto a los procesos extractivos, se menciona que hacia
1901 habia mas de 40 minas: en el cerro del Populo, 18; en el

3 POESLP, 27 de noviembre de 1901.

4 Archivo Histdrico del Estado de San Luis Potosi, Secretaria General de Gobierno
(AHESLP, SGG) Manuscritos, 1890, leg. agosto, 1, “Contrato celebrado entre el
C. General Carlos Pacheco, Secretario de Estado y del Despacho de Fomento, en
representacion del Ejecutivo Federal, en uso de las facultades concedidas a éste
por la ley de 6 de Junio de 1887, y el Sr. Leigh H. Rouzer, en representacion del
Sr. Roberto S. Towne, para exploracién y explotacidon de minas de toda especie y
construccion de cinco haciendas metallrgicas”, 20 de marzo de 1890.

5 El 20 de marzo de 1890, Robert Safford Towne celebré un contrato con
el Gobierno federal mexicano para establecer una metaldrgica en San Luis
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cerro de La Rasposa se hallaba la “renombrada” Begonia, que era
la mas profunda de San Pedro; y en el cerro de La Bufa, las minas
de San Marcos y Guadalupe. En el cerro de Pantaloma se hallaban
las minas de Cocinera y San José. El llamado los Pocitos tenia
cuatro minas en las que se extraia oro; en el cerro de los Blancos
habia dos y en el de Pintontle, una.® Pero las minas que estaban en
activo a principios del siglo eran: El Barreno, Cocinera y el Socavon
Aventurero de la Victoria.

Cerro de San Pedro estaba integrado a un sistema de
comunicaciones de gran alcance gracias a su vinculo con
la planta metaltrgica que la CMM ubicé en San Luis Potosi,
emplazada en la fraccidon de Morales, separada seis kildbmetros del
centro de la ciudad. Esa empresa configura la infraestructura de
comunicaciones para hacer eficiente la trasportacion de productos
minerales y de personas. Instalé un tranvia que conducia a la
gente desde la capital potosina a la planta metalurgica. Establecio
un tren de via angosta hacia Cerro de San Pedro hasta la sierra de
Alvarez, donde operaba la Alvarez Land & Timber Company —su
subsidiaria-; la via tenia un empalme en la estacion Santiago con
el Potosi & Rio Verde Railroad. El ferrocarril se habia construido
para el transporte de mineral,” aunque también hizo funciones
de transporte de pasajeros, especialmente para los trabajadores

Potosi. El 3 de julio de 1890 Towne formé la Compafiia Metalurgica Mexicana
convirtiéndolo en el centro empresarial. San Luis Potosi fue elegido para instalar
la planta metalurgica por ser considerada una ciudad de primer orden, centro
ferrocarrilero de suma importancia, unida por via férrea con los principales
centros de abastecimiento y consumo del pais y de los Estados Unidos de
Norteamérica. Véase: Gamez, “Mineria”, 2004.

& “Breve historia de la Ciudad de San Luis Potosi y del Mineral de San Pedro,
preparado bajo la direccion del Ingeniero Blas Escontria, presidente honorario
del comité local, rendido a los Ingenieros Miembros del Instituto Minero de los
Estados Unidos”, en POESLP, 27 de noviembre de 1901.

"Escontria, Informe, 1903, p. 15.
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mineros; después fue un camino comun para suministrar servicio
publico® durante su corta existencia. La CMM por medio de sus
agentes habia conseguido la concesion y la exencion de impuestos
para el establecimiento de esa via férrea,® que construyé entre
1898 y 1900 como parte del cumplimiento del contrato de 1890;
opero hasta 1948."°

Por ese ferrocarril se transportaron 127,950 toneladas de
distintos productos minerales, destinados principalmente a la
planta metalurgica de Morales y otros al transporte general; obtuvo
un total de 179 928.10 pesos' por concepto de fletes y pasaje
durante el ano fiscal de 1904 a 1905. El informe de Gobierno de
1903 consignaba que los metales remitidos desde Cerro de San
Pedro, oscilaban entre 700 y 1,000 toneladas mensualmente para
su beneficio en la planta de Morales.?

Las cifras sueltas ofrecidas en los medios de comunicacion,
en los informes técnicos especializados y en las memorias oficiosas,
promovian la inversiéon minera. Se mencionaba que San Pedro se
encontraba de “nuevo en estado floreciente; muchos capitales hay
radicados en ese lugar y podemos asegurar que, a pesar de su
cuantia, no son todavia suficientes para explotar debidamente la
aurifera regiéon que nos ocupa”." Se recalcaba la gran calidad de los
minerales pero se subrayaba la falta de capital para su explotacion;
por otro lado, no trataban lo relativo a la situacién de los trabajadores.

8 POESLP, 25 de septiembre de 1906.

9 AHESLP, SGG, 1897, leg. junio, 2, “Representante de D.C. Brown solicita sea
decretada la exencion de contribuciones y algunas otras franquicias para el FF CC
que hard Robert Towne de esta ciudad a Rioverde”.

0 Hoffman, Towne, 1954, p. 28.

11 POESLP, 19 de septiembre de 1905.

12 Escontria, Memoria, 1903.

13 pax-International Magazine, 1905, p. 23.
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La informacion estadistica senala que hacia 1906 se habian
trabajado en “regular escala” las minas de Begofa, Guadalupe,
Abundancia y San Pedro el Alto de la Negociacion Minera la
Victoria; la de Barreno de la Compania Minera El Barreno, asi
como la Cocinera de Compania Minera San José de la Cocinera,
empresas con domicilio en San Luis Potosi."* Las minas que
operaban a esa escala eran las que contaban con infraestructura
propia para el desague, ventilacion o perforacion mecanica o en
su defecto, las que ocupaban mas de cuarenta hombres al dia en
trabajos subterraneos.

Habia otro grupo de minas que eran consideradas de menor
envergadura en funcion de que trabajaban “en pequefia escala”,
encontrandose las de Santo Domingo y Gogorrén de la Negociacion
Minera La Victoria y San Juan de Leija de la Compafiia Minera El
Barreno. De las minas trabajadas a pequeia escala, solamente
se mencionan las que tenian cierta regularidad en sus trabajos y
no las que so6lo eventualmente se trabajan por buscones, a menos
que entre ésas hubiera algunos productos considerables, ya fuera
por su cantidad o por sus leyes.

La CMM lleg6 a controlar practicamente toda la produccion
de Cerro de San Pedro a través de minas concesionarias; llegd
a constituir el 80 por ciento del mineral tratado en su planta de
Morales. Esas propiedades fueron adquiridas desde 1905 y
operadas completamente por Robert S. Towne desde 1909 hasta
1923.%

De los metales de Cerro de San Pedro, se decia a principios
del siglo XX, que sus leyes no eran menores de 500 gramos por

14 POESLP, 19 de abril de 1906.

% Produciendo aproximadamente 600,000 toneladas de mineral para la planta
de San Luis, con un valor aproximado de $ 4 000 000 y un beneficio de 400,000.
Hoffman, Towne, 1954, p. 27.
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carga de 138 kilogramos; la plata extraida tenia ley de oro. En
esa primera década y a pesar del predominio de la CMM, aln
funcionaba con regularidad la planta metalurgica de cianuracion
de la Compaiiia El Barreno. La ley media de los minerales tratados
en esa planta era de 100 a 150 gramos de plata y 8 a 15 gramos
de oro por tonelada, pero no hay datos exactos sobre el porcentaje
de metales preciosos extraidos en el beneficio. Habia una oficina
establecida para la compra de minerales. La produccién de las
minas de Begofa y Cocinera se llevaba a la CMM segun contratos
celebrados con la Victoria y Cocinera."”

Ahora bien, la CMM impacté el mercado de trabajo minero
en el Partido de la Capital, con un incremento en la demanda
de trabajadores de diversos origenes. Segun las estadisticas
oficiales, hubo un aumento del 62 por ciento en la cantidad de
trabajadores empleados en la fundicion entre 1895 y 1910, los
mineros aumentaron en un 75 por ciento y los mecanicos —muchos
de ellos empleados en las plantas metalurgicas- crecieron un 77
por ciento.'® En ese espacio se insertan los trabajadores mineros
en el movimiento revolucionario.

Revolucion y talantes mineros

La Revolucién era percibida como un periodo de destruccién y
caos durante el cual las actividades productivas fueron afectadas
dramaticamente generando la salida de capitales del pais y lo que
ello significaba en términos econémicos y sociales.' Pero ya se
ha mencionado que la Revolucion no alteré las pautas centrales

16 POESLP, 27 de noviembre de 1901.

17 POESLP, 19 de abril de 1906.

18 Gdmez, “Organizacidén”, 1996, pp. 56, 168.
% Womack, “Economia”, 1987.
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de desarrollo econémico en el pais; si no la situacion de las
actividades econdmicas. Algunos autores afirman que el auge
no se interrumpié durante el periodo revolucionario; pero si se
generd una disminucion en la produccién entre 1914 y 1916 que se
recuperé hacia 1917, estimulada en gran medida por la demanda
externa, particularmente por la Guerra Mundial.?® Respecto a
San Luis Potosi, la historiografia marca que oficialmente la crisis
social que enfrenté el pais desde 1910 tuvo repercusiones en el
desarrollo de las actividades industriales, agricolas y comerciales
en la capital del estado. La Revolucion tefiria “la vida potosina de
una intensa violencia”, pues las “manifestaciones espontaneas del
pueblo potosino atacd, de manera bastante brutal, a la propiedad
privada, a los ricos, a los administradores, a los funcionarios y a los
caciques y a los gendarmes”.?!

En este trabajo es importante sefialar que las movilizaciones
mineras si tuvieron objetivos claros, que fueron sustentados en
el mejoramiento de sus condiciones de vida; también reflejan alto
sentido de participacién social y politica, como adelante se expone.
Las empresas mineras mantuvieron una serie de paralizaciones
en sus actividades durante el periodo de 1910 a 1914. Entre
algunas explicaciones a dicho fendmeno se encuentran la
falta de combustibles y de materias primas necesarias para el
mantenimiento de la produccion, las politicas de las empresas
respecto al movimiento revolucionario, entre otros. Por su parte,
las autoridades estatales tomaron estrategias con la finalidad
de mantener el orden. Las fuerzas del servicio activo del Estado
aumentaron el numero de los cuerpos de gendarmeria e infanteria
en diversas partes del estado durante el periodo de 1910 a 1913,

20 Bernstein, Mexican, 1964, pp. 128-129; Cardenas, Empresas, 1998, p. 67.
2 Falcdn, Revolucién, 1984, pp. 57-59.
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especialmente en los lugares de relevancia econdmica, como los
espacios mineros del norte y los agricolas del oriente potosino.

Las influencias ideolégicas

El anarquismo arribé a México desde Europa y sufrié adaptaciones,
pero su basamento fue la oposicion a las formas estatales, la lucha
contra la ley, el capital y la religion. Segun Hart, el principio que
otorgaba sentido al movimiento fue la destruccion de la tirania
del Estado, el principio de la ayuda mutua y la cooperacién.?? El
movimiento anarquista refleja fendmenos sociales manifiestos
en conflictos principalmente parciales locales, pero también
nacionales, sucedidos principalmente a finales del siglo XIX y los
primeros anos del XX en México.

Una de las principales demandas abanderadas por el
movimiento anarquista fue la busqueda de mejores condiciones de
trabajo, identificando como queja primordial los bajos salarios. Es
obvio que la demanda de mejoramiento de salarios tenia detras la
obtencion de un buen nivel de vida, en virtud de que las condiciones
laborales y extralaborales no permitian a los trabajadores el acceso
a los articulos basicos para la subsistencia, ni a una educacion
escolarizada, entre otros factores. La busqueda de este objetivo y
la baja o nula respuesta de los empresarios y del Estado generd
conflictos que dieron paso a movimientos huelguisticos como una
estrategia de los trabajadores en la consecucién de sus metas.

El programa anarquista incluyé la busqueda de una igualdad,
que implicaba una sociedad sin clases. Las condiciones laborales
y los esfuerzos de los trabajadores mineros por lograr una
unificacion se amalgamo a las corrientes ideolégicas que arribaron

22 Hart, Anarquistas, 1974.
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a México a través del pensamiento y de las practicas de tipo
anarquista. Dicho fenémeno fue coincidente con los desequilibrios
que envolvieron el sistema politico porfiriano. La confrontacion
de los grupos de trabajadores cuestiond el régimen imperante y
sus formas de operacién y las practicas institucionales respecto al
fomento y promocion para la inversion extranjera y la proteccion de
las empresas.

Las condiciones laborales

En los primeros afios de la Revolucion en México la estructura del
patrén porfirista en las formas de organizacién de la produccion
fue heredada al nuevo gobierno, a saber: largas jornadas de
trabajo, bajos salarios, tiendas de raya, inexistencia de sindicatos,
direcciones empresariales autoritarias. Predominaban las grandes
empresas monopodlicas que habian invertido en la instalacion de
nueva maquinaria, nuevas fuentes de energia y habian creado una
reorganizacioén del trabajo mas compleja. En términos generales
los mineros potosinos seguian trabajando en condiciones
desfavorables, pues laboraban mas de doce horas diarias.

El salario minimo en 1910 para los trabajadores metalurgicos
de la CMM era de $1.19 aproximadamente, es decir, el que
correspondia al norte del pais.? También los trabajadores de la
CMM de Morales laboraban de doce a catorce horas diarias. Sus
salarios seguian siendo bajos en comparacion con los pagados en
otros estados del pais.

Como en otros centros mineros del pais, prevalecian
basicamente dos sistemas de retribucion del trabajo consistentes
en el pago a destajo y el salario. En Cerro de San Pedro coexistia

B Estadisticas, 1986, t. |, p. 182.
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la antigua tradicién del sistema de partido, que era un método
remunerativo heredado de la Colonia, consistente en el pago al
trabajador de una parte del mineral extraido, por encima de la cuota
convenida llamada tequio y que variaba en cada zona minera. Este
sistema estaba asociado a la presencia de puebles, es decir, el
conjunto de trabajadores que acudian al laboreo de una mina.
Esas formas de trabajo representan un escollo en el transito de la
mineria decimonodnica al de la mineria estructurada por empresas
con organizacion de tipo moderno, debido a que trataban de definir
nuevas formas de empleo y de pago, enfrentandose a resistencia
de los trabajadores.

La CMM con sus subsidiarias trataba permanentemente de
hacer predominar el salario, para lo cual organizaba el trabajo
con base en cuadrillas y horarios, entre otras organizaciones mas
complejas. La intencion de imponer un salario bajo grupos de
trabajo y horarios, es una de las razones por las que los trabajadores
mineros se organizaron en acciones de diverso tinte, hasta llegar a
la violencia. Es un basamento para plantear demandas, desplegar
estrategias de resistencia y afrontar a la autoridad en momentos
coyunturales.

En esas condiciones laborales, la revuelta revolucionaria
comenzo un periodo de activacion en la organizacion de los mineros
en Cerro de San Pedro con el objetivo de iniciar acciones que les
permitieran una mejor condicion de vida. Acontecen integradas
a una serie de manifestaciones semejantes sucedidas tanto en
ciudades como en centros mineros pequefos.

Los afios algidos en Cerro de San Pedro
Womack menciona que la Revolucidn tuvo un caracter mas violeto
en la parte central en comparacion con el norte y el sur y que la

violencia fue mayor hacia 1915. Parte de la agitacion minera tuvo
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como contexto desequilibrios del sector minero, pues muchas
minas pequenas cerraron actividades por practicamente todo el
periodo.?*

Durante los primeros meses de 1910 comienza un periodo
de fuertes movilizaciones mineras en San Luis Potosi; termina en
1913 cuando la presencia de los mineros en la arena de lucha
laboral vivio un momento de transicion al nacimiento de alianzas
de las organizaciones obreras con la Confederacion Regional
Obrera Mexicana. En esos primeros afos, sucedieron constantes
movimientos en diversas partes del territorio potosino, como Real
de Catorce, Santa Maria de la Paz, Wadley, Charcas, Guadalcazar,
la capital potosina y Cerro de San Pedro.

En abril de 1910 los trabajadores de la mina de Martin
ubicada en la hacienda de Teresa, intentaron hacer una especie
de motin que tomd “proporciones escandalosas” por el estado
de embriaguez en el cual se encontraban los amotinados. Con la
intervencion del propietario de la mina, Jesus Revilla, se termind
la accion por medio de una negociacion en la que pagoé alrededor
de 400 pesos a los mineros. La fuente no proporciona los méviles
de la accién, el desarrollo, el tipo de negociacion, ni la demanda
concedida; pero si sefiala y condena la accion y el pago “indebido”
hecho a los trabajadores. Por ultimo, menciona que “para evitar
que en lo sucesivo se repitan hechos de esta naturaleza el Sr.
Gobernador ha dispuesto que cuatro rurales marchen para
aquel punto a establecer un destacamento”.?® Francisco Noyola,
gobernador sustituto en ausencia temporal de José Maria Espinosa
y Cuevas, ordend el envio de las fuerzas militares siguiendo la
practica represiva del gobernador constitucional.

24 Womack, “Economia”, 1987.
%5 E| Estandarte, 13 de abril de 1910.
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En septiembre, significativamente durante las fiestas del
Centenario de la Independencia mexicana, los trabajadores de la
CMM de Morales iniciaron una huelga que de acuerdo a la prensa
no tenia objetivos claros. Segun el discurso, la movilizacion fue
desorganizada, con variedad de objetivos como la reduccién de
la jornada laboral a ocho horas diarias y aumento de salarios.?
Resulta obvio que la prensa desacredita por completo el movimiento
iniciado por los metalurgicos, dejando ver una tendencia editorial
oficiosa. La informacion generada muestra acciones ordenadas y
claras en sus metas: el mejoramiento de condiciones de trabajo
bajo dos demandas laborales sumamente contundentes. También
se hace presente la intervencion de las fuerzas oficiales en la
conclusion del movimiento.

Las acciones en Cerro de San Pedro se hicieron evidentes a
principios de noviembre de 1910, cuando varios antirreeleccionistas
fueron aprehendidos por un grupo dirigido por el Segundo Jefe
de la Reserva, en el area minera de San Pedro. Cuatro de ellos
eran de Cuesta de Campa, “los cuales habian comprometido, por
escrito, a levantarse el 20 del que finaliza. A estos maderistas se
les hallaron diversas armas. Esta cuerda de antireeleccionistas es
el resultado de la gira policiaca” que se habia hecho por el oriente
de San Luis.?”

Las noticias sobre la presencia de agentes haciendo
propaganda revolucionaria eran difundidas en la prensa y causaban
alarma tanto al Estado como a la sociedad. La policia tuvo noticias
sobre la propaganda por Perfecto Nava hecha entre los labriegos
y mineros en Cuesta de Campa y Cerro de San Pedro. La noche
del 21 de noviembre se envi6 un pelotén de rurales y gendarmes

26 £| Estandarte, 20 de septiembre de 1910.
27 F| Estandarte, 3 de noviembre de 1910.
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de la montada; los soldados del 13° regimiento se encargaban
del servicio nocturno. Perfecto Nava fue aprehendido en Cuesta
de Campa, quien se encontraba descansando en su casa y se le
decomisé un par de “revolvers” antiguos.?®

La preocupacion de los empresarios con intereses en San
Pedro los conduce a efectuar visitas de inspeccion, con la idea de
mantener su presencia y ejercer un control sobre sus propiedades
y unidades productivas. Asi, un mes después del hecho anterior,
el consejo de administracion de la Negociacion Minera La
Victoria y Anexas, S.A., compuesto por Octaviano Cabrera
-presidente-, Manuel Lépez Gutiérrez, Lic. Lamberto Vazquez
y Esteban Landerreche -vocales de la junta directiva-, Manuel
Carrillo —comisario-, Lic. Primo Feliciano Velasquez -abogado de
la empresa-, José Martinez y Luis B. Cabrera -accionistas-, se
trasladaron en un tren especial al centro minero. Como resultado
de la visita, sefialaron que habia satisfaccion por el “estado
bonancible de las minas. Todas ellas en constante trabajo, sus
labores seguidas bajo modernos procedimientos; y sobre todo, la
buena y alta calidad de los minerales que rinden.”?® A pesar de la
temida conflictividad, la informacién oficiosa era alentadora con la
finalidad de contrarrestar el rumor de peligro que habia a causa
de los diversos levantamientos en el pais. El papel de la prensa
sobresale como un elemento estratégico, pues es por donde se
difunde informacién relevante sobre la conflictividad extendida, de
tal manera que los empresarios toman participacion de ella con el
objeto de hacer saber que “nada pasa” y velar lo que sucede en
sus espacios de dominio econémico.

28 F| Estandarte, 23 de noviembre de 1910.
29 F| Estandarte, 31 de diciembre de 1910.
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Las acciones acentuadas en 1911

El afo de 1911 marc? el inicio de los conflictos mas enérgicos. Los
mineros intentaron afectar las instalaciones de la mina Dorotea. En
la accidn, Nicolas Loredo fue encarcelado por haberse encontrado
con la intencion de prender fuego a la mina, pero fue intervenido
por otros trabajadores vigilantes de dicha propiedad.*® Dentro
de la temporalidad de este estudio, el evento significa un punto
de inflexion, pues surgen liderazgos y se concretan acciones
vinculadas al gran movimiento social derivado de la Revolucion.

Una noche del mes de mayo corrieron los rumores de que en
Cerro de San Pedro se habian sucedido disturbios en los cuales
intervinieron las autoridades y un grupo maderista.*® La razén
fundamental y de trasfondo social y politico, es el descontento
de la gente por la imposicién de Pedro Estrada como Comisario
de la poblacién.*? La revuelta es coyuntural con la renuncia de
José Maria Espinosa y Cuevas a la gubernatura del Estado y la
designacion de José Encarnacion Ipifia como gobernador interino.
Para situar el momento, hay que mencionar los antecedentes de
ambos sujetos historicos.

Espinosa y Cuevas intervino de forma directa en los conflictos
obrero patronales cuando fungia como gobernador interino en
las constantes ausencias del sustituto y constitucional de Blas
Escontria desde 1900. Del conjunto de acciones sobresale el
conflicto generado en la CMM hacia 1903, el cual tiene diversos
matices de violencia y una alta participacion de los trabajadores
en pos de mejores condiciones de trabajo. En el momento mas

30 AHESLP, STJ, leg. 1911.5, “Criminal contra Nicolds Loredo por el delito de
incendio”, Cerro de San Pedro, 17 de marzo de 1911.

31 F| Estandarte, 30 de mayo de 1911.

32 AHESLP, STJ, leg. 1911, Exp. 209, "Proceso por robo y motin contra Martin
Aranda y socios", Cerro de San Pedro, S.L.P., mayo de 1911.
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algido del conflicto, el Gobernador ordend reprimir la huelga de
los mineros.?® Envié un destacamento a la planta metaldrgica para
terminar con la movilizacion; también dispuso que las fuerzas
oficiales se mantuvieran vigilantes de las instalaciones durante un
tiempo.

Por su parte, José Encarnacion Ipifia era un activo empresario
y politico de amplio reconocimiento social. Tenia inversiones en las
principales empresas mineras en Pinos y Minillas en Zacatecas,
asi como en Real de Catorce y Cerro de San Pedro. Participaba
de la propiedad de diversas haciendas como Pozo del Carmen,
La Parada y Bledos, entre otras. Sus redes sociales configuradas
por lazos familiares con la familia Verastegui y Escontria, asi como
sus vinculos politicos y sociales, son importantes para ubicar su
posicién oficial y de proteccion a la industria minera en la cual era
un activo inversor.

También conviene recordar que Cerro de San Pedro habia
sido erigido municipio a principios del siglo XX; desde el 1 de enero
de 1904 fue inaugurado solemnemente, teniendo como Comisario
propietario a Eugenio Torres.** Asi, el nombramiento de autoridades
se convierte en un lugar comun y de coyuntura para las expresiones
de descontento de los trabajadores mineros, como sucedié en
1895 en la fraccién El Refugio con la peticion de los mineros y
moradores, quienes demandaban su autonomia del municipio de
Real de Catorce.* Ese tipo de acciones impugna frontalmente

33 Gadmez, “Organizacion”, 1996.

34 POESLP, 3 de enero de 1904. Como Suplentes: 12 Brigido Barbosa y 22 Tomas
Lépez; Sindico Procurador Propietario: Ponciano Bear; Suplentes: 12 Rito Silva y
22 Sabino Gémez; Alcaldes propietarios: 12 Reyes Loredo, 22 Hesiquio Alonso;
Suplentes: 12 José Lara, 22 Cristébal Nava, 32 Arcadio Ojeda y 42 Baltasar
Balbontin.

35 | Estandarte, 10 de febrero de 1895.
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la autoridad y tiene detras la accion social, la resistencia de los
mineros y una cultura minera que reprobaba la administracion y la
organizacion politica.

Volviendo a San Pedro, segun la prensa, “varios barreteros
fueron los promotores del escandalo empezado al anochecer del
sabado y que bien pronto tomé caracteres alarmantes”. Los mineros
se armaron de dinamita con la finalidad de hacerla explotar en las
instalaciones de la Presidencia Municipal, asi como en la casa
de Pedro Estrada, el reciéen nombrado Comisario. Estrada logro
escapar “milagrosamente” antes de ser acometido el objetivo en
su propiedad. La prensa sefald que la “turba” tenia la intencion de
dar muerte al Comisario.

Desde las azoteas del Palacio Municipal las fuerzas militares
hicieron disparos para detener al grupo; como resultado del
tiroteo fallecieron cuatro mineros, entre los que se encontraban
Wenceslao Alvarado y Pablo Lépez; por otro lado, resultaron seis
heridos. Se supone que la presencia maderista fue la que detuvo
la movilizacion, pues

El alzamiento fue sofocado al llegar un contingente maderista
que fue enviado de esta ciudad el cual pronto se posesiond de
todos los descontentos, haciéndolos retirar a sus respectivos
domicilios.®®

No obstante, las evidencias sugieren que el general
Candido Navarro media entre las partes; ya que atiende al grupo
de trabajadores quienes le solicitan su intervencion para que se
regularicen los cambios politicos en Cerro de San Pedro. Esto se
deduce debido a que inmediatamente después de la presencia de
Navarro en la poblacion, se impone la tranquilidad y se depone

36 £| Estandarte, 30 de mayo de 1911.
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la autoridad nombrando en su lugar a Felipe Borrego, empleado
de una de las compafias mineras que maniobraban en San
Pedro. Candido Navarro operaba en el norte del estado y sur de
Guanajuato, habia llegado de Guanajuato por tren a San Luis
Potosi el 26 de mayo, al mando de 500 hombres entre trabajadores
y campesinos.®” Entré pacificamente a San Luis Potosi, tras haber
incorporado a su paso a los rancheros de Villa de Arriaga quienes
habian perdido sus cosechas y fueron objeto de altas contribuciones
por sus pequefias parcelas.®

Por su parte, los metalurgicos de la capital potosina también
organizaron una huelga y un pliego petitorio con el fin de que
Candido Navarro los respaldara en la solicitud de aumento salarial
y la reduccion de 12 a 8 horas de trabajo. Como los metalurgicos
de la CMM, los de Cerro de San Pedro maximizan el paso de una
figura revolucionaria, como elemento representativo, que refleja una
participacién social y politica en busqueda de una transformacion
social. EI movimiento revolucionario es tomado como bandera
para la defensa de los intereses de los mineros y muestra una
conciencia sobre sus condiciones de vida y sus demandas.

Segun la prensa, después de la intervencién de Candido
Navarro en Cerro de San Pedro, no se genero algun otro intento de
movilizacion y por lo tanto, tampoco aprehensiones por “tumultos”
“intentonas”, “turbas” o cualquier “accion delincuente” que los llevara
a la carcel por “infracciones a la policia”.** El abanico de conceptos

anteriores ejemplariza la visién desde “arriba” de la prensa ante

37 Candido Navarro era oriundo de Guanajuato. Fue de los primeros que se
levantéd en armas en Guanajuato contra el gobierno de Victoriano Huerta.
Enriquez Perea, Jesus, 1992, t. |, pp. 66-67; INEHRM, Diccionario, t. VI, p. 144.

38 Cockcroft, Precursores, 1979, p. 53; Martinez Nufiez, La Revolucién, 1964, p. 32.
3 F| Estandarte, 1 de junio de 1911.
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esos conflictos, pero el discurso también revela los objetivos de
impugnacion al sistema prevaleciente. Las actividades volvieron
a su marcha normal dos dias mas tarde. El tren que funcionaba
diariamente y que trasportaba gente y productos minerales desde
Cerro de San Pedro a la capital potosina, reinicié su rutina con
personas residentes en la capital y que no habian acudido a San
Pedro por las repercusiones que pudiesen haber surgido en el
conflicto.*

Entre los “dinamiteros” aprehendidos y que condujeron
para ser procesados ante el juez 1° del crimen, estaban: Sabino,
Hermenegildo y Antonio Alarcén, Paulino Juarez, Mucio Alvarez,
Zeferino Santillan, Tomas Cervantes, Antonio Macias y Nicolas
Loredo. Esos mineros habian encabezado “los sangrientos motines
del Mineral de San Pedro, volando con dinamita algunas casas”.*!
Desde la aprehension, el proceso tuvo una duracion de un afio y
tres meses, en los que se reformaron las sentencias impuestas
inicialmente.

Ahora bien, los documentos generados de la aprehensién
de una cantidad de mineros y mujeres residentes en Cerro de
San Pedro, son relevantes porque muestran las condiciones de
aprehensiéon de un grupo de mineros en el conflicto suscitado en
mayo de 1911, el seguimiento de su proceso judicial y el dictamen
final. Ademas expresa los criterios de la autoridad para definir
la culpabilidad del acusado, que dejan de lado los mdviles del
conflicto.

Segun las declaraciones vertidas en la revision de sentencias
dictadas por el C.1° Juez del Ramo Penal en el proceso por
los delitos de allanamiento de morada, motin y destruccion de

40 E| Estandarte, 1 de junio de 1911.
41 F| Estandarte, 21 de junio de 1911.
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propiedad ajena, la “bola” comienza a formarse cerca de las ocho
de la noche del 27 de mayo de 1911, justo el dia en que se nombra
a José Encarnacion Ipifia como gobernador interino de San Luis
Potosi. La movilizacion que inicio a las “altas horas de la noche”, en
principio fue de corte “pacifica y con fin licito, degeneré en tumulto,
cometiéndose diversos desordenes”.

Comenzé cuando uno de los manifestantes propuso ir
a la mina a pedir explosivos. Los amotinados se dirigieron a la
mina La Victoria, exigieron “dinamita fulminante” y cafuelas o
cafones y repartieron la dinamita (ocho bombillas);*? “obtuvieron
los explosivos, sin saberse como, los cuales se repartieron; se
fueron de nuevo al centro de la poblacién, y alli robaron varias
tiendas, destruyendo con los explosivos las puertas y haciendo
huir amedrentados a los duefos.”

Las fuentes oficiales sefialan que el objeto de la griteria era
hacer “vivas a don Francisco |. Madero”, sabiendo de la visita del
general Candido Navarro a San Luis Potosi. La manifestacion
se alargé por algunas horas durante las cuales “la plebe habia
saqueado la tienda”, de donde obtuvieron “todo lo que encontraron
en ellacomo jabon, botellas de vino, azucar, dulce, cigarros y alguna
ropa, lo aventaron para afuera de la calle y la plebe lo agarro”.

Las autoridades intervinieron “para hacer cesar los
desérdenes” y aprehendieron a 17 personas. Manuel Mendoza y
Manuel Ramirez fueron puestos en libertad por no haberse hallado
causa criminal; Petronila Avila fallecio “durante las sustanciacion
de la causa”; Petronilo Davalos quedd “sustraido a la accion

42 AHESLP, STJ, leg. 1911.12, “Criminal por robo y motin contra Antonio Nufiez,
Ponciano Martinez, José Guadalupe Puente, J. Concepcion Silva, Martin Aranda,
Severiano Gémez, Maria Lourdes Rubalcaba, Juana Contreras y Anastasia
Rodriguez”. Cerro de San Pedro, 30 de mayo de 1911.
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de la justicia”. El auto de formal prisién fue revocado para Cruz
Cervantes, Pedro Barrientos, Casimiro Lopez y Perfecto Rocha,
tres de los inculpados.

El 20 de enero de 1912, Martin Aranda, J. Concepcidn Silva,
y Ponciano Martinez, fueron sentenciados por robo con violencia
y motin, imponiéndoseles pena de cuatro afos, diez meses y diez
dias de prisién; a Antonio Nufez se le declard autor de robo simple
y le impuso ocho meses de arresto; a Juana Contreras se le acuso
de conato de robo con sentencia de siete meses y seis dias de
arresto. Maria Lednides Rubalcaba fue sentenciada a tres afios de
prision por robo consumado; se absolvio a José Guadalupe Puente
y a Severiano Gémez. Por otra parte, quedd abierto el proceso
contra los demas acusados.

Las declaraciones de los acusados muestran contradiccion
negando su participacion en la movilizacién. Martin Aranda confes6
que participd en el “tumulto y entrado con la chusma a una de
las tiendas saqueadas habiéndosele encontrado algunos de los
objetos robados”. Segun la revision del caso, Aranda fue el lider de
la movilizacion; se le condeno por “autor de los delitos acumulados
de robo en lugar cerrado de noche [...] y de tumulto, favoreciéndole
la atenuante de su confesion. En agosto fue condenado a cuatro
afnos de “prisién ordinaria con calidad de retencion por una cuarta
parte mas de tiempo en su caso”; a diferencia de los demas que
tuvieron sentencias menores.

Silva declaré que particip6é en el grupo, pero que no robo,
que “Unicamente estuvo mirando sin robar nada y aun cuando
dice que le dieron una parte de los explosivos, mas declara que
no los encendié por falta de lumbre”, que solamente se le puede
condenar por el “delito de tumulto”. En general, los procesados
fueron condenados por el delito de tumulto y robo simple.
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Eldiadelarevueltalas personas aprovecharon la movilizaciéon
para robar de las tiendas articulos basicos de consumo de las
tiendas, como jabones y pita; en otras robaron licor. La afeccion a
las tiendas tiene detras la impugnacion a las formas del capital y
sus representantes. Se pueden interpretar como ataques dirigidos
a las autoridades, encausados por su enojo a las formas de
represion. Por otra parte, el robo puede ser considerado como una
estrategia abierta de recuperacion de lo que se considera propio.

Sobresale que la mayoria de los sentenciados eran
trabajadores procedentes de Pinos, Noria de Angeles, ciudad de
Zacatecas, Ameca —Jalisco-, y residentes de Cerro de San Pedro,
todos con vecindad en el ultimo de los lugares. En este sentido, la
gran movilidad laboral en centros mineros del norte y occidente del
pais es importante para la formacién de grupos de trabajadores.
En esos momentos de desequilibrio, funcioné como un catalizador
de la unificacion de intereses y de formas de resistencia en las que
defienden sus derechos y tradiciones.

Algunas semanas mas tarde se difundian rumores de
potenciales movilizaciones en Guadalcazar, motivadas por
movimientos de huelga entre los mineros de la Trinidad en pos de
la diminucién de las horas de trabajo y aumento de jornal. Segun El
Estandarte, Celso Liafio, propietario de una mina fue apoyado por
25 hombres de las fuerzas maderistas al mando del Capitan Julio
Castillo, quien llevaba “instrucciones de reprimir enérgicamente
todo desorden y castigar al autor de cualquier atentado contra la
vida y la propiedad”.*®

Los desequilibrios sociales se intensificaban en un medio
influenciado por la revuelta, en donde los trabajadores vivian en

% F| Estandarte, 22 de junio de 1911.
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permanentes conflictos dentro de los espacios productivos, en
los cuales acostumbraban reunirse a tomar bebidas alcohélicas.*
Roman Zapata (originario de Guadalcazar) y Leandro Chavez se
reunian en la mina de Dorotea —Cerro de San Pedro- con el rayador
de la empresa que la explotaba. La mina estaba cerca de la cantina
de Candelario Alanis; lugar donde se encontraron con un carrero
y el velador. En el cuarto del rayador y enardecidos por el alcohol,
se generd un pleito entre los trabajadores, del cual salieron heridos
por arma punzocortante y por piedras; los implicados fueron
encarcelados. Como éste, frecuentemente se generaban conflictos
en los que estaba de por medio el alcohol y las heridas.*® Taylor
menciona que “‘la embriaguez y la violencia con consecuencias
fatales frecuentemente iban juntas”, sin embargo, eran signos de
un acto colectivo y de pertenencia a una comunidad.*®

Sucedian otros conflictos por causas laborales, que muestran
una baja en la demanda de trabajadores por parte de las empresas
que operaban en el espacio minero de Cerro de San Pedro.*’
Particularmente se subrayaba la falta de empleo en la mina Begofa.

44 AHESLP, ST, leg. 2, exp. 51, “Criminal por heridas contra Leandro Chavez, por
Roman Zapata, mineros de Cerro de San Pedro”, Alcaldia 22, Cerro de San Pedro,
24 julio, 1911.

45 AHESLP, STJ, leg. 1910. 3, exp. 8, “Pleito. Homicidio Juan Meza, Julian Alvarez”,
Cerro de San Pedro, 20 marzo 1910; exp. 1910.10, “Criminal por heridas entre
Justo Nava y Brigido Alvarez”, Cerro de San Pedro, 7 junio 1910; leg. 1911.2, exp.
57, “Criminal por heridas contra Cecilio Sdnchez y Pedro Saucedo”, Cerro de San
Pedro, 22 enero, 1911.

¢ Taylor, Embriaguez, 1987, pp. 230-231.

47 AHESLP, STJ, leg. 1911.4, “Criminal por heridas entre los mineros Agustin Ojeda
y Felipe Navarro”, Cerro de San Pedro, 29 de mayo de 1911. Felipe Navarro, un
trabajador minero de 15 afios y originario de Portezuelo fue agredido a pedradas
y con una clavellina por Agustin Ojeda porque segun habia tenido “la culpa de
que yo no haya alcanzado raya”. La agresién fue presenciada por Castula y Maria
Nabor Castillo. Clotilde Loredo, madre del agredido manifestd que como su
marido “estd en las minas de la Esperanza a mi me corresponde representar a mi
citado hijo, y por lo mismo me constituyo acusadora del delito de que se trata”.
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Entretanto, José Ignacio Azcarate, jefe politico del Partido de
esta Capital, dictd una disposicién relativa a la restriccion sobre
portacion de armas. La orden estaba sustentada en uno de los
articulos del Reglamento de Policia, el cual disponia que ningun
ciudadano podia portar armas prohibidas por la ley sin el permiso
de la autoridad y pago del impuesto asignado a tal licencia.*®
Por otro lado, el 2 de agosto de 1911 los mineros de Charcas se
declararon en huelga en la Compafiia Tiro General.*

Conflictividad y tension en 1912

Las condiciones de los trabajadores en Cerro de San Pedro
hacia marzo de 1912 se podian resumir en: la asignacién de un
salario diario en lugar de continuar con el sistema de partido —a
terceria-, hecho en el cual los trabajadores no estaban de acuerdo;
presentaban una alta resistencia al cambio en el sistema de trabajo
y de retribucién. Ademas de lo anterior, habia un gran disgusto
por la presencia de empleados extranjeros los cuales ocupaban
puestos de mando.%

No obstante de la conflictividad y la tension vividas durante
el gobierno estatal de Rafael Cepeda, la prensa difundia que no
existian problemas en Cerro de San Pedro.

No han ocurrido ningunos disturbios en el Cerro de San
Pedro. Con insistencia ha corrido la version de que la
noche del sabado ultimo ocurrieron serios disturbios en el
mineral del Cerro de San Pedro y que actualmente reinaba
una gran agitacion, debiéndose todo esto al sentimiento
anti-americanista que reinaba entre los operarios, quienes

8 F| Estandarte, 30 de julio de 1911.
4 E| Estandarte, 2 de agosto de 1911.
50 F| Estandarte, 5 de marzo de 1912.
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proyectaban hacer una manifestacion. Aunque en verdad en
el citado mineral han ocurrido hechos que crearon alarma,
ésta no paso de reinar algunos momentos, y lo sucedido no
es tal como se ha relatado.®

La fuente periodistica minimiza la movilizacion de los
trabajadores mineros empleados en una de las unidades de la
CMM; sin embargo, también devela el sentimiento de resistencia
ante los extranjeros. Parte de los moviles de la accion es el
enfrentamiento de la empresa con algunos propietarios mineros y
Su oposicion para pagar los productos mineros a terceria.

Un delegado de los trabajadores se dirigio a D. C. Brown,
representante de la CMM, para negociar la situacion. Las
posibilidades eran continuar con el sistema de partido o un aumento
de sueldo que compensara lo que recibian por el mineral extraido
en el antiguo sistema de explotacion. El representante empresarial
de Robert S. Towne no accedi6é a la peticidon, pues mantenia una
politica salarial desde su establecimiento en San Luis Potosi hacia
1890, consistente en la negociacién de aumento de salario por
otras concesiones menores, como el otorgamiento de vales. Hay
que recordar que segun las estadisticas histdricas, los salarios
correspondientes al norte del pais eran los mas altos; no obstante,
comparativamente los de San Luis Potosi eran mas bajos que los
de Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leén y Durango, desde inicios del
siglo XX.52 Hacia 1911 el salario minimo estaba tasado en 1.34
pesos diarios.®® Se desconoce el monto del salario minimo pagado
por las unidades de la CMM para ese ano, por lo que los anteriores

51 F| Estandarte, 5 de marzo de 1912.
52 Nava, “Jornales”, 1982, pp. 70-72.
53 Estadisticas, t. |, p. 182.
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seflalamientos son un acercamiento a los salarios en Cerro de San
Pedro.

El lider de los mineros acordé con el contingente de
trabajadores organizar y llevar a cabo una huelga como medida de
presion. Las fuentes sefialan que Brown acudié a Rafael Cepeda,
gobernador del estado, para respaldar la continuidad de los
trabajos y la posible afectacion a la infraestructura de la empresa.
El argumento esgrimido por el empresario ante la autoridad fue que
los mineros habian convocado a huelga por tener un “sentimiento
anti-americanista” Es claro que la negociaciéon no incluye la
oposicion de la empresa ante la solicitud de un derecho laboral,
como el reconocimiento del trabajo y la negociacion del cambio de
un sistema de trabajo de partido al de un salario.

La accion del Estado fue la orden de apoyo a través de un
destacamento de rurales, a pesar de que el Gobernador tenia
“informes de que era inexacto lo que aseverd el sefior citado”, es
decir, Brown. Cabe decir que Rafael Cepeda respaldo al maderismo;
fue defensor legal de Francisco |. Madero cuando estuvo en
la carcel en San Luis Potosi. Es de subrayar que coadyuvo a la
represion de las movilizaciones del norte del estado potosino.>*

El cuerpo de rurales llego pronto a Cerro de San Pedro y se
aposto en las diferentes minas con la finalidad de evitar su toma por
parte de los huelguistas, ya que la desarticulacién del movimiento
podia lograrse con la ayuda de las autoridades. Permanecieron
vigilantes sin novedad todo el dia, pero por la noche se esperaba
la accién. Como en otros casos, los mineros actuaron afectando
algunas propiedades. Segun El Estandarte, los trabajadores en
estado de ebriedad afectaron a pedradas una de las tiendas mas

54 Gamez, “Movilizacién”, 2006.
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importantes del lugar, “siendo la causa del altercado disgustos de
borrachera”.

La noticia llegé pronto a conocimiento del Gobernador,
quien junto con el General encargado de la zona, determind
enviar soldados del 13° regimiento a relevar a los rurales y prestar
garantias al vecindario. Con la presencia y accién de las fuerzas
militares la movilizaciéon terminé. Frente al apostamiento militar,
los trabajadores residentes en Cerro de San Pedro, Portezuelo y
Cuesta de Campa, se negaron a volver a sus trabajos por alrededor
de tres dias, manteniendo como bandera de huelga la demanda
de mejores salarios. Ademas de salvaguardar su emplazamiento
huelguistico, no hacian presencia en Cerro de San Pedro. Las
fuentes no aclaran el final de la movilizacién, pero uno de los
supuestos es que, como sucedia en la mayoria de los casos, las
necesidades de supervivencia obligan a los trabajadores volver a las
minas frente a las acciones represoras de la empresa y del Estado.

Después de esos importantes movimientos mineros,
las fuentes sefialan en 1912 una disminucion del volumen de
producciéon de los minerales enviados desde Cerro de San Pedro
para su procesamiento a la planta de Morales, situacion que ponia
en riesgo el sostenimiento de las actividades metallrgicas.*®
Entonces la CMM de Morales mantenia un promedio general
de 1,500 trabajadores desde los ultimos afios del Porfiriato.%
Seguramente que los conflictos sucedidos en Cerro de San Pedro
contribuyeron a la crisis vivida por la CMM. La empresa se vio
obligada a buscar estrategias para asegurar el abastecimiento de
insumos minerales; era importante mantener la regularidad de sus
actividades metalurgicas.

%5 Cepeda, Informe, 1912.
%6 Cepeda, Informe, 1912.
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Una de las estrategias de las empresas durante el periodo
revolucionario, fue el del lock out como una manera de presion
contra las movilizaciones de caracter obrero y ante ciertas medidas
del Estado.” Los empresarios apostaban suspender o hacer
arreglos de actividades y ajustes de personal con el fin de presionar
a los trabajadores para que aceptaran negociaciones favorables
para la empresa.

Como colofén asociado a la demanda laboral de mantener
el trabajo a destajo, es de apreciar que en la década de 1920 se
mostraban los matices de resistencia semejantes a los de la década
anterior, pues los trabajadores y sus organizaciones formales
luchaban aun por el reconocimiento de sistemas de trabajo
tradicionales, como el del buscon. Asi, el Sindicato de Mineros
del Cerro de San Pedro solicitaba en 1923 que la Secretaria de
Trabajo influyera en la CMM para que permitiese el trabajo de los
buscones.®® Por otra parte, la Secretaria intervenia en la formalizacion
de los reglamentos de trabajo de las empresas de San Pedro, como
la Compafiia Minera La Victoria y Anexas, S.A.%° que intentaban
homogeneizar las formas de organizacion del trabajo, las formas de
retribucion e institucionalizar las relaciones obrero-patronales.

Conclusiones

Elfendmeno revolucionario tiene una complejidad mayor y depende
del lugar y tiempo que se aborde. El estudio de las acciones de
los mineros de Cerro de San Pedro ofrece una vision sobre las
peculiaridades del fendmeno.

57 Collado, Empresarios, 1996, p. 144.

%8 AGN, DT, leg. 670, exp. 14, “Asuntos generales. Solicitudes”, Cerro de San
Pedro-DF-San Luis Potosi, junio 1923.

%9 AGN, DT, “Conciliacién. Reglamentos”, Cerro de San Pedro, San Luis Potosi, 1923.
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Desde el afio de 1910 se presenta una serie de huelgas y
movilizaciones en el norte minero -en particular en Real de Catorce
y Villa de la Paz-, en la capital del estado y en Cerro de San
Pedro, que aunque tuvieron una racionalidad distinta, mantuvieron
formas de organizacion, negociacion y participaciéon semejante.
Estos levantamientos significan una acumulacion de capital
simbdlico con la suma de experiencias y practicas de impugnacion
representadas en las movilizaciones de caracter publico. En este
sentido, pueden ser analizados como parte de un proceso complejo
con antecedentes valiosos.

Entre los elementos sobresalientes de las movilizaciones,
se encuentra la accién coyuntural de respeto a las fiestas del
Centenario; es decir, el aprovechamiento del resquicio ante un
evento de caracter publico y oficial, como era el momento celebre
que simbdlicamente representa la Independencia. Otro es un
alejamiento de posibles formas y espacios de negociacién con los
trabajadores, quienes esperaban fueran reconocidos sus derechos.
Por ultimo, los trabajadores mineros aprovecharon las coyunturas
ofrecidas por la revuelta revolucionaria, que generé un ambiente
de tension en los diversos espacios.

Durante el periodo, los trabajadores mineros de Cerro de
San Pedro mantienen una lucha permanente en defensa de sus
derechos laborales, manifiesta en buena medida en momentos de
recomposicion de las formas de organizacion del espacio productivo
debido a coyunturas de transformacién tecnoldgica; también
influyen los cambios politicos y la postura de los empresarios.

Las manifestaciones publicas en movilizaciones, algunas
con caracter violento, tratan de abrir espacios de negociacion,
particularmente asociadas a momentos de tension por la revuelta
revolucionaria. La violencia colectiva se convierte en una estrategia

140



Entre puebles y dinamita. Mineria y trabajadores en Cerro de San Pedro, 1910-1912

de los mineros de Cerro de San Pedro con objetivos claros y
liderazgos decididos con la finalidad de ejercer presion ante los
representantes empresariales, las autoridades municipales y
estatales.

La postura de empresarios y autoridades oficiales, es la
negacion para abrir caminos de didlogo, de negociacion y de
solucion de problemas en los espacios mineros de la produccion y
en los publicos. En su lugar, toman una senda represiva hacia las
movilizaciones con el apoyo de los cuerpos policiacos locales en
cada momento coyuntural. Ante esa posicion, los mineros ponen
en marcha practicas politicas, impugnando frontal y publicamente
a los representantes empresariales y a la autoridad politica. Lo
anterior conduce a reflexionar sobre los valores de la negociacion
0 ausencia de ella entre los mineros y su contraparte.

Las acciones de los obreros de Cerro de San Pedro no
se pueden desvincular de las movilizaciones de los mineros
emplazados en otras areas mineras del estado y del norte del pais.
Las desplegadas por los trabajadores en el estado potosino, como
las de la CMM de Morales (1910, 1911, 1912), la Negociacion
Minera Santa Ana y Anexas, Negociacion Minera Santa Maria de
la Paz y Anexas, minas de El Refugio, Potrero y Wadley (1911),
se caracterizan por su corta duracion, por objetivos como el
aumento de salarios, mejoramiento de condiciones de seguridad
en los espacios productivos, reduccion de la jornada de trabajo y
oposicién al maltrato hacia los mineros. Las acciones regularmente
son radicales, de accién directa, con suspension de actividades,
ataques a la propiedad privada, uso de armas de fuego y saqueo
de comercios. Las resoluciones de la empresa y el Estado son la
represion, con la intervencion de las fuerzas oficiales, muerte y
encarcelamiento; en algunos casos se llega a la negociacién de las
demandas obreras.
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Tampoco se pueden desligar de las acciones desplegadas por
los trabajadores ferrocarrileros en 1903, 1906, 1907, 1908 y 1911,
en San Luis Potosi y Cardenas. Los trabajadores ferrocarrileros
iniciaron sus movimientos sobre todo entre los afnos de 1906 a
1910. Estos tomaron una dimensién mayor, ya que lograron
articular sus movimientos mas alla del estado, hasta Nuevo Leodn,
Aguascalientes y Tamaulipas. Se caracterizaron por la paralizaciéon
de actividades; sus demandas fueron el aumento salarial, reduccion
de horas de trabajo, oposicion a ciertos directivos de las empresas
y la busqueda de una reglamentacion del trabajo. Un aspecto muy
importante en esos procesos fue la intervencion de organizaciones
de trabajadores, como la Unidon de Mecanicos Mexicanos y de
algunos lideres mas permanentes como Felix Vera, de la Gran
Liga. La duracion de los conflictos a diferencia de los mineros,
fue de uno a tres meses. Las resoluciones a los conflictos fueron
también la represion con la intervencion de las fuerzas oficiales y la
negociacion en algunos casos. Finalmente, hay que mencionar las
acciones de los textileros en Villa de Reyes y otros trabajadores de
la industria del clavo en San Luis Potosi, organizando movimientos
en 1912.

El estudio sobre como los trabajadores mineros, las
empresas y el Estado construyeron una relacion, es importante
para entender la configuracion de una cultura minera. En este
sentido, las movilizaciones constituyen una manifestacion publica
mas asociada a la situacién social y econémica, reflejan niveles
de participacion politica y experiencias laborales acumuladas,
importantes para el conocimiento de la vida social de la revolucion.
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