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Introduccion

El presente trabajo se centra en los procesos socioecondmicos y técnicos que estuvieron
alrededor de la aleacion denominada Muntz Metal o Yellow Metal', tales como la innovacion,
patente, desarrollo empresarial, mercadeo, caida y cambio generacional. Dicha aleacion fue
patentada por George Frederick Muntz durante 1832 en Birmingham, Inglaterra, tuvo éxito
desde mediados del siglo XIX hasta principios del XX, momento en que cayd en desuso a
causa del descubrimiento de nuevas formas de proteccion de los cascos de madera y el
desarrollo de embarcaciones con casco de hierro/acero.

El Muntz Metal permite conocer de manera profunda los procesos y actores que
estuvieron relacionados con la creacion de las diferentes empresas en las que se fabrico la
aleacion de manera legal. De esta forma, se analizan las estrategias que tuvieron los
fabricantes de dicho metal para lograr su comercializacion.

El revestimiento de Muntz Metal es importante para la historia ndutica del mundo en
la época contemporanea debido a que, durante el siglo XIX, se generalizo en las principales
potencias navales, como Gran Bretafia, Francia y Paises Bajos, como un material con
caracteristicas adecuadas de resistencia y durabilidad, para usarse en embarcaciones que

hacian navegacion de altura. El hecho contribuy6 al crecimiento econémico y politico tanto

! Para el presente trabajo se utilizara Yellow Metal cuando se hable de la aleacion de cobre-zinc genérica y
Muntz Metal cuando se hable de los productos desarrollados por la familia Muntz.
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de la empresa fabricante como de las personas involucradas en ella, en el contexto social de
Birmingham, haciendo que se enfrentaran a una competencia con otros inventores y
fabricantes de laminas de revestimiento, pues en poco tiempo el Muntz Metal llegd a una
gran cantidad de embarcaciones, tanto comerciales como militares, generalizandose la
produccion de este tipo de revestimientos en Inglaterra y el mundo.

Debido a lo anterior, sus competidores tuvieron que crear estrategias para seguir
comerciando sus productos, tales como obtener el derecho de produccioén de la patente,
fabricar aleaciones similares, o incluso la misma patente, pero de manera ilegal, generando
asi, en este ultimo caso, que la familia Muntz tuviera que litigar el cobro de los derechos para
la reproduccion de su patente. Esa situacion generd enfrentamientos con otros empresarios
importantes en el mundo del cobre y de los revestimientos, de tal manera que, tanto la
empresa como los empresarios y sus competidores establecieron relaciones hostiles. Fue asi
que, con posterioridad a la muerte de George Frederick, no se reconociese como uno de los
mayores empresarios en Birmingham, consideracion que sigui6 hasta la venta de la empresa
en 1921, y que contintia hasta la actualidad.

Los problemas que se plantean en el trabajo estdn relacionados con la
industrializacién de aleaciones de cobre, la empresa paradigmatica de la familia Muntz, la
trayectoria que tuvo el Muntz Metal desde su investigacion y/o experimentacion hasta su
patente, las competencias en la produccion de revestimientos y su distribucion en el mundo.

Una de las problematicas esté relacionada con los procesos de industrializacion que
se desarrollaron desde el siglo XVIII alrededor del cobre, en particular para revestir
embarcaciones de madera, fue el desarrollo y transformacion de empresas relacionadas con

la produccion de cobre. Estas empresas empezaron a producir ldminas de revestimientos para
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la Royal Navy?, siendo un negocio lucrativo dada la alta demanda de material para revestir
las embarcaciones, primero de guerra y con posterioridad, mercantes. Para la década de 1780
la situacion se agravo, pues la Royal Navy decidio suspender el uso de revestimientos de
cobre debido a su relacion con el deterioro de los elementos de sujecion del casco, lo que
hizo que las empresas especializadas buscaran desarrollar aleaciones y tecnologias nuevas
para responder a este problema.

A raiz de esos problemas durante las decadas de 1760 a 1780 se crearon patentes y
tecnologias para seguir abasteciendo a la Royal Navy, lo que origind una competencia en las
empresas que se dedicaban al cobre, generando investigacion en torno al uso de nuevas
aleaciones. Esta carrera termino en 1844 cuando el Muntz Metal tuvo un aumento de demanda
como una de las soluciones eficientes y econdomicas para ese tiempo, destacindose de sus
competidores. Es asi que, a partir del estudio de este producto, es posible analizar dichos
procesos y el desarrollo de las empresas productoras y comercializadoras alrededor de esa
innovacion. Se considera importante el conocimiento de las estrategias empleadas para
obtener los mayores beneficios en la industria de revestimientos y el estudio de la produccion
ilicita, dado que todo eso estuvo relacionado con los procesos de innovacion tecnologica y la
transformacion en la produccion de revestimientos.

Otra problemadtica, es lo referente a la trayectoria empresarial que tuvieron las
empresas que produjeron esas aleaciones de manera legal, desde la investigacion para
encontrar las proporciones mds adecuadas de su producto, los procesos de patente, las

asociaciones que desarrollaron con otras empresas y los procesos de mercadeo.

2 Organizacion militar naval del Reino Unido, encargada de la defensa nacional en el mar, la proteccion de la
navegacion y el cumplimiento de los acuerdos militares (Britannica 2020).
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Ademas de estas cuestiones, también se desarrollaron aleaciones con composiciones
similares al Muntz Metal, algunas de las cuales se producian sin respetar los derechos de
patente. Esto gener6 importantes desafios para los competidores de Muntz, quienes se vieron
obligados a seguir vendiendo sus productos para garantizar la supervivencia de sus empresas.
Estas compaifiias, desde 1760, habian estado fabricando ldminas de revestimiento para
embarcaciones, por lo que la aparicion del Muntz Metal y su patente les oblig6 a adaptarse o
encontrar formas alternativas para mantenerse en el mercado.

Otra problematica relacionada con lo anterior, es el aspecto de los derechos de
propiedad de la patente. George Frederick Muntz fue quién patentd la aleacion en 1832 y
que, por ello, contd con los derechos de fabricacién de dicho material. Existe informacion
sobre los conflictos legales que se tuvieron con algunos competidores, y su propia familia,
por la produccion de revestimientos similares para los que no contaban con el permiso de
reproduccion (i.e. que eran ilegales). Este problema es interesante de estudiar, pues ofrece
posibilidades para entender el desarrollo de estrategias legales y econdmicas por parte de las
empresas fabricantes de Muntz Metal, con la finalidad de seguir conservando la posicion
comercial de la aleacion.

Aunado a todo esto, vale la pena mencionar los vinculos que tuvieron tanto George
Frederick Muntz y su familia en la politica de Birmingham, los cuales parecen haberles
ayudado a establecer contactos con personajes de importancia como el Principe Albert, y de
ese modo lograron llegar al comprador de revestimientos mas importante en Inglaterra: la
Royal Navy.

Debido a todos esos conflictos con los competidores de productos similares y las

producciones ilicitas en la industria inglesa, George Frederick Muntz y sus sucesores fueron
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poco estudiados por la historia industrial de Birmingham, ya que, para esas épocas, la historia
de las empresas fue escrita por los propios empresarios.

Finalmente, se puede mencionar la relevancia de las estrategias que desplegaron las
empresas fabricantes de Muntz Metal para su comercio en los mercados nacionales e
internacionales, pues a nivel arqueoldgico, este tipo de revestimientos son encontrados entre
los restos de naufragios (pecios) de varias partes del mundo. Si bien la propia mobilidad de
las embarcaciones gener6 la amplia difusion de la aleacion, una de las estrategias que
estableci6 la familia Muntz, fue establecer, con base en Birmingham, una red de agentes de
ventas en varias partes del mundo.

Como se menciono anteriormente, George Frederick Muntz, al innovar y patentar el
Muntz Metal logr6 un éxito empresarial que tuvo repercusiones de diversa naturaleza. Por un
lado, provocod que algunos de los empresarios més poderosos del cobre en Inglaterra
perdieran su posicion privilegiada; por el otro, se le imprimi6 una imagen de pendenciero, lo
cual le hizo ganarse enemigos importantes, tanto a nivel industrial, como politico y
periodistico (Flick, 1975). En consecuencia, tras su muerte se desarrolld6 una campaifia de
desacreditacion de sus actividades, hecho que permed en la historia del personaje y de
Birmingham, quedando poco visibles dentro de la historiografia, no solo sus logros, sino los
de su familia y de su empresa.

Es asi como este trabajo adquiere importancia, pues busca resolver las lagunas
existentes y las interpretaciones diversas y negativas en torno del desarrollo empresarial del
Muntz Metal como una innovacion, la cual, si no es muy evidente en términos
historiograficos, por las cuestiones antes planteadas, en el ambito arqueologico se puede
encontrar en una gran cantidad de embarcaciones del siglo XIX. Por ello, junto a la

reconstruccion historica, el andlisis arqueométrico de las ldminas de revestimiento
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procedentes de naufragios del periodo permite obtener informacion sobre las caracteristicas
técnicas de los forros utlizados, siendo ademas un elemento que permite evaluar la
temporalidad de los sitios.

Por esta razon, la comprension detallada de los procedimientos asociados con el
Muntz Metal, en conexion con los datos arqueométricos derivados de naufragios, ofrece una
valiosa fuente para arqueodlogos e historiadores interesados en ampliar su investigacion sobre
los revestimientos empleados durante el siglo XIX. La construccion de estos dos tipos de
fuentes y su vinculacidn, dio posibilidades de analizar las condiciones de desarrollo de la
aleacion, las estrategias de éxito, declive o fracaso de la empresa, los derechos de propiedad
alrededor de la patente, los conflictos legales contra empresas que realizaron aleaciones de
forma ilicitas y las redes de mercadeo, todo esto aportando informacion valiosa para el

estudio de la historia ndutica y metaltrgica del siglo XIX.
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El objetivo general de este trabajo consiste en analizar los procesos que estuvieron
relacionados con la innovacion, desarrollo y declive de las ldminas de revestimiento de Muntz
Metal, manufacturadas por la familia Muntz de 1832 a 1921.

Para cumplir con dicho objetivo se proponen los siguientes objetivos epecificos:

e Vincular el conocimiento historico con el material, a través de los analisis
arqueométricos, para obtener una historia mas compleja sobre el metal y lo que estuvo
alrededor del desarrollo del producto.

e Reconocer las condiciones industriales que fomentaron la innovacion y éxito del Muntz
Metal para llegar a tener una posicion favorable en el mercado nacional y su posterior
expansion hacia mercados fuera del Reino Unido.

e Distinguir los procesos y estrategias de formacion y transformacion empresarial en torno
al Muntz Metal, que fomentaron la creacion de diversas estructuras empresariales para
la comercializacion del producto hasta su caida en desuso.

e Examinar los conflictos legales a los que se enfrentaron los propietarios de la patente del
Muntz Metal como una forma de analizar las estrategias para conservar su posicion en el
mercado.

e Describir las redes comerciales que se generaron para que el Muntz Metal fuera vendido
tanto en Inglaterra como en otras partes del mundo, para contrinuir a explicar la

influencia en el desarrollo nautico de otros paises.
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La hipotesis propuesta es que la trayectoria historica del Muntz Metal Company se bas6 en
la innovacién, la proteccion de su propiedad intelectual, las estrategias comerciales y
politicas de la familia y el cambio generacional, aunque su falta de adaptacion y las
problematicas locales y globales dibujaron el fin de su permanencia en el mercado. Desde
una perspectiva mds particular, la innovaciéon de la aleacion y su proteccion mediante
patentes fueron factores esenciales para que la familia tuviera prestigio y aumentara su capital
econdmico y social en Birmingham, permitiéndole ensanchar sus actividades en el mercado.
Esta expansion gener6 una competencia intensa, tanto con fabricantes de productos similares
como con aquellos que producian ilegalmente la aleacion. Para solventar esos desafios, la
familia Muntz desarroll6 estrategias econdmicas, politicas, legales, tecnoldgicas y sociales,
que le posibilitaron una posicion predominante durante casi un siglo. Sin embargo, su
incapacidad de adaptacion a los cambios tecnoldgicos y econdémicos globales, junto con
problemas de sucesion y cambio generacional, condujo a un proceso de transformacion

empresarial mediante la absorcion.

Espacialmente el trabajo se centrard en dos dimensiones, la primera son las tierras medias de
Gran Bretana, especificamente Birmingham, que es el espacio donde se asentd la familia
Muntz y desarrolld sus negocios, estableciendo redes comerciales principalmente con otros
productores de Gales, especificamente Swansea, que para la época fue la principal region
productora de cobre.

Dentro de Birmingham, es importante destacar dos espacios para el desarrollo del
Muntz Metal. El primero, es la fabrica comprada por el padre de George Frederick Muntz,
donde se comienza a producir la aleacion, ubicada en Water Street. El segundo se encuentra

cercano a la fundicion de Soho, un lugar llamado French Walls (Figura 1), donde se mud¢ la
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empresa cuando crecid la demanda de revestimientos, hacial844, y donde permaneci6 hasta

que fue absorbida en 1921 (Flick, 1975: 80).

Figura 1 Ubicacién de las fabricas donde se produjo el Muntz Metal, en Birmingham
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Aunado a esto, se busca establecer espacialmente las relaciones comerciales que se tuvieron
fuera de Gran Bretafia con la aleacion Muntz por medio de la distribucion de agentes de venta

en otros paises (Figura 2).
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Figura 2 Relaciones comerciales de las empresas de George Frederick Muntz hacia 1846.
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La figura 2 muestra la distribucion de los productores de cobre, la fabrica de Muntz y sus
agentes en 1846, momento en el que se logré incrementar las ventas de la aleacion en
Inglaterra y se comienza la expansion hacia otros lugares fuera del Reino Unido.
Temporalmente, el estudio se enmarca entre los afios de 1832 y 1924, siendo la
primera fecha el momento en el que se patentd la aleacion de Muntz Metal, y la segunda,
cuando la empresa fue absorbida por Imperial Metal Industries (Flick, 1975: 80). Desde una
perspectiva general, en ese periodo. las empresas productoras de Muntz Metal lograron
comercializar el producto para ser usado como un revestimiento en embarcaciones de

madera, tanto comerciales como militares (es el caso de la Royal Navy) y se desplegaron las
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estrategias de venta desarrolladas por parte de algunos integrantes de la familia Muntz, para
conservar el control de la patente. Esto ultimo tuvo que ver con las transformaciones
tecnologicas y los conflictos con sus rivales industriales.

Para entender la importancia de la aleacion, es necesario explicar la produccion y
expansion de los revestimientos de cobre en la Royal Navy, y las innovaciones tecnoldgicas
impulsadas por los industriales para conservar el negocio, asi como los problemas que
condujeron a la busqueda de opciones mas econdmicas para revestir embarcaciones. Para
ello, fue necesario iniciar el estudio con un breve examen de lo que acontecid en torno a la
industria del cobre y los revestimientos desde el tltimo tercio del siglo X VIII hasta principios
del siglo XIX.

Desde una vision mas especifica, utilizando el marco temporal de 1832 a 1924, este
se podria dividir en cuatro momentos: (Figura 3). El primero, el desarrollo de mercado,
abarca de 1811 a 1844, posterior a que Phillip Frederick Muntz heredd a su hijo George
Frederick la empresa Muntz and Purden. En este periodo patentd el Muntz Metal, lo
comercializé y se asocio con Pascoe Grenfells and Sons. Después del rompimiento con esa
empresa, George Frederick formé la Muntz Patent Metal Company en 1842, con la cual
lograria comercializar su aleacion hasta 1844, gracias a las relaciones que establecio con la
corona britanica.

El segundo momento, el crecimiento empresarial, ocurrio entre 1844-1880 y fue
cuando George Frederick expandi6 la compafiia y desplegd estrategias que le permitieron
conservar su posicion en el mercado. En este momento también se encuentra la modificacion
de su patente y de su aleacion original. En 1857, George Frederick fallecid y su empresa se
deja en manos de sus hijos. A partir de la muerte de su padre, sus hijos George Frederick Jr.

y Phillip Albert quedaron al mando de la empresa y fueron apoyados desde el &mbito politico
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por su tio Phillip Henry Muntz, momento en el cual fue necesario la creacion de una nueva
empresa denominada Muntz’s Metal Company, con la cual siguieron produciendo e
innovando en aleaciones, con la finalidad de conservar los derechos de produccion del Muntz
Metal.

La tercera etapa, la madurez empresarial, fue de 1880 a 1918. En este periodo la
empresa quedo a cargo de Gerard Muntz, hijo de Phillip Albert, etapa en la cual la empresa
tuvo que involucrarse en la produccion de latones para ferrocarriles. Ademas, en estos afios
se enfrento al surgimientos de nuevos materiales y estrategias para revestir embarcaciones,
asi como al cambio de mentalidad en la empresa familiar con su tercera generacion. Esa etapa
se vio favorecida con un alza en las ventas debido al uso del Muntz Metal en dragaminas
ingleses durante la primera guerra mundial (Bingeman 2000: 224), ventas que caerian al
término de la guerra.

El cuarto momento, el declive, fue de 1918 a 1924. En estos afios fue insostenible
competir contra materiales mas economicos para proteger los cascos de embarcaciones,
sumado al auge de la construccion naval en acero, por lo que en 1921 la empresa inicia el
proceso de absorcion por Imperial Metal Industries, que después se convertiria en ICI Metals

(Flick, 1975: 80).
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Figura 3 Delimitacién temporal del Muntz Metal
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Como menciona Harris (1966: 550), el estudio de los revestimientos de cobre ha recibido
atencion de forma intermitente, tanto de parte de historiadores navales como de historiadores
del cobre, lo cual se ve reflejado también en el estudio del Muntz Metal y las estructuras
empresariales que fueron creadas para la produccion y comercializacion de este material.
Este balance historiografico es muestra de esta cuestion, pues existen estudios producidos
desde 1960 hasta este momento, con tematicas como el estudio del personaje (Flick 1975),

los procesos de industrializaciéon (Harris, 1966; Behagg, 1986; Hopkins, 1998; Evans y
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Saunder, 2015) y, en los ultimos afios, aspectos técnicos vinculados a la arqueologia nautica
(Staniforth 1985; McCarthy 1996, 2005; Bingeman 2000, 2018). Relacionado con esto, es
necesario hablar del Grupo de Arqueometalurgia de la Facultad de Ingenieria de la
Universidad de Buenos Aires (GAM), donde se han realizado numerosos estudios de
materiales metélicos de naufragios a través de la aplicacion de métodos y técnicas fisico-
quimicas; especificamente, en parte dentro de este ambito, mencionar los trabajos del Dr.
Nicolas Ciarlo y colaboradores, quienes han realizado estudios de revestimientos y elementos
de fijacion estructurales de cascos de madera (e.g. Ciarlo, 2010, 2015a, 2015b, 2016, 2017,
2018, 2022; Ciarlo et al. 2013, 2014, 2016; Malamud et al. 2022).

Las problematicas de estudio que se desarrollan en los trabajos son variados, en el
caso de Flick (1975) se observd la vida del personaje y los conflictos que tuvo con sus
competidores, que motivaron una campafia de despretigio por parte de estos ultimos.

En el caso de los procesos de industrializacion, las problematicas que pueden
observarse son, por un lado los pocos estudios que relacionaron la industria del cobre y la
naval en la época, lo cual se debi6 a la dificultad de consulta de archivos (Harris, 1966). Otras
problematicas abordadas son las relaciones sociales que existieron en Birmingham con las
industrias del cobre (Behagg, 1986 y Hopkins, 1998). Por su parte Behagg (1986) observé
que existe una “tradicion de Birmingham” en la cual la historia del siglo XIX en esa region
fue escrita por otros empresarios, los cuales hicieron narrativas de un Birmingham
cohesionado. La idea de cohesion fue desarrollada por Hopkins (1998) para argumentar como
algunas empresas lograron establecer buenas relaciones en Birmingham y de qué manera
pudieron sobrevivir a la crisis de finales del siglo XIX.

Para el caso del uso de estos materiales en la arqueologia, se puede identificar las

problematicas desde una necesidad de utilizar los materiales como elementos que pudieran
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apoyar en las investigaciones arqueoldgicas (Staniforth, 1985). Eso fue mas desarrollado con
los trabajos de McCarthy (1996, 2005), quien recopild un amplio corpus de técnicas de
fijacion utilizadas en las embarcaciones y buscoé la utilizacion practica de esa informacion a
la hora de ser descubiertos en el contexto arqueoldgico, sirviendo como apoyo para entender
los cambios tecnologicos y elementos para realizar adscripciones temporales relativas. Por
otra parte, se observé las capacidades que tiene el estudio de los revestimientos a nivel
tipolégico (Bingeman, 2000, 2018). En este ultimo trabajo, Bingeman agreg6 una mayor
cantidad de sellos y vinculd las caracteristicas fisico-quimicas de las aleaciones con su
historia, asi como un apartado dedicado especificamente a los revestimientos de Muntz Metal
y la produccion de estas aleaciones ilegalmente. Tambien, desde este enfoque, se encuentran
los trabajos de Ciarlo antes citados, sobre el cambio en la industria de fabricacion y uso del
cobre en barcos de guerra de Espafia, Francia e Inglaterra (Ciarlo, 2010, 2015a, 2015b, 2016,
2017, 2018, 2022; Ciarlo et al. 2013, 2014, 2016).

Temporalmente los trabajos se enfocaron en estudiar principalmente el siglo XVIII y
XIX. El trabajo de Flick (1975) se centra en el siglo XIX, pues George Frederick Muntz se
desarroll6 como empresario en esta época. El caso de la industrializacion fue abordado desde
inicios del siglo XVIII, como el cambio que se gener6 en la industria del cobre a lo largo de
la centuria (Harris, 1966). Otros trabajos se centraron en estudiar a partir de la decada de
1830, debido a que en este momento fue cuanto crecid6 mas Birminghan industrialmente
(Behagg, 1986, Hopkins, 1998) y también es el momento en el que se establecid una
hegemonia en la produccion de cobre (Evans y Saunder, 2015).

Desde el punto de vista arqueolédgico difiere un poco la periodizacion, pues los autores
trataron de examinar el cambio de estrategias de revestimiento, en algunos casos desde la

generalizacion de los viajes de ultramar, desde el siglo XVI hasta finales del XIX, cuando
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surgieron las embarcaciones con casco de hierro/acero (Staniforth, 1985). De manera similar,
aunque con un mayor espectro, se investigd desde la construccion de embarcaciones egipcias
hasta la construccioén en acero, asi como embarcaciones indigenas actuales a través de la
etnoarqueologia (McCarthy, 1996, 2005). Bingeman (2000, 2018) s6lo se centr6 en los siglos
XVIII y XIX, cuando se desarrollaron los revestimientos de cobre y aleacion de cobre en
Gran Bretafia. Los trabajos de Ciarlo ya citados se centraron en el uso del cobre en las
potencias navales europeas, desde mediados del siglo X VIII hasta principios del XIX.

En cuanto a la espacialidad se puede observar que todos los trabajos se concentraron
en el estudio de Gran Bretana, por diversas razones. Una de ellas es el estudio de George
Frederick Muntz (Flick, 1975), pues fue alli donde este desplegd sus actividades,
especificamente en Birmingham; aunque tambien se estudiaron las relaciones que tuvo con
otros espacios debido a las actividades industriales. Respecto al estudio de la
industrializacioén, algunos autores se enfocaron en el caso especifico de Birmingham
(Behagg, 1986 y Hopkins, 1998). Autores como Harris (1966) y Evans y Saunder (2015), se
centraron en la producciéon de cobre en Gran Bretana, sobre todo en Swansea, el mayor
productor de cobre en el mundo duratante el siglo XVIII y XIX, observaron sus relaciones
con otras partes de Gran Bretaa y el mundo para obtener este mineral.

Los trabajos arqueoldgicos plantearon una espacialidad de estudio diferente, pues si
bien Staniforth (1985) y Bingeman (2000, 2018) se centraron en los revestimientos
desarrollados para Gran Bretafia, este ultimo autor observo las relaciones comerciales que
establecid esta region con otras fuera de sus dominios, como Espafia, Francia, Holanda y
China, con el fin de comercializar laminas de revestimiento. De manera andloga, Ciarlo
(2016, 2017, 2018, 2022) observé la produccion de revestimientos de Espana, Francia e

Inglaterra. McCarthy (1996, 2005) es un caso diferente, pues estudié los elementos de
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sujecion y revestimientos en gran parte del mundo, abarcando las principales técnicas de
proteccion usadas para embarcaciones.

A nivel teorico, Flick (1975) realiz6 una biografia, en donde se intent6 representar la
trayectoria personal y empresarial de George Frederick Muntz. En ese caso existid una
exaltacion del personaje, que pudo deberse a una reaccion del autor ante el desprestigio que
aquel sufrié en el siglo XIX. A nivel industrial, Harris (1966) tiene un enfoque descriptivo
de los procesos de desarrollo alrededor de los revestimientos de cobre, no asi Behagg (1986),
que utilizd la critica de fuentes para observar los problemas en la historiografia de
Birmingham. Asimismo, Hopkins (1998) se apoyd en la teoria social para construir su
argumento de cohesion en la sociedad de Birmingham. Para finalizar, Evans y Saunder
(2015) utilizaron la teoria del sistema-mundo de Wallerstein para relacionar Swansea con la
periferia, que se abastecio de sus recursos.

En el caso arqueologico las teorias que podemos observar con Staniforth (1985) y
Bingeman (2000, 2018) fueron un abordaje historico-cultural, el cual vinculd directamente
la cultura material encontrada en contextos arqueologicos con el dato histérico. McCarthy
(1996, 2005), en cambio, busco dar explicaciones a través de un abordaje tedrico procesual,
entendiendo los procesos de cambio que existieron en los elementos de fijacion y
revestimientos, y para ello se apoyd en la etnohistoria y la etnoarqueologia. Un caso diferente
son los trabajos de Ciarlo (2016, 2018, 2017, 2022) el cual buscaba observar los cambios
tecnoldgicos de la industria metalurgica y naval a través de conceptos y aproximaciones

asociados a la teoria de los sistemas complejos.
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Como marco tedrico y conceptual resulta importante definir algunos conceptos importantes
para este estudio, primeramente es necesario definir qué son los revestimientos. Estos
comprenden un sistema formado por una serie de ldminas metalicas o de madera que tienen
como objetivo proteger el casco de madera del impacto negativo de los organismos marinos
perforantes e incrustantes. En el primer caso, la proteccion opera gracias a las propiedades
repelentes del material; en el segundo, en cambio, funciona a modo de forro de sacrificio
(Zuccolotto 2020).

Para comprender los procesos que ocurrieron en la regiéon donde se desarrolld el
Muntz Metal, es fundamental emplear el concepto de distrito industrial®, entendido como un
espacio geografico en el que diversas industrias coexisten y se benefician mutuamente,
formando una red de interdependencia productiva. En este contexto, el distrito industrial
facilita el abastecimiento de recursos y servicios entre centros especializados. En el caso que
nos ocupa, Birmingham, como centro de fabricacion de aleaciones de cobre, se nutria del
cobre proveniente de Swansea, un centro de produccion clave en el Reino Unido. Esta
dindmica entre regiones industriales no solo promovio el crecimiento y la innovacion en la
fabricacion del Muntz Metal, sino que también evidencid como la cooperacion interregional
y el intercambio de recursos fueron esenciales para el desarrollo de productos de alto valor
como esta aleacion.

Dado que este trabajo se enfoca en el estudio de un producto industrial, los
revestimientos de Muntz Metal, y las organizaciones que surgieron en torno a él, es

imprescindible recurrir a una teoria que permita analizar los procesos de cambio derivados

3 Sobre el tema, Becattini menciona que un distrito industrial puede ser definido como “un caleidoscopio de
sistemas productivos locales interrelacionados donde la comunidad productiva de fase vive y se reproduce
dentro de un proceso de expansion policéntrica” (Becattini 2006:25)
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de este producto y su impacto en la empresa. En este sentido, la cultura material se convierte
en un eje central para el analisis, ya que proporciona una lente a través de la cual se pueden
interpretar las relaciones sociales, econdmicas y tecnologicas que moldearon las trayectorias
del Muntz Metal. Tal como sefiala Appadurai (1991:19), la cultura material ofrece una
herramienta para comprender como los objetos industriales no solo son mercancias, sino que
también influyen en las transacciones y los calculos humanos que los rodean. En el caso del
Muntz Metal, esto implica examinar como su produccion, distribucion y consumo afectaron
no solo a la estructura organizativa de la empresa, sino también a las dindmicas comerciales
y sociales mas amplias de la época.

De la misma manera es fundamental incorporar el enfoque de la biografia cultural de
las cosas de Kopitoff (1991), que no solo examina los procesos de desarrollo del producto,
sino también las estructuras sociales en las que se crea, abordando la transicion de la
mercantilizacion a la singularizacion. A partir de este marco, se desarroll6 un modelo teodrico
propio basado en la "Teoria del ciclo de vida del producto" y elementos de las etapas de
crecimiento econdmico de Rostow (1961). Este modelo proporciona una estructura analitica
para el estudio del Muntz Metal, permitiendo examinar como el producto fue influenciado
por diversos actores, organizaciones y los cambios generacionales que se produjeron a su
alrededor.

Un concepto fundamental para esta investigacion es el de empresa®, ya que el

producto estudiado, el Muntz Metal, se desarrolld en paralelo con una organizacién que

4 Penrose define desde el punto de vista neoclasico a la empresa como una organizacion en la que las estructuras
y procedimientos organizativos evolucionan de manera que las decisiones de gestion en todos los niveles
administrativos logran un alto grado de coherencia. A su vez, enfatiza en que estas empresas tienen una
motivacion humana y decision consciente, ademas de que operan bajo un modelo de desequilibrio en donde
existen recursos no utilizados y subutilizados que actiian como aceleradores o frenos en su crecimiento (Penrose
1959).
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atraveso procesos complejos en distintos momentos. Segun la teoria de Penrose (1959), la
empresa es una entidad que evoluciona a través de decisiones coherentes en su gestion,
motivada por un enfoque humano y consciente. Penrose describe a las empresas como
organizaciones que operan en un estado de desequilibrio, utilizando recursos no explotados
o subutilizados que pueden impulsar o limitar su crecimiento. En el caso de la familia Muntz,
las evidencias empiricas muestran que la empresa implemento las tres estrategias que Penrose
menciona: primero, aprovechd sus recursos productivos para expandir la fabricacion de
aleaciones de cobre y zinc; segundo, busco la fusidon o asociacién con otras empresas para
fortalecer su competitividad; y tercero, diversific6 su produccién mas alla de los
revestimientos navales, incursionando en sectores como el automovilistico. Estas estrategias
permitieron a la empresa adaptarse y crecer en distintos periodos historicos, reflejando
claramente el resource approach propuesto por Penrose.

Otro tema clave en este enfoque para analizar una empresa es la competencia’, un
factor fundamental en este estudio, ya que fue la competencia lo que contribuyd a definir la
imagen y posicion de las empresas que producian Muntz Metal. La naturaleza de esta
competencia cambi6 a lo largo del tiempo y en las distintas etapas que atraveso el producto.
Durante el desarrollo del mercado, algunas empresas fabricaban ilegalmente las mismas
aleaciones, buscando ocupar la posicion dominante que el Muntz Metal habia establecido.
Sin embargo, con el tiempo, varias de estas empresas desviaron su produccion hacia otros
mercados, reflejando como la evolucion de la competencia influia en las estrategias

comerciales y en la transformacion del propio mercado del Muntz Metal.

5 Martinez-Echevarria (2002: 94) mencionan que es el desarrollo de capacidades singulares, de hébitos propios
de conocimiento y de accion que llevan a las empresas a una necesaria complementariedad, ya que de otro modo
no seria posible la continua creacion de valor”
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Para el Muntz Metal es necesario agregar otra variable que tiene alta injerencia en las
actividades empresariales: el entorno institucional®, las cuales son un conjunto de reglas, por
las que rigen las elecciones, los derechos de propiedad y el derecho a contratar. En el caso
del Muntz Metal, las reglas se reflejaron en los costos y en las estructuras de gobierno de la
empresa.

El concepto de empresa familiar, segiin Chrisman y colaboradores (2005: 557), se
basa en el valor tanto econdmico como no econémico que surge de la interaccion entre la
familia y el sistema empresarial, generando caracteristicas Unicas y dificiles de replicar que
facilitan su supervivencia y crecimiento. La intencion de que la empresa se mantenga a través
de generaciones fomenta la institucionalizacion de valores compartidos entre la familia y el
negocio, lo que moldea las decisiones y comportamientos de sus miembros. Sin embargo,
aunque estas dinamicas positivas promueven la continuidad, Chrisman también advierte que
las empresas familiares enfrentan desafios significativos, especialmente en la transferencia
de liderazgo, propiedad y administracion, donde los conflictos internos pueden generar
ineficiencias y frenar la innovacion.

En este contexto, Leach (1993:210) senala que la "sucesion" no es un evento puntual,
sino un proceso continuo que rara vez se extiende mas alla de la tercera generacion, debido
a los cambios en la vision y enfoque de cada generacion. Estos fenomenos se refleja en la
historia de la empresa familiar Muntz, ya que para la cuarta generacion, Gerard Muntz opta
por que la empresa sea absorbida, lo que ejemplifica como los desafios de sucesion y la
evolucion de los valores familiares pueden influir en la trayectoria de una empresa familiar

como la Muntz Metal Company.

¢ Este se define como una serie de fundamentos politicos, sociales y legales, las reglas que establecen las bases
para la produccion, el intercambio y la distribucion (Williamson 1993:79)
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La familia Muntz ejemplifica como una empresa familiar puede innovar y adaptarse
para mantenerse competitiva a lo largo del tiempo. A través de la creacion del Muntz Metal
y el despliegue de estrategias empresariales que les permitieron enfrentar la competencia y
diversificarse, la familia actué como un agente emprendedor clave en el desarrollo de su
negocio. Esto se alinea con el marco propuesto por Nordqvist y Melin (2010), que analiza a
las empresas familiares mediante las "tres A’s": Actor, Actividad y Actitud (Fig. 4). La
familia Muntz, como Actor, desempefi6 un papel central en la toma de decisiones; su
Actividad empresarial, como la comercializacion del Muntz Metal, impactd
significativamente en su entorno econémico; y las Actitudes les permitieron innovar y
mantenerse competitivos, siguiendo una estrategia que desafio las convenciones del mercado,

tal como describe Appadurai (1991).

Figura 4 Modelo de las tres A de Nordqvist y Melin (2010).

Empresa

Familiar

v

Fuente: elaboracion propia a partir del modelo para el emprendimiento y empresas familiares de Nordqvist y Melin (2010)

7 es decir las estrategias que desarrollaron para permanecer mas tiempo en el mercado que sus competidores
(Appadurai 1991:37)
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El desarrollo y evolucion del Muntz Metal a lo largo del siglo XIX ofrece un claro ejemplo
de las teorias econdmicas y de innovacion aplicadas a la empresa familiar. Segiin Rostow
(1961), las condiciones previas que impulsan el crecimiento econémico de una sociedad
tradicional fueron clave en el surgimiento del Muntz Metal, particularmente en la industria
del cobre para revestimientos navales. El Muntz Metal se introdujo en un mercado con baja
elasticidad de precios, y su éxito dependio6 de la flexibilidad en el suministro de insumos y
las rapidas comunicaciones con clientes y competidores, como menciona Levitt (1965). A
nivel tecnologico, la innovacion jugd un papel crucial, siguiendo el modelo de "invencion
colectiva" propuesto por Allen (1983), donde pequenios avances tecnoldgicos culminaron en
la creacion de una aleacion de cobre y zinc que revoluciond la industria naval.

La transmision tecnoldgica también fue esencial en la expansion del Muntz Metal,
como sefala Solar y Kane (2024). La difusion de técnicas y conocimientos tanto dentro de
Inglaterra como en paises como Francia, Espana y los Paises Bajos, donde se desarrollaron
aleaciones competidoras, evidencié un flujo transnacional de tecnologia. Esta transmision,
sin embargo, se vio limitada por la pérdida de la patente en 1846, que permitid a otros
fabricantes producir la aleacién sin restricciones legales. Aunque las patentes, segin
Bottomley (2012), promueven la innovacion al proteger los derechos de propiedad, también
limitan la difusion tecnoldgica y pueden generar barreras en el desarrollo del mercado, como
se vio en las criticas de Pérez, Soto y Florez (2013).

El ciclo de vida del Muntz Metal siguid las fases de crecimiento, madurez y declive
descritas por Levitt (1965). Durante la fase de crecimiento, el Muntz Metal se consolidé como
lider en el mercado naval, expandiéndose incluso a otros sectores. En su fase de madurez, la
competencia comenzo a presionar a la empresa, lo que llevo a diversificar sus productos y

mercados. Sin embargo, en la fase de declive, con la llegada de nuevos productos como las
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pinturas para revestimientos navales y los cambios en la gestion por parte de Gerard Muntz,
el interés de la empresa se desplazé hacia la investigacion de nuevas aleaciones. Finalmente,
la empresa fue vendida, marcando el fin de una era en la que el Muntz Metal domino la
industria de revestimientos navales. A continuacion se muestra el grafico completo del ciclo
de vida del Yellow Metal, donde es posible observar las diferentes etapas de este producto,

donde se incluye, por ser el mayor productor, los forros creados por la Muntz Metal Company.

Grafica 1 Consumo de Yellow Metal durante la vida empresarial de la Muntz Metal Company
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

A nivel macroecondmico, las transformaciones en la produccion de cobre para revestimientos
navales durante el siglo XIX reflejan los mismos patrones de cambio observados en el Muntz
Metal. Para comprender mejor estos cambios, serd necesario un andlisis detallado de los datos

de produccién y ventas, como los proporcionados por la Lloyd's Register Foundation, que
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documentan cudntas embarcaciones fueron revestidas con Muntz Metal anualmente, lo que
permite un analisis mas preciso de su impacto en la industria naval global.

Con relacion al andlisis de evidencias materiales, como ya se menciond este trabajo esta
centrado en el producto creado por una empresa, por ello el vinculo entre los dos tipos de
fuentes es la cultura material, como han mencionado autores como Appadurai y Kopitoff,
este tipo de fuentes son ricas en informacion no solamente desde el punto de vista histdrico,
etnografico y arqueoldgico sino tambien son contenedores de informaciéon que es posible
analizar por medio del estudio de su propia material. De esta manera es que toma importancia
el estudio de la materialidad a partir de analisis fisicos.

Tambien es necesario introducir el campo de la arqueometria. Este ha sido definido
tempranamente por Aitken (1961) como “mediciones hechas en material arqueolégico”. El
concepto ha ido cambiando con el paso del tiempo, asi como los intereses de una de las
revistas mas destacadas en el campo, Archeaometry, los cuales se ha centrado en los analisis
fisico-quimicos de materiales culturales. Este tipo de andlisis y posturas desembocaron en
definir la arqueometria asociada con los analisis cuantitativos de los materiales. El término
presenta un campo donde es posible combinar las ciencias exactas y las ciencias sociales,
siendo un puente que une a ambas a pesar de las diferencias de métodos de investigacion
(Montero Ruiz et al., 2007)

Para vincular el desarrollo tedrico antes esbozado con los andlisis arqueométricos, es
necesario utilizar la teoria de rango medio. Esta teoria proviene de las ciencias sociales y sus
principales exponentes fueron Parsons (1948, 1950, 1951) y Merton (1949). Los autores
buscaron fortalecer y vincular el enfoque estructural-funcionalista (teoria de alto orden) y el
concepto de sistemas sociales (estudios empiricos de bajo orden), a través de puentes

interpretativos (Rabb y Goodyear 1998:207).
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En arqueologia, la teoria de rango medio fue introducida por Binford en la década de
1980 en el marco de la “Nueva Arqueologia”. Binford menciona que los argumentos puente
son una clara referencia a la necesidad de una teoria en Arqueologia, debido a que el contexto
arqueoldgico no permite experimentar de forma directa el pasado; por ello, es necesario
experimentarlo indirectamente por medio de instrumentos interpretativos apropiados (Rabb
y Goodyear 1998:211). En la actualidad se cuenta con diversas herramientas de andlisis de
materiales, lo que ayuda a profundizar el conocimiento sobre las problematicas industriales
asociadas as Muntz Metal.

La combiancién de todos estos conceptos y teorias aplicadas al caso especifico del
estudio aqui planteado se puede apreciar en el modelo expuesto en la Figura 5 Modelo teoérico
propuesto para la tesis donde se observan los vinculos conceptuales y tedricos propuestos

para el desarrollo de la presente tesis.

Figura 6 Modelo tedrico propuesto para la tesis
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El trabajo se desarrolla con la construccién de dos tipos de datos; por un lado, el dato
historico, el cual se construird a través de fuentes hemerograficas y de archivo. Por otro lado,
estan las fuentes materiales examinadas con métodos arqueométricos, concretamente
muestras de embarcaciones que contaban con Muntz Metal como revestimiento. El anélisis
de los dos tipos de datos ayud6 a comprobar la informaciéon que se estd encontrando a nivel
documental con lo que se observo en la cultura material de los pecios, generando asi un
argumento para la solucion de los problemas antes planteados.

Las fuentes documentales y hemerogréaficas provienen de cuatro repositorios: el

primero son los Archivos Nacionales de Gran Bretafia, una institucién publica ubicada en
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Londres que comprende los archivos de Inglaterra y Gales. En particular, interesan los
problemas legales en los cuales el estado intervino. Pueden ser consultados de manera virtual,
ya que se encuentren digitalizados, o solicitando su digitalizacion. El segundo son los
Archivos de Birmingham, los cuales se encuentran en la Biblioteca local. Se trata de un
archivo publico que concentra documentos de las tierras medias de Inglaterra. El tercero es
The British Newspaper Archive, un repositorio virtual creado en asociacion entre la pagina
findmypast y la Biblioteca Britdnica, en donde se han digitalizado las colecciones de
periddicos de esta ultima institucion. El ultimo es la Lloyd’s Register Foundation, archivo de
la aseguradora Lloyd’s donde se encuentra la mayoria de sus documentos digitalizados y de
libre acceso. Alli se encuentran los libros de registro de embarcaciones, asi como algunas
cédulas de registro, disponibles en la web.

En los archivos nacionales de Gran Bretafa la informacion que se encontrd estd
relacionada con los conflictos legales que tuvieron las empresas que manufacturaban Muntz
Metal con sus rivales. Por ejemplo, alli se localizan los documentos correspondientes a los
problemas con Pascoe Grenfells & Sons, Vivians & Sons y con la Royal Navy, ademas de los
datos de las patentes. Lo anterior, sirvio para desarrollar las relaciones que mantuvieron las
empresas de la familia Muntz con sus competidores para conservar las ventas de su aleacion.

En los archivos de Birmingham, se encuentrd la informacion correspondiente a la
formacion de las empresas, asi como los datos de registro de las mismas y datos de registro
civil de los personajes que estuvieron relacionados con el producto de interés. Esto ayudo a
reconstruir la historia de los personajes y las empresas en torno al Muntz Metal, asi como su
impacto en la sociedad de Birmingham.

En The British Newspaper Archive, se encontraron las fuentes en las que aparezcia ya

sea la aleacion, los actores que estuvieron relacionados con la empresa o los competidores de
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la familia Muntz. A través de este tipo de informacion serd posible analizar la mirada que se
tenia de la empresa en la época, ademas de poder entender la expansion de los revestimientos
de Muntz Metal a través de la informacion comercial publicada en los periodicos.

En el archivo de la Lloyd’s Register Foundation, sera posible analizar de manera
cuantitativa las embarcaciones que tuvieron este tipo de tecnologia entre 1832y 1921 a través
del andlisis de los libros anuales de registro de barcos. Con dichos datos se podra construir
una base de datos con informacién que ayude a la cuantificacion del crecimiento y caida de
la empresa durante ese lapso temporal, considerando que aquella fue la principal aseguradora
naviera del perido en Gran Bretafia.

La metodologia empleada para la creacion de la base de datos del Yellow Metal en el
Lloyd’s Register se desarrolld para optimizar el andlisis de grandes volumenes de
informacion de los libros de registro, superando las limitaciones del analisis manual. Se
implementd una estrategia basada en inteligencia artificial utilizando Microsoft Power
Automate, lo que permitié automatizar la extraccion de datos de los libros en formato PDF.
El proceso consistio en dividir los documentos en columnas y filas, adaptindolos a un
formato compatible con Excel, donde la informacion podia ser analizada cuantitativamente.
Una vez estructurados, los datos fueron extraidos con una tasa de precision del 96%. Para
mayor exactitud, se complementd con un script de Python disefiado para buscar el término
"YM" en los libros, procesando los archivos en formato .TXT para generar tablas, lo que
permitié cuantificar el uso del revestimiento de Yellow Metal. Esta metodologia combind
herramientas tecnologicas avanzadas para lograr la digitalizacion y andlisis de los registros
con una gran precision y eficiencia.

Para el caso de las fuentes materiales, se recabo una serie de muestras de

revestimientos de Muntz Metal. Actualmente se cuenta con 14 muestras, de las cuales 12 son
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de sitios arqueologicos descontextualizados y dos de un sitio del que se conoce la fecha de
construccion, mantenimiento y hundimiento. Para comprender las aleaciones y técnicas de
manufactura, se realizaron los siguientes analisis arqueométricos: Fluorescencia de Rayos X,
esta técnica permitird el andlisis elemental cualitativo y cuantitativo de los elementos
mayoritarios y minoritarios de las muestras de ldminas; Difraccion de Rayos X, el andlisis
permite obtener informacion cuantitativa de composicion y de la textura cristalografica de
las muestras, esto Ultimo contribuye al conocimiento de las técnicas de manufactura, pues
distintos procesos metaliirgicos se vinculan a distintos acomodos cristalinos; Microscopia
Electronica de Barrido y Espectroscopia de Rayos X Dispersiva en Energia (SEM-EDS), con
lo cual serd posible realizar andlisis semi-cuantitativos y semi-cualitativos a nivel puntual y
de 4reas especificas del material; y Metalografia mediante Microscopia Optica y SEM, con
lo cual se analizaron las técnicas de manufactura que se utilizaron para la realizacion de las
laminas y, de este modo, evaluar la temporalidad de las ldminas. Las variables que se
proponen observar con dicha metodologia son la relacion cobre-zinc, los aleantes
minoritarios y elementos traza encontrados en las muestras y el tipo de deformacion plastica

realizada durante su fabricacion (laminado / forjado).
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Capitulo I

Los revestimientos de embarcaciones en Inglaterra del siglo XVIII a principios del XIX

En el presente capitulo se estudia el impulso inicial de un producto como los revestimientos
de embarcaciones, la manera en que esa actividad de recubrir embarcaciones se transformod
con el paso del tiempo, entendiendo que fue un proceso de innovacidn tecnologica. A lo largo
del tiempo nuevas maneras de proteger embarcaciones se desarrollaron, haciendo que las
anteriores cayeran en desuso o fueran utilizadas s6lo en cierto tipo de embarcaciones y
momentos, ya sea por cuestiones econdémicas o de tradicion.

Los objetivos que se buscan cumplir en el primer capitulo son principalmente
identificar el desarrollo de innovaciones y procesos de industrializacion alrededor de los
revestimientos desde la utilizacion de laminas de cobre, para explicar los antecedentes del
proceso de innovacion y patente del Muntz Metal. Durante este capitulo se reconocen las
condiciones industriales que se desarrollaron en el contexto inglés y que fomentaron el
crecimiento de un distrito industrial como Birmingham, con lo cual fue posible la innovacion
y éxito del Muntz Metal, hasta alcanzar una posicion favorable en el mercado nacional y su
posterior expansion hacia mercados fuera del Reino Unido.

El acercamiento a los revestimientos busca ofrecer pautas sobre las transformaciones
generadas para que la industria de este tipo de productos se llegaran a desarrollar en un lugar
como Birmingham. Esas condiciones favorecieron el ingreso de una familia de inmigrantes

como los Muntz, al negocio de las aleaciones para embarcaciones, logrando un éxito
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empresarial que la historiografia ha sefialado de diversas dimensiones. Para analizar esos
fendmenos, es necesario hacer un estudio sobre el devenir de las transformaciones asociadas
a los revestimientos, los cuales fueron considerados de importancia secundaria en la
arquitectura naval, pero que, tuvieron un gran impacto en el desarrollo industrial de algunas
regiones inglesas, como fue el caso de Birmingham.

El interés del capitulo es analizar como el desarrollo de los revestimientos de cobre
favorecio el establecimiento de empresas en Inglaterra, dedicadas unicamente a la fabricacion
de estos productos en el siglo XIX. Asi, serd posible entender como las transformaciones de
dichos materiales se relacionan con un proceso de innovacidén constante que buscaba
encontrar soluciones de mejor calidad y mas econdmicas para un problema que afectaba las
embarcaciones. Dicho proceso definid un punto de inflexion importante, materializado en el
otorgamiento de la patente del Muntz Metal, aleacion que tuvo caracteristicas adecuadas de
resistencia, costo y compatibilidad de materiales, caracteristicas que otras aleaciones no
cumplian en su totalidad. Ese hecho significé una posicion privilegiada del poseedor de la
patente durante la produccion de la aleacion frente a otros productores que se convirtieron en
sus rivales.

A pesar del impacto que tuvo el Muntz Metal, es necesario explicar los problemas que
enfrentd la Royal Navy durante el siglo XVIII para comprender como esa institucion se
mostro reacia a la experimentacion con nuevos revestimientos. Ello hizo que el éxito de la
aleacion de Muntz Metal en el siglo XIX dependiera de estrategias vinculadas con los &mbitos
econdmicos, politicos, legales, y sociales, y no solamente con cuestiones meramente técnicas.

El capitulo estd dividido en cinco temas principales. El primero trata sobre un
resumen de los métodos de proteccion en embarcaciones, debido a la creacion de nuevas

rutas; lo cual fue generado por el ataque de organismos marinos que impulsoé a la innovacion
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de nuevas técnicas que buscaban proteger los cascos de madera del ataque de dichos
especimenes, haciendo un recorrido por las principales estrategias de proteccion
desarrolladas para salvaguardar las estructuras de embarcaciones, haciendo especial hincapié
en el rescate de las técnicas de revestimiento con laminas metalicas.

Asi, se da paso al segundo tema, el cual tiene que ver con el uso del cobre como
revestimiento, como es que llegd este material a usarse a manera de revestimiento, su
experimentacion y los problemas que conlleva. A continuacion se introduce al desarrollo de
la industria del cobre en Inglaterra, para con ello seguir con el estudio de las fabricas donde
se laminaban revestimientos de embarcaciones en el cuarto apartado. Para finalizar se hace
una breve resefia de el primer actor de la familia Muntz, Phillip Frederick Muntz, el cual fue
el primer personaje que se logra establecer en Birmingham con una laminadora.

De tal manera, se pretende ofrecer una interpretacion sobre las transformaciones que
fueron necesarias para que un producto como el Muntz Metal se patentara, a través de la
llegada del inmigrante, Phillip Frederick Muntz, inmigrante polaco, quien logr6 establecer
una empresa dedicada a la laminacidn de cobre en un espacio como Birmingham, dando pie
al desarrollo de una aleacidon que fue exitosa por casi cien afios para el revestimiento de
embarcaciones, pero que tuvo que adaptarse para satisfacer la demanda de nuevas

tecnologias.
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1.1 Estrategias de proteccion en cascos de madera

El uso de revestimientos en embarcaciones fue una tradicion de larga data, ya que griegos y
romanos utilizaron revestimientos de plomo para forrar las embarcaciones que navegaron por
el Mediterraneo (Solar y Kane 2024: 2), aunque este tipo de revestimientos cayeron en desuso
en época medieval. Con las primeras navegaciones transocednicas, se observd nuevamente
el problema del ataque biologico por parte de organismos xiléfagos que se alimentaban
directamente de las maderas de embarcaciones, debilitando la estructura de los cascos. Es asi
que las principales potencias navales del siglo XVI (espafioles, holandeses, ingleses y
franceses) optaron por dar soluciones al problema a través de diferentes recubrimientos.

Algo importante a sefalar es lo mencionado por Ciarlo (2016) sobre el proceso de
control de rutas y expansion comercial después del siglo X VI, en el que las potencias navales
antes referidas tuvieron un papel decisivo, lo que hizo que se desarrollaran estrategias que
ayudaran a conservar mejor sus embarcaciones para mantener las ventajas tanto a nivel bélico
como comercial. Con ello, es posible analizar que el desarrollo de estrategias como los
revestimientos de las embarcaciones, fueron de suma importancia para estos paises,
invirtiendo en investigacion y desarrollo, pues de esta manera fue posible aventajar en la
navegacion a sus rivales.

Antes de comenzar, vale la pena explicar las diferentes partes de una embarcacion,
con el fin de entender la manera en que se usaban este tipo de productos, los espacios que se
cubrian con ellos y las caracteristicas que debian de cumplir. En la Figura 7 se pueden
observar las principales partes del casco donde se colocaba el revestimiento: desde la cinta
principal, por arriba de la linea de flotacion, hasta la quilla, recubriéndose también dicha

pieza, asi como la pala del timon.
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Figura 7 Corte de una embarcacion con los nombres de las piezas principales
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Como se mencion6 anteriormente, al surcar nuevas rutas, como las del Pacifico y Atlantico,
las embarcaciones se enfrentaron a un constante problema de deterioro en sus estructuras,
principalmente por la accion de diferentes organismos marinos que se encontraban -sobre
todo, aunque no exclusivamente- en aguas calidas. El principal organismo que afectaba los
cascos era comunmente conocido como “Broma”, nombre por el que se conocia de forma

genérica al Teredo Navalis®. Estos organismos generabann severos dafios en los cascos de

8 Bivalvo xiléfago de conchas finas, con valvas divididas en dos lobulos de igual longitud, cada una con un
diente que actua a modo de taladro. Esta concha no abarca toda la longitud del animal, sino que la mayor parte
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madera, llegando a ocasionar el debilitamiento estructural y en algunos casos hasta el
hundimiento de la nave.

Durante el siglo XVI, se propusieron diversas soluciones a dicho problema, sobre
todo buscando que fueran sencillas de aplicar, de bajo costo y que aseguraran la
estanqueidad® de la embarcacion. Los métodos que se utilizaron fueron variados, desde
colocar brea 0 Mastic -una mezcla de 1limo!® y resina- (Bingeman et al. 2000: 218), hasta
quemar superficialmente la madera de los forros de las embarcaciones para impedir que los
organismos se alimentaran de la celulosa. Posteriormente, esas mismas técnicas fueron
retomadas como métodos secundarios en los revestimientos de embarcaciones, pero con el
fin de aislar las diferentes capas (Van Duivenvoorde 2012).

Aunado a esos métodos, el mas utilizado para el siglo XVI fue revestir con una, dos y
hasta tres capas los cascos con planchas de madera de pino delgada. Este método se denomino
forro de sacrificio, pues la forma en la que se protegia la embarcacion era exponiendo un
material que permitia que los organismos se alimentaran de éste, impidiendo que llegaran
hasta la estructura principal de la embarcacion. Ejemplos de ello, fueron los barcos
holandeses como el Batavia (1629), Vergulde Draak (1656), Zuiddorp (1712), Zeewijk (Van
Duivenvoorde 2012, 2015), Eendracht y Hoorn (Murray 2008: 68).

La técnica de forros de sacrificio se extendid rapidamente en las principales potencias
navales. No obstante, debido a que requeria de un asiduo mantenimiento, en el caso holandés

se opté por combinarlo con otros métodos que ayudaran a que los organismos no se

del cuerpo queda libre y se encarga de producir una secrecion blanquecina, calcarea que cubre las paredes del
orificio que produce sobre la madera (Manders 2011:19-23).

® Cualidad de una embarcacion: Que se halla bien dispuesta y reparada para no hacer agua por sus costuras
(RAE 2021).

10 Lodo blando que forma depositos en rios, y sobre todo en lagunas o en sitios bajos y himedos (RAE 2021).
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alimentaran del casco. Otro método poco utilizado consistiéo en colocar clavos de cabeza
ancha de hierro cercanos uno de otro, para que se generara una pelicula de productos de
corrosiébn que no permitiera que los organismos se alimentaran de la madera (Van
Duivenvoorde 2015:1).

Autores como Harris (1966: 550), mencionan que los forros de sacrificio fueron una
solucion barata y facil de mantener y reponer en cualquier puerto. Ademas de que los barcos
eran mas lentos y menos maniobrables, debido al aumento de peso y volumen generados por
los organismos incrustantes. El forro de sacrificio fue popular para embarcaciones de guerra
hasta el siglo XVII, aunque en embarcaciones menores y comerciales se continué empleando
hasta el siglo XIX (Bingeman et al. 2000: 219). Posterior al abandono de esa técnica, en el
caso de las armadas, se comenz0 a experimentar con otros tipos de revestimiento con mejores
caractéristicas de durabilidad y que le otorgaran mayor maniobrabilidad a las naves. Se
pueden citar los casos de espaiioles, ingleses y portugueses, por ejemplo, quienes hicieron
uso de planchas de plomo.

Los revestimientos de plomo fueron ampliamente usados por griegos y romanos; tal es
el caso de la embarcacion Kyrena, construida en el siglo IV a.C. y que cuenta con un
recubrimiento de plomo y clavos de cobre (McCarthy 2005: 101; Bingeman et al. 2000: 218).
Ya en época moderna, para resolver los problemas que estaban generando los forros de
sacrificio de madera, como se comento, espafioles y portugueses implementaron dicho
sistema para proteger sus embarcaciones. Esta técnica consistia en utilizar planchas de plomo
colocadas por debajo de la linea de flotacion, las cuales eran unidas por medio de clavos de
cobre o de aleacion de cobre (McCarthy 2005: 102). Los holandeses también aplicaron esta
misma técnica para los barcos de la Compaiiia de las Indias Orientales; tal es el caso del

Zierkzee, barco apresado por los portugueses en 1607 (Van Duivenvoorde 2015:350).
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Van Duivenvoorde menciona que la aplicacion de plomo para la VOC empez6 en el
siglo XVII con el establecimiento de reglas para revestir el exterior de las embarcaciones con
dicho material. El primer registro que se tuvo para embarcaciones neerlandesas fue un barco
construido en 1603 (Van Duivenvoorde 2015:1). El plomo se comienzd a aplicar como una
capa exterior que protejiera el forro de sacrificio de pino y como material de aislamiento
entre los diversos forros de sacrificio. El uso del plomo como aislante de las diversas capas
entre el casco fue rdpidamente descontinuado en la VOC, debido a la gran cantidad de
mantenimiento que se les tenian que dar, el costo, el peso que aportaban al barco y también
la corrosion galvéanica que favorecio el plomo por estar en contacto con los elementos de
sujecion de hierro. Van Duivenvoorde (2015: 3) sefiala que la técnica no cayo6 en desuso en
Inglaterra debido a que no resultaba costosa, pues alli contaban con minas de plomo que
podian explotar de manera econémica.

Una cuestion a resaltar es el uso del revestimiento de plomo o cobre solamente para
el timoén y el codaste, lo cual se ha observado en embarcaciones neerlandesas como el
Mauritius (1598) por Van Duivenvoorde (2015:2). Ese tipo de elementos no requerian de
una proteccioén tan completa, pues eran piezas que comunmente eran remplazadas en el
mantenimiento. Dicha cuestion lleva a reflexionar sobre una especie de experimentacion
gracias al uso especifico en dichas piezas de la embarcacion, pues los constructores pudieron
observar que esos elementos se mantenian de buena forma. Fue asi como se not6 que el forro
de cobre podria utilizarse como la proteccion principal en el casco.

Fue en el siglo XVII, a través de la transferencia tecnoldgica, que los ingleses
identificaron esas técnicas en los barcos de sus rivales, con lo cual comenzaron a aplicarlas
en sus propias embarcaciones. Ese hecho propicio el desarrollo de instalaciones fabriles para

la elaboracion de laminas de plomo. Al respecto, Sir Philip Howard y Sir Francis Watson
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patentaron un sistema que permitia obtener laminas mas delgadas y ligeras (Harris 1966: 551;
Staniforth 1985: 22). A raiz de ello, en 1670 el Almirantazgo aprob6 el uso de laminas de
plomo con clavos de cobre para los barcos pertenecientes a la Royal Navy (Bingeman et al.
2000: 219). Uno de los problemas que presento el uso de plomo era que, debido a la corrosion
galvanica que se producia entre el plomo y el hierro de los elementos de sujecion
estructurales, en contacto dentro de un electrolito (el agua de mar), se generaba un deterioro
que debilitaba la estructura de las embarcaciones.

Es importante sefialar que, a pesar de los problemas que surgieron tras la
popularizacion del uso del cobre y su eventual disminucion a finales del siglo XVIII, se
realizaron nuevos intentos para utilizar plomo como opcién de revestimiento. Un ejemplo de
ello es el caso de Thomas Norris, quien patent6d laminas de revestimiento de plomo en 1810
y realizé pruebas en la marina para 1817. Asimismo, en 1833, el Almirantazgo britanico
volvié a experimentar con el plomo como revestimiento, aunque estos intentos fracasaron
nuevamente debido a los efectos de la corrosion galvanica, que afectaban la durabilidad de
las embarcaciones (Solar y Kane 2024: 4).

Fue asi como las potencias navales comenzaron a desarrollar otros métodos de
revestimiento que no afectasen los pernos y clavos de hierro que unian la estructura del barco.
Es probable que, por influencia de los juncos chinos, que eran recubiertos con laminas de
cobre, los neerlandeses desarrollaran la técnica y la transfirieran a otros paises de occidente,

que la aplicaron en las embarcaciones transocednicas (Bingeman et al. 2000: 220).

1.2 Uso de cobre como revestimiento
Los primeros registros que se tienen sobre el uso del cobre, los presenta la Compaifiia

neerlandesa de Indias Occidentales (Geoctroyeerde West-Indische Compagnie o WIC), pues
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fue el almirante Piet Pieterzoon Hein el cual us6 por primera vez cobre para revestir una
embarcacion hasta la linea de flotacion, en la década de 1620 (Bingeman 2000:220 Van
Duivenvoorde 2015:1)

Como ya se menciond, ya desde el siglo XVI y XVII algunas embarcaciones se
revistieron de forma parcial con laminas de cobre. El proceso fue analizado por Van
Duivennvoorde (2015:3) en los sitios arqueologicos del Nassau (1606), Batavia (1629),
Vergulde Draak (1656) y Buitenzorg (1760), lo que lleva a pensar que los constructores
empiezan a observar los buenos resultados que tiene el uso de este tipo de revestimientos en
zonas especificas y comienzan a experimentar con revestir completamente el casco. Esto
podria ser un punto de inflexion en el desarrollo e investigacion de revestimientos, pues fue
a través de este tipo de observaciones que se empez6 a evidenciar las prestaciones que tenia
el cobre como material de proteccion, sentando las bases para su utilizacion como
revestimiento en toda la obra viva de las embarcaciones y, posteriormente, para la
experimentacion de las aleaciones de cobre como el Muntz Metal.

La técnica de recubrir los cascos de las embarcaciones con cobre mantiene una
relacion con la ruta de las Indias Orientales. Para principios del XVII, los chinos ya recubrian
sus juncos con ldminas de cobre. Van Duivenvoorde (2015) desarroll6 la hipotesis de que
posiblemente los holandeses fueron los que llevaron al occidente las técnicas de
revestimiento a través de la observacion de las embarcaciones chinas, mencion6 que algunos
barcos como el Batavia, tras adoptar Holanda la técnica, fueron parcialmente recubiertos con
cobre desde mediados del siglo XVII (Van Duivenvoorde 2015: 351).

Una cuestion que vale la pena puntualizar, es que las técnicas de construccion
utilizadas para los juncos chinos fueron diferentes a las que se utilizaron en occidente, ya que

en ellas, no se requiere de elementos de sujecion metalicos, como clavos y pernos para unir
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las diferentes piezas de la estructura del barco, que se fijaban a través de técnicas tradicionales
de ensambles y cabillas de madera. Esta técnica hizo que para el caso de los juncos, los
revestimientos de cobre fueran una opcioén viable, pues no habia una interaccion con otro
metal que pueda causar corrosion galvanica.

Segun Solar y Kane (2024), el uso del cobre como revestimiento en embarcaciones
se debe a dos funciones clave que lo hacian particularmente viable. En primer lugar, la
oxidacion que produce el cobre impedia la adhesion de organismos marinos al casco, lo que
reducia significativamente el deterioro de la superficie. En segundo lugar, el cobre
proporcionaba una superficie lisa que disminuye la friccion entre la embarcacion y el agua,
lo que mejora tanto la velocidad como la maniobrabilidad del barco. Estas dos caracteristicas
no solo facilitaron el mantenimiento de las embarcaciones, sino que también contribuyeron
a aumentar su eficiencia, reduciendo los costos de transporte al hacer los viajes mas rapidos
Yy menos costoso.

Los recubrimientos de cobre se expandieron en todas las potencias navales de
occidente hacia el ultimo tercio del siglo XVIII. Para los ingleses, el caso de Charles Parry
es interesante, ya que desde 1708, ya habia propuesto al Consejo Naval el uso del forro de
cobre, demostrando con un barco comercial los beneficios que tenia. No logro tener éxito,
sin embargo, debido a que el Almirantazgo se opuso a su uso ya que para ese momento no
era economico, era tardada su colocacion e impedia la revision de estanqueidad. En 1728,
Benjamin Robinson y Fancis Hauskbee patentan un sistema de revestimiento con laminas de
diferentes metales, el cual nunca se pone en uso. Para 1740, como un antecedente del Muntz
Metal, vale la pena mencionar a Nehemiah Champion de la Brass Company of Bristol, que
proponen el uso del brass lateen, el cual posee mejores caracteristicas de durabilidad frente

a otros materiales como el hierro y el cobre. Aun asi, continudé habiendo resistencia del
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Almirantazgo para experimentar con este tipo de soluciones en sus embarcaciones, lo cual se
pudo deber a las malas experiencias que se tuvieron con los sistemas de plomo (Staniforth
1985:23).

Aunque ya se habian hecho experimentacion forrando parcialmente embarcaciones,
en las decadas anteriores, fue hasta 1761 que la Royal Navy decidi6 recubrir completamente
el casco de un barco, el HMS Alarm, siendo el primero con un forro de cobre en realizar un
viaje de dos afos alrededor del mundo. El HMS Alarm sirvié como prueba de la efectividad
del cobre durante dos afios, en donde se pudo observar que el casco permanecio intacto de
organismos, pero también fue evidente el efecto de la corrosion galvanica en los elementos
de hierro, aunque en ese momento la situaciébn no presentd gran problema frente a los
beneficios que otorgaba el cobre con respecto a la durabilidad. Fue asi que, posterior a dicho
experimento, se difundio el revestimiento con laminas de cobre en Inglaterra (Harris 1966:
552).

Los registros de Inglaterra mencionan que para 1771, de 120 barcos censados, seis
tuvieron recubrimiento de cobre, diez estuvieron forrados por el método de filled y 104
todavia tenian forros de sacrificio de madera (Harris 1966: 552). Como se puede advertir,
para ese momento los revestimientos de cobre como producto aun se encuentran en un
proceso de desarrollo de mercado, compitiendo frente a otro tipo de productos.

Esa situacion cambia hasta que fueron evidentes los beneficios del forro de cobre en
batalla, como lo menciona el Capitan Young de la Royal Navy, cuando en 1778, fue posible
reconocer las ventajas de maniobrabilidad y rapidez de los barcos forrados con cobre (Harris
1966: 553), lo cual, para aquel contexto de guerra representaba un beneficio importante de la
Royal Navy frente a sus rivales. La guerra fue un evento que apresur6 el uso de cobre debido

a las presiones politicas, sobre todo por las capacidades de maniobra que tenian las
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embarcaciones, lo cual gener6 que a muchos barcos se les colocara este tipo de
revestimientos.Ciarlo (2016) Staniforth (1985) menciona que debido a los problemas de
corrosion, el método de revestir con cobre solo fue utilizado por fragatas de quinto y sexto
rango; esto se debi6 al riesgo que representaba el debilitamiento de los elementos de fijacion
de una embarcacion de mayor porte, como los navios de linea.

Entre 1775 y 1784, se menciona que de 65 embarcaciones con revestimiento de cobre
revisadas, la mayoria se perdieron o se hundieron a causa de tormentas y huracanes, pero por
lo menos en tres de ellas, se comprobd que sus accidentes estuvieron relacionados con el
debilitamiento de la estructura por corrosion galvénica, lo cual hizo detener el uso de
revestimientos de cobre (Harris 1966: 555). Esa cuestion tuvo implicaciones especialmente
para los productores de cobre, pues la fabricacion de ese tipo de productos daba grandes
ganancias. Se inicid entonces una competencia donde los expertos en metalurgia del
momento, necesitaban resolver el problema de la corrosion galvanica ya fuera a través de
nuevas aleaciones, como de técnicas para hacer clavos y pernos de cobre.

El problema era la interaccion del cobre con el hierro, por lo que en 1775 se comenz6
el desarrollo de aleaciones de cobre para hacer elementos de fijacion resistentes, tal fue el
caso del Keir metal. Ese momento fue importante para el desarrollo de la tecnologia naval,
debido a la expansion britanica, lo cual generd la necesidad de crear embarcaciones
resistentes y de construccion rapida para la guerra, por lo cual la Royal Navy no escatimd en

recursos al revestir su flota con cobre, aunque era una tecnologia cara'! (Staniforth 1985).

! Tal como menciona Staniforth (1985: 25), solo cambiar los pernos y clavos que estaban en contacto con las
laminas, tenia un costo de alrededor de 440 libras para una fragata de Sta clase. Por lo tanto, una solucion fue
desarrollar una aleacion de bajo costo con buenas caracteristicas mecanicas.
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Por dicha cuestion se buscaron soluciones que permitieran aislar los clavos y pernos
de hierro del cobre. Una de las maneras para disminuir la corrosion galvanica en las
embarcaciones con cobre, fue forrar los pernos con papel, para que no estuvieran en contacto
directo con el forro, pero la solucién no tuvo el efecto deseado pues con el paso del tiempo
el papel se deshacia y se perdia el aislamiento (Van Duivenvoorde 2015: 356).

Un aspecto fundamental a destacar sobre los revestimientos de cobre es que, aunque
su introduccion en el mercado inicialmente tuvo un impacto predominante en el ambito
militar, su adopcion no tardé en extenderse al sector civil. Esta expansion fue posible gracias
a la influencia de la marina en las redes comerciales de la época, asi como a las estrechas
relaciones entre los actores navales y mercantiles. La popularizacion de estos revestimientos
en el comercio civil fue, en gran medida, una consecuencia directa del éxito que alcanzaron
en el contexto militar.

Para el caso de la marina mercante, si bien el cobre se utilizd por las mismas
caracteristicas que ofrecia a los barcos de la marina de guerra, por el costo que tenia este
material no fue rentable en algunos casos. Es decir, las embarcaciones donde este tipo de
revestimientos se podia financiar eran aquellas donde el costo de los productos que se
transportaba era alto, ademas que se hacian navegaciones largas donde era altamente afectado
el casco. El uso de diferentes revestimientos en embarcaciones comerciales es analizado por
Solar y Kane (2024) y Staniforth (1985) a través del estudio de los libros de aseguracion de
Lloyds.

Solar y Kane (2024: 11), a través de su analisis de los registros de aseguracion de
Lloyd’s y el estudio de los viajes de embarcaciones con revestimiento de cobre, concluyen
que la mayor parte de los barcos revestidos con cobre entre 1776 y 1860 realizaban travesias

hacia regiones distantes de Inglaterra, como Asia, Africa, el Caribe, Norteamérica y el
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Mediterraneo. En contraste, este tipo de revestimientos se utilizaba con menor frecuencia en
rutas dentro de Europa Atlantica y el Reino Unido. Este hallazgo sugiere que los
revestimientos de cobre eran especialmente favorecidos en embarcaciones dedicadas a la
navegacion de altura, donde las condiciones extremas y los largos periodos en el mar
requerian una mayor proteccion contra organismos marinos ademas que se requeria una
mayor velocidad.

Staniforth (1985) investigd el fendmeno relativo a la prevalencia de revestimientos
de cobre en la mayoria de las embarcaciones mercantes hacia finales del siglo XVIII,
atribuyendo esta practica a los destinos costeros propensos a la actividad de organismos
marinos nocivos. Para aquellas embarcaciones que no transportaban productos de alto valor

ni hacian viajes largos, la solucion mas viable sigui6 siendo el forro de sacrificio
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Figura 8 Esquema del desarrollo de los diferentes tipos de revestimiento para embarcaciones de madera
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En la Figura 8 se puede apreciar como el uso de revestimientos de embarcaciones no se
abandona completamente, para otorgar mejores caracteristicas de proteccion como el caso
del uso de resinas. Ademds es posible notar que para el siglo XVII existe una
experimentacion con revestimientos de metales, principalmente el plomo y el cobre lo que
hace que en siglos posteriores ya existan las técnicas y materiales adecuados para innovar
con aleaciones de cobre como lo fueron el Muntz Metal. Tambien es posible analizar que
algunos revestimientos, a pesar de caer en desuso para el caso de la armada, como los forros

se sacrificio, se siguen usando para la marina mercante.
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1.3 La industria del cobre en Inglaterra

Para iniciar el apartado, es importante analizar los fendémenos que hicieron que la supremacia
minera de Europa central antes del siglo XVIII, pasara a manos de Gran Bretafia. El control
minero de Europa central tiene relaciéon con los bajos costos y conexiones maritimas
intracontinente que se desarrollaron dentro del espacio europeo. Pero la situacion cambi6 con
el descubrimiento de América, y la transportacion de metales a Europa, lo cual desplaz6 a
los productores europeos debido a sus bajos costos de produccion. De esta manera, la mineria
entr6 en una crisis dentro de Europa, pues, por un lado, el bajo costo de mano de obra en
América hacia que no se pudiera competir con los altos costos en el viejo continente (Burt
1995).

Todo eso gener6 una depresion en la produccion de metales no ferrosos en Europa
Central. Pero en Gran Bretana se dio un fenomeno diferente, pues las minas al ser facilmente
encontradas y explotadas, permitian disminuir los costos en la explotacion de este tipo de
metales, haciendo a la region mas competitiva. Es importante sefialar que los sistemas de
produccion, al estar controlados con un modelo medieval, permitian la explotacion a bajo
costo en comparacion con Europa Central (Burt 1995: 25).

Los bajos costos de produccion se debieron a que los mineros eran de medio tiempo,
por lo cual, segiin Burt (1995), hacia mas barata la mano de obra, y se contrataban solo por
temporadas, generando que el proceso fuera flexible, lo cual obtuvo precios muy
competitivos. Este tipo de mano de obra se gener6 debido a las leyes de mineria que existian
en Gran Bretafa, las cuales permitian la explotacion de minerales por parte de los
terratenientes y la Corona. Esto cambia entre 1689 y 1693, cuando los monopolios fueron
liberados y empiezan a trabajar empresas privadas, lo cual desarrolld la expansion de la

mineria (Toomey 1979: 5). Dicho punto es interesante, pues es posible analizar como la
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entrada de capital privado, junto con los altos costos de mano de obra de la época, fueron los
causantes del desarrollo tecnoldgico en la revolucion industrial (Allen 2011). Para el caso de
los metales no ferrosos como el cobre, que fueron muy utilizados para la produccion de
diversos articulos, el proceso de industrializacion se dio de forma vertiginosa en algunas
regiones (Burt 1995: 24).

Uno de los detonantes para la produccion a gran escala de metales no ferrosos fue la
guerra, pues con el desarrollo tecnoldgico de armas de fuego portatiles, las cuales requerian
de municiones de plomo, la produccién de este tipo de materiales se tuvo que desarrollar para
abastecer a los ejércitos propios y también exportar al lejano oriente. Es interesante analizar
coémo el plomo es un material que no tiene grandes caidas en su precio y se logra mantener
estable hasta el siglo XIX. Asimismo, en los momentos de guerra la produccion crece por la
necesidad del material. Esa cuestion se puede vincular con la produccién de armas, pues
podemos examinar cémo los principales productores de estos objetos se encontraban
geograficamente vinculados con las minas de mineral, lo cual les hizo crecer en la revolucion
industrial por la centralizacion de explotacion y produccion de materiales, tal es el caso de
Manchester, Birmingham y Swansea (Burt 1995: 32).

Con esa necesidad de metales se puede identificar que no solo fueron extraidos por
medio de la mineria, sino también eran reutilizados de productos ya terminados, es decir se
recuperaba el plomo y el cobre de materiales ya manufacturados y mediante un proceso de
fundicion, se les daban otros usos. Al ser materiales de bajo punto de fusion, el proceso de
reutilizacion era relativamente sencillo. Aunque habria que investigar si esa reutilizacion
continua modificé las caracteristicas deseadas de los metales, como es el caso de las laminas
de cobre en los revestimientos navales. Al respecto, Bingeman (2018) menciona que las

laminas de cobre con mejores caracteristicas de durabilidad, fueron aquellas que provenian
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de materiales reutilizados, porque eran las que presentaban mejores caracteristicas para
impedir la adherencia de organismos debido a otros metales con los que se contaminaba.

Un aspecto de relevancia reside en los fenomenos de acumulacion inherentes a los
metales no ferrosos, los cuales, al ser introducidos en el mercado, pueden generar
fluctuaciones significativas en los costos de venta, conduciendo en ocasiones a crisis en la
produccion. Tal fue el caso del cobre durante el siglo XVIII, previo a las Guerras
Napoleonicas, circunstancia que propicio la posibilidad de revestir las escuadras inglesas con
este material de manera econdmicamente.

Especificamente para el caso del cobre, es necesario mencionar dos espacios de suma
importancia en relacion a la produccion: Cornwall y Swansea (Figura 9). Los dos espacios
fueron en diferentes momentos ciudades centrales donde se extraia y se transformaba el
cobre. Cornwall, por el facil acceso al mineral, tuvo su auge primero, pero al complicarse la
extraccion de cobre y necesitar mayor cantidad de carbon para las minas, esta zona dejo de
ser eficiente, lo cual generd un proceso de desindustrializacion en la zona, trasladandose el

centro productivo a Swansea.
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Figura 9 Mapa de la Ubicacion de los Productores de cobre y los fabricantes de productos de cobre
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1.3.1 Cornwall

Cornwall, constituyod el primer centro de abastecimiento de cobre en Gran Bretafia para el
siglo XVIII. Tann (1995) menciona que el desarrollo industrial de Cornwall, se debid
principalmente al impulso que le dieron la introduccion de motores de vapor mas eficientes

t]Z

para el desagiie de las minas de cobre, particularmente la empresa Boulton & Watt'<. Gracias

12 Boulton & Watt fue una empresa fundada por Matthew Boulton y James Watt en 1775, la cual para su
momento acapar6 la produccién de motores a vapor en la Inudustria inglesa, pues su patente presentaba mejores
caracteristicas que los motores Newcomen; posteriormente llegd a exportar su tecnologia de los motores a varias
partes del mundo (Roll 1968).
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a la entrada de dichos motores, Boulton & Watt obtuvo una mayor rentabilidad y logré
beneficios diversos, como la negociacion o imposicion de mejores precios del cobre para
fabricar las piezas de sus motores. Esa estrategia se consiguio gracias a las inversiones que
tenian en las minas y al establecimiento de una especie de laboratorio para la investigacion y
desarrollo de tecnologia en esa ciudad. Es interesante hacer notar que los procesos
mencionados tenian costos muy bajos, pues eran sufragados por las propias empresas
mineras. Estas hacian una articulacion vertical entre la investigacion y el desarrollo de
tecnologias ahorradoras, que finalmente impactaban de manera positiva en bajos costos de
produccion. La empresa de la familia Boulton & Watt utilizaron a Cornwall como su
laboratorio para el desarrollo de tecnologia, lo cual fue aprovechado para probar nuevas
innovaciones, lo que le favoreci6 frente a otros constructores de motores.

En ese contexto de experimentaciéon de metales y sus aleaciones, se presentd un
periodo de fluctuaciones en la rentabilidad debido a que las minas empezaban a quedarse sin
mineral. La ausencia de cobre afectd al empleo debido a que ya no era rentable pagar mano
de obra para las pocas ganancias que generaban las minas. Ante dicha situacion, los
empresarios en Cornwall se vieron obligados a cerrar las minas que no lograban ser
productivas en términos econdmicos, entre esas minas, existian algunas asociadas a la
compafiia Boulton & Watt. Pero atin con el cierre de minas, la demanda de cobre no se detuvo
para finales del 1800, pues Birmingham requeria de cuantiosas cantidades de cobre para
realizar juguetes, revestimientos, cartuchos y puntas de plumas. Es interesante lo que
menciona Tann, pues en 1798 hubo una mayor demanda de cobre, que fue cubierta mediante
importaciones de varios lugares de Africa, las Indias Occidentales, Norte América, India y el

Lejano Oriente. Dicho metal fue usado para abastecer a la marina y la acufiacion de moneda,
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lo cual hizo poner mayor atencién del gobierno que habian procurado solamente la
produccion del pais (Tann, 1995:38).

Con los cambios en la fluctuacion de la produccion, hacia 1780 las minas de Cornwall
entraron en competencia con las de Anglesey. Fue Thomas Williams en el Sur de Gales quien
empez6 a desarrollar las minas de Anglesey, generando competencia para la produccion de
Cornwall. Esto hizo que cayeran los precios del cobre debido a una mayor produccion ambos
espacios. Una de las estrategias fue el viraje productivo, hacia la fabricacién de objetos;
revestimientos, municion y puntas de pluma, particularmente identificadas en la Cornish
Metal Company, a la cual estaba asociada la Boulton & Watt. Cabe destacar que la actividad
principal de dicha empresa consistia inicamente en el proceso de fundicion y refinado del
cobre, con el fin de comercializarlo posteriormente. Sin embargo, esta estrategia resulto
infructuosa debido a la insuficiencia de cobre en las minas, lo que ocasiond dificultades
relacionadas con el pago de salarios a los mineros. Esta situacion persistio hasta que la
empresa fue finalmente vendida a Thomas Williams.

De acuerdo a Tann (1995), las vetas de cobre de Anglesey eran mejores, por lo que
Cornwall declind poco a poco. Aunque la empresa Boulton & Watt se favorecid de los precios
bajos del cobre para la fabricacion de sus motores de vapor en Cornwall, las ventas de sus
motores para esta region disminuyeron. Entonces, la fabricacion de partes se cambi6 a la
fundicion de Soho, cerca de Birmingham, pues ya no era rentable estar en Cornwall, debido
a que la demanda del tipo de motores para la mineria descendié en gran medida. Ademas,

con la creacion de los motores reciprocos!? estos fueron demandados gracias a la rentabilidad

13 Es un tipo de maquina de vapor de piston y cilindro, en donde el vapor a presion se admite en el cilindro
mediante un mecanismo de valvula. A medida que el vapor se expande, empuja el piston, que generalmente
esta conectado a una manivela en un volante para producir un movimiento giratorio (Brittanica 2020).
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que presentaban debido al menor consumo de combustible, recurso que habia subido de

precio en la region en esas fechas.

1.3.2 Swansea

La produccion de cobre en Swansea, al sur de Gales, es un caso especial debido a las redes
que lograron establecer los empresarios de esta zona a principios de XIX, para asegurar que
se tuviera el material requerido por la industria de produccion y transformacion del cobre.
De esta manera, desde Swansea se establecen rutas comerciales por todo el mundo, que
permitieron abastecer la demanda de dicho metal (Evans y Saunders 2015).

Evans y Saunders (2015) utilizan como modelo analitico para Swansea, el sistema
mundo de Wallerstein, tomando a la ciudad como el centro de este sistema de transformacion
de cobre. Agregan que hay otros espacios y ciudades en su entorno, que si bien salian de los
espacios de control britdnicos, es a través de ellos donde Swansea puede obtener recursos y
distribuir nuevos productos y tecnologias. Es asi como se establecieron relaciones centro-
periferia a través de sistemas que permitan cumplir los objetivos de todos estos espacios.
Swansea se convierte en el centro del sistema cerca de 1830, debido al espacio geografico
que ocupd, pues es aqui donde existe una gran cantidad de carbon mineral que puede
transformarse en energia y es apto para la fundicion.

De esta manera, se empieza a desarrollar tecnologia para la fundicion de materiales
como el cobre producido en Cornwall. Evans y Saunders (2015) mencionan que para que se
diera el éxito de Swansea, tuvieron que conjuntarse tres cuestiones: carboén mineral, hornos

de reverbero y mineral transportado por via maritima desde lugares como América, Africa'y
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Australia. Este conjunto de caracteristicas en el espacio fue lo que le gener6 el éxito y el
crecimiento de Swansea en el siglo XIX.

Para la década de 1830, Cornwall todavia mantenia un monopolio en la distribucion
de cobre dentro del Reino Unido. Segliin Solar y Kane (2024:3), en ese periodo el Reino
Unido representaba dos tercios de la produccion mundial de cobre, con Swansea
contribuyendo aproximadamente al 40% de la produccion total. Estos datos subrayan el papel
central de Inglaterra, y en particular de Gales, como epicentro global de la industria del cobre,
consolidando su influencia en el comercio y la innovacién metalargica de la época.

Sin embargo, a pesar de esto, existidé un aumento en las contribuciones de productores
del norte de Gales y de Irlanda, lo que demandé una nueva operacion maritima para el
transporte del cobre. Esta situacion generd condiciones favorables para la importacion de
cobre, dado que la produccion del mineral en Inglaterra era intermitente. Entre 1830 y 1840,
comenz6 la importacion de cobre con la adquisicion de mineral proveniente de Chile, Cuba
y Venezuela, lo que requiri6 el apoyo de empresas mineras inglesas para la extraccion en
estas regiones. En ese momento, se hizo necesario transferir los nuevos métodos de mineria
a estas areas. Segun lo sefalado por Folchi (2001: 154), en el caso de Chile, la llegada de la
explotacion del cobre por parte de empresas mineras inglesas resultd en la extraccion de
mineral de mayor profundidad.

En la década de 1840, comenzo6 la explotacion de los depositos de Australasia tras el
descubrimiento de nuevas vetas de cobre, lo que resultd en un aumento de las conexiones
con Swansea. Ademas, dado que Australia formaba parte del Reino Unido en ese periodo, la
extraccion de cobre estaba bajo la propiedad de la Corona (Evans y Saunders 2015:9).

Uno de los fenomenos que beneficia la produccion de cobre y que se constituyo en

un diferenciador para mejorar su calidad del cobre fue el Welsh process. Esta era una
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operacion de varias fases, que utilizaba varios hornos y permitia obtener un cobre con mayor
pureza; ese hecho genero un sello particular en la transformacion del mineral de cobre en el
mundo. De esa manera, se establecid la siguiente relacion productiva: se extraia cobre en
América, Africa y Australia para abastecer la industria de Swansea, obteniendo para esos
paises, comercio de diversos productos provenientes de Inglaterra y el intercambio de
tecnologia para la mineria. Evans y Saunders (2015) mencionan que, para la década de 1850,
el 9% del cobre en Inglaterra era importado.

Con esa diversificacion de abastecedores transoceanicos, Swansea desarrolld
estrategias de control corporativo'4, las cuales fueron diversas entendiendo la variedad de
estructuras econdmicas y politicas de los otros paises. En algunos, se establecieron empresas
en los paises para la produccién de mineral con una estructura de gerencia por parte de
ingleses, o estableciendo casas de comercio donde se compraba el mineral para transportarlo
a Swansea. El caso de Chile inicia con la compra de mineral y posteriormente evoluciona
con el apoyo de tecnologia para la explotacion de recursos y la distribucion de carbon para
la produccion de cobre (Evans y Saunders 2015: 11).

La importacion de cobre desde Australia y Sudéfrica hacia Inglaterra presento
diferencias significativas en comparacion con el caso de Chile. Dado que estas regiones
estaban bajo la tutela britanica, el control de las empresas en estas areas resultd ser menos
complejo. Sin embargo, surgieron desafios en Australia, donde se pretendia realizar la
fundicién del metal después de la extraccion del mineral. No obstante, el uso de técnicas

tradicionales de fundicion, las cuales carecian de eficiencia, no permitié alcanzar este

14 Son las formas de organizacion y control que establecen las empresas para desarrollar sus actividades
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objetivo hasta la llegada del Welsh process, en la decada de 1840, introducido por la Patent

Copper Company (Evans y Saunders 2015:14).

Figura 10 Principales lugares abastecedores de cobre a Swansea
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El modelo de gales no solamente estaba relacionado con el modo de producciodn, sino también
con el modo de trabajo, el cual puede observarse en esa red de distribucion que es implantada
con directivos y personal de Swansea para la fundicion, y de Cornwall para la mineria. De
esta manera, se traslado la tecnologia de Cornwall y Swansea a los diferentes paises donde

Inglaterra extraia el cobre.
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La transferencia de conocimientos y técnicas conllevo diversos beneficios, entre ellos,
la reduccion de la necesidad de mano de obra especializada para llevar a cabo muchos de los
procesos relacionados con la extraccion y transformacion del cobre. Esto permiti6 aprovechar
la fuerza laboral local en los sitios de extraccion, lo que a su vez contribuy6 a la optimizacion
de recursos y a la disminucion de los costos asociados con dichos procesos. Ademas, en lo
que respecta al transporte del cobre hacia Swansea, las embarcaciones utilizaban el cobre
como material de lastre, intercambiando productos ingleses en las regiones mineras. Esta
préctica contribuy6 a reducir los costos de transporte en general (Folchi 2001).

La supremacia de Swansea empezd a tambalear cuando otros paises como Estados
Unidos empezaron a replicar el modelo de produccion, con bajos costos de mineral, lo cual
abarataba los costos. Ademas, hacia la década de 1860, la crisis generada por la Guerra Civil
Americana y el aumento del precio para importar materiales de cobre fueron un estimulo para
que otros paises empezaran a producir su propio cobre. Para esos momentos también se
innovaron los métodos de refinacion, que superaban el de Gales, haciendo que se produjera
cobre dentro de cada pais de forma mas econémica (Evans y Saunders 2015: 20).

El crecimiento de la refinacion y produccion de cobre en Gran Bretafia continud hasta
finales del siglo XIX, pero las rutas y distribuidores se reconfiguraron. Por otro lado, ademas
la tecnologia cambi6 a nuevos métodos mas rentables que los que se aplicaban en Gales. Esta
configuracion que segin Evans y Saunders (2015) se da en Swansea, de centro y periferia,
es generada por varias razones, entre las cuales podemos comprender las politicas
postnapolednicas de los paises europeos, una forma mas liberal en el orden econdémico
internacional, un rompimiento del viejo mercantilismo, ademas de las caracteristicas que

Swansea tenia con las conexiones marinas y el carbon barato. También hay que sefialar que
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para esos momentos, hay una caida en el uso del cobre debido a nuevos materiales como el

acero y en el caso de los revestimientos de cobre y aleaciones de cobre, como el Muntz Metal.

1.4 La industria del laminado para revestimientos

Hacia finales del siglo XVIII y principios del XIX, en Inglaterra se desatd una carrera por
encontrar un método mas eficiente para forrar embarcaciones, lo cual generd a su vez
numerosas patentes de aleaciones y técnicas de manufactura para elementos de sujecion del
mismo material. También fue entre esos dos siglos, cuando se comenzaron a desarrollar otras
soluciones, como el uso de laminas de hierro, peltre, zinc, hojalata, bronce y laton (Bingeman
et al. 2000: 220).

Uno de los problemas era el costo para reemplazar los elementos de fijacion de hierro
por pernos y clavos de cobre. Tal como menciona Staniforth (1985: 25), cambiar los pernos
y clavos que estaban en contacto con las laminas tenia unalto costo, por lo tanto, una solucion
fue desarrollar una aleacion de bajo costo con buenas caracteristicas mecanicas.

En 1783, William Forbes llevo a cabo los primeros experimentos para desarrollar
pernos de cobre endurecido (Bingeman et al. 2000: 222). Unos meses antes, Henry Cort tom6
la idea de la produccion de hierro y realizé una maquina que podia hacer pernos patentando
los rodillos acanalados para el proceso de pudelado que después Forbes patentaria. Esa
misma técnica fue desarrollada también por William Collins en Birmingham (Harris 1966:
555, McCarthy 2005: 87). Forbes utilizé una maquinaria similar y patent6 el método para
manufacturar los primeros pernos de cobre endurecido (Harris 1966: 557).

Para resolver el problema de los revestimientos, Thomas Williams -el mayor
productor de cobre de Inglaterra-, el cual queria involucrarse en la industria de los

revestimientos de cobre, puso a desarrollar una solucion a dos de sus trabajadores: Collins y
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John Westwood, los cuales obtuvieron la patente para endurecer y rigidizar el cobre en 1783
y de esta manera hacer pernos y clavos con caracteristicas adecuadas para elementos de
fijacion (Harris 1966: 558).

Sobre William Collins, se puede mencionar que es un personaje que, ademas de sus
invenciones con un impacto significativo en la industria de la construccion naval, desarrollo
una aleacion muy similar al Muntz Metal. Esta aleacion posteriormente causé problemas con
los competidores de los Muntz, ya que la utilizarian como argumento para vender el Yellow
Metal sin pagar los derechos de patente. William Collins inventd tres aleaciones el 23 de abril
de 1800, a las que llamo Red, Yellow y White. De estas aleaciones, la llamada Yellow es la
mas parecida al Muntz Metal®>.

Se puede analizar que para la época existieron innovaciones y patentes similares,
debido a que todos los empresarios e ingenieros estan en busca de la solucién a un problema
comun, no es de extrafiarse que el Muntz Metal se haya patentado posterior a todos estos
intentos, generando enfrentamientos entre empresas rivales debido a los derechos de
propiedad de la innovacion.

El problema es que Forbes tenia un contrato para la marina y Thomas Williams queria
diversificarse con el negocio de los revestimientos, lo cual era impedido por el primero. Para
las décadas de 1780 y 1790, la situacion se volvidé compleja, pues la marina necesitaba de
mas cantidad de pernos de cobre, para lo cual tuvieron que recurrir a subcontrataciones de
patentes desconocidas. Por otro lado, Williams y sus socios empezaron a distribuir a Francia,

Holanda y Espana (Harris 1966: 560). Una cuestion a destacar, es el papel de la guerra como

15 The National Archives, Muntz vs Foster, referencia: J 90/656.
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un detonante para la produccion de cobre de empresas como la de Forbes, y Collins, asi como
de otras menos conocidas como Raby y Roe and Co.

Al ser el duefio de la mayoria de minas de cobre, Thomas Williams hizo que muchas
de las empresas de produccion fueran absorbidas por las compatfiias del empresario; tal es el
caso de Pengree & Co; frente a tal hecho, la empresa Boulton lo acus6 de monopolizar esa
industria. Tras la muerte de Thomas Williams, los trabajos se quedaron a cargo de su hijo,
Owen Willians y de Pascoe Grenfell, quienes siguieron produciendo pernos y ldminas de
cobre (Harris 1966: 562).

La competencia por emplear materiales con mejores caracteristicas para forrar
embarcaciones, derivo para Inglaterra en un crecimiento del usufructo del cobre; se innovo
en procesos, maquinaria y aleaciones. Tal es el caso de Westwood y Collins, quienes
desarrollaron una maquina para hacer pernos mas eficientemente, a partir de la cual se
obtuvieron pernos de cobre que se consideraron incluso mejores que los pernos de hierro
(Harris 1966: 559).

Un ejemplo comparable de empresa familiar son los Vivian, cuya incursion en esta
industria comienza con John Vivian (1759-1826), miembro de una distinguida familia de
empresarios de Swansea. A través de un matrimonio estratégico, logr6 consolidar relaciones
sociales favorables, ya que su esposa poseia un capital heredado. John Vivian tuvo tres hijos,
de los cuales unicamente dos, Richard Hussey y John Henry, desempenaron roles activos en
las empresas que eventualmente fundarian (Toomey 1979).

Las actividades que desarrollé John Vivian en la industria del cobre tienen que ver con
que se vuelve agente de empresas de cobre, principalmente en 1785 de la Cornish Metal
Company de Thomas Williams, ademés de que se convirtié en socio del Miners Bank of

Truro. En la Cornish Metal Company, John Vivian funge como vicegobernador de la
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compafiia y es el jefe negociador con mineros y fundiciones (Toomey 1979:7). Esto es
relevante porque se pueden notar las relaciones que establece para crear su empresa mas
adelante. Para 1800 John Vivian entré como socio en la Cheadle Brass Wire Company, una
de las empresas nuevas que compiten por sobrevivir al monopolio de Thomas Williams
(Toomey 1979:9).

En el siglo XIX, la familia Vivian se benefici6 de la alta demanda de cobre, impulsada
por la creacion de nuevos productos como los revestimientos de embarcaciones,
aprovechando asi las oportunidades comerciales emergentes (Toomey 1979:39). Sin
embargo, otro evento crucial que afectd las trayectorias empresariales de la época fue la
pérdida de control de la industria del cobre por parte de Thomas Williams. Tras su
fallecimiento, la empresa pas6é a manos de su hijo, lo que gener6 nuevos espacios de mercado
que pudieron ser ocupados por empresas emergentes con enfoques y productos diferentes.
En 1811, la familia Vivian fundd su propia empresa en Hafod, la Vivian & Sons. Para la
creacion de esta empresa, el capital inicial provino del trabajo y los contactos de John Vivian.
Ademas, se menciona que los hijos John Henry y Richard Hussey recibieron apoyo financiero
por parte de su madre, lo que contribuy6 a fortalecer las capacidades empresariales de la

familia (Toomey 1979:192).

1.5 Phillip Frederick Muntz y su laminadora de cobre en Birmingham

El apellido Muntz lleg6 a Inglaterra desde Francia debido a la migracion de Phillip Frederick
Muntz, durante la Revolucion Francesa. Existe poca informacién sobre este personaje, pero
habria nacido en la década de 1750. Se sabe que procedia de una familia de terratenientes
polacos, quienes habian sido expulsados de Francia frente a las revueltas de la revolucion.

Esto hizo que Phillip Frederick tuviera que buscar nuevas oportunidades para desarrollarse
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fuera de Francia; de esa manera eligio Inglaterra, especialmente Birmingham, una ciudad que
comenzaba a tener un crecimiento industrial.

La eleccion tiene relacion con la mentalidad empresarial por parte de Phillip
Frederick, pues se conoce que antes de llegar a Birmingham, y posterior a su expulsion de
Francia, visito Alemania y Holanda, pero fue en Inglaterra donde decidi6 establecerse,
seguramente debido a que encuentr6 un distrito industrial en pleno crecimiento, que
presentaba oportunidades de desarrollo para un inmigrante. Es importante sefalar que el
crecimiento que debid tener Birmingham a finales del XVIII, hizo que se requirieran
empresas y empresarios que respondieran a las necesidades de dicho distrito industrial, con
lo cual este tipo de espacios representaron para una persona como Phillip Frederick -con un
capital minimo- un buen lugar para desarrollarse y crecer.

A su llegada a Birmingham y con el dinero que pudo sacar de Francia, logr6 asociarse
con un empresario llamado John Purden. Este Gltimo fue un empresario que se dedicaba a la
ebanisteria, a la intermediacion y a la valuacion, tal como se menciona en su tarjeta comercial,
conservada en el British Museum (Anoénimo c1780-1850). En dicho documento, es posible
observar los lazos que ya establecia este empresario en la compra y venta de metales no
ferrosos como el peltre y el cobre, lo cual les seriviria para iniciar el negocio de una pequeiia
laminadora en Water Street, Birmingham. De esta forma, con la asociaciéon de Phillip
Frederick con la Familia Purden, se cre6 la empresa llamada Muntz & Purden. No es de
extrafiar que este personaje haya decidido involucrarse con la industria del cobre y de los
revestimientos, pues eran materiales que para el momento de su llegada eran muy requeridos
debido a la Guerra de Revolucion Norteamericana (1775-1783), en la cual estaba involucrada

Gran Bretaiia.
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La sociedad termino por concretarse con el matrimonio de Phillip Frederick con la
hija de John Purden, Catherine Purden, el 6 de marzo de 1793 en Saint Phillips, Birmingham
(England, Warwickshire, Parish Registers, 1535-1963). Catherine Purden naci6 en 1775 y
muere en 1861, de este matrimonio la familia tuvo ocho hijos!é. Para finales del siglo X VIII
Phillip Frederick inicid6 la construccion de una empresa fabricante de ldminas de
revestimiento de embarcaciones junto con los Purden.

Sin embargo, no solo fueron las relaciones que establecid con los Purden lo que lo
hizo involucrarse en la fabricacion de laminas. Se conoce de otra sociedad que Phillip
Frederick Muntz form6 con William Patten y John Room en torno a la laminacion de metales,
la Patten, Room and Company. De esta sociedad, Uinicamente se cuenta con una nota
periodistica'’ que menciona la disolucion de la sociedad y, al parecer, el traspaso de las
posesiones y las deudas a Phillip Frederick Muntz y a la P.F. Muntz & Company el 30 de
junio de 1807.

Con todo esto, se puede analizar el desarrollo que Phillip Frederick buscaba para su
compaiiia, vinculdndose con productores y laminadores de la region y posteriormente
capitalizando la compra de parte de los negocios para continuar fabricando laminas de cobre.
Es importante mencionar que este proceso se vio truncado con su muerte el 31 de julio de

1811, dejando a cargo de la empresa a su hijo mayor, George Frederick Muntz.

16 fuera del matrimonio a Frances Eliza Muntz (1780- 7 marzo 1829) y posterior a la boda a Mary Ann Muntz
(1794-), George Frederick Muntz ( 1794- 30 de julio 1857), Julia Augusta Muntz ( 1803-) Clara Sophia Muntz
(1805-1869), Laura Mathilda Muntz (1807-1827) Catherine Georgian Muntz (1809-) y Phillip Henry Muntz
(1811-1888)

17 The British Newspaper Archive, Aris's Birmingham Gazette-Monday 06 July 1807,p1.
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Capitulo 11

Nueva aleacion y mercado, 1811-1844

Uno de los avances mas afortunados para los forros de embarcaciones fue la innovacion
realizada por Frederick Muntz en 1832, a través de la patente del latén 60% cobre - 40% zinc
(inventions 1862: 1). La aleacion presentaba mejores propiedades mecanicas de
maleabilidad, ductilidad y resistencia, aspectos fundamentales para la fabricacion de laminas
y elementos de fijacion destinados a embarcaciones, en comparacion con otras aleaciones
desarrolladas por sus competidores.

A través de la innovacion e investigacion en aleaciones, el Muntz Metal logrd dar
frutos en la empresa de la familia Muntz, pero como se desarrolla en el presente capitulo, el
inicio de esta etapa del producto no fue del todo fécil, pues al estar en un mercado con otras
empresas, George Frederick Muntz tuvo que desarrollar una serie de estrategias para poder
colocar su producto en una posicion favorable. Las estrategias fueron diversas, pero en este
primer momento estuvieron ligadas con las relaciones empresariales y politicas, asi como
con las campafias de mercadeo, que permitieron al Muntz Metal ser un producto 6ptimo y
demandado para las embarcaciones.

Antes de los Muntz, existieron otras personas y empresas que investigaron y realizaron
patentes similares a las aleaciones cobre-zinc; un ejemplo -como lo veremos mas adelante-,
fue la empresa Vivian & Sons. No obstante, George Frederick fue el primero que logr6 una

aleacion con caracteristicas Optimas para los fines deseados, y lo que es mas importante, tuvo
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los derechos de produccion a través de la patente. Cabe sefialar que, de acuerdo a Flick, para
los inventores por lo general era dificil costearse el proceso de invencion, de prueba y de
comercializacion, por lo cual, solo aquellos que contaban con recursos financieros podian
llegar hasta el desarrollo de una patente (1975: 70).

En este capitulo se explica el inicio de la manufactura de un nuevo producto, el Muntz
Metal, el cual para integrarse al mercado fue necesario lograr una flexibilidad en costos, asi
como estrategias que permitieran la promocion del producto. Como se expuso anteriormente,
los revestimientos durante el siglo XVIII tuvieron problemas en su uso debido a la corrosion
galvanica, dichos problemas causaron que la Royal Navy como su principal consumidor,
tomase con cautela las innovaciones, por lo cual los productores necesitaban realizar
estrategias para demostrar su efectividad frente a sus competidores. Otra cuestion que se
analiza en el capitulo II, tiene que ver con las necesidades de insumos por parte de los Muntz
en este momento, por ello se estudian los problemas para abastecerse de cobre, debido a que
sus competidores también eran sus provedores.

Se analizan los esfuerzos que hicieron otras empresas por hacer revestimientos con
aleaciones de cobre, con esto, se evidencia como el esfuerzo por hallar una solucion y, sobre
todo, reducir los costos de revestimiento, constituia una preocupacién compartida entre las
empresas del sector. Posteriormente se aborda al principal actor en esta etapa: George
Frederick Muntz, para lo cual se explican las estrategias que realizo y las relaciones que
establecio en distintos 4mbitos para integrar su producto en un mercado competitivo. Si bien
¢l representa la segunda generacion de una familia migrante, esos vinculos son de suma
importancia para el éxito de su patente.

La tercera parte se enfoca en la innovacion introducida en 1832 por parte de George

Frederick: la patente del Muntz Metal. Segin las evidencias documentales, se puede afirmar
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que el éxito no fue inmediato, sino que se debid a las actividades y actitudes de George
Frederick Muntz. Este éxito se materializé hacia 1842, dos afos antes de que venciera la
patente, y conllevod importantes beneficios econdmicos, asi como un mayor control en el
mercado, un incremento en el prestigio social y el fortalecimiento de redes sociales y
econdmicas. Relacionado con dicho tema, se indaga la tranformacion empresarial de la
pequeiia empresa creada por Phillip Frederick Muntz, que tuvo como principal caracteristica
una mayor inversion en tecnologia e infrastructura, que llevo a la consolidacion de una nueva
empresa: la Muntz Patent Metal Company.

En la quinta parte se expone de manera cuantitativa la produccion del Muntz Metal
apoyandose en la denominada “base de datos de Yellow Metal en el Lloyds Register”
realizada con base en los libros de aseguracion de la Lloyd’s Register Foundation,. A partir
de este analisis fue posible vincular la investigacion cualitativa con las ventas del producto
en el mercado. Si bien el registro es solamente de la marina mercante, fue posible identificar
ciertas tendencias de 1832 a 1844. Para finalizar, se intenta profundizar en torno a las
caracteristicas que tuvo la aleacion de Muntz Metal, a través de dos tipos de fuentes, por un
lado, las bibliograficas y de archivo; y por otro, los restos de naufragios analizados a través

de andlisis arqueométricos.

2.1 Revestimientos de aleacion base cobre

Después de la invencion de pernos endurecidos gracias a la tecnologia patentada por Cort, el
problema de la corrosion galvanica se soluciono, pero no los altos costos que representaban
recubrir embarcaciones con cobre sin alear. Por lo tanto, a principios del siglo XIX,

numerosos productores de revestimientos se esforzaron por encontrar soluciones que

82



permitiesen reducir los costos, con el objetivo de hacer sus productos accesibles para todo
tipo de embarcaciones.

Las innovaciones en las aleaciones de cobre surgieron principalmente a partir de
observaciones realizadas sobre el rendimiento del cobre puro en los revestimientos de
embarcaciones. Aunque para finales del siglo XVIII ya se disponia de la tecnologia para
producir cobre de gran pureza, los fabricantes y armadores descubrieron que su uso no era
eficiente. De hecho, el cobre reciclado, que contenia trazas de otros elementos, mostraba una
mejor conservacion. Esto condujo a la busqueda de aleaciones que previnieran la adherencia
de organismos marinos, como lo evidencian los estudios de Bingeman (2018) y Solar y Kane
(2024)

Tal es el caso de James Keir, quien en 1779 desarroll6 una aleacién de cobre para
hacer pernos, llamada Keir Metal, que consistia en una aleacion de entre el 50-63% de cobre
y 50-37% de estafio (McCarthy 2005: 105). Por otra parte, Harris (1966: 556) menciono6 que
ésta se hizo con 100 partes de cobre, 75 de zinc y 10 de hierro. La aleacion tenia la resistencia
para hacer pernos y era eficiente contra la corrosion galvanica, pero no logrd tener éxito en
ese primer momento debido a problemas en el retraso de sus pruebas y al gran interés de la
armada por otro tipo de soluciones como la pintura. El Keir Metal no tuvo éxito hasta que
William Forbes lleg6 a un trato con James Keir para usar su patente en 1783, pero dicha
aleacion fue rechazada otra vez por la marina y Forbes decidi6 hacer pernos de cobre puro.
La aleacion de Forbes fue probada en algunos barcos, pero se concluyd que los pernos no
eran lo suficientemente maleables, lo cual hizo que se rompieran con facilidad cuando eran
sometidos a tensiones mecacnicas (McCarthy: 2005: 105).

Para este periodo, otra empresa familiar con un desarrollo similar fue Vivian & Sons,

antes mencionada. Para entender los procesos a los que se enfrentaron las empresas, es
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importante comprender la competencia que habia en Inglaterra en torno al cobre y los
revestimientos. En ese momento, las empresas productoras de cobre en Swansea no solo
estaban fundiendo el mineral, sino que también se dieron cuenta que presentaba mas
beneficio hacer productos manufacturados como ldminas de revestimiento, por lo cual en ese
momento, sus principales competidores fueron las empresas Williams & Grenfelll, Willams
Foster & Company 'y Sims Williams y Nevill (Toomey 1979:314)

La etapa inicial para el caso de la familia Vivian empezd con la creacion de su propia
empresa en Hafod, la Vivian & Sons, en 1809; y termind en 1842, con la incorporacion de
nuevos actores en la gerencia como Henry Hussey, quien propuso un programa de
diversificacion de productos, como el Yellow Metal. La creacion de Vivian & Sons se financio
inicialmente con los recursos generados por el trabajo y las relaciones comerciales de John
Vivian. Ademas, se sefiala que los hijos de John, John Henry y Richard Hussey, recibieron
respaldo financiero por parte de su madre, lo que les permitié mejorar sus oportunidades de
inversion (Toomey 1979:192).

Los actores principales por parte de la familia Vivian son dos. Por un lado, Richard
Hussey (1775-1842), quien estudio en Harrow & Exeter College y termina con una prospera
carrera militar y politica; fue representante del parlamento para Truro, Windsor y East
Cornwall, en 1828 cred una baronia y era dueio del 25% de la Vivian & Sons. Es relevante
mencionar que para entonces no es un agente empresarial activo, y rara vez tomd decisiones.
Hacia 1842 ya no tuvo participacion en la toma de decisiones de la empresa; a su muerte, su
hermano John Henry asumi6 la parte que le correspondia de la empresa (Toomey 1979:17).

El segundo hijo fue John Henry (1785-1855), quien se formé en Lastwithell School y
a los 16 afios fue enviado a Alemania, donde estudié mineria y metalurgia en la Freiburg

University, tomo clases privadas de mineralogia y geologia y visitdé minas del continente. En
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1804 regreso a Inglaterra y se establecio en Cornwall. Dicho actor puede interpretarse como
el creador de una tradicion familiar posterior, en la cual se enviaban a los hijos de la familia
a estudiar al extranjero con la finalidad de prepararlos para el negocio. Para 1806 tom¢ el
mando de Penclawdd Copper Works y ayud6 a formar la empresa en Hafod (Toomey 1979).

Las principales actividades que hacian la familiaVivian en ese momento estuvieron
relacionadas con la formacion de una empresa propia y la integracion vertical de la empresa.
Como menciona Toomey (1979), las actividades mas relevantes que hizo John Henry para la
empresa estuvieron la diversificacion. La integracion vertical de esta empresa se dio a través
de la formacion de empresas laminadoras, inversion en minas de mineral de cobre y de
combustible, y por otra parte, la participacion en sociedades bancarias. Las estrategias que
desarrollaron la familia Vivian por parte de John Henry, estuvieron relacionadas con su
amplio conocimiento en la mineria y la metalurgia, lo que le posibilito la visién de proponer
la integracion vertical en la empresa con el fin de controlar insumos, el encadenamiento
productivo y el mercado. Tal estrategia o actitud se refleja en 1830, momento en que se
convirtieron en lideres en la produccion de cobre, junto con la sociedad Williams & Grenfell.
Este ascenso fue favorecido por el crecimiento de Birmingham, las necesidades de las guerras
napolednicas y los desarrollos tecnoldgicos que usan cobre, como los motores a vapor
(Toomey 1979: 15). Para 1812, John Henry pasa de solo fundir cobre a fabricar ldminas de
revestimiento. Ademads, comprdé embarcaciones en Swansea para ofrecer servicios de
transportacion en la década de 1820, ampliando asi las actividades de la empresa (Toomey

1979: 15)!8,

13 Esto se puede observar en los anexos donde se pudo encontrar una embarcacion de Vivian & Sons revestida
con un revestimiento denominado s.Bronze.
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Otra cuestion, fue el desarrollo de agentes de ventas de Vivian & Sons en Glasgow,
Dublin y Londres para distribuir sus productos, los cuales no lograron generar las ganancias
que habian previsto con esa estrategia, lo que hizo que la familia Vivian creara sus propias
agencias de ventas en Londres, Liverpool, Manchester, Birmingham, Glasgow y Plymouth,
ofreciendo ademas otros servicios como transportacion de todo tipo de productos en sus
propias embarcaciones (Toomey 1979: 362).

Es importante mencionar que John Henry Vivian desarroll6 en 1824 una aleacion de
cobre-zinc de caracteristicas similares al Yellow Metal para revestimientos, junto con sus
amigos Humphrey Davy y Michael Faraday. Toomey (1979: 289) menciona que para ese
momento no lograron comercializarla, sin expresar los motivos de la ausencia de ventas del
producto nuevo. También hacia 1835, John Henry se dedicd a mejorar los procesos de

laminacién y empez6 a agregar zinc a la aleacion de su producto (Toomey 1979: 15).

2.2 George Frederick Muntz y el inicio de su empresa

George Frederick Muntz naci6 en 1794, en el seno de una familia francesa instalada en
Birmingham. Tras la muerte de Phillip Frederick (cabeza de la familia Muntz) el 31 de julio
de 1811, George Frederick se quedd al mando de la empresa Muntz & Purden (The
Birminghan Daily Post, 26 de Diciembre de 1888:4), obteniendo asi una amplia experiencia
en la fabricacién de metales a muy corta edad y forméndose un carécter especial para los
negocios (Flick 1975: 71); es decir, un capital de conocimientos y una cultura empresarial.
Desde muy pequeio, segin menciona Flick (1975), recibié educaciéon para administrar la
laminadora de Water Street, lo cual le sirvid para tomar las riendas de la empresa a sus 17

anos.
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George Frederick se cas6 con Eliza Pryce, nacida en 1795, hija del reverendo
Devereaux Pryce, quien al momento de casarse con George Frederick cambi6 su nombre a
Eliza Muntz, con ella tuvo seis hijos y tres hijas, siendo los que tienen mayor relacion con la
empresa George Frederick Muntz Jr. (1822-1898) y Phillip Albert Muntz (1839-1908). Eliza
muri6 en Hengar Lodge, Leamington el 13 de marzo 1873 a los 74 afios (Pall Mall Gazzette
17 marzo 1873: 5).

George Frederick fue atraido por la politica en la década de 1820, a sus 26 aios,
cuando se volvio seguidor de Thomas Attwood y posteriormente su orador en una de las
facciones radicales de este tltimo. La meta de la faccion era traer una “prosperidad utopica”
a Gran Bretafia mediante politicas de cheap money. Para 1830, George Frederick Muntz tuvo
un papel activo en la agitacion por la reforma parlamentaria donde Attwood forma la
Brimingham Political Union (Flick 1975: 73).

De esta organizacion Muntz seguiria participando hasta ser nombrado presidente en
1832, pero abandono su puesto en 1834 debido a las deudas y a la necesidad de dedicarse de
tiempo completo a su empresa. Esos hechos lo llevarian a dejar en ese momento la politica,
pero las relaciones establecidas serian beneficiosas para que en 1843 pudiera recibir al
principe Albert en su fabrica y favorecer a su empresa con este suceso (Flick 1975). Fue asi
como existen registros de sus conflictos, como el que tuvo con un perioddico local, lo que
seguramente le hizo ganarse una reputacion en la prensa, pero la mas famosa fue el disturbio
en la iglesia de 1837, donde es arrestado y logra salir debido a sus conexiones politicas y
empresariales (Flick, 1975: 73).

Con motivo de tener un mayor conocimiento del personaje se analiza un retrato de
George Frederick Muntz del London Illustrated News del 18 de Junio de 1842 (Figura 11

Retrato de George Frederick Muntz 1842, periddico en el cual se realizaban retratos sobre
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los personajes populares de las principales regiones de Inglaterra. El texto que acompaia al
retrato es el siguiente:

Mr Muntz, M.P.

Si la fortuna ha bendecido al lector con un escafio en la legislatura o lo ha maldecido con
un traje de la cancilleria, o lo ha visitado con una invitacion apremiante para que se reuna
con algunos de los Jueces de su Majestad en Westimister, o ha echado su suerte con un
reportero, un pasante de abogado o un cochero, o alguna otra profesion que requiera su
atencion en la venerable localidad dedicada a hacer legislar y exponer la ley, eso es
“mucho blanco” pero €l ha sido el sujeto del presente dibujo- Mr. Muntz- el peludo e
independiente miembro de Birmingham. Como nuestros legisladores no lleva su M.P
(Member of Parlament) bordado en su cuello, a la manera de La Division, muchos pueden
haberlo encontrado una figura alta caminando hacia el Parliament-street, entre cuatro o
cinco, con un baston en su mano diestra mucho mas merecedor de ser llamado un:

“Gigante pino, apoyo de mis divinos pasos”

Que el Larguirucho arbusto de Grosella arrancado desde la raiz con el que Henry Phillips
hizo el clasico ridiculo como Poly-Phemus en Acis and Galatea:-ellos pueden encontrar
como una aparicion, sin haber sido conscientes de que ellos han conocido y empezado
mas bien una agrandada unidad del colectivo de sabiduria de la nacion. Quizé nuestro
dibujo pueda advertirles, aunque sea por primera vez, del hecho, si se puede reconocer el
honorable e hirsuto miembro descubierto, en el acto de presentar una peticion. Mr. Muntz
es una de esas figuras fisicamente notables que llaman la atencion del extrafio, mientras
deambula sobre los lugares comunes que ocupa los escafios de la Camara, preguntarse,
en su primera simplicidad, esos legisladores deberian, después de todo ser méas como
hombres ordinarios. El es un punto destacado, una ruptura en la uniformidad de las
barbillas lisas y el pafio de diario; y una vez visto, no se olvida facilmente. El lector habra

inferido mas facilmente que Mr. Muntz es en persona alta y musculosa y mas alla de esto
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no podemos ayudarlo, por, con excepcion de sus ojos y nariz, su semblante esta
completamente lleno y cubierto de cabello que le ha dado una especie de notoriedad. Sus
rasgos pueden ser buenos o malos, pero su belleza y sus defectos estan ocultos. Su estilo
de vestir también es peculiar, y sus atuendos inferiores son tan sueltos como su barba y
bigotes son amplios. Se entrega a una vasta superfluidad de ambas extremidades. El labio
y la barbilla dificilmente podrian ser mas abundantemente vestidos. Pero una sola
amplitud de cosas haria sus pantalones perfectamente orientales. Otra peculiaridad es
menos comun y valiosa que cualquier excentricidad de persona y vestido- es su magnifica
voz, que es clara, profunda y poderosa; no hay dificultad en escucharlo; ¢l es casi el tnico
miembro que puede, sin esfuerzo aparente, hacer ¢l mismo perfectamente audible a través
de la impaciencia o la desgana de la Camara. Esta cualidad no es de ninguna manera
comun, y muchos de los hablantes ni siquiera se esfuerzan por ser escuchados mas alla
de sus vecinos a la derecha y a la izquierda. La mitad de los discursos durante la discusion
de la tarifa han sido literal y verdaderamente “perfectamente inaudibles en la galeria.” La
voz de Mr. Muntz habria hecho una fortuna como actor.

En politica el Honorable caballero debe ser considerado un extremo radical; pero
creemos que es perfectamente honesto y sincero en sus opiniones. Su primera aparicion
en la vida publica fue durante la sacudida de la Birmingham Political Union, pero no fue
hasta la jubilacion de Mr. Attwood del parlamento que obtuvo un escafio en la Legislatura;
creemos que no se ha sentado en mas de dos parlamentos; ¢l esta conectado con la
manufacturas del pais y puede ser considerado una tolerable autoridad en cuestiones
vinculadas con eso; por esta razon su asentimiento a la politica de Sir R. Peel, con respecto
a la imposicion del impuesto a la propiedad, no carecia de importancia, aunque al darlo
anticipo una diferencia de opiniéon con muchos de sus electores sobre el tema. Es
propietario de algunas laminadoras bastante extensas en la gran ciudad que representa, y

su hijo seglin sabemos, ha ocupado el cargo de alcalde del mismo lugar.
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Mr. Muntz no habla a menudo en la Camara, y cuando lo hace, su estilo es mas
conversacional que oratorio. En general no sabemos si Birmingham podria enviar un
mejor miembro de esas opiniones; ciertamente no podria proporcionar un hombre mas

notable. (traduccion del autor del London Illustrated News del 18 de Junio de 1842)

Figura 11 Retrato de George Frederick Muntz 1842

Fuente: London lustrated News 18 de Junio de 15842

Sobre el texto se puede analizar la manera en que se representa a George Frederick como un
personaje que llamo la atencion en la sociedad de Birmingham, con su estilo de vestir y su
arreglo personal, sobre todo destacando el aspecto de su barba. Como lo menciona la nota
periodistica, resalta entre el estilo que tenian los miembros del parlamento en esa época, fue
por ello que el escritor de la descripcion sefiala que estas cualidades lo hacen parecer una

persona comun, a pesar de las caracteristicas en su aspecto fisico, lo cual lo hace cuestionar
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al autor que quizéd los miembros del parlamento tendrian que ser personas comunes de la
sociedad inglesa, como lo fue George Frederick, quien difiere de los miembros del
parlamento. De esta manera, se hace una representacion escrita y grafica de la manera en que
dichas peculiaridades no fueron comunes, pero se ven como positivas en ese momento.

Otro aspecto que fue realzado por el escritor de la nota, es la voz fuerte, la cual denota
una personalidad especial, por lo que fue facil que se hiciera escuchar en el ambiente politico.
También es relevante destacar que el personaje ocupa una posiciéon destacada como
empresario en Birmingham, aunque en este contexto se enfatizd principalmente su
involucramiento en la esfera politica, como parte de su vida publica. En terminos generales,
lo que mas destaca del texto es la notoriedad que tiene en conjunto el personaje, desde su
fisico, su manera de vestir, su forma de hablar y sus actitudes, es decir, una representacion
de George Frederick con una reputacion que lo distingue a nivel politico y que debio de verse
reflejada en la propiedad y gerencia de su empresa.

Con respecto a la imagen, es posible acentuar al personaje de pie en posicion de tres
cuartos, observandose en un primer plano su costado izquierdo y su cara mostrando su perfil
izquierdo; la cara tiene una gran barba negra, en el cabello se puede ver, gracias a la técnica
del grabado, una serie de canas. Los brazos estan despegados del cuerpo, con la mano
izquierda sujeta un rollo de papel abierto en la parte inferior y todavia enrollado en la
superior, con la mano derecha sefiala a dicho documento. Su vestimenta son zapatos negros,
pantaldn blanco, saco morning coat (en la bolsa trasera del saco se observa un papel), chaleco
oscuro y camisa blanca.

En la imagen es posible advertir la postura combativa que tuvo George Frederick
frente al Parlamento, pues la posicién en la que se encuentra, lo hace parecer que esta

litigando algun tipo de ley. Sus facciones dan un aspecto de rudeza, que hacen que se
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interprete al personaje como un hombre fuerte y aguerrido. Por el lado de la vestimenta
tambien es posible confirmar que dicha ropa diferia de los otros miembros del Parlamento,
lo cual concuerda con el discurso del texto sobre su posicion politica radical.

Las representacion grafica y la descriptiva del medio impreso son congruentes con
parte de la vida politica y empresarial de Goerge Frederick. La innovacion que posibilité el
éxito en el ambito empresarial, fue la aleacion de cobre-zinc llamada Muntz Metal o Patent
Yelllow Metal, de la cual aun se desconoce como sucedid. Es importante recordar que para
las fechas en que se patentd, ya se habia experimentado con otras aleaciones de cobre; no
obstante, es Muntz quien logrd encontrar la proporcion mas indicada de zinc para laminar en
caliente y logré patentarla en 1832 (Flick 1975: 74). George Frederick Muntz muri6 en su
casa de Unberlade en 1857; tras su muerte, la empresa es heredada a sus hijos George
Frederick Jr. y Phillip Albert.

En el litigio Muntz's Metal Company vs. Muntz, se menciona que tras la muerte de
George Frederick Muntz, su testamento es ejecutado el 18 de junio de 1857, siendo su
heredero universal su hijo George Frederick hijo y fungiendo como albacea Phillip Henry,

su hermano!?.

2.3 Patente del Muntz Metal

Como menciona Flick (1975: 74) uno de los factores que marcd la pauta para la
experimentacion con aleaciones cobre-zinc, fue el descubrimiento de un nuevo proceso de
refinado del cobre, en la decada de 1820, lo que ayudd a obtener cobre y zinc mas puros para

poder utilizarse en aleaciones de mayor calidad. (Flick 1975: 76).

The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25, p.1.
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En Inglaterra, la vigencia de las patentes era de 14 afios, sin posibilidad de renovacion.
Durante ese periodo, se tenia el control exclusivo del producto y de su proceso, pudiendo asi
establecer demandas hacia aquellos que la copiaran (Flick 1975: 70). Existen dos primeras
patentes de Frederick Muntz, una de octubre de 1832, cuando se patentaron las ldminas, y
otra de diciembre del mismo afio, cuando se patentaron los elementos de fijacion. De tal
manera, se aseguraba la produccion y venta de la aleacion para su uso naval (Flick 1975: 76).
La primera patente consistia, como se menciond, en una aleacién de cobre al 60% y zinc al
40%. A este tipo de metal también se le llam6 Yellow Metal o Muntz metal (inventions 1862:
1). La primera aleacion patentada de Muntz Metal fue laminada en caliente, cuando la
aleacion tenia un color Cherry Red (Knight 1840:31).

Estas cuestiones son de suma importancia, ya que como se menciona en el documento
titulado Printed History of Muntz's Metal Company Ltd, el cual es una historia de la empresa
contada por ellos mismos con fines mercantiles, el cual se realizé alrededor de la década de
1920. En este documento se puede analizar la importancia tanto de la relacion cobre-zinc
como del proceso de manufactura. En cuestion de investigacion y desarrollo de la aleacion,
se destaca que la importancia de la relacion cobre-zinc radica en que esta aleacion favorece
la corrosion simultinea de ambos metales?.

El documento senala que las aleaciones con bajo contenido de zinc corroen mas
rapidamente el cobre, y aquellas que tienen contenidos altos de zinc, la corrosion se produce
en este metal, lo que provoca que estas laminas presenten efectos de picaduras. El documento

menciona: "En los latones 70/30, el cobre se disuelve preferentemente; en latones con menos

20 The Library of Birmingham, Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. (includes illustrations and
photographs), referencia MS 1422/39/7/7/1 p. 23.
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del 60% de cobre, el zinc se disuelve con preferencia." 2! Por lo tanto, la proporcion 60-40 se
ha encontrado que puede tener una menor corrosion, y se menciona que "Muntz's Metal tiene
una menor velocidad de disolucion que cualquier otra aleacion de laton. Este hecho llevo a
que se estableciera hace cerca de 100 afios, el Muntz's Metal para el uso de revestimientos de

embarcaciones," 22

especialmente en lo que se refiere a los procesos de electroélisis, lo cual es
beneficioso en el contexto marino y en contacto con el hierro.

Esto también se sefald en los litigios de George Frederick Muntz contra sus
competidores, como por ejemplo en "Muntz vs. Foster," donde se mencion6 que William
Collins patentd el Yellow Sheathing, el cual se fabrica al agregar zinc al cobre en
proporciones similares, lo que lo vuelve més ductil. Con esta aleacion, se pueden llevar a
cabo procesos mecanicos, pero es necesario calentarla. Se mencion6 que esta aleacion consta
de 100 partes de cobre por 80 de zinc (55% 45%). Ademas, se hacia referencia al White
Sheathing, que contiene zinc, plomo o zinc-cobre, y algo de antimonio, fabricado con 16
partes de zinc y una parte de cobre (94%-6%). También se declar6 que William Collins
inventd una bomba de cadena llamada Coles Chain Pump?>.

Las principales ventajas que ofrecia el Muntz Metal en comparacion con el cobre se
debian a su composicion de cobre y zinc, que generaba un proceso de corrosion simultanea
que no comprometia la integridad estructural del revestimiento. Esto evitaba la adherencia

de organismos marinos, reduciendo la necesidad de un mantenimiento frecuente. Ademas, la

ausencia de incrustaciones permitia que el casco de las embarcaciones presentara menor

2l The Library of Birmingham, Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. (includes illustrations and
photographs), referencia MS 1422/39/7/7/1 p. 29.

22 The Library of Birmingham, Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. (includes illustrations and
photographs), referencia MS 1422/39/7/7/1 p. 29

23 The National Archives, Muntz vs Foster, referencia: J 90/656
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resistencia al agua, mejorando tanto la velocidad como la maniobrabilidad de los barcos, un
aspecto crucial tanto para la marina militar como para las embarcaciones comerciales. Otro
factor clave era el abaratamiento de costos, ya que la inclusion de zinc en la aleacion reducia
significativamente el precio en comparacion con el revestimiento de cobre puro. Estas tres
caracteristicas hacian del Muntz Metal una opcidon dptima para su uso en ambos contextos,
militar y comercial.

En relaciéon con los costos del metal, Solar y Kane (2024: 6) sefialan que e/ Muntz
Metal, al ser una aleacion compuesta principalmente de cobre y zinc, permiti6 una reduccion
del 21% en comparacion con el precio del cobre puro. Este ahorro representd un cambio
significativo, especialmente en una época en la que el cobre era uno de los principales
materiales para el revestimiento de embarcaciones. La reduccion de costos no solo favorecio
la posterior adopcion del Muntz Metal, sino que también lo convirti6 en una opcion altamente
competitiva frente a otros tipos de revestimientos navales, permitiendo a los armadores y
propietarios de embarcaciones acceder a una solucion mas econdmica sin sacrificar la
proteccion y el rendimiento en sus buques.

Una cuestion importante que debe resaltarse tiene que ver con la procedencia del zinc.
Uno de los aspectos que se destaca en relacion a este metal es que se trata de Foreign Zinc,
es decir, zinc importado, lo que implica, segun los Muntz, una mejor calidad. En los litigios
presentados por George Frederick Muntz?*, se hace hincapié en la diferencia de calidad de
su aleacion en comparacion con la de sus competidores, ya que importan el zinc, el cual posee

un grado de pureza superior.

24 Vease Muntz vs Foster, Muntz vs Shear, Muntz vs Grenfell, Muntz vs Newton, Muntz vs Shear, Muntz vs
Vivian & Sons en The National Archives.
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La proporcion 60% cobre 40% zinc, es la tinica que, segin este documento, puede ser
laminada en caliente. Se menciona que esto no solo la hace mas resistente, sino que también
se destaca el ahorro energético derivado de la laminacion en caliente, ya que no requiere un
proceso de enfriamiento adicional, lo que hizo que su fabricacion sea mas eficiente?.

La laminacién en caliente fue otra de las caracteristicas fundamentales de la patente.
Esta cuestion se senaldé como un aspecto crucial en la produccion de la aleacion patentada.
En los litigios en los que George Frederick actué como demandante, se hacia mencion de que
el proceso de laminado en caliente forma parte integral de la patente. En algunos casos, se
hablaba de un proceso de templado final para conferirle dureza, lo cual adquiere relevancia
posteriormente en la fabricacion de otros productos que requieren mayor resistencia.

Toda esta informacion, aunque posterior a la creacion de la patente, sirve para resaltar
las caracteristicas principales por las que el Muntz Metal destacaba en la industria naval,
ademas de los procesos de manufactura que, en su momento, representaban innovaciones en

la fabricacion de aleaciones de cobre.

2.4 La Muntz Patent Metal Company
En este apartado se utiliza como base la representacion de la primera empresa ubicada en
Water Street, proveniente del peridodico London Illustrated News para el conocimiento de los
procesos desarrollados en ella.

Para obtener mayor informacion sobre la empresa es necesario analizar una imagen
que representa el inicio del éxito del Muntz Metal, 1a imagen y su descripcion recrean una

idea del tipo de fabrica para la época. Se trata del grabado realizado para el London Illustrated

25 The Library of Birmingham, Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. (includes illustrations and
photographs), referencia MS 1422/39/7/7/1 p. 29.
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News del 9 de Diciembre de 1843. El grabado fue realizado como parte de un reportaje del
periodico al recorrido que hizo el Principe Albert a Birmingham y sus alrededores. Es
importante mencionar que dentro de Birmingham uno de los espacios industriales que visito
fue la fabrica de Muntz Patent Metal Company de George Frederick. En este documento se

menciona:

Molino de Rodillos de los Sefiores Muntz’s,

En Water-street, donde ¢l fue recibido por Mr. Muntz, quien condujo al Principe a través
de diferentes departamentos de la fabrica donde las varias operaciones de manufactura
de la patente de Yellow Metal son realizadas. Primero se le mostré el metal en su estado
liquido, sacado del horno y colado en barras o Pigs, luego el proceso de calentamiento
de la masa soélida, que estando en este estado es sometida a la operacion de poderosos
rodillos, girados por [la] no menos poderosa maquinaria de vapor; esta tiltima operacion
se muestra en nuestra ilustracion. La barra aplanada, después de haber sido sacada de
los rodillo, se sometié nuevamente al calor del horno y una vez mas se pasé por debajo
de los rodillos; y de esta manera, mediante cuatro operaciones, la masa amorfa se
convirtio en una fina hoja de metal, se corté con cizallas circulares en la longitud
requerida y se prepar6 para recubrir los “muros de madera” de la Old England para la
cual se encuentra particularmente hecha, y esta remplazando rapidamente en la marina
Inglesa y nuestra marina mercantil el mas caro proceso de revestimientos de cobre.

El mas poderoso aparato que pueda ser visto en Birmingham, los molinos de rodillos
son los mas interesantes. En estos es necesaria una gran fuerza para por simple
compresion, dilatar en una lamina larga y delgada la barra o lingote de metal. La accion
de la maquina de vapor, la fuente de movimiento, la rapida revolucion del gran y pesado

motor, que casi desconcierta al 0jo en sus esfuerzos por seguir su curso y el perpetuo
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torbellino de los rodillos que alargan el material duro que se les presenta, en conjunto
dale al extrafio un ejemplo sorprendente del maravilloso poder y la aplicacion casi
infinita de la fuerza del vapor.

Desde las fabricas del Sr. Muntz, Su alteza Real se dirigio6 a la fabrica de papel maché
de los sefores Jennens and Bettridge’s (traduccion del autor del London Illustrated

News 9 de Diciembre 1843: 381).

Figura 12 Muntz Rolling-Mill Birmingham, visita a la fabrica de George Frederick del Principe Albert en 1842

Fuente: London Ulustrated News 9 de Dicienbre 1843: 381

Vale la pena sefialar que la nota periodistica menciona que se visitaron otros espacios
productivos, los cuales son la fabrica de armas y espadas-hojas del sefior Sargant’s, la fabrica

de vidrio de la empresa familiar Bacchus e hijos y la fabrica de papel maché de la sociedad
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Jenens y Betridge’s. Solamente de los primeros dos se hizo una resefia de los espacios
productivos, posiblemente debido a las innovaciones técnicas con que contaban dichos
espacios fabriles. Este aspecto estd relacionado con la vision de progreso y desarrollo de la
€poca, ideales que son destacados en el discurso periodistico. En lo que respecta al texto que
acompafia la imagen de la fabrica de Muntz, es posible reconocer una exaltacion de los
valores de innovacion en la empresa, tal como el uso del vapor para mover la maquinaria, asi
como los procesos de transformacion del material. Estos fendmenos se perciben como una
muestra de admiracidon por parte del publico, ya que de pasar de una masa amorfa, se
transforman en las laminas que recubrirdn las embarcaciones de los ingleses.

La transformacion de la materia fue resaltada en el discurso como una forma de
enfatizar las capacidades técnicas de la época para crear productos nuevos en espacios
industriales, siendo la fabrica de Muntz un claro ejemplo de ello. Resaltar que la descripcion
de Muntz es la Unica que se hace de una fabrica pequena, pues todas las demds son sobre
grandes espacios productivos que desarrollan varios productos, asi como diferentes tipos de
vidrio y armamento. Es posible que una de las ideas que se queria destacar en la nota haya
sido la capacidad de desarrollo que pueden tener las empresas pequefias, para crear productos
competitivos en un distrito industrial como Birmingham, todo esto apoyado por la Corona
britanica.

En cuestion de la imagen, se observa el interior de la fabrica de Water-street de la
familia Muntz, la cual contaba con un techo a dos aguas construido con cerchas de madera.
Es posible observar en un primer plano el horno de fundicion, en donde un obrero calentaba
la ldmina. En el segundo plano se puede ver, en el lado derecho, un grupo de doce personas
realizando una visita; en el centro de esta escena se observan tres personajes, dos de ellos

vestidos con pantalones, sacos negros y camisas blancas, quienes parecen mostrar y sefialar
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las actividades que se realizan en la fabrica. También se dirigen al otro personaje principal
de esta escena, el cual parece ser el Principe Albert, quien estd vestido con un atuendo militar
y porta un bicornio decorado con plumas; vale la pena sefalar que los personajes que trabajan
en la maquinaria tienen un mayor tamafo que los visitantes. Detras de esta escena, se pueden
identificar dos laminadoras de rodillos, en la més cercana se puede observar a un obrero
trabajando. En el fondo es posible ver una serie de engranes de gran tamafio, los cuales
mueven toda la maquinaria de la fabrica. Segin se menciona en el texto, éstos son movidos
por motores a vapor, aunque originalmente eran movidos por energia hidraulica, es por eso
que se escogid establecer la fabrica en water-street, debido a la relacion proxima con los
canales de Birmingham.

En la imagen se le otorga un mayor valor a las tecnologias, engranes y maquinaria,
mediante representaciones que los acentian a través de una escala mayor, al igual que a los
personajes que trabajan. En comparacion con las otras imdgenes (Figuras 12 y 13) que
acompafian la nota, es posible sefialar que el espacio ocupado por la fabrica de Muntz es mas
pequeiio, ademads, que la comitiva que acompafia al principe es menor. A partir de la imagen
anterior, se puede decir que para esos momentos, la escala de la empresa de los Muntz atin
no requeria el ensanchamiento de su espacio productivo, aspectos que se analizan en el

siguiente capitulo.
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Figura 13 Sargant’s Sword-grinding works, Birmingham

Fuente: London Ulustrated News 9 de Diciembre 1843: 381

Figura 14 Bacchus’s Glass-works, Birmingham

Fuente: London Ulustrated News 9 de Diciembre 1843: 381
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A través de la comparacion de las dos imdgenes que ilustran las fabricas de armas y vidrio,
es posible notar que las dimensiones en las que se representaba el espacio de la empresa
Muntz, difieren de los otros espacios representados en la visita del principe Albert. Para el
caso de la empresa de la familia Muntz, siendo de menor tamafio y con una menor fuerza de
trabajo, la representacion puede ser “compensada’ por el uso de la iconica tecnologia para la
época: la maquina de vapor, que tuvo impactos altamente positivos porque permitié una
mayor produccion con menos trabajadores. Esos elementos fueron notorios en las
representaciones debido a las proporciones espaciales que se guardan con respecto a la
infraestructura; se puede ver que en el caso de las fabricas de armas y vidrio, se magnifican
los espacios y el horno (en el caso de la fabrica de vidrio) y para la empresa de la familia
Muntz, los trabajadores y la maquinaria.

A pesar de que en una sola imagen es posible ver solamente una parte de los procesos
llevados a cabo en la fdbrica, es importante sefialar el significado de la modernidad
preponderante en la industria. Aunque la empresa estaba vinculada a un canal, ya contaba
con maquinaria de vapor, siendo las mas vanguardista y eficiente en la zona, razon por la que

se llevo de visita al Principe Albert.

2.5  Estrategias de mercado para el Muntz Metal

En 1832, con la primera patente se comenz6 una campana de promocion de las principales
ventajas que tenia la aleacion por parte de la empresa dirigida por George Frederick Muntz.
Esa primera estrategia no logro el éxito esperado, debido a que frente a potenciales
consumidores tenian dudas respecto a adquirir las aleaciones de cobre a raiz de ciertos

problemas que habian tenido otros barcos (Flick 1975: 74). Frente a esa situacion, George
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Frederick Muntz regal6 algunas muestras a constructores para que las probaran en sus barcos.
También llevé muestras a la Royal Navy, a la que le asegur6 ahorros para la Corona. Con
ello, se identifican estrategias especificas de mercadeo con base en una serie de pruebas y
asumiendo los costos. Estas reflejan la posicion del empresario ante el riesgo, pero con base
en la certeza institucional que le conferia la patente. No obstante, la Royal Navy rechaz6 a
Muntz por cierto escepticismo con respecto a este tipo de aleaciones (Flick 1975: 76).

Una de las primeras evidencias que ejemplifica las estrategias comerciales empleadas
para promover el Muntz Metal se encuentra en una nota del Morning Herald del 22 de julio
de 1834. En dicho articulo, se describi6 la inspeccion del fondo de un barco de vapor que
habia regresado de Portugal tras un viaje de nueve meses y 40,000 millas. El informe destaco
la limpieza y el buen estado del metal. Ademas, el articulo resaltd varias caracteristicas del
Muntz Metal, tales como su durabilidad, su menor costo en comparacion con el cobre y su
ligereza. También se menciond la presencia de solo dos agentes autorizados para su
distribucion en Inglaterra: Charles Moss en Londres y Samuel Taylor en Liverpool (Morning
Herald 22 de julio 1834:5).

Al no tener el apoyo del Almirantazgo, G.F. Muntz realiz6 una accion mas arriesgada:
comenzd a garantizar el uso de sus laminas a armadores/constructores privados, asegurando
por su cuenta que si el hundimiento se debia al uso de su aleacion, ¢l pagaria la embarcacion
(Flick 1975: 77). En 1833, garantizd tres viajes, de los cuales dos de la East Indiamen, se
hundieron. Si bien las garantias no funcionaron, pues nunca se comprobd que el hundimiento
se debiera a las laminas, en otros casos G.F. Muntz si asumi6 el costo de la reposicion de
laminas que se perdieron durante la navegacion (Flick 1975: 77).

En 1833, la laminadora de Water-street dejo de producir las cantidades necesarias

para responder al aumento de la demanda del mercado. Frente a la exigencia de aumentar su
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produccion en un nuevo espacio, Muntz fue en busca de capital. En ese momento, la
produccion de cobre estaba dominada por tres firmas del sur de Gales, Pascoe and Grenfell
& Sons, Sims Willyams y Neville and Company. G.F. Muntz buscé asociarse con una de las
tres empresas dominantes: la Pascoe and Grenfell & Sons, pero esa sociedad se concretd
cuatro afios después, en 1837, tras el éxito de la aleacion (Flick 1975: 78). La idea original
de la sociedad era que el metal fuera manufacturado en Grenfells Upper Banks, a nombre de
Muntz Patent Metal Company, lo cual nunca llegd a concretarse (Flick 1975: 78).

Como menciona Flick (1975:78), George Frederick Muntz busc6 asociarse con una
de las tres empresas dominantes, en este caso, Pascoe and Grenfell & Sons. Sin embargo,
esta asociacion no se concretd hasta cuatro afios después, es decir, en 1837, tras el éxito de
la aleacion. Esto difiere con los documentos de archivo consultados, ya que en el litigio Muntz
vs Newton, se menciona que la sociedad entre G.F. Muntz y Pascoe Grenfell se establecio
desde el 14 de septiembre de 1833, menos de un afio después de la obtencion de la patente?®.

Flick (1975: 78) también menciona que la idea original de la sociedad era que el metal
se fabricara en Grenfells Upper Banks en nombre de Muntz Patent Metal Company, aunque
este plan nunca lleg6 a concretarse. Sin embargo, en el documento Printed history of Muntz's
Metal Company Ltd., contradice la idea de Flick. Seglin este documento, en 1837 se traslado
el proceso de laminado de la fabrica de Water Street a Swansea, donde los Grenfell tenian su
propia fabrica. Posteriormente, regresé6 a Birmingham después de que se rompieran las

relaciones con esta empresa en 1842, lo que demuestra la necesidad de encontrar un nuevo

26 The National Archives, Muntz vs Newton, referencia: C 14/265/M30
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lugar de manufactura para satisfacer la demanda de laminas, especificamente en French
Walls*'.

Flick estima que hacia 1834, 20 barcos estaban recubiertos parcialmente con laminas
de Muntz; un afio después, el nimero ascendia a 27 barcos. Hacia 1837, el futuro de la
empresa estaba en duda, por lo que George Frederick Muntz decidio bajar los precios. Fue
entonces cuando se logro el recubrimiento 50 embarcaciones. En 1838 se vendieron laminas
para 100 barcos; en 1840, para 200; y en 1844, para 400 embarcaciones(1975: 77-78).

En 1840, en la fibrica de Muntz habia contratados 30 hombres, que producian
alrededor de 2,000 toneladas al afio, a un precio de lista de 14 libras por tonelada (Flick 1975:
79). En ese mismo ano, Vivian & Sons empezd una campafia de desprestigio contra los
Muntz, diciendo que su empresa habia sido la creadora original de la aleacion. Mas alla de la
disputa, Muntz tenia la patente, gracias a la cual se podia demandar a la otra empresa por
reproducir la aleacion. Sin embargo, dado que no los consideraba como un riesgo para su
empresa, G.F. Muntz llegd a un acuerdo para dejarlos producir la aleacion (Flick 1975: 82).
Algo semejante sucedio con Williams Foster Company, la cual también reprodujo la aleacion
sin licencia hasta 1844, cuando se les prohibid continuar (Flick 1975: 82)

Algo similar ocurri6 con Williams Foster Company, que también reprodujo la
aleacion sin licencia hasta 1844, momento en el que se les prohibi6 continuar (Flick 1975:
82). Esto se evidencia en el caso Muntz vs Foster, donde G.F. Muntz acusé a la empresa de
vender Yellow Metal sin los permisos de patente. La evidencia de esta acusacion radica en

que fabricaban el material con las mismas proporciones de cobre y zinc y utilizaban el mismo

¥ The Birmingham Library, Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. (includes illustrations and
photographs), referencia: MS 1422/39/7/7/1 p.7.
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proceso de manufactura. La tnica diferencia radicaba en que Williams Foster Company
llamaba a su aleacion Collins Patent, 1o que llevo a que Muntz los acusara de pirateria®®,

En 1842, G.F. Muntz oficialmente puso fin a su asociacion con Pascoe and Grenfell
& Sons, debido a problemas de mala gestion contable. Fue también en este afio cuando Muntz
demando6 a Grenfell & Sons por fabricar su aleacion sin permiso, y se les prohibid seguir
produciéndola (Flick 1975: 82). Estas disputas legales se pueden comprender en el litigio
Muntz vs Foster, donde las partes involucradas no lograron ponerse de acuerdo en la compra
de cobre y la venta de Muntz Metal. Finalmente, el 14 de septiembre de 1842, se les nego6 a
los involucrados la autorizacion para fabricar la aleacion®.

Debido a los litigios sucedidos a la empresa en el periodo de 1842 a 1843, George
Frederick Muntz tuvo problemas de abastecimiento de insumos, en especifico el cobre para
continuar produciendo su aleacion. Es hasta julio de 1842 cuando logra que la Sims Willyams
v Neville Company le venda cobre (Flick 1975: 80). sobre esto los documentos de archivo
difieren por que en el caso Muntz vs Foster, se habla que Edward Budd por medio de Vivian
& Sons esta abasteciendo de cobre a la empresa de Muntz*°. Un afio despues, como ya se ha
expuesto en el apartado anterior, el principe Albert visitd la fabrica de George Frederick
Muntz en un paseo por Birmingham, y este le habl6 sobre los beneficios de su aleacion (Flick
1975:74). Ello hizo eco, pues al siguiente afio la familia Muntz finalmente recibid un contrato
con la Royal Navy para vender su aleacion.

En 1844 la compaiia de Muntz se convirti6 en el mayor fabricante de revestimientos,

lo que le generd varios problemas. El primero fue de abastecimiento, ya que los Pascoe and

28 The National Archives, Muntz vs Foster, referencia: J 90/656.
29 The National Archives, Muntz vs Foster, referencia: J 90/656.
30 The National Archives, Muntz vs Foster, referencia: J 90/656.
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Grenfell & Sons al romper la sociedad le dejaron de vender cobre, lo cual se resolvio
asociandose con Welsh Companies (otro productor de cobre) y Sims & Williams, para
conservar un buen precio del cobre (Flick 1975: 83). El otro problema fue de espacio, por lo
cual cambi¢ su fabrica a un terreno llamado French Walls, en Birmingham.

Para este estudio se elabord una base de datos denominada "Base de datos de Yellow
Metal en el Lloyds Register", la cual fue construida a partir de los registros de las
aseguraciones de la Lloyd’s Register, obtenidos directamente de la pagina oficial de Lloyd’s
Register Foundation®! . Esta base de datos fue sometida a un analisis exhaustivo en cada
etapa del desarrollo del trabajo. Es relevante sefialar que esta base no especifica qué
revestimientos estdn recubiertos con Muntz Metal, sino que emplea el término genérico
Yellow Metal, que abarca todos los tipos de latones "amarillos", es decir, aquellos con un
contenido cercano al 60% de cobre y 40% de zinc. Por lo tanto, se presume que durante el
periodo en que las empresas de Muntz controlaban la patente, es decir, entre 1832 y 1846,
solo ellas registraban bajo este nombre. Posteriormente, tras la liberacion de la produccion
de este tipo de revestimientos, todas las demds empresas se registraban utilizando este
término, aunque no se tratara especificamente de latones fabricados por la familia Muntz. A
pesar de esto, el analisis es de importancia debido a que hasta el siglo XX, los Muntz
controlaron la mayoria de la produccion de este tipo de revestimientos. Por consiguiente, el
analisis de estos datos resulta fundamental para comprender los cambios que se producen en
el mercado de los revestimientos.

Las graficas que se examinan a continuacién muestran el desarrollo de la empresa en

su etapa de crecimiento de 1832 a 1844, los cuales estan construidos a partir de dicha base

31 https://hec.Irfoundation.org.uk/archive-library/lloyds-register-of-ships-online
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con el analisis de las aseguraciones entre 1832, momento de inicio de la patente, hasta 1844,
momento en que el proceso y el espacio de fabricacion del Muntz Metal cambia French
Walls, una fabrica de mayor tamano. Vale la pena senalar que fue hasta 1834 cuando se
integra a los registros el término Yellow Metal para designar el nuevo revestimiento; otro
aspecto de importancia, fue el término de Yellow Metal usado por los competidores de Muntz.
Se puede advertir que, por ejemplo, la embarcacion Brothers de la empresa Vivian & Sons
durante 1834 a 1838, estaba recubierta por un revestimiento denominado en los registros
como s.Bronze, pues segun Toomey (1979), fue hasta 1842 que dicha empresa empieza a
producir Yellow Metal.

En la Gréfica 2 Registros de embarcaciones con Yellow Metal en LLoyds, 1836-1844
se presenta la comparacion de las embarcaciones registradas en Lloyd’s con respecto a
aquellas que estaban revestidas con Yellow Metal. En ella fue posible identificar el
crecimiento del uso de este tipo de aleacion en el mercado. Debido a que para el periodo
1832-1835 no se cuenta con informacién de la cantidad de registros de embarcaciones de

Lloyds, esos afos no fueron incluidos en la gréfica.
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Grafica 2 Registros de embarcaciones con Yelow Metal en 1Loyds, 1836-1844
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

Es evidente que, para el afio 1836, el uso del Yellow Metal en la construccion naval era aun
limitado, con solo el 0.74% de las embarcaciones registradas revestidas con este material.
Sin embargo, el porcentaje aumentd de manera significativa en los afios siguientes,
alcanzando un 20.23% en 1844. El numero absoluto de barcos que utilizaban Yellow Metal
también creci6 exponencialmente, pasando de 97 en 1836 a 2,402 en 1844. Este crecimiento
fue particularmente acelerado a partir de 1841, cuando tanto la cantidad de barcos como el
porcentaje de aquellos que utilizaban la aleacion se duplicaron en cada periodo, superando el

10% en 1842 y alcanzando su punto mas alto en 1844.
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El aumento en el uso del Yellow Metal puede atribuirse a varios factores. En primer
lugar, su aceptacion como una innovacion tecnologica en la construccion naval, que ofrecia
una solucion efectiva para proteger las embarcaciones de la corrosion en rutas comerciales
internacionales cada vez mas extensas. Ademas, el Yellow Metal presentaba una opcion mas
econdmica en comparacion con el cobre, lo que lo hacia particularmente atractivo en un
contexto de creciente demanda industrial y comercial, especialmente en el ambito maritimo.

En la Gréfica 3 Uso de diferentes tipos de revestimientos, 1832-1844 se muestra el
uso de revestimientos metalicos de diferentes tipos de aleaciones para el periodo de 1832-
1844. Con ello se puede subrayar que el laton tuvo un uso estable y continuo entre 1834 y
1837; el bronce permaneci6 estable de 1834 a 1838, pero cayod en desuso hasta 1842. Un caso
aparte, fue el uso del zinc que logré permanecer relativamente estable con una caida entre
1834 y 1839. Para el caso del Yellow Metal se puede identificar un incremento exponencial

en su uso, principalmente después de 1837.
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Grafica 3 Uso de diferentes tipos de revestimientos, 1832-1844
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252 Grdfico con logaritmo base 10

En este caso la escala logaritmica se utiliza para representar datos que abarcan un rango
amplio de valores, comprimiendo los intervalos mas grandes para que las diferencias relativas
sean mas visibles, en este caso es especialmente util para comparar datos que crecen a
diferentes ritmos. A partir de 1836, el uso del Yellow Metal experimentd un crecimiento
acelerado, pasando de 25 barcos en 1832 a 2,402 en 1844, lo que demuestra su €xito como
una innovacion clave en el revestimiento de embarcaciones. Para 1844, habia superado
ampliamente a otros materiales utilizados en la industria naval. Este crecimiento puede

asociarse a las propiedades superiores del Yellow Metal, como su alta resistencia a la
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corrosion y su bajo costo en comparacion con otros metales, lo que le proporciond ventajas
tecnoldgicas significativas.

En contraste, el uso de materiales como el bronce y el laton se mantuvo estable, pero
bajo durante este periodo. El bronce fluctud entre 23 y 25 barcos, mientras que el laton nunca
superé los 15 barcos anualmente. La adopcion limitada de estas aleaciones se debe
probablemente a la llegada del Yellow Metal, que ofrecia una combinacion més ventajosa de
coste y eficacia. En particular, el laton registrd una notable caida, pasando de revestir 11
barcos en 1837 a solo 1 en 1841, lo que sugiere que dejo de ser una opcidon competitiva en el
mercado de revestimientos. Por su parte, el zinc nunca logré una penetracion significativa en
el mercado, con un maximo de 3 barcos revestidos en 1840, lo que indica que sus limitaciones
tecnoldgicas no pudieron competir con los beneficios ofrecidos por el Yellow Metal.

Este cambio evidencia una clara transicion tecnoldgica en el uso de materiales
tradicionales. El bajo crecimiento del uso de bronce, laton y zinc, frente al auge del Yellow
Metal, refleja los avances tecnologicos y las patentes que favorecieron a este ultimo,
desplazando a las aleaciones anteriores. Sin embargo, el bronce mostr6 una ligera estabilidad
en su uso, lo que indica que mantenia ciertos "nichos de mercado" donde continuaba siendo
una opcién viable, aunque fue superado por el Yellow Metal en términos generales. Esta
tendencia revela como las innovaciones tecnoldgicas y las estrategias de proteccion mediante
patentes impulsaron el éxito del Yellow Metal, mientras los materiales tradicionales quedaban
rezagados en la industria naval.

La informacion presentada anteriormente se basa en datos acumulativos de los
revestimientos, lo que significa que se contabilizan los registros previos realizados con el

tipo especifico de revestimientos. Para conocer los datos exactos sobre el momento de
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colocacion de los forros, se presenta la Grafica 4 en la cual es posible detallar la colocacion

anual de revestimientos.

Grifica 4 Colocacion anual de revestimientos, 1832-1844
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252 grdfico con logaritmo base 10

Los datos presentados en la Grafica 3 contrastan con los de la Gréfica , donde se observa un
comportamiento erratico en el uso de ciertos materiales como el bronce y el zinc para revestir
embarcaciones. Estos materiales muestran periodos en los que fueron utilizados de manera
intermitente, con algunos afnos en los que no se emplearon en ningin barco como 1831 y
1835. Este comportamiento refleja tanto la inestabilidad de su demanda como la menor
competitividad de estos materiales frente a alternativas mas econdmicas y eficientes. En
particular, el zinc muestra una adopciéon minima y discontinua, lo que puede deberse a sus

limitaciones técnicas frente a materiales como el Yellow Metal.
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En el caso del laton, destaca su uso en 25 embarcaciones en 1834, un niimero elevado
en comparacion con aflos posteriores, lo que sugiere la posible intervencion de una estrategia
de mercadeo de una empresa competidora del Muntz Metal. Este comportamiento puntual
indica que alguna compaiiia pudo haber intentado posicionar el latdbn como una alternativa
viable, aunque su éxito fue limitado y no logr6 sostenerse en los afios siguientes.

Por otro lado, el Yellow Metal presenta un patrén mas constante y exitoso. A pesar de
las bajas ventas en sus dos primeros afios, en 1834 experimenta un crecimiento rapido, lo que
refleja una aceptacion temprana del material en el mercado. Este crecimiento se mantuvo
relativamente estable hasta 1837, momento a partir del cual las ventas aumentaron de manera
exponencial hasta alcanzar su pico en 1841. Sin embargo, tras alcanzar su punto maximo en
1841, se observa una pequeia caida en las ventas hasta 1844, probablemente debido a la
saturacion del mercado o a la aparicion de competidores que empezaban a replicar la aleacion
tras la expiracion de la patente.

En la Gréfica 5 se presenta solamente el crecimiento de los registros de embarcaciones
con Muntz. Segun Staniforth (1985: 27), el crecimiento de Muntz de 1832 a 1844 fue de un
2,000%. Dicho dato parece ser tomado de la informacion acumulativa de los registros de este
revestimiento de Lloyd’s. Como se verd mas adelante, esta informacion resulta diferente al

analizar solamente el afio de colocacion de los revestimientos y eliminar los datos repetidos.
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Grafica 5 Datos acumulativos del Yelow Metal registrados en Lloyds
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

La Gréafica 5 muestra claramente el crecimiento sostenido en el nimero de embarcaciones
registradas con revestimientos de Yellow Metal, lo cual es un reflejo de la adopcion exitosa
de esta tecnologia en la industria naval. Cada afio se observa un aumento en la cantidad de
barcos que utilizan este material, lo que coincide con las expectativas de una fase de
crecimiento en el ciclo de vida del producto, como describen Levitt (1965) y Vernon (1966).
Este patron de crecimiento es caracteristico de la expansion de un nuevo producto que ha
demostrado ser tecnoldégicamente superior.

El crecimiento constante registrado en la grafica refleja la aceptacion del Yellow
Metal en el mercado, impulsado por su eficacia en el revestimiento de barcos y el éxito de
las estrategias comerciales de la familia Muntz. Este aumento en las ventas y registros es
consistente con el comportamiento esperado de un producto en expansion, donde se consolida
su demanda a medida que més armadores lo adoptan como una opcion preferida, no solo por

su innovacion técnica, sino también por su competitividad econémica.
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La grafica 6 representa el crecimiento en el uso del Yellow Metal durante la etapa de
1832 a 1844. En este grafico tambien se agregan los datos de ventas referidos por Flick (1975:
77) para esta etapa, que son de utilidad para comparar las aproximaciones que hizo dicho

autor para tratar las ventas de la empresa de Muntz.

Grafica 6 Uso del Yellow Metal por afio de colocacion del revestimiento
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

La Grafica evidencia un crecimiento lento en las ventas de Yellow Metal entre 1832y 1837,
seguido de un notable despunte entre 1838 y 1841, con un crecimiento sostenido. Sin
embargo, entre 1841 y 1843 se observa un estancamiento en las ventas, antes de un segundo
despegue en 1844, cuando se alcanzo el pico mas alto de ventas. Este Gltimo repunte en la

demanda y produccion de la aleacion coincide con un evento clave: la visita del Principe
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Albert, que actué como un respaldo significativo para el producto, contribuyendo a su
expansion tanto en popularidad como en adopcion dentro de la industria naval.

En cuanto a los datos proporcionados por Flick (1975), se observa que las
estimaciones ofrecidas por el autor resultan insuficientes al compararlas con los registros de
Lloyd’s, que documentan de manera mas precisa las embarcaciones revestidas con Yellow
Metal. Ademas, la Grafica muestra que el crecimiento del producto no fue siempre sostenido,
sino que hubo periodos de estancamiento, lo que subraya la importancia de factores externos
y coyunturales, como el apoyo de figuras influyentes, en la fluctuacion de la demanda. Estos
datos permiten observar cémo, a pesar del éxito general del Yellow Metal, su adopcidon no
fue lineal, reflejando las complejidades del mercado y la competencia durante este periodo.

Sobre la durabilidad de esta aleacion, debido a sus caracteristicas, se aprecia en la
grafica 7 que el promedio de uso del revestimiento es de alrededor de dos afios, llegando a
usarse hasta 7 u 8 afios en algunas embarcaciones, no sin tener mantenimientos periddicos.
Esta cuestion es analizada por Solar y Kane (2024: 16) los cuales mencionan en su analisis
que el promedio de uso de Yellow Metal es de 5 afios. Los constantes cambios también
pudieron estar relacionados con el uso de pernos de otros metales, lo cual condicionaba el

recambio de los revestimientos.
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Grafica 7 Afios por los que se utilizaron revestimientos de Yellow Metal sin recambio.
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

Contrariamente a lo sostenido por autores como Flick (1975) y Staniforth (1985), quienes
afirman que el crecimiento en el uso del Muntz Metal fue exponencial y continuo, el analisis
detallado de las graficas presentadas sugiere que dicho crecimiento experimento
fluctuaciones significativas. Los registros de aseguramiento naval revelan periodos de
estancamiento en las ventas, seguidos de un notable repunte en 1843. Este comportamiento
discontinuo indica que la empresa familiar Muntz enfrentd desafios en el mercado, lo que les
llevo a buscar nuevos espacios y estrategias para incrementar su capacidad productiva, con
el fin de abastecer la demanda creciente y mantener su posicion competitiva en la industria
naval.

Ademas de todos estos procesos de mercado, uno de los aspectos destacados al
analizar la documentacién proveniente de los litigios de G.F. Muntz se relaciona con la
generacion de ingresos a través de disputas con sus competidores. Es en este periodo,

mientras detentaba los derechos de reproduccion de la patente de Muntz Metal, que George
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Frederick desarroll6 una estrategia para beneficiar a su empresa mediante la recaudacion de
derechos de reproduccion de patente.

Esta estrategia se puede evidenciar en la gran cantidad de litigios, un total de doce
casos*?,, que siguieron exactamente los mismos procedimientos legales. En estos litigios,
George Frederick Muntz demand6 a sus competidores por fabricar aleaciones similares al
Muntz Metal. Estos litigios se produjeron principalmente entre 1842 y 1844, cuando ya estaba
cerca el fin del control de la patente.

En estos litigios se pueden examinar las intenciones de George Frederick Muntz de
llegar a un acuerdo comercial para permitir la produccion de su aleacion y garantizar la
recaudacion de los derechos de patente. Un ejemplo de esto se evidencia en el caso de Muntz
vs Foster, donde se presentan una serie de cartas a los demandados con la finalidad de
establecer reuniones y discutir los precios de produccion de la aleacion®.

En Muntz vs Shear (1842-1843), la queja de Frederick Muntz contra Daniel Towers
Shears y James Henry Shears se relaciond con la venta de la aleacion como si fuera Muntz
Metal, sin el correspondiente pago de derechos. Esto fue sehalado por Pascoe Grenfell, ya
que en ese momento ain estaba asociado con George Frederick?®.

Otro personaje con el que establecio relaciones para el pago de derechos de patente
fue Edward Budd, el director de Vivian & Sons. Budd comenzoé los preparativos para
establecer relaciones con Muntz, pero en las cartas adjuntas al proceso de Muntz vs Foster,
se destaca como George Frederick se niega y busca consultar con sus socios, los Grenfell.

Estose pudo deber principalmente al riesgo que representaba el negocio de los Muntz frente

32 Vease Muntz vs Foster, Muntz vs Shear, Muntz vs Grenfell, Muntz vs Newton, Muntz vs Shear, Muntz vs
Vivian & Sons en The National Archives.

33 The National Archives, Muntz vs Foster, referencia: J 90/656.

34 The National Archives, Muntz vs Shear, referencia: J 90/675.
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a una empresa tan grande como Vivian & Sons, por lo cual en ese momento rechazaron ceder
los derechos de patente®.

La difusion del Yellow Metal no solo puede explicarse por sus ventajas tecnoldgicas y
econdmicas, sino también por las estrategias competitivas de la empresa Muntz. Estas
incluyeron la proteccion de su invencion mediante patentes, lo que les otorgd un control
temporal sobre el mercado. A esto se sumaron las agresivas estrategias de comercializacion,
que permitieron a la familia Muntz consolidar su posiciéon en un contexto de expansion
industrial global. Asi, la combinacion de una demanda creciente, un material innovador y
una proteccion efectiva mediante derechos de propiedad intelectual, permitio que el Yellow

Metal se convirtiera en una opcién dominante en la construccidon naval de la época.

2.6  Caracteristicas de la aleacion de 1811-1844

Las principales caracteristicas que se comentaban en la época en torno al Muntz Metal fueron
que esta aleacion se oxidaba lo suficiente como para repeler los organismos marinos. Su
oxidacion y desgaste era relativamente lenta, de modo que tenia mayor durabilidad que otros
productos; ademas, la aleacion era relativamente barata debido al alto contenido de zinc; era
mas dura que el cobre puro y se podia laminar en caliente, por lo que se requeria de solo un

cuarto de la energia requerida para laminar el bronce (Flick 1975: 74).

Caracteristicas materiales
Los primeros forros de Muntz Metal se hicieron con una aleaciéon 60% cobre y 40% zinc. El

sello de esta patente es mds circular que los posteriores, siendo esta una de las pocas

35 The National Archives, Muntz vs Foster, referencia: J 90/656.
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diferencias que existen entre este sello y los subsecuentes (Bingeman 2018:466). A través de
estudios posteriormente realizados (Zuccolotto 2020), fue posible identificar algunas
caracteristicas materiales de la primera patente (1832-1844).

En el documento relacionado con el Litigio de Muntz’s Metal Company vs Muntz
con fecha de 1865, se detallan las caracteristicas del sello que incluyen:

“una marca o marca comercial que contenia impresas las palabras 'Muntz’s Patent',
encerradas en una banda ovalada en o cerca del centro de la cual estaba el numero '26' u otro
nimero que denotaba la gravedad especifica de las placas y el nimero '15' u otro nimero
que hacia referencia a la fecha de fabricacion de la placa, el cual se repetia en cifras dobles
en la banda a cada lado del nimero '26' u otro numero” (traduccion del autor) 3.

Estos datos proporcionados en el litigio plantean interrogantes sobre lo que autores como
Bingeman mencionan, ya que los nimeros junto al peso especifico podrian estar relacionados
con una marca de lote de l[dminas. Sin embargo, este documento sostiene que mas bien se
refieren al ano de fabricacion, lo cual es una informacion que debe ser confirmada mediante
analisis arqueométricos. Para visualizar un ejemplo de estos sellos, se puede consultar el

documento Printed History of Muntz's Metal Company Ltd., el cual incluye una imagen

lustrativa.

36 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, C 16/285/M25 p.3.
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Figura 15 Sello de Muntz Metal

Fuente: Printed history of Muntz's Metal Company Lt, referencia MS 1422/39/7/7/1, The Library of

Birmingham.

A la fecha se identificaron dos sellos de esta primer patente, de los cuales se pudo extraer
informacion precisa. En la lamina de donde se extrajo la muestra BM-2 del proyecto
“Inventario y diagndstico del patrimonio arqueoldgico e histérico sumergido en la Reserva
de la Biosfera Banco Chinchorro” se puede observar lo que Bingeman (2018) menciona como
un cuasi circulo (externo) de 30 mm por 28.3 mm, y un circulo interno de 18 mm por 15 mm.
El tamafio de tipografia utilizado en la frase Muntz’s Patent es de 9.5 pt*’, el nimero 31 es

de 9 pt y el nimero interior 24 es de 15 pt.

37 punto (pt) es la unidad de medida mas pequefia en tipografia.
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Figura 16 Sello en la lamina BM-2

Fuente: Fotograffa propia tomada en durante la temporada de campo 2017

En el caso del sello encontrado en la 1amina recuperada durante la temporada 2019 del mismo
proyecto, se puede observar el cuasi circulo doble de 30 mm por 29.2 mm, y el circulo interno
de 20 mm por 15 mm. El tamano de tipografia utilizado en la frase Muntz’s Patent es de 10

pt, el nimero 3/ es de 9 pt y el numero interior (...)4 es de 17 pt.
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Figura 17 Sello en la lamina BR-1 rescatada en la temporada de campo 2019

Fuente: Fotografia propia tomada en la temporada de campo 2019

Cabe anticipar que este sello es mas pequefio y menos ovalado que los sellos de las siguientes
patentes. Las fuentes tipograficas son mas pequenas, salvo por el numero relativo al grosor
de las planchas, el cual tiene similar tamafio de fuente que los posteriores.

En cuestion de sus caracteristicas fisico-quimicas, se pudo conocer a través de analisis
arqueométricos principalmente de Fluorescencia de Rayos X (XRF), Medicion de Texturas
por Difraccion de Rayos X y Microscopia Electronica de Barrido (SEM) (Anexos Ver
Procedimientos arqueométricos: 255) fue posible examinar ciertas caracteristicas
provenientes de las muestras del sitio “El Angel”®,

A nivel de composicién quimica, todas las muestras del sitio “El Angel” tienen una

composicion quimica que hace referencia a la primer patente. Un andlisis elemental

38 Este sitio es una embarcacion del segundo cuarto del siglo XIX, se ubica al sur de Banco Chinchorro, entre
10y 12 m de profundidad. Entre los restos que atin se conservan pueden apreciarse herrajes y cadenotes, indicios
de que el sistema de propulsion de la embarcacion era a vela. La estructura del casco esta formada por cuadernas
y forro (interno y externo) de madera.

124



cuantitativo mediante XRF permitio constatar que la aleacion presenta un contenido de
alrededor de 60% cobre, 39% zinc y menos del 1% de plomo. Es necesario tener presente la
posible pérdida selectiva de zinc debido al deterioro ocasionado por el ambiente marino, por
lo que los datos expuestos pueden diferir ligeramente de la composicion original.

El analisis de texturas por medio de difraccion de rayos X permitid observar que la
orientacion preferencial de los granos de la red cristalina de las aleaciones Cu-Zn, sus
componentes y las fibras que se observan en la ODF, hacen referencia a aleaciones laminadas
en caliente. El hecho de que el laminado sea en caliente es interesante, pues sugiere que las
planchas estudiadas se realizaron siguiendo los estandares de la primera patente de Muntz.
Por ende, la probable fecha de fabricacion de las chapas del sitio “El Angel” cae entre 1832-
1844, periodo en el que la fabrica tenia la capacidad de realizar la aleacion y laminar de
manera continua, cuando el material todavia estaba en caliente. Recordemos que posterior a
esta fecha, la fabrica cambi6 de lugar a French Walls Birmingham, donde solo se hacia el
laminado.

E1 SEM-EDS ayudo6 a determinar la distribucion del plomo dentro de la aleacion. Esta
distribucion permitié evaluar si se trataba de una impureza o de un agregado intencional. Con
estos analisis se pudo encontrar que fue un agregado, probablemente con el proposito de

mejorar las propiedades mecénicas de la aleacion durante su manufactura.
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A manera de conclusion, en el presente capitulo fue posible analizar el primer momento de
desarrollo del Muntz Metal, con la entrada al mercado de un nuevo producto. Esto hizo que
la familia Muntz crearan estrategias para el éxito de dicho material y asi favorecerse
econdmicamente. Como se examind, este ¢éxito empresarial no se generd de manera
inmediata a la innovacion y patente del Muntz Metal, sino que requirio el establecimiento de
relaciones mercantiles y sociales.

Este proceso de expansion en el mercado es evidenciado en este capitulo tanto de
manera cualitativa, con la revision de fuentes hemerograficas y bibliograficas, pero tambien
es posible reconocerlo gracias al empleo de fuentes cuantitativas como lo es la base de datos
de Yellow Metal en el Lloyd’s Register. Con ella, fue posible comprobar dichas fluctuaciones
en las ventas de este producto y, de esta manera, analizar su expansion en el mercado.

En esta etapa se puede reconocer cémo el producto de la familia Muntz cambi6 las
posiciones de otras empresas en el mercado, generandose una lucha entre ellas por seguir
conservando un lugar de dominio en las ventas de los revestimientos. Ello derivd en la
manufactura de productos similares o ilegales que hicieron que las empresas se pelearan por
un mejor lugar en el mercado. Como veremos mdas adelante, esta situacion seguiria

ocurriendo en otros momentos.
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Capitulo 111

Estrategias y expansion del Muntz Metal de 1844-1880

Las estrategias que desarrollaron tanto la familia Muntz como sus competidores para
permanecer en el mercado fueron de suma importancia para entender esta etapa en la que el
Muntz Metal logré posicionarse en el mercado. Durante casi 40 afios, el Muntz Metal tuvo un
gran éxito de ventas que conllevo a una serie de transformaciones empresariales (ingreso a
la bolsa de valores, cambios en los espacios productivos), pero que se vieron afectados por
la entrada de la tercera generacion de la familia Muntz.

Este momento cuenta con caracteristicas de la estabilizacion de la produccion de la
propuesta tedrica, en esta etapa segiin el modelo comienza la estandarizacion del producto,
lo que permite tener disponibilidad en el acceso a los insumos, en este caso, el cobre. En el
caso de la familia Muntz, no solamente se dieron estas condiciones sino que tambien hay un
crecimiento en los espacios de produccion, lo que hizo necesario subcontratar otras empresas
para la fundicion. Esta subcontratacion tuvo un impacto en el producto, ya que no era posible
realizar el laminado caliente en la empresa por lo que fue necesario realizar otros procesos
para su produccion, como se analizard mas adelante.

En cuanto a los costos del producto, en esta etapa es posible examinar cémo estos
tuvieron que bajar debido a la competencia con otros productores de aleaciones similares.
Posterior a 1844, la patente que protegia la produccion del Muntz Metal quedo liberada, por

lo que fue posible la fabricacion de este producto por distintas empresas. Como se desarrolld
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en el capitulo anterior, la familia Muntz se vio en la necesidad de realizar nuevas patentes y
disputas legales para que no se produjera la aleacion sin su control, hasta el punto de generar
una asociacion de empresas que estandarizé los precios para los productos hechos con esta
aleacion.

Es también posterior a 1844 cuando la exportacion a otros paises se empieza a generar
en el Muntz Metal, e inician algunas producciones en el extranjero. De la misma manera, fue
aqui cuando se hizo necesario entrar en otros mercados diferentes al naval, favoreciendo otros
usos de la aleacion y de esta manera conservando la posicion comercial del producto.

Para el desarrollo de este capitulo se hablara de los procesos econdmicos y sociales que
estaban sucediendo en la empresa Muntz. En el primer apartado, se expone la sucesion
generacional a la segunda generacion de la familia Muntz. En esta etapa, la cabeza de la
empresa, George Frederick Muntz, fallecié dejando la empresa en manos de su hermano y
sus hijos. Este evento gener6d un cambio empresarial en el manejo de los negocios, asi como
un afianzamiento de la produccién gracias a las relaciones politicas que estos actores tenian
en Birmingham y el resto de Inglaterra. Esta informacion se recopild a través de fuentes
hemerograficas y metodologias de andlisis de imagenes, todo esto tiene como funcidn aportar
al conocimiento de la mentalidad de la familia.

En el segundo apartado, se muestra la posicion en el mercado que tiene el Muntz Metal
en esta etapa y se explican las diversas estrategias que la empresa despliega para seguir
permaneciendo favorablemente en el mercado. Con ello, es posible estudiar los procesos de
estabilizacion en el mercado. La tercera parte de este capitulo habla sobre los problemas
legales generados en esta etapa, sobre todo con los competidores y los proveedores de

insumos para la fabricacion de la aleacion.
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También, se abordan las redes comerciales que lograron establecer los Muntz fuera de
Inglaterra, cuando se ven favorecidos con el apoyo politico de diversos actores. De esta
manera, es posible entender los lazos comerciales y el crecimiento empresarial. En la quinta
parte, se expone el analisis cuantitativo de los afios 1845 a 1880 de la base de datos de Yellow
Metal en el Lloyds Register, para el andlisis de los datos, se implement6 un enfoque basado
en mineria de datos, complementado con aplicaciones de inteligencia artificial, lo cual
permitié optimizar significativamente la capacidad y precision del procesamiento de la
informacion.

Finalmente, en el ultimo apartado, se profundiz6 en las caracteristicas de la aleacion
de Muntz Metal mediante el uso de dos tipos de fuentes. Por un lado, se recurrié a fuentes
bibliograficas y documentales de archivo que permitieron reconstruir el contexto historico y
técnico del material. Por otro lado, se realizaron analisis arqueométricos sobre materiales de
procedencia arqueoldgica, lo que proporciond datos precisos sobre la composicion y
manufactura de la aleacion, integrando asi un enfoque interdisciplinario que enriquecio

significativamente el estudio.

3.1 La familia Muntz y sus relaciones politicas

En el capitulo anterior se abord6 la transformacion de la compafiia Muntz a la mayor
procesadora de cobre en 1844. Con dicha transformacion surgieron una serie de desafios, en
primer lugar, se presentd un problema de abastecimiento, que se solucioné mediante una
asociacion con empresas productoras de cobre como Welsh Companies y Sims & Williams,
con el fin de mantener precios competitivos en el mercado (Flick 1975: 83). Por otro lado, la
empresa enfrentd un problema de espacio, lo que llevo a la decision de trasladar su fabrica a

un terreno conocido como French Walls en Birmingham (Figura 16). La nueva fébrica
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ofrecia més espacio y conexiones ferroviarias que mejoraron significativamente el acceso y

la salida de los productos.

Figura 18 Ubicacién de las fabricas donde se produjo el Muntz Metal en Birmingham

Water Street
c1790-1844
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@© Estaciones de tren
= Rios
——+ Vias Ferreas

Fuente: elaboracion propia a partir de la base cartogrdfica ESRI Street

French Walls recibié su nombre debido a que en el siglo XVIII fue un lugar donde se
asentaron migrantes franceses. Sin embargo, mas adelante se convirtié en un centro de
desarrollo industrial, ya que tenia conexiones ventajosas. Fue adquirido por la familia Muntz
como parte de los terrenos donde se fabricaban las méaquinas de vapor Boulton & Watt. A

esta ubicacion se le denomind The French Walls Metal Works™®.

3 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25, p.5.
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En 1857, tras el fallecimiento de Frederick Muntz, su empresa fue valorada en
600,000 libras (Flick 1975: 84). La compafiia qued6 en manos de su hermano menor, Philip
Henry Muntz (1811-1888) y su hijo, George Frederick Muntz Jr. La empresa cambid su
nombre a Muntz's Metal Company, Limited en 1864, con Philip Albert Muntz (hijo menor de
George Frederick) como secretario (Flick 1975: 88). A continuacidn se amplia la informacion

de estos tres actores importantes en la consolidacion de la empresa de la familia Muntz.

Phillip Henry Muntz (1811-1888)

Philip Henry Muntz, el ultimo hijo de Phillip Frederick Muntz y hermano de George
Frederick, se dedico durante toda su vida a la politica, siendo por mucho tiempo representante
de Birmingham y miembro del Parlamento (South Wales Daily News, 26 de diciembre de
1888: 3). Phillip Henry fue educado en Shrewsbury School y pasé mucho tiempo de su
juventud en el norte de Alemania. Regreso a Birmingham en 1833, ya casado con Wilhelmina
D'Olhofen, hija de J. D'Olhofen, consejero de finanzas del Gran Duque de Bade. Estas
experiencias adquiridas le ayudaron a administrar los negocios familiares como la mano
derecha de George Frederick (Leamington Spa Courier, 29 de diciembre de 1888).

Con Wilhelmina (1812-?) tuvo diez hijos*°, aunque su obituario en el Leamington Spa
Courier del 29 de diciembre de 1888 solamente menciona tres hijos y cuatro hijas. A su
regreso a Birmingham, se vinculd con la politica local, haciéndose miembro del Political
Union, con el cual tuvo una participacion activa en la reforma de 1832 y la reunion de 1835,

cuyo objetivo principal era la reforma en las corporaciones municipales de Inglaterra.

40 En el registro civil se mencionan a: Emma Louisa Muntz (1837-1920), Rosalie Muntz (1839-?), Mina Eliza
Muntz(1839-?), Phillip Maurice Muntz (1841-1899), Laura Muntz (1843-), George Alfred Muntz (1849-?),
Florence Augusta Muntz (1850-?), John Richard Muntz (1851-?), Clara Alice Muntz (1852-?) y Charles Oscar
Muntz (1853-7).
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Philip Henry llegd a hacer peticiones para mejorar los fondos de Birmingham,
teniendo éxito en esta empresa, lo cual hizo que en la eleccion del 26 de diciembre de 1838
fuera elegido como parte del primer consejo de la ciudad de Birmingham, proponiendo como
primer alcalde a William Scholefield. Phillip Henry fue alcalde de Birmingham en 1839 y
fue reelegido al afio siguiente, con una postura en contra de las Corn-laws*'. Tras salir de la
politica, siguid participando como consejero hasta que en 1868 fue elegido por la Liberal
Association como un tercer candidato para la alcaldia, la cual perdi6 y lo hizo hacer carrera
en el Parlamento. Después de 1874, Phillip Henry perdid interés en esta institucion, sobre
todo por su estado de salud, aunque estuvo regresando en apoyo a su partido, cumpliendo 17
afios en el Parlamento (Leamington Spa Courier, 29 de diciembre de 1888).

Lo anterior ayuda a entender las relaciones politicas de Phillip Henry Muntz y su
posible influencia en las empresas familiares. Su participacion en la politica local y su apoyo
a la reforma de las corporaciones municipales de Inglaterra le permitieron hacer peticiones
exitosas para mejorar los fondos de Birmingham y ser elegido como miembro del primer
consejo de la ciudad.

Ademas, se destaca la descripcion que hacen los obituarios de Phillip Henry,
mencionando su apariencia fisica y personalidad amable, lo cual era bien conocido por la
gente de su entorno. Esto puede ayudar a comprender como en esa época las relaciones
personales podian influir en el éxito de las empresas familiares, un aspecto relevante para
entender la historia empresarial y politica de la época. Lo anterior dista de las referencias a
la personalidad dificil de su hermano, George Frederick Muntz. Finalmente, Phillip Henry

Muntz falleci6 el 25 de diciembre de 1888 en su casa de Somerset, Clarendon-place.

4! Las Corn Laws fueron una serie de impuestos establecidos a la importacion de cereales vigentes de 1815 a
1846 con la finalidad de proteger los precios de los productos producidos al interior de Gran Bretaiia.
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Como se ha realiz6 en el capitulo anterior, se realizé el anélisis de la imagen de Phillip
Henry Muntz a partir de tres representaciones del mismo. La primera imagen corresponde a
una caricatura de Phillip Henry en la revista Vanity Fair, una publicacion periddica semanal
que se enfocaba en retratar a la sociedad britanica, especialmente a personajes importantes
de la misma.

En la Figura 17 se muestra a Phillip Henry de frente, con unos zapatos negros,
pantalon y abrigo también negros. La posicion de sus manos es interesante, ya que su brazo
izquierdo se encuentra detras de su cuerpo ocultando su mano, mientras que la mano derecha
esta doblada y dentro del abrigo, posando como Napoleén comunmente es representado. Su
rostro se representa con una amplia barba blanca y bigote, sus facciones presentan arrugas y
lleva un sombrero de copa.

La figura resulta importante ya que permite analizar a Phillip Henry en una posicion
frontal que podria ser una clara referencia a la postura firme que tenia como miembro del
Parlamento y representante de la ciudad. Es importante destacar que, aunque esta caricatura
es una representacion humoristica de Phillip Henry y su aspecto fisico, también puede ser
una muestra de la influencia que tenia en la sociedad britdnica de su época, ya que aparece
en una publicacion prestigiosa y reconocida como la revista Vanity Fair, que buscaba retratar
a personajes importantes de la sociedad britanica. En resumen, esta imagen puede ayudar a
entender la manera en que se representaba a las figuras de la sociedad britanica en el siglo
XIX, asi como también la importancia que tenia la apariencia fisica en la imagen publica de

una persona €n €sa épOC&.
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Figura 19 Caricatura de Phillip Henry Muntz

Fuente: VVanity Fair 7 de Agosto 1875: 381

En la Figura 18 se puede observar a Phillip Henry en una escenografia montada para la
fotografia. La escenografia cuenta con una pequefia columna que tiene una escultura de un
personaje con ropajes del siglo XVI, en esta estructura descansa una cortina que cae desde el
lado izquierdo de la imagen, mientras que en el lado derecho se ve el vano de una puerta con
un paisaje pintado. Phillip Henry se encuentra de pie en posicion tres cuartos viendo hacia el
frente, vestido completamente de negro con pantalon y abrigo. Sus brazos estan cruzados, el
derecho sobre el izquierdo, y su rostro presenta una gran barba desalifiada, al igual que su

cabello.
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Figura 20 Fotografia de Phillip Henry Muntz c. 1860
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Fuente: recuperado de la pagina https://www.wikitree.com/photo/jpg/Muntz-102-2

En la imagen se puede observar una clara intencion de representar a un personaje rigido y
duro a través de su postura y su mirada. La posicion de los brazos y la expresion facial
parecen indicar que estd juzgando a alguien o algo. Es relevante destacar que esta es la
primera fotografia que se examina de esta generacion, y en ella se pueden apreciar los rasgos
fisicos caracteristicos de la familia Muntz, como la barba y el cabello sin peinar, los cuales
eran resaltados en otros tipos de imagen como los grabados, dibujos y pinturas. Esta imagen

es interesante porque muestra a Phillip Henry en una pose seria y formal, lo que puede indicar
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su intencion de representarse a si mismo como un hombre de importancia en la sociedad.
Ademas, la escenografia utilizada sugiere un interés en la historia y la cultura, lo que podria
reflejar los intereses intelectuales de Phillip Henry.

La ultima imagen a analizar es la presentada por el //lustrated London News, en la
cual se representa el busto de Phillip Henry Muntz (Figura 19). En este grabado, se puede
observar el busto del personaje vestido con un saco negro y una camisa oscura. Su cara mira
hacia su derecha, mostrando la oreja del lado izquierdo, y en su rostro se puede apreciar la
distintiva barba, asi como también su cabello sin peinar, al igual que en la fotografia anterior.

Esta imagen es acompafada por el siguiente texto:

El difunto MR. PH MUNTZ.

El Sr. Philip Henry Muntz, quien murié en Leamington cerca de la época de navidad, en
los 78 afios de su vida, fue larga activa y bien conocido hombre publico de Birmingham, y
un viejo reformador, fue uno de los primeros miembros de la Political Union fundada por
Attwood, Cholefield, Hutton, y Edmonds, previamente en 1832, y un activo promotor de
la incorporacion de la ciudad en 1838. En la organizacion del primer consejo de ciudad,
electo en Noviembre, 1838, el Sr. Muntz tomo parte activa, como lo habia hecho al obtener
el titulo; él fue Mayor de Birmingham mas de una vez. El fue electo M.P. (Member of the
Parlament) por Birmingham en 1868, en conjunto con el Sr. George Dixon y el Sr. John
Bright, pero retirado del parlamento en 1885. El presente M.P. de la division de Tamworth
de Warwickshire, Sr. Philip Albert Muntz, es el hijo del difunto Sr. G. F. Muntz, M.P., y

pariente cercano de el sujeto de esta noticia. (traduccion del autor)
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Figura 21 Retrato Obituario de Phillip Henry Muntz

Fuente: London lllustrated News 12 de Enero 1889: 381

En esta ultima imagen de Phillip Henry Muntz, se pueden apreciar rasgos muy similares a
los de la foto anterior. Una vez mas, se puede notar su distintiva barba y su cabello desalifiado,
aunque no se puede inferir su posicion al tratarse de un busto. A través del estudio de este
personaje, es posible sefalar que se dedica principalmente a establecer relaciones politicas.
Es importante destacar que estas dos areas, politicas e industriales, en las que se desenvuelve
la familia Muntz son en gran medida una forma de éxito empresarial, gracias a los contactos

que establecen en el &mbito politico de Birmingham en el siglo XIX.
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George Frederick Jr. (1822-1898)

En cuanto a los hijos de George Frederick Muntz, se destaca la figura de George Frederick
Muntz Jr., nacié en 1822, quien junto con su hermano menor Phillip Albert, dirigi6 la
empresa Muntz Metal Co. de laminas de revestimiento. Desde joven estuvo involucrado en
la empresa familiar y en su madurez se retir6 a Umbersalde, lugar de origen de su padre, para
supervisar sus propiedades, que sumaban 7,000 acres. Debido a su caracter fuerte y
problemas de salud, mantuvo una vida privada y se dedic6 a la agricultura y la ganaderia,
especialmente en su criadero de ganado Angus, llegando a ser miembro del Consejo de
Birmingham de Ganaderia. En cuanto a su postura politica, se identificaba con el liberalismo
(Leamington Spa Courier, 11 de junio de 1898). También se desempefid6 como juez de paz
en el condado de Warwick.

George Frederick Jr. contrajo matrimonio dos veces, la primera con Marianne Lydia
Richardson, hija de William Richardson, con quien tuvo nueve hijos*?. Tras el fallecimiento
de su primera esposa en 1864, se caso en febrero de 1866 con Sarah Matilda Kell, hija de
Charles A. Kell de Aylesbury House, Packwood, con quien tuvo tres hijos**. George
Frederick Jr. muri6 de manera repentina debido a una angina de pecho el 8 de junio de 1898
(Tamworth Herald, 11 de junio de 1898:5).

Con respecto al analisis de las imagenes, la Figura 20 es la Uinica imagen que pudo
encontrarse de George Frederick Jr. Es una fotografia de su vejez, en ella se puede examinar

un retrato de tres cuartos hacia la izquierda. Estd vestido con un saco, chaleco y camisa negra,

42 Frederick Ernst Muntz (nacido en Junio 1845) y a Fosm Edgar (nacido el 21 de Febero de 1851), Mary Ann,
Edith, Evelyn Eliza, Catherine Beatrice, Consance Eleanor, Jessiec Emily y Amy Rosalie
43 Albert Irving, Lucy Elsie y Minnie Isabella
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y lleva un pafiuelo blanco. Su cara mira hacia el frente y se puede observar una barba canosa

bien arreglada, al igual que el cabello peinado hacia atras.

Figura 22 Fotografia de George Frederick Jr.

Fuente: National Portrait Gallery

En esta fotografia de George Frederick Jr. se puede identificar un cambio en el aspecto de la
familia. Aunque aun se conserva la caracteristica barba, se puede notar que estd mas
arreglada, al igual que el peinado hacia atrds. Ademas, su mirada parece ser un poco menos
fuerte en comparacion con la de su padre y tio, lo que podria indicar una diferencia en su

personalidad.
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Phillip Albert (1839-1908)

El actor del cual se cuenta con mayor informacion, es Phillip Albert Muntz debido a su
influencia en las empresas de la familia Muntz. Naci6 en 1839 y fue educado en privado, su
postura politica fue liberal moderada hasta que en 1883 se volvié conservador, siendo
candidato en este partido para la Division de Tamworth de Warwickshire. En 1859 se caso
con Rosalie Muntz, hija de su tio Phillip Henry Muntz, con quien tuvo siete hijos**. Fue él
quien se dedico a la empresa familiar junto con George Frederick Jr. Ademas, también
incursiond en la politica, siendo miembro del Parlamento y Juez de Paz de Warwickshire en
1866 y posteriormente Teniente Diputado (Deputy-Lieutenant). Sin embargo, parece haber
tenido algunos enemigos, especialmente en el sector minero, ya que se conocen problemas
con ellos (Warwick and Warwickshire Advertiser 26 de diciembre de 1908:7).

En 1902, Phillip Albert Muntz recibi6 una baronia, lo que lo acerco a la agricultura 'y
la ganaderia. Cri6 caballos y ovejas que recibieron premios en Londres en el Shire Horse
Show. Ademas, tenia interés en la caza, el tiro y el atletismo. Muri6é en Dunmore el lunes 16
de diciembre de 1908 (Warwick and Warwickshire Advertiser 26 de diciembre de 1908:7).

En lo que respecta al analisis de la imagen, la Figura 21 es un grabado en el que se
retrata su busto en posicion de tres cuartos mirando hacia la derecha. Viste un traje negro y
una camisa de cuello alzado blanca. En la imagen se puede apreciar que la cara de Phillip
Albert esta rasurada y su cabello peinado con una raya al centro y unas patillas prominentes.

Se intuye que esta imagen pudo haber sido utilizada como tarjeta de presentacion.

44 Frances Ethel, Gertrude, Nora Violet, Albert Gerard, Duncan Albert, Cecil Albert y Mildred Rosalie.
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Figura 23 Grabado de Phillip Albert 1890

Fuente: Whithook, Birmingham Photo 1 de octubre 1890

En la figura de Phillip Albert se puede apreciar un cambio en el estilo de imagen que
caracteriza a su familia. Es interesante notar las diferencias entre su imagen y la de su padre
y hermano. En este caso, se observa un estilo mas acorde con la tradicion del parlamento
inglés, donde se le da mayor importancia al cuidado de la apariencia fisica.

La segunda imagen de Phillip Albert es una caricatura publicada en Vanity Fair
(Figura 22). En ella se puede examinar al personaje en su perfil izquierdo, con las piernas
ligeramente abiertas para generar profundidad en la caricatura. Viste zapatos y pantalén

negro con una raya de gis, acompanado de un saco morning coat negro, camisa blanca y lo
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que parece ser una corbata gris. Su brazo izquierdo estd doblado y apoyado en la cadera. Es
interesante notar que el tono de piel de su mano difiere del de su cara. En la imagen, Phillip

Albert luce unas largas patillas y cabello canoso, y porta un sombrero de copa.

Figura 24 caricatura de Phillip Albert 1892

Fuente: Caricatura hecha por Leslie Ward (Spy)Vanity Fair 23 de junio 1892

En la figura se puede advertir la posicion de las manos, como una posicionde analisis. Con
ello, es posible interpretar como el caricaturista decidié poner a Phillip Albert en esta postura,

en un papel mas reflexivo politicamente. Esto pudo estar relacionado con los cambios que se
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dieron con este personaje en torno a su posicion politica, mas conservadora que la de sus
antecesores.

La ultima imagen estd fechada con tinta en junio de 1897, es en ella donde podemos
ver una serie de similitudes, desde la posicion y la vestimenta con la imagen del Vanity Fair,
lo cual también podria indicar el estilo que usaba este personaje en su actividad politica. En
esta imagen se aprecia como fondo una de las entradas al parlamento con una de las hojas
abierta. Phillip Albert se encuentra parado de tres cuartos de lado izquierdo, portando zapatos
negros, pantalones de tela de raya de gis, un abrigo y chaleco negro con camisa blanca de
cuello elevado y un pafiuelo también blanco. El peinado es el mismo que en la imagen

anterior, con una raya en medio, aunque no se pueden observar las patillas en punta.

Figura 25 Phillip Albert frente al patlamento c. 1897
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Fuente: National Portrait Gallery Junio 1897
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En la ultima imagen, se puede observar la vestimenta que Phillip Albert utiliz6 en la
caricatura de Vanity Fair, y se encuentran ciertas similitudes en la posicion y ropa, una
cuestion a resalltar es la posicion, pues no mira a la cdmara y esta parado en una de las puertas
del parlamento que se encuentra entreabierta.

Se puede notar que en la segunda generacion de la familia, aunque mantienen la
propiedad de la empresa familiar Muntz’s Metal Company, ya no existe un gran interés en
ella, puesto que se enfocaron mas en la politica y en la creacion de espacios para la agricultura
y la ganaderia. Ademas, resulta interesante mencionar cémo se llevaban a cabo matrimonios
dentro de la familia, actividad comtn para la epoca, la cual era una estrategia para mantener

la propiedad de los bienes en el &mbito familiar.

3.2 Posicionamiento del Muntz Metal en el mercado de los revestimientos

En cuanto a la empresa, en esta tercera etapa, lo que la distingue es el aumento de ventas y
el surgimiento de nuevos competidores, lo que lleva al desarrollo de canales de distribucion
y a una intencidon de mejora del producto. Estas estrategias las veremos en la familia Muntz,
pero para compararlas también se analizo los procesos y estrategias que vivio la familia
Vivian, su principal competidora.

Para el caso de los Vivian & Sons, esta etapa comienza de forma mas temprana que
la de los Muntz, en 1842, momento en el que empiezan a fabricar Yellow Metal, y llega hasta
1888 con la patente del Ferro Bronce como un material que mejora las caracteristicas del
Yellow Metal. El principal actor en esta etapa para la familia Vivian fue Henry Hussey (1821-
1894), quien terminé sus estudios en Cambridge en 1842 y se integr6 a la empresa cuando
J.P. Budd dej6 el espacio en Londres. En 1845 fue el gerente general de la empresa en Hafod,

diversifico los negocios y comenzé con la produccion de Yellow Metal, plata y la mineria de
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carbon entre 1842-1854 (Toomey, 1979). Hussey tuvo peso en la sociedad inglesa, siendo
representante de Truro en 1852, consejero de la ciudad, miembro del parlamento de Swansea
East de 1852 a 1894, y en 1856 cre6 su propia empresa, H.H. Vivian and Company, que
produjo niquel y cobalto.

En este periodo, las familias Muntz y Vivian se enfocaron en expandir el mercado del
Yellow Metal, lo cual llevo a la formacion de la Yellow Metal Association en 1844. Esta
asociacion reguld los precios y cantidades de venta, y contd con la participacion de las
principales familias productoras de la aleacion, entre ellas Muntz, Grenfell, Vivian y Nevills
(Toomey, 1979: 330). Ademas, tanto los Muntz como los Vivian buscaron crear nuevas
patentes. Muntz obtuvo tres patentes en 1846, 1852 y 1864, mientras que los Vivian
patentaron el Ferro Bronce® en 1888, gracias a Arthur Pendarvis Vivian, hijo de Henry
Hussey (Toomey, 1979: 395).

En cuanto a la familia Vivian, su estrategia fue diversificar y controlar todos los
aspectos relacionados con el cobre, desde la fundicion hasta las ventas. Henry Hussey apoyd
este programa y se enfocaron en producir Yellow Metal en la fabrica de Hafod, laminandolo
en frio. En 1855, fabricaron 120 toneladas de Yellow Metal, y para 1892, la produccion
alcanzo las 500 toneladas (Toomey, 1979, p. 289). Caso aparte es lo que sucede con la
produccion de cobre donde en 1866, Birmingham consumi6 20 mil toneladas de cobre de
Vivian & Sons, de las cuales 7 mil fueron utilizadas para fabricar Yellow Metal (Toomey,
1979, p. 39). En 1868, establecieron una fabrica en Génova para fabricar pernos de

aleaciones, lo que les permitié expandirse a nuevos mercados (Toomey, 1979, p. 373). Su

45 Aleacion de cobre, zinc y hierro, la cual segin la familia Vivianera mas resistente que el Yellow Metal
(Toomey 1979, p.394)
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principal exportacion fue el Yellow Metal, contando con agencias en China, Japodn,
Constantinopla, Cerdefia y Canada.

Por otro lado, en el caso de la familia Muntz, su objetivo principal era mantener el
control de la patente, lo que los llevd a crear, como se anticipd, tres patentes durante este
periodo. Ademads, buscaron conservar sus contratos con la Real Armada britdnica para
abastecerlos de revestimientos y vincularse con agentes que vendieran su producto en todo
el mundo. Esto se puede analizar en un panfleto de promocion de 1846 (véase 3.4 Redes
comerciales trasnacionales del Muntz Metal), donde se mencionaba que tenian agentes en
toda Inglaterra, Irlanda, Italia, Alemania y Holanda.

En ese momento, para la familia Vivian, se produjo una sucesion generacional entre
hermanos en los dos casos: Arthur Pendarvis y William Graham, hermanos menores de
Henry Hussey, se integraron en la empresa, pero enfrentaron muchos problemas gerenciales,
ya que nunca fueron parte activa de Vivian & Sons. En 1888, Arthur Pendarvis experimentd
con aleaciones de cobre y zinc, lo que llevo a la patente del Ferro Bronce, de la cual
obtuvieron mayores ganancias (Toomey 1979:395).

En términos institucionales, los Vivian presentaron mejores condiciones que los
Muntz. En 1844, se establecio la segunda Asociacion de Comercio de Cobre, en la cual la
familia Vivian tuvo mayor presencia (Toomey 1979:17), lo que le permiti6é estar en una
posicion mas competitiva para obtener precios mas bajos frente a sus competidores. También,
estos empresarios lograron producir zinc utilizando el proceso al estilo belga, lo cual abaratd
los costos de produccion del Yellow Metal (Toomey 1979:290). En el caso de los Muntz, lo
que favorecid su posicion en el mercado fue la direccion de la Yellow Metal Association 'y

las patentes que aseguraron el control de la venta de las aleaciones.
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Uno de los primeros momentos, por parte de la familia Muntz ,que se ven las
intenciones de formar una asociacion que controle el precio del Yellow Metal se puede
observar en los litigios contra sus principales competidores, en donde es posible analizar
coémo con la intencidon de vender sus aleaciones y los derechos de patente, George Frederick
Muntz estd buscando que todos vendan al mismo precio la aleacion y que compren al mismo
costo el cobre y el zinc*,

Es interesante sefialar que en 1875, Vivian & Sons enfrent6 huelgas debido a salarios
bajos, pocas ventas y cambios de actitud de la empresa (Toomey 1979:161). Tras estas
huelgas, perdieron trabajadores, especialmente los que fabricaban Yellow Metal, subieron los
salarios y se volvieron poco competitivos frente a otras empresas, como las de Muntz. Otra
cuestion destacable esta relacionada con el avance tecnologico: al principio, Vivian & Sons
se beneficid de tener precios bajos en el carbon que ellos mismos extraian, pero debido a sus
bajos costos, no mejoraron su tecnologia para 1870 (Toomey 1979:135), lo que los llevé a

electrificarse de manera tardia a comparacion de los Muntz.

3.3 Problemas legales con competidores

Uno de los problemas mas significativos que enfrent6 la empresa Muntz durante este periodo
fue la expiracion de su patente en octubre de 1846. La pérdida de los derechos exclusivos
permitid que otros industriales comenzaran a producir el Muntz Metal, 1o que representd una
amenaza directa para la posicion dominante de la empresa en el mercado. Con el objetivo de
preservar dichos derechos, George Frederick Muntz intent6 prolongar la proteccion de la

patente solicitando al Parlamento una extension. Sin embargo, segun un articulo del

46 The National Archives, Muntz vs Foster, referencia: J 90/656.
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Birmingham Journal del 22 de agosto de 1846, el consejo de la ciudad, junto con su
representante en el Parlamento, John Attwood, rechazaron la solicitud. El argumento
principal fue que la familia Muntz ya habia obtenido suficientes beneficios economicos de la
patente, citando la suma de 68,000 libras, lo que se consideraba una ganancia considerable.
Como resultado, la peticion fue denegada, marcando un punto de inflexion en la capacidad
de la empresa para mantener su control sobre la produccion del Muntz Metal.

Un aspecto de particular interés en este evento es que el representante parlamentario
que tomo la decision de rechazar la extension de la patente fue John Attwood, un politico
conservador que se oponia a la corriente politica de George Frederick Muntz, quien era
conocido por sus inclinaciones liberales. Es posible que esta diferencia politica haya sido un
factor determinante en la negativa a favorecer a la empresa Muntz, influyendo en la decision
de no conceder la extension de la patente. Este conflicto politico subraya la influencia que
las rivalidades ideoldgicas podian tener en las decisiones econdmicas y empresariales de la
época.

Pero el caso legal mas relevante que se presenta en esta etapa es el de la Muntz's Metal
Company vs Muntz. Esto adquiere importancia porque para la decada de 1860, la produccion
de Muntz Metal se estabiliza y ya no se cuenta con una patente que otorgue proteccion
exclusiva a los Muntz. Posterior a estos litigios, se llegan a acuerdos para la produccion de
este tipo de aleaciones con sus principales competidores.

En este caso, se debate acerca de los derechos de produccion y el supuesto uso ilegal
del sello realizado por George Frederick Muntz hijo por parte de su tio Phillip Henry Muntz,
tras el fallecimiento de George Frederick padre. En el documento C 16/285/M25 se menciona
que las cartas de patente del Muntz’s Metal se entregaron a George Frederick Muntz el 22 de

octubre de 1832. Esto reviste gran importancia, ya que a lo largo de todo el proceso, el
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defensor Phillip Henry Muntz alega que ¢l y su hermano tenian los derechos de la patente
original®’.

Se destaca una de las cualidades de la patente: su reconocimiento como una aleacién
adecuada para revestir embarcaciones se debe no solo a sus caracteristicas, sino también a su
calidad*®. Esta informacion sugiere la necesidad de que los Muntz se diferencien a través de
la calidad de sus productos de sus competidores, que ya posterior a la decada de 1860 sus
competidores pueden producir esta aleacion sin pagar derechos de patente. Esta cuestion se
resalta constantemente como un factor distintivo entre el Muntz Metal y otras aleaciones
similares.

Después del fallecimiento de George Frederick Muntz el 30 de julio de 1857, todos
los bienes quedaron a cargo de George Frederick hijo, quien comenzo a a dirigir la empresa
familiar. Sin embargo, una de las cldusulas establecia que el albacea seria el hermano de
aquel, Phillip Henry Muntz. Esta situaciéon hizo que este personaje conservace ciertos
derechos frente a los hijos de George Frederick, y fue uno de los argumentos que utiliza para
defender sus derechos sobre la reproduccion de la patente.

En este caso, Phillip Henry se defiendio frente a los sucesores de George Frederick,
argumentando que el 1 de diciembre de 1841 celebr6 un contrato con su hermano para
arrendarle la fabrica de Water Street con el fin de producir laminas. Esto incluia tanto el
espacio como la maquinaria, ya que no estaba siendo utilizada por George Frederick.
Posteriormente, se amplio6 la produccion en French Walls.

También se menciona que, tras la muerte de George Frederick Muntz en 1857, su hijo

llegd a un acuerdo con Phillip Henry para que la fabrica a su cargo, Water Street, produjera

47 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25, p.1.
8 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25, p.2.
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15 toneladas de laminas, doce de revestimientos y tres para recubrir la quilla, ademés de
tachuelas y pernos. Ambas partes estuvieron de acuerdo en esta produccion hasta que en
marzo de 1864 se rompid este acuerdo, lo que llevo al inicio del juicio®.

Este conflicto surgi6 debido a un cambio en el estatuto de la empresa en diciembre
de 1863, cuando se convirtié en Muntz’s Metal Company Limited y se estructuré como una
asociacion con acciones. Por lo tanto, las decisiones ya no eran tomadas exclusivamente por
la familia Muntz, lo que ocasion6 la pérdida de relaciones familiares dentro de la nueva
empresa’’. Para septiembre de 1864, Muntz’s Metal Company Limited se dio cuenta de que
Phillip Henry seguia produciendo la aleacion en Water Street. No obstante, esto no fue un
problema, ya que desde 1846 habian perdido los derechos de propiedad, lo que les impedia
demandarlo. La denuncia se centr6 en el hecho de que Phillip Frederick estaba produciendo
Muntz Metal con un sello muy similar al de Muntz’s Metal Company Limited. Argumentaron
que esta situacion confundia a los compradores y podria dafiar la reputacion de la compaiia
al asociarla con productos de baja calidad hechos por Philip Henry.

En el litigio se menciond que la marca utilizada por Phillip Henry contenia las
palabras "P. H. Muntz’s Patent" dentro de un 6valo, con un niimero en el centro que indicaba
el peso especifico y cuatro caracteres a los lados que representaban el ano de fabricacion.
Para obtener més informacion sobre este sello, se puede consultar la seccion 3.6
Caracteristicas de la aleacion en esa época. Muntz’s Metal Company Limited afirm6 que este

sello era muy similar al que siempre habian utilizado y que esto confundia a los compradores,

4 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25, p.3.
50 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25, p.5.
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llevandolos a adquirir productos de menor calidad. Esto podria ocasionar pérdidas y dafios a
sus bienes, en este caso, sus embarcaciones’'.

En relacion a la calidad de las aleaciones producidas por Phillip Henry, hasta el
momento del litigio en 1865, estas aleaciones se utilizaban principalmente como
revestimiento en embarcaciones. Sin embargo, después de este evento, ya no se encuentran
referencias a la produccion de ldminas de revestimiento. En su lugar, los materiales
relacionados con estas aleaciones estdn mas vinculados a productos decorativos que no
necesitan ser duraderos, sino que deben conservar su brillo, lo cual se convierte en una
caracteristica distintiva de los productos vendidos por Phillip Henry.

El 28 de enero de 1865, se solicito a Phillip Henry que cesara la produccion de estas
aleaciones con los sellos correspondientes después de una serie de negociaciones amigables.
El litigio se origind cuando las partes no lograron llegar a un acuerdo. Phillip Henry
argument6 que tenia el derecho de por vida para producir esta aleacion, ya que la habia
inventado conjuntamente con su hermano George Frederick. Afirmo6 que entre 1837 y 1857
habia producido la aleacion sin ninglin problema con su hermano y, por lo tanto, sostenia que
tenia el derecho de seguir produciéndola y estampando su marca sin ceder a las peticiones de
la Muntz's Metal Company Limited. En respuesta, esta empresa solicitdé que se confiscaran
todas las ganancias que Phillip Henry habia obtenido con la produccion de esta aleacion
desde la disolucion de la sociedad, que se destruyeran las ldminas ya fabricadas y que se
informara a los compradores acerca de la existencia de estas laminas>2.

Este litigio ejemplifica la necesidad de Muntz's Metal Company Limited de mantener

su posicion en el mercado frente a sus competidores, asi como la disminucion de las

5! The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25, p.7.
52 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25, p.9.
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relaciones familiares. La empresa, al haber evolucionado hacia una estructura con una gestion
compartida y accionistas, tomaba decisiones colectivas y buscaba el beneficio comin de
todos aquellos que invertian en ella. Esto se refleja en la denuncia contra Phillip Henry
Muntz, tratandolo como un competidor mas de la empresa. A pesar de la disputa, Phillip
Henry pudo continuar produciendo la aleacion; solo se anadio "YELLOW METAL" a su sello
en lugar de la palabra "PATENT" para evitar la confusion con el Muntz Metal. Productos con

este sello se pueden encontrar hasta 1873, probablemente producidos en Water Street.

3.4 Redes comerciales trasnacionales del Muntz Metal

Con base en la informacion disponible, se sabe que después del éxito obtenido por la venta
de revestimientos de Muntz Metal a 1a Real Armada britdnica, se experiment6 un incremento
en la demanda de estos productos, lo que permitié su exportacion fuera de Inglaterra. Para
lograrlo, la familia Muntz utiliz6 agentes como intermediarios.

En 1846 se publico un periddico que hace referencia a los problemas que George Frederick
Muntz enfrentaba para mantener los derechos de produccion, asi como los conflictos con sus
competidores. A continuacion, se presenta la traduccion de este documento, en el cual se
puede apreciar la necesidad de implementar estrategias para mantener los derechos de

produccion de la patente.

17 de octubre de 1846,
Caballeros
La gran dificultad de convencer a los Lores del Consejo Privado de los sacrificios que habia hecho,
durante los Gltimos catorce afios, para llevar mi invencion al uso general en oposicion a la conducta

vejatoria y sin escripulos de mis oponentes me ha impedido obtener esa extension de mi Patente
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que solicité, porque senti que el valor de la invencion para el interés comercial justificaba la
solicitud, y que ahora estoy mas convencido que nunca era justamente lo que me correspondia.
Dado que la prorroga fue denegada, se han hecho muchos esfuerzos para inducirme para unirme a
un arreglo para vender la Patente; pero convenciéndome de las utilidades de mi Invencion, en
adelante, a los mismos precios, relativos al Cobre que obtuve para conservar mi privilegio que al
Publico tenia mucho mayor si no se me permitia que aquellos que habian hecho todo lo posible
para sofocarlo en su nacimiento, he rechazado todas esas propuestas, y estoy decidido en todo
momento a vender mi manufactura al precio mas bajo que pueda poseer su calidad, en el que
posiblemente pueda pagarme, si se presta la debida atencion a la durabilidad y la limpieza dependen
totalmente.

Es, tal vez, innecesario decir que todo tipo de revestimiento metalico y pernos ahora seran
fabricados como mi Invencion. Por lo tanto, ruego declarar que, para la proteccion de los
consumidores y de mi mismo, mi nombre se estampara completo en cada hoja y en cada perno, y
que a ninguna persona se le permitira usar mi nombre en Inglaterra después del 22 de OCTUBRE;
ademas, que los AGENTES nombrados a continuacion los tnicos capaces de vender metal de mi
fabricacion. Asegurandole que no se escatimaran molestias ni gastos para proporcionar articulos
de la mejor calidad,

Quedo respetuosamente suyo, G. F. MUNTZ.(Traduccion del autor)

En este documento se puede constatar la necesidad de George Frederick de mantener las
condiciones de venta que recientemente habian sido aseguradas con la venta y aumento de
demanda de sus revestimientos en 1844. También es posible apreciar la presion que estan

ejerciendo sus principales competidores tras la liberacion de la patente.
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Figura 26 anuncio para la venta de revestimientos hechos con Muntz Metal de 1846
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Fuente: Archives and Collections, the Library of Birmingham

Una de las cuestiones mas importantes de este documento es el listado de agentes que, segiin
George Frederick, eran los tinicos autorizados para vender su aleacion con su nombre. A

continuacion (Figura 25), se presenta la distribucion de estos agentes en Europa para el afio

1846.
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Figura 27 Mapa de la ubicacién de los diversos agentes de la Familia Muntz.
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Fuente: elaboracion propia a partir de la base cartogrdfica ESRI Satellite

La figura 26 muestra la distribucion de los agentes autorizados por George Frederick Muntz
para vender su aleacion en Europa en 1846. Se puede identificar que la mayoria de los agentes
se encontraban en el norte de Europa, especialmente en el Reino Unido, asi como en los
principales puertos comerciales de la época como Rotterdam, Bremen y Hamburgo. Es
importante sefialar el caso de Sicilia, ya que debido a cuestiones de competencia fue
necesario el ingreso a esta region pues en esa época los competidores de los Muntz, los Vivian

& Sons, habian desarrollado un sistema de produccion y venta en Italia.
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Durante la investigacion en los archivos, se encontrd un litigio contra Muntz’s Metal
Company Limited en el cual se disputaba los problemas de entrega de revestimientos que se
habian adquirido. La informacién mas relevante de este documento se relaciona con el recibo
emitido por la empresa o alguno de sus agentes en relacion con la compra de estos materiales.
Dicho recibo data de 1857 y alli se pueden identificar los agentes encargados de distribuir
los revestimientos.

Figura 28 anuncio para la venta de revestimientos hechos con Muntz Metal de 1846
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Fuente: Folio 4892. Ship: Armorial. Master or owner: J H Couslam. Instance papers:

Action of G J Muntz. Necessary supplies.Referencia HCA 18/301/4892, The National Archives

Con esta informacion, se puede identificar a los agentes aprobados por Muntz’s Metal
Company Limited para la venta de la aleacion. Al compararla con las imagenes 26 y 27, se
puede apreciar un crecimiento en el nimero de distribuidores, asi como un cambio en el
alcance de los revestimientos en el mundo, llegando incluso la produccion a abastecer el
mercado americano. En este documento, también se incluyen dos grabados que hacen

referencia a la fabrica de French Walls y al proceso de colocacion de laminas de
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revestimiento en embarcaciones. En la figura 28, se presenta un mapa que muestra la

distribucion de estos agentes para el afio 1857.

Figura 29 Mapa de la ubicacién de los diversos agentes para 1857.
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Fuente: elaboracion propia a partir de la base cartogrdfica ESRI Satellite

Asi, podemos observar la expansion de las relaciones comerciales de la compaiiia hacia otros
paises, como Dinamarca, Suecia, Espafia y Portugal en el caso de Europa. También podemos
analizar la llegada de distribuidores a América, especialmente en el caso de Estados Unidos,

que incluye los principales puertos de comunicacion con Inglaterra. Hasta este punto, no
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podemos mencionar la existencia de otros agentes en el mundo en momentos posteriores, ya

que no se encuentran documentos que evidencien estas relaciones.

3.5 Expansion de la produccion

A continuacidn, se examina la estabilizacion del producto desde 1844 hasta 1880 mediante
una serie de graficos construidos a partir de la base de datos titulada "Base de datos de Yellow
Metal en el Lloyds Register", que se elabord con los registros de las aseguraciones realizadas
durante este periodo.

Es importante destacar que en este apartado se utilizé una estrategia diferente para
generar la base de datos, debido a que procesar cada uno de los libros de la Lloyds Register
descargadas de la pagina oficial de los archivos de Lloyds, resultaba muy lento>?. Por lo tanto,
se optd por una estrategia apoyada en tecnologias de inteligencia artificial, a través de la
aplicacion de Microsoft Power Automate. Este programa permitié analizar cada una de las
paginas del libro y detectar cada uno de los caracteres en los registros, independientemente
de si fueron impresos o escritos a mano. Este proceso se vio facilitado debido a que estas
tablas son documentos estructurados en una matriz constante.

De esta manera, se generd una serie de datos que se extrajeron de cada uno de los
libros®*. Una vez que el programa logré aprender a extraer la informacion, se obtuvo una
certeza del 96% en su extraccion®. Posteriormente se generd un flujo de trabajo donde, al
introducir un documento en PDF, el flujo creaba un documento en formato Excel con toda la

informacion del libro. De esta manera, se podia digitalizar toda la informacién del libro en

33 De dos a tres semanas por libro
34 Ntimero, Barco, Capitan, Tonelaje, Lugar de Construccion, Afio de construccion, libro al que corresponde,
Duefio, Puerto de embarque, Destino de viaje, Afios de asignacion y Categoria

33 Dato generado por la propia aplicacion
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un solo dia y posteriormente extraer solo la informacion necesaria para la base de datos. A
través de este método, se extrajo la informacion para desarrollar los datos que se presentan a
continuacion.

En la Gréfica 8 se presentan el total de las embarcaciones registradas en Lloyds con
respecto a aquellas que se registraron con revestimiento de Yel/low Metal. En este registro fue
posible identificar el crecimiento y la estabilizacion en el registro de revestimientos de este
tipo. Debido a que en los afios 1862 y 1873 no se cuenta con informacién de la cantidad de

registros de embarcaciones de Lloyds, esos afios no se pueden comparar.

Griafica 8 Registros de embarcaciones con Yelow Metal en LLoyds, 1845-1880
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mTotal barcos | 17% | 25% | 27% @ 22%  23%  34%  36%  33%  38%  33% 32% 33%  39%  40%  34%  31%  29% 0%  36% 30%  37%  39%  37%  39% 37%  41% 41%  39% 0%  21%  21% 20%  20%  18% | 17%  13%

mMuntz 1,830 2,837 2,836 2,305 2,514 3,624 3,787 3,461 3,809 3,500 3,588 3,704 4,289 4,260 3,730 3,474 3,364 3,839 4,143 3,608 4,416 4,799 4,571 4,863 4,714 4,109 4,188 4,058 3000 3058 3204 3194 3291 3076 2811 2156

Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252
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La gréfica refleja el crecimiento sostenido del uso del Yellow Metal hasta principios de la
década de 1850, momento en el que se observa una estabilizacién en el porcentaje de
embarcaciones revestidas con este material, situdndose entre un 30% y un 41% en los
registros de Lloyd's hasta 1872. Este periodo de estabilizacion sugiere que el Yellow Metal
habia alcanzado su madurez en el mercado, consolidandose como el revestimiento preferido
en la industria naval debido a sus propiedades tecnoldgicas, como la resistencia a la corrosion
y su coste mas bajo en comparacion con otros metales. A diferencia de materiales como el
bronce o el zinc, cuyo uso era intermitente y limitado, el Yellow Metal logré una adopcion
constante y generalizada durante su etapa de auge.

Sin embargo, a partir de la década de 1870, se detecta un descenso significativo en su
uso, llegando a representar solo el 3% de las embarcaciones hacia el final de este periodo.
Esta disminucion coincide con la adopcion creciente de cascos de acero en la construccion
naval, un avance tecnologico que superd las ventajas del Yellow Metal. Este declive puede
interpretarse como una respuesta a las nuevas demandas tecnoldgicas del mercado, donde los
cascos de acero ofrecian mejores soluciones tanto para embarcaciones comerciales como

La Grafica 9 muestra los diferentes tipos de aleaciones utilizadas entre 1845 y 1880,
excluyendo aquellas que consistian en cobre puro. El grafico indica claramente que el Yellow
Metal era mas solicitado que otros materiales como el bronce, el laton y el zinc. Resulta
interesante el hecho de que los revestimientos de zinc hayan vuelto a utilizarse en esa época.
Se ha planteado una hipotesis que sugiere que los bajos costos de uso del zinc en

embarcaciones podrian ser la razon detras de su uso similar al del Yellow Metal.
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Grafica 9 Uso de diferentes tipos de revestimientos, 1845-1880
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252 Grafico con logaritmo base 10

La Grafica muestra como la produccion y el uso del Yellow Metal se mantuvieron estables
hasta mediados de la década de 1870, cuando se registra una clara disminucion en el nimero
de embarcaciones revestidas con este material. Esta tendencia de declive coincide también
con la reduccion del uso de revestimientos de zinc, lo que indica un cambio generalizado en
la preferencia de materiales para la proteccion de cascos en la industria naval. La sincronia
entre la caida del Yellow Metal y el Zinc sugiere que ambos materiales estaban siendo
desplazados por tecnologias mas avanzadas, como los cascos de acero, que ofrecian mejores
prestaciones en términos de durabilidad y eficiencia.

Un aspecto interesante que destaca en la grafica es la caida general en el uso de
revestimientos metalicos, que comienza alrededor de 1870. Sin embargo, se observa un ligero
repunte hacia 1876, lo que podria estar relacionado con esfuerzos temporales por parte de
algunos armadores para aprovechar las existencias de estos materiales antes de que la
transicion definitiva al acero se consolidara. Este aumento puntual refleja una fase de

adaptacion en la industria, donde algunos sectores pudieron haber retrasado la adopcion
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completa de las nuevas tecnologias, pero finalmente el uso de revestimientos como el Yellow
Metal no pudo competir con el avance de los cascos de acero.

En la Grafica 10 se consigna solamente el crecimiento en los registros de
embarcaicones con Yellow Metal, con ello es posible examinar estos procesos de crecimiento,
estabilizacion y posterior caida, teniendo de 1844 hasta 1870 una clara tendencia al alza, pero
posteriormente una caida hasta llegar a tener menos del 3% de representacion de

revestimientos utilizados en embarcaciones registradas en Lloyd’s.

Grafica 10 Datos acumulativos del Yellow Metal registrados en Lloyds
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

La Grafica muestra un crecimiento sostenido en el uso de revestimientos de Yellow Metal

entre 1845 y 1850, seguido de una estabilizacion durante la década de 1850. Este periodo
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refleja una fase de madurez en el ciclo de vida del producto, donde el Yellow Metal logréd
consolidarse en la industria naval. Sin embargo, a pesar de esta estabilidad, se observa un
nuevo crecimiento hacia 1868, lo que sugiere que el material seguia siendo relevante en
ciertos nichos del mercado.

A partir de esa fecha, se produce un declive rapido en el uso de estos revestimientos,
con su presencia en los registros de Lloyd's cayendo del 41% en 1870 al 3% en 1880. Este
desplome puede explicarse por varios factores. En primer lugar, la adopcion de cascos de
acero y otros métodos mas avanzados de proteccion desplazaron a los revestimientos
metalicos tradicionales como el Yellow Metal. En segundo lugar, la competencia con otras
empresas y la pérdida del control de la patente jugaron un papel crucial, permitiendo que
otros fabricantes replicaran la aleacion, afectando la ventaja competitiva de la familia Muntz.
Finalmente, el cambio generacional en la direccion de la empresa también contribuyé a la
disminucioén, ya que los nuevos directivos parecieron enfocar sus esfuerzos en otros
productos o estrategias comerciales.

Este andlisis sugiere que, aunque el Yellow Metal disfruté de un éxito considerable
durante las décadas centrales del siglo XIX, su caida rapida a partir de 1870 fue consecuencia
de una combinacion de avances tecnoldgicos en la industria naval y desafios competitivos y
organizativos que la empresa Muntz no pudo superar.

Desde el analisis de los libros de Lloyd’s, iniciando por 1845 se pudo desarrollar la
Grafica 11 la cual hace referencia a los revestimientos de Yellow Metal con respecto a su
momento de colocacion. Estos datos son consistentes con lo antes mencionado pues se logra
ver una estabilidad en la produccion de estos revestimientos sobre todo a finales de la decada
de 1840 hasta la decada de 1870, cuando la tendencia va en caida, teniendo como registro en

1880 solo 94 embarcaciones que se revistieron con este tipo de producto.
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Grafica 11 Uso del Yelow Metal por afio de colocacion.
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

La Grafica revela fluctuaciones en el uso del Yellow Metal durante su etapa de estabilidad,
con caidas mas notables en los afios 1854, 1858, 1861 y 1866. Estas disminuciones en la
adopcion del revestimiento podrian estar relacionadas con fluctuaciones en los costos del
cobre, que habrian incrementado los precios de produccion del Yellow Metal, reduciendo su
competitividad en esos periodos especificos. Las fluctuaciones en los precios del cobre, un
componente clave de la aleacion, habrian afectado directamente los margenes de la empresa
y el atractivo del revestimiento en el mercado naval.

La hipotesis de que los descensos en el uso del Yellow Metal estan vinculados a los
incrementos en los costos de la materia prima puede ser confirmada a través del trabajo de
Solar y Kane (2024). En la figura 2 de su estudio (Solar y Kane 2024: 9), se observa un claro
aumento en el precio del cobre durante la década de 1850, lo que respalda la idea de que las

fluctuaciones en el precio de este insumo crucial fueron un factor determinante en la adopcion
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del Yellow Metal. Este incremento en los costos del cobre impactd directamente en la
competitividad del revestimiento, explicando las fluctuaciones observadas en su uso. La
correlacion entre el precio del cobre y el uso del Yellow Metal proporciona una vision mas
precisa de como los costos de las materias primas influyeron en el mercado de revestimientos
navales, afectando la demanda y el posicionamiento de este material en un sector altamente
competitivo y sensible a las variaciones de los precios internacionales.

La informacién presentada a través de la base de datos, resultado del ejercicio de
recuperacion cuantitativa, procesamiento y graficacion, ofrece nuevas perspectivas que
autores como Flick (1975) no habian abordado. Esta metodologia cuantitativa permite una
comprension mas detallada de las diferentes etapas del ciclo de vida del Yellow Metal en el
mercado, complementando el andlisis cualitativo tradicional. Seria relevante destacar esta
aportacion desde el inicio, ya sea en la introduccion, como uno de los principales avances de
la investigacion, o en las conclusiones, al demostrar como la cuantificacion aporta una vision
mas precisa y matizada del recorrido comercial del Yellow Metal.

Autores como Solar y Kane (2024) subrayan la importancia de la cuantificaciéon y su
relacion con el andlisis cualitativo. La combinacion de ambas metodologias permite no solo
delinear el crecimiento y estabilizacion del producto, sino también prever, con mayor rigor,
la fase de declive que afect6 a la empresa, junto con los problemas derivados, como la pérdida
de competitividad y la aparicion de productos sustitutos. Esta integracion metodologica
enriquece el andlisis global del desarrollo del Yellow Metal en la industria naval, completando

su trayectoria con una base mas solida y empirica.
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3.6 Caracteristicas de la aleacion en esta época

En 1846 tras el fin de la primera patente, Frederick Muntz hizo un cambio en la aleacion
agregando un bajo porcentaje de plomo. Ello hizo mas manejable el metal para el proceso de
conformacion de los pernos, con una proporcion de 56% cobre, 40.75% zinc y 3.35% plomo
(McCarthy 2005:117; O’Guiness Carlson et al. 2010:109). Esta aleacion presenta diferentes
caracterisiticas de trabajabilidad, por lo cual después de 1846, sin conocerse la fecha exacta,
se regresa a la aleacion original, aumentando la proporcion de cobre a 63% y un 37% de zinc.
Esta nueva aleacion podia ser laminada en frio (Bingeman 2018:466).

Estudios recientes, como el de Van Duivenvoorde y colaboradores (2023),
documentan de manera detallada esta patente de 15 de octubre de 1846 y complementan este
analisis con estudios arqueométricos. En dicho trabajo, publicado en el Journal of the
Franklin Institute (847: 239), se menciona que, si bien no hubo un cambio visible en el sello
de la aleacion patentada, los analisis arqueométricos revelaron variaciones en la proporcion
de plomo utilizada en la aleacion. Estos cambios en la composicion, aunque no evidentes a
simple vista, fueron detectables gracias a la precision de los estudios arqueométricos, lo que
permite entender mejor las modificaciones tecnoldgicas que ocurrieron tras la patente y como
impactaron en la calidad y las propiedades del Yellow Metal.

Esta investigacion contribuye a una comprension mas profunda del desarrollo y la
evolucion de las aleaciones metalicas en la industria naval del siglo XIX.Como ya se
menciono, tras la muerte de George Frederick padre la empresa qued6 en manos de George
Frederick Jr. y Phillip Henry Muntz. En 1852, George Frederick Jr. patento la fabricacion de

tubos con la aleacion de Muntz compuesta por un 60% de cobre y un 38% de zinc*, y en

56 Se desconoce qué elemento sea el 2% faltante, este dato fue tomado de O’Guinesss Carlson y colaboradores
(2010:109)
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1858 patent6 una técnica de manufactura para forros. Esta técnica consistia en realizar un
laminado en caliente hasta alcanzar el 5% del espesor deseado, recocer, y luego laminar en
frio las planchas hasta el calibre final (O’Guiness Carlson et al., 2010:109). Por su parte,
Phillip Henry patent6 en 1864 un revestimiento con una aleacién compuesta por un 60.25%

de cobre, un 39% de zinc y un 0.75% de estaino (O’Guiness Carlson et al., 2010:109).

Patente 1846

Después de la primera patente de Muntz, se realizaron cambios en las proporciones con el
fin de conservar el monopolio de la aleacion, llegando a utilizar una mezcla de 63% cobre y
37% zinc. Tras la descripcion del primer sello (Ver 2.6~ Caracteristicas de la aleacion ),
se pueden notar dos cambios a partir de 1846. El primer sello se us6 desde el fin de la primera
patente (1846) hasta la muerte de George Frederick Muntz padre (1857).

Como se ha mencionado en el apartado de Problemas legales, posterior a la muerte
de Frederick Muntz padre (1857), Phillip Henry mantuvo la fabrica de Water Street y produjo
Muntz Metal para George Frederick hijo. Sin embargo, después de 1863, este acuerdo se
rompe, y entre 1864 y 1865, Phillip Henry produce la aleacién con un sello diferente. En
cuanto a cuando se dejo de utilizar este sello, no se tiene informacion precisa hasta el
momento>’.

En cuanto al sello de Muntz’s Metal Company Limited, se menciona que: "La unica
alteracion que se realiz6 a lo largo de este periodo (posterior a 1846) n dicha marca o marca
comercial fue la adicion de la linea o borde interior de la banda ovalada, cuya linea o borde
interior se le afiadid antes del afio 1851"%%. No ha sido posible identificar o diferenciar

claramente entre los sellos anteriores y posteriores a esta fecha. Sin embargo, lo que se puede

57 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25 .
58 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25, p.3.
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observar es que la forma del sello se volvio mayormente ovalada, a diferencia del primer

sello (1832-1846) que era casi circular.

Figura 30 Fragmento de lamina del Black Warrior de donde se extrajo la muestra BW-2 con sello utilizado entre

1846 a 1857

Fuente: Coleccion Subdireccion de Arqueologia Subacudtica, Fotografia tomada por el antor.

Por medio de una reconstruccion digital del sello encontrado en las planchas del Black
Warrior se pudieron conocer las medidas de estos: el primer 6valo tiene 32 mm por 25 mm,
mientras que el ovalo interno tiene 18 mm por 10 mm. El tamafio de la tipografia de la
inscripcion MUNTZ’S PATENT es de 11 pt. Debido al deterioro de la plancha, los numeros
que se encuentran dentro de este primer 6valo no pudieron observarse. El numero interior

tiene una tipografia de alrededor de 17 pt.
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Sello utilizado entre 1846 a 1921
Bingeman (2018: 466) informa sobre un sello que se habria utilizado posteriormente a la
muerte de George Frederick Muntz padre, en 1857 (Figura 27). Esta situacion parece ser una
confusién, ya que, como se puede analizar en el documento Muntz's Metal Company vs
Muntz, este sello se utilizé después de la formacion de la Muntz's Metal Company Limited y
el rompimiento de relaciones con la fabrica de Water Street en 1864, que estd controlada por
Phillip Henry Muntz.

En dicho documento, se menciona que, a pesar de que para 1864 Muntz's Metal
Company Limited ya no tiene el control de la patente, la denuncia es por imitar los sellos de
la empresa y vender productos de menor calidad con un sello que puede confundir a los

compradores. En este documento se menciona lo siguiente:

18. La marca utilizada actualmente por el demandado contiene las palabras "P.H.
Muntz's Patent" encerradas en una banda ovalada cerca de cuyo centro hay un nimero
que denota la gravedad especifica de la placa y los caracteres en los que dichas palabras
estan impresas en el metal y la disposicion de los caracteres y la forma de la banda y la
posicion del numero en la misma son similares en todos los aspectos a los impresos en

dicha marca utilizada por los demandantes como se ha mencionado anteriormente’”.

Esta situacion destaca como Muntz's Metal Company Limited, demostro las similitudes con
su sello, peled el uso indebido de su marca. Sin embargo, Phillip Henry se defendi6 haciendo

la siguiente descripcion de su sello:

59 The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25,p.6 .
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19. El demandado alega que ha modificado su marca con respecto a la marca de la
demandante introduciendo sobre el niimero 26 u otro numero utilizado por la
demandante tres coronas y utilizando cifras que denotan la fecha del afio en lugar del
numero doble o cifras que se refieren a la fecha de fabricacion, pero las tres coronas
solo constituyen un elemento muy subordinado en la marca utilizada por el demandado
y las cifras que denotan la fecha y el afio, tal como aparecen impresas en la marca
utilizada por el demandado, no estan colocadas en ella de forma consecutiva, sino que
estan divididas y colocadas dentro de la banda y a cada lado del ntimero doble o repetido
15 u otro nimero en posiciones que corresponden exactamente a las posiciones del
numero doble o repetido 15 u otro numero. La marca utilizada por el demandado no
estan colocadas en ella de forma consecutiva, sino que estan divididas y colocadas
dentro de la banda y a ambos lados del nlimero 26 u otro niimero en posiciones que
corresponden exactamente a las posiciones del numero doble o repetido 15 u otro
numero en la banda de la marca del demandante y las supuestas alteraciones que ha
realizado el demandado han sido efectuadas por él muy recientemente y con el proposito
expreso de que el demandado que la marca siga siendo una imitacion muy cercana en
lugar de ser una copia exacta de la marca o marca registrada de los Demandantes®.

Con todos estos datos, se puede apreciar la importancia de las diferencias en comparacion
con el sello utilizado de 1832 a 1846 por la familia Muntz. Es importante mencionar que en
la busqueda de materiales con estos sellos, se han encontrado marcas con fechas tan recientes
como 1873. Esto sugiere que, al menos hasta esa fecha, Phillip Henry continu6 produciendo
esta aleacion. En la figura 30, se muestra un ejemplo de esta marca previo al litigio con la

compafiia.

%0The National Archives, Muntz's Metal Company vs Muntz, referencia: C 16/285/M25,p.6 -7.
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Figura 31 Sello usado probablemente entre 1863-65

Fuente: imagen tomada de Bingeman 2018:4606.

En este sello se puede constatar el cambio de la leyenda en el primer 6valo, que paso a ser
P.HMUNTZ’S PATENT dentro del 6valo, se agregaron las tres coronas y el numero que
indicaba el peso o espesor de la plancha, en este caso /8 (onzas por pie cuadrado).

A través de las medidas otorgadas para este sello se pudo escalar digitalmente y
obtener las siguientes proporciones: el d¢valo externo mide 42 mm por 32 mm y el 6valo
interno, 29 mm por 20 mm. El tamafio de letra de la inscripcion P.H.MUNTZ’S PATENT es
de 12 pt, las coronas miden alrededor de 9.5 mm y la tipografia del grosor de la plancha es
de 13 pt.

Una diferencia que también es notable en este tipo de sellos es que, aparentemente,

después del conflicto Muntz's Metal Company vs Muntz, el sello cambi6. En la parte inferior
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de este sello, la palabra "PATENT" desaparece y se reemplaza por "YELLOW METAL". Esto

se puede apreciar en la siguiente imagen.

Figura 32 Sello usado probablemente por Phillip Henty posterior a 1865

Fuente: imagen tomada de https://www.1stdibs.com/es/muebles/objetos-decorativos/ cajas/ cajas-
decorativas/unique-19th-century-embossed-brass-box-of-yellow-metal-by-ph-muntzs-1872/id-

f 7037713 /?modal=intlWelcomeModal

Este tipo de sellos probablemente continu6 en uso hasta la muerte de Phillip Henry en 1881
y el declive en la utilizacion de este tipo de aleaciones en embarcaciones. Se puede constatar
que todas las piezas que muestran estos de sellos estan relacionadas con objetos decorativos,

como floreros, ceniceros y algunos platos.

Caracteristicas materiales
Gracias a los andlisis anteriormente realizados (Zuccolotto 2020) es posible determinar las

diferencias que existen en torno a sus caracteristicas fisico quimicas, tal es el caso de la
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muestra EP-5 del sitio “El Angel” la cual presenta caracteristicas quimicas que podrian ser
mas parecidas a aquellas que pertenecen a las planchas del Black Warrior. Es por eso que se
decidi6 hacer un Anadlisis Discriminativo Lineal (LDA) el cual evidencia, de entre las
muestras, cual es mas parecida a qué grupo.

Con todos los resultados de este analisis es posible sefialar de forma muy general como
hay dos conjuntos de elementos que se agrupan, aquellos que pertenecen al sitio “El Angel”
y los del Black Warrior, siendo su principal diferencia la relacion proporcional Cu-Zn. En
las muestras de “El Angel”, tienen una relacion ~ 60%-40%, mientras que las del Black
Warrior = 63%-37% presentan una proporciéon mas parecida a lo presentado por O’Guiness
Carlson y colaboradores (2010:112) para el caso del Snow Squall, el cual fue laminado en
1862 y suftrio reparaciones en 1864. Esto se explica por el hecho de que el Black Warrior fue
laminado en Honolulu en 1854, con chapas que se corresponden a la tercera patente de
Muntz.

Para demostrar de qué manera podrian funcionar estos estudios para la determinacion
de una aleacién especifica, y establecer una correspondencia con el periodo de produccion,
se decidiod incorporar a estos analisis algunas muestras de laminas de revestimiento facilitadas

por la Dra. Veronica Aldazabal, del Museo Naval de la Nacion de Argentina (MUNN) (tabla

1).
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Tabla 1 Muestras del Museo Naval de la Nacion (Argentina)

Muestra Cu Zn Pb Ni
CAl-1 60.014 35.883 0.601 0.072
CA1-2 61.615 36.046 0.517 0.068
CA1-3 60.777 35.904 0.580 0.076
NC1-1 64.071 34.189 0.639 0.063
NC1-2 63.842 34.370 0.687 0.062
NC1-3 63.396 34.206 0.625 0.059
SU1-1 65.043 33.619 0.856 0.063
SU1-2 66.028 31.822 0.874 0.060
SU1-3 62.964 34.002 1.356 0.061
NL7-1 58.314 35.299 0.456 0.059
NL7-2 59.023 35.410 0.591 0.066
NL7-3 58.736 35.518 0.587 0.059
NL12-1 65.231 32.292 0.747 0.053
NL12-2 60.187 36.373 0.873 0.051
NL12-3 64.525 31.395 0.714 0.046
NL12-4 64.170 31.753 0.713 0.050

Con estos datos se volvio a hacer el PCA, lo que generd la siguiente gréafica:
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Figura 33 Andlisis Multivariado de los forros de “El Angel” y el Black Warrior, junto a la informacién de las

muestras del MUNN

Con esto se puede analizar que algunas de las muestras se encuentran dentro de los grupos
de “El Angel” o el Black Warrior. Lo anterior también se puede apreciar en el caso del

analisis de cluster.
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Figura 34 Analisis de cluster del conjunto total de muestras

Lo anterior sugiere que parte de las muestras del MUNN podrian ser Muntz o una aleacion
similar, patentes como la Pascoe Grenfell & Sons o Vivians & Sons, las cuales utilizaban
proporciones semejantes de cobre y zinc (O’Guiness Carlson et al. 2010:112).

En lo que respecta al andlisis de texturas por difraccion de rayos X, debido a que no
se encontr6 informacion comparable en aleaciones Cu 60% - Zn 40%, se hizo la relacion con
lo expuesto por Hatherly y colaboradores (1986:2254). Estos autores mencionan las
aleaciones Cu 70% - Zn 30%. A temperatura ambiente (20 °C), este tipo de latones tiene un
comportamiento fuertemente marcado por una componente {110} <112>, que se propaga a
lo largo de las fibras a y B. Ello mismo sucede en las orientaciones de la fibra B, que tienen
origen en la direccion de deformacion, observandose una microestructura prominente, tal es
el caso de la muestra EP-5 y aquellas provenientes del Black Warrior, las cuales
corresponden a muestras laminadas a temperatura ambiente. Esto hace referencia a las nuevas

técnicas de manufactura utilizadas por los Muntz.
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En este capitulo se describen y explican las estrategias tomada por la familia Muntz durante
la etapa de estabilizacion o consolidacion de la produccion. La familia Muntz implemento
estrategias para mantener su posicion en el mercado, especialmente frente a nuevos
competidores que ponian en peligro a la empresa mediante estrategias de integracion vertical,
como las desarrolladas por Vivian & Sons. Ademas, el proceso de estabilizacion se puede
examinar mediante el andlisis cuantitativo de la base de datos de Yellow Metal en el Lloyds
Register, dicha base de datos muestra una caida en la venta de laminas para embarcaciones
durante la década de 1870.

En cuanto a la cuestion familiar, durante esta etapa es posible examinar el cambio
generacional y una especie de desapego por los primogenitos de la familia Muntz hacia la
empresa, los cuales tienen una vinculacion con la politica lo cual posteriormente servird como

una manera de conservar sus posiciones en el ambito industrial.
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Capitulo IV

Caida del Muntz Metal de 1880-1918

Este capitulo se aborda la pentltima etapa en el ciclo de vida del Muntz Metal, caracterizada
por un declive en la actividad empresarial. Durante este periodo, se generaron cambios
generacionales entre los miembros de la familia que dirigian la empresa, acompafniado de una
disminucién en la demanda del producto, en gran parte debido a la innovacion del uso de
cascos de acero en la industria naval. Estas transformaciones del contexto econémico y
tecnoldgico llevo a la obsolescencia de los revestimientos de proteccion de Muntz Metal,
resultando en una reduccion de las ventas de estos productos. Para afrontar esta situacion, la
empresa diversificé su produccion y cambid su enfoque hacia otros usos relacionados con
los metales Estos acontecimientos se generaron de forma paralela al ingreso de Gerard Muntz
a la empresa, quien se dedico a la investigacion de aleaciones basadas en el cobre.

En esta etapa, la empresa experimentd6 una disminuciéon en las ventas de
revestimientos, lo que a su vez conllevo una reduccion en su produccion. Al disminuir la
demanda de forros y con la retirada de los principales competidores, al enfocarse en otros
productos como tubos de cobre y alambre electrico, que también sufrieron de la merma en el
uso de los revestimientos, los precios se estabilizaron. En el mercado surgieron nuevos
productos sustitutos, como las pinturas, especialmente en lo que respecta a la proteccion de

los cascos de acero.
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En el caso del Muntz Metal, se menciona que existio un repunte en la produccion
durante la Primera Guerra Mundial, ya que se utilizo para revestir dragaminas®!, los que
tenian casco de madera debido a su cualidad no magnética. Sin embargo, después de este
periodo, el Muntz Metal volvid a experimentar una caida en su demanda y uso, en gran parte
debido a la aparicion de nuevas técnicas de construccidon naval y alternativas de
recubrimiento.

La primera parte de este capitulo se centra en explicar las peculiaridades de la tercera
generacion de la familia Muntz, la cual tuvo un cambio significativo en sus actitudes hacia
la empresa. Aunque ya en la tercera generacion se evidenciaba un interés limitado por parte
de algunos miembros, como George Frederick hijo, fue en la cuarta generacion donde
practicamente todos los miembros familiares se desvincularon de la empresa, siendo Gerard
Muntz el Gnico interesado en continuar con el proyecto.

A continuacion se explora como la competencia disminuye en este periodo y como
los competidores de Muntz también optaron por diversificarse hacia otros mercados ademas
del naval para mantenerse en la industria. Se destaca especialmente la competencia principal
de los Muntz, la familia Vivian. La tercera parte detalla el proceso de cambio en los centros
de produccion de cobre, que pasa de Inglaterra a Estados Unidos, hecho relacionado con los
avances en los sistemas eléctricos y el uso del cobre en diversas aplicaciones.

Despues se describe la visita de Gerard Muntz a Estados Unidos con el proposito de
explorar los nuevos procesos de fabricacion de cobre. Tambien se analiza la base de datos de
Yellow Metal en el Lloyd’s Register, creada a partir de los registros de seguros de la Lloyd's

Register Foundation entre 1880 y 1918. Finalmente, se desarrolla las caracteristicas de las

6! Buque destinado a limpiar de minas los mares.
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aleaciones realizadas durante la gestion de Gerard Muntz, que reflejan un cambio de enfoque
hacia la innovacién y la investigacion de nuevos materiales y su relacion con el Institute of
Metals.

4.1 La cuarta generacion de la familia Muntz

En esta generacion de la familia Muntz se pueden analizar algunos actores importantes, como
Frederick Ernest, hijo de George Frederick Jr. El cual se sabe que tuvo conexiones en las
fabricas de Horneley, Tipton y compaiiias publicas (an6nimo, 11 de junio de 1898). También
se encuentra John Frederick Muntz, segundo hijo de John Devereux Muntz, el cual fue
teniente de 30vo regimiento de The East Lancashire (Manchester Courier, 30 de marzo de
1885).

Otro caso es Rupert Gustavus Muntz, hijo de Eugene Gustavus, que migré a Toronto,
Canadd y se cas6 con Lucy Elsie Muntz, su prima, hija de George Frederick Jr. (Leamington
Spa Courier, 4 de mayo de 1906:4). También se encuentran los hijos de Phillip Albert Muntz,
el primero llamado Duncan, el cual permanecié un tiempo como baron pero después emigrd
a América, y el segundo Cecil Albert, quien fue ingeniero encargado del departamento de
trafico en las vias férreas de Egipto (Warwick and Warwickshire Advertiser, 26 de diciembre
de 1908:7). En estos casos se puede analizar la separacion que se tiene con la empresa y la
busqueda de oportunidades fuera de la empresa que hay en esta generacion.

Del lado de Phillip Albert Muntz, el actor mas relevante para la empresa Muntz’s
Metal Company fue Gerard Albert Muntz, del cual se dedica todo un apartado, ya que fue el
unico que tiene relacion directa con la aleacion y con las empresas familiares. En esta Gltima
generacion, se puede identificar un desapego hacia la empresa familiar, siendo Gerard Muntz
el unico que se quedd a cargo de la administracion de la compafiia, pero con intereses mas

vinculados a la investigacion y a las bellas artes. Ademads, un tema que resulta sugerente de
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analizar en el siguiente capitulo es la quinta generacion, la cual no tuvo interés en la empresa
familiar, lo que también estd vinculado con una caida en las ventas de revestimientos para

embarcaciones de madera por los motivos ya sefialados.

Gerard Muntz y el Institute of Metals

El actor més relevante para la empresa de Muntz’s Metal Company posterior a Phillip Albert
fue Gerard Albert Muntz, quien nacid el 27 de Noviembre del864 (Evening star 21 de
Diciembre 1908: 3). Estudi6 en Harrow, Neuwied-am-Rhein Alemania y en el King’s
College en Londres. Desde 1896 a 1921 fue el administrador y director de Muntz’s Metal
Company y después director consultor hasta su muerte (Institute of Metals 1927:344). Se
caso en 1893 (se desconoce el nombre de la conyuge) y tuvo cinco hijas y un hijo (Warwik
and Wareickshire Advertiser 26 de diciembre de1908:7).

Fue miembro original en la formacion del Institute of Metals, siendo el segundo
presidente (1910-1912). Estudio exhaustivamente las propiedades y aleaciones del cobre, y
de otros metales no ferrosos, también investigd la accién quimica y electrolitica del agua de
mar en los revestimientos y tubos condensadores. En 1909 contribuy6 con un articulo en el
libro The Relation Between Science and Practice, and Bearing on the Utility of The Institute
of Metals, en donde escribid: “La correlacion entre el fabricante, cientifico e Ingeniero, la
redireccion de la ciencia a la forma practica, la determinacion de las causas de falla y la
clasificacion de conocimiento con respecto a los metales no ferrosos”, este articulo llamo
mucho la atencion de investigadores en su momento (Institute of Metals 1927:344
Traduccion del autor).

Particip6 en el referido instituto como secretario en el comité de corrosion formado

en 1910, lo cual vinculd con su investigacion sobre la corrosion,el cual fue su principal
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interés: la corrosion y la proteccion del laton en los tubos condensadores. En la reunion anual
del instituto, que se llevo a cabo en Londres el 8 de marzo de 1922, report6 sus avances en
la investigacion desde el punto de vista de un fabricante de tubos. Con esto se puede notar lo
cercano que fue su conexidn con su empresa y sus investigaciones, extendiéndolas hacia su
trabajo en e/ Institute of Metals; también fue Secretario de la Asociacion de laton y tubos de
cobre de 1911 hasta 1921 y Secretario de la Asociacion de manufactureros de laton y tubos
de cobre de Gran Bretafia (Institute of Metals 1927:344).

Tuvo un papel importante como consultor director de Elliott’s Metal Company, Ltd.
de Selly Oak en Birmingham, también se volvié miembro de la Institution of Mechanical
Engineers en 1910 de la cual fue vicepresidente de 1919 a 1925, cuando se retird por motivos
de salud, aunque habia sido reelecto como vicepresidente un afio antes. Aunado a esto fue
miembro de la Royal Society of Arts, miembro de consejo de la Camara de Comercio de
Birmingham y de 1915 a 1917 secretario del Comité de Comercio de Metales no ferrosos, el
cual durante la Primera Guerra Mundial continué con su trabajo. En 1916 y 1917 fue
secretario del Comité de Metalurgia, y del Departamento de Investigacion Cientifica e
Industrial entre 1916 a 1919. Fue fundador en 1920 de la British Non-Ferrous Metals
Research Association, donde fue miembro original del consejo y vicepresidente hasta su
muerte (Institute of Metals 1927:344).

En 1926 gan¢ la medalla de oro Thomas Turner de la Universidad de Birmingham
como reconocimiento a su “excepcional mérito en el servicio de la metalurgia”. Sobre su
aspecto fisico se menciona que era un hombre alto con presencia fina y una notable figura en
las reuniones, aunque en las tltimas padecia de sordera, lo cual le hizo no formar parte de las
discusiones en los ltimos afios de vida. Tenia un caracter amable que lo hizo popular entre

sus compafieros metalurgistas e ingenieros. Se menciona que “tenia una palabra de aliento y
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ayuda para los jovenes con los que entraba en contacto y muchos metalurgistas en ciernes
recibian de ¢l simpatia y consejos practicos” (Institute of Metals 1927:343). Como
pasatiempo habilité un taller en casa y era experto en el uso de herramientas. Escribid en
1923 una novela titulada Out of the Ages que fue publicada por el editor L. Parsons en
Londres bajo el seudonimo familiar de Devereux Pryce (nombre de su abuelo), la cual es una
novela de terror localizada en Egipto, un pais que nunca visitd. Muri6 el 22 de octubre de
1927 (Institute of Metals 1927:343)

La primera imagen de Gerard Albert es una fotografia tomada por los fotografos Elliot
& Fry, probablemente en la primera década del siglo XX. En la imagen, se puede observar a
Gerard Albert de tres cuartos, mostrando su lado izquierdo con la cara mirando hacia la
camara. El lleva puesto un smoking con un chaleco negro, una camisa blanca con cuello alto
y puntas redondeadas, y una corbata de estrellas. Su bigote atn es negro con las puntas
levantadas y su cabello est4 peinado con una raya hacia la derecha.

Esta imagen muestra el cambio que existe en esta cuarta generacion de Muntz donde
el estilo familiar, barba prominente y grandes patillas, se han perdido completamente. Fue
un personaje de gran elegancia y relevancia en la sociedad de Birmingham, el cual se gan6

un puesto en ella a través del trabajo de sus familiares, que debia conservar y legitimarlo.
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Figura 35 Sir Gerard Albert Muntz, Barén c. 1910

SIR GERARD A. MUNTZ, BART.

Fuente: Elliot & Fry fotografos 1910

La segunda imagen encontrada presenta a un Gerard Albert de mayor edad. La posicion de
Gerard es completamente frontal, con una iluminacion cargada a su lado derecho, porta un
traje y chaleco negro con camisa y pafiuelo blanco, muy parecido al estilo que usaba su padre
Phillip Albert. En esta imagen se puede ver a Gerard con canas en su bigote, el cual cambia
de estilo, recortdndolo mas y acomodandolo sin puntas, sin embargo el peinado sigue siendo

con la raya cargada a la derecha.
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Figura 36 Sir Gerard Albert Muntz The Engineer c. 1927

SIR GERARD ALBERT MUNTZ

Fuente: Sutandf 1927
Esta tltima imagen de un Gerard Muntz mayor muestra una cara mas amable que las de sus
predecesores aunque es visible el uso del mismo estilo de vestimenta que su padre Phillip
Albert; otro aspecto importante es como en la imagen legitima su posicion como ingeniero

en la frase en la esquina inferior izquierda (The Engineer).

4.2 La competencia con otros productores

En este apartado, se presenta los elementos que hacen inferir a la cuarta etapa del ciclo de

vida de la empresa Muntz y se compara con su competidor, la empresa de la familia Vivian.
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En esta fase, que con base en el marco tedrico se conceptualiza como declive, las empresas
enfrentan presion de la competencia y la necesidad de buscar nuevos mercados. En el caso
de Muntz, esto ocurri6 durante la década de 1880 y se prolong6 hasta el final de la Primera
Guerra Mundial, en 1918. Durante este periodo, las ventas de cobre experimentaron un
repunte, lo que llevo a la familia Muntz a diversificar su negocio hacia mercados diferentes
a la construccion naval.

La cuarta etapa del ciclo de vida de la empresa Muntz se caracterizo por la necesidad de
buscar nuevos mercados y la presion de los competidores. La comparacion con la familia
Vivian muestra diferencias en la participacion de la familia en la gestion de la empresa, la
sucesion generacional y la influencia del entorno institucional en ambos casos.

En comparacion con los miembros de la familia Vivian, los de la familia Muntz no
dejaron en manos de terceros la gestion de la empresa, aunque también se identifica un
desinterés creciente por parte de la familia Vivian en el negocio. Esto llevo a involucrar a
miembros de la familia Budd como figuras clave en la direccion de la empresa. Ademas, se
evidencid un cambio generacional en las actitudes empresariales de algunos de los miembros
de la familia Vivian, especialmente en el caso de William Graham, quien mostrd un mayor
interés en la politica y menos en la empresa.

En cuanto a la sucesion generacional, la familia Muntz no tuvo un heredero directo
para el negocio, ya que Gerard Muntz solo tuvo hijas y un hijo Gerard Phillip, pero que se
dedico a la carrera militar. Por su parte, los miembros de la familia Vivian dejaron la empresa
en manos de personas de confianza de la familia y, posteriormente, en manos de la familia
politica.

En relacion al entorno institucional, ambas empresas enfrentaron momentos importantes,

como en 1890, cuando el control de la industria del cobre pas6 a manos de Estados Unidos,
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y el desarrollo de la Primera Guerra Mundial, que estimuld la venta de cobre y volvi6 a dar
cierto auge a la produccion de revestimientos.

Un aspecto de suma importancia a destacar es la entrada de la Muntz’s Metal Company
en el mercado de valores y la venta de sus acciones. El 18 de junio de 1890, la Muntz’s Metal
Company Limited cotizd por primera vez en la bolsa. En esta fecha, la empresa fue valorada
en 300,000 £, divididas en 24,000 acciones preferentes®? de 5£ y 36,000 acciones
ordinarias®?, también de 5£%.

Con la entrada en el mercado de valores, también es posible entender que esto se debid
a una caida en las ventas de los productos y a la necesidad de inyectar nuevos capitales a la
empresa. Esta medida posiblemente se tom6 con el objetivo principal de impulsar la
innovacioén en los procesos de fabricacion. Esto se percibe claramente en la intencion de
modernizar la empresa, influida por la visita de Gerard Muntz a Estados Unidos, lo que
gener6 un interés en electrificar la planta de produccidon y cambiar algunos procesos de
manufactura.

En los documentos relacionados con la entrada en bolsa, la empresa se describe como
un "negocio de manufactura y comercio, distribuidores de cobre, zinc, Muntz Metal, laton,
hierro, acero u otros metales y componentes metalicos". Lo que muestra la amplitud de las
intenciones de la compaiia para relacionarse no solo con el mercado de la construccion naval,

sino también con todos los aspectos relacionados con la produccion de metales, tanto ferrosos

62 Las acciones preferentes son aquellas que confieren ciertos privilegios suplementarios que les dan una
posicion preferente con respecto a los accionistas ordinarios, estos privilegios, con frecuencia, se caracterizan
por una mayor participacion en la distribucion de utilidades o preferencia en el reparto de activos en caso de
liquidacion de la empresa (Mejia 2006:10).

83 Las acciones ordinarias, se caracterizan por conceder al accionista el derecho de voto en una Junta General
de Accionistas, y su participacion en el reparto de dividendos estd sujeta a la politica de distribucion de
beneficios que la empresa defina (Mejia 2006:9).

%National Archives UK, Company No: 31784; Muntz's Metal Company Ltd. Incorporated in 1890. Dissolved
between 1916 and 1932, referencia BT 31/15082/31784.
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como no ferrosos, y la fabricacion de diversos tipos de componentes. Esta intencion se
destaca en el documento Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. %, que enumera una
amplia variedad de aleaciones fabricadas por la empresa y los productos resultantes. Sin
embargo, se hace hincapié en el papel fundamental que jugaron los revestimientos de Muntz

Metal en este negocio.

Figura 37 Productos fabricados por Muntz's Metal Company Limited

PHOTOGRAPH FROM A SAMPLE CASE OF SUNDRY ARTICLES AND TEST PIECES.
106

Fuente: Printed histoty of Muntz's Metal Company Lt, referencia MS 1422/39/7/7/1, The Library of
Birmingham

En este momento, la empresa también cambi6 su sistema de direccion, estableciendo el
puesto de director general de la empresa y un sistema de gestion para la toma de decisiones
por parte de los accionistas. En esta etapa, los principales actores que fungieron como
directores de la empresa fueron George Heaton, Henry Wiggin, Arthur Keen, Arthur W.

Marriott, Abel Rollason y Phillip Albert Muntz. Si bien los Muntz en algunos momentos

%5 The Library of Birmingham, Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. (includes illustrations and
photographs), referencia MS 1422/39/7/7/1.
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fueron directores de la empresa, siempre estuvieron en la mesa directiva tomando decisiones,
ya que eran los accionistas mayoritarios de la empresa®.

Uno de los datos que se pueden analizar a partir de los documentos del mercado de
valores y la venta de las acciones, son los movimientos de compra y venta que ocurrieron en
distintos momentos de la empresa. Con la informacion recopilada en los archivos, a
continuacion, se presentan una serie de graficas que ilustran las fluctuaciones de las acciones
en Muntz’s Metal Company Limited.

Figura 38 Fluctuacion en las acciones de Munty’s Metal Company Limited de 1890 a 1914

£250,000
£200,000

£150,000

£100000 -
£50,000 I I I | |
£

Preferenci - Preferenci . Preferenci Preferenci P Preferenci P
ordinarias Suma ordinarias Suma ordinarias Total ordinarias Total ordinarias Total
ales ales ales ales ales

1890 1894 1898 1910 1914
mSeriel = £71,240 @ £107,435 £178,675 £71,240 @ £107,455 £178,695 £71,240 = £107,460 £178,700 = £90,585 @ £107,465 £198,050  £90,585 = £107,465 £198,050

Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de Company No: 31784; Muntz's Metal Company Ltd.

Incorporated in 1890. Dissolved between 1916 and 1932, referencia BT 31/15082/31784, National Archives UK.

National Archives UK, Company No: 31784; Muntz's Metal Company Ltd. Incorporated in 1890. Dissolved
between 1916 and 1932, referencia BT 31/15082/31784.
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En esta Figura 39 se puede apreciar el crecimiento en esta primera etapa de venta de acciones
de Muntz’s Metal Company Limited, especialmente en lo que respecta a las acciones
preferentes. Las acciones ordinarias, en cambio, se mantuvieron estancadas sin llegar a
venderse la totalidad de acciones. En este momento, solo se vendio el 60% de las acciones

de la empresa en un periodo de 24 afios.

4.3 Cambios de centro en la industria del cobre

A finales del siglo XIX, el monopolio que Inglaterra habia sostenido durante dos siglos en la
produccion mundial de cobre, centrada en Gales, comenz6 a debilitarse. Esto se debid
principalmente a los altos costos de transformacion de este mineral en Gales, lo que llevo a
que otros paises comenzaran a desarrollar sus propias capacidades de produccion de cobre al
encontrarse mas cerca de nuevas fuentes de este mineral.

Un caso notable es el de Estados Unidos, donde siempre hubo la intencion de producir
cobre desde la llegada de los ingleses, pero se enfrentd a importantes desafios. Uno de los
problemas fundamentales fue la falta de minas adecuadas para producir dicho metal de
manera econdmicamente viable. Las unicas areas que contaban con ciertas cantidades de este
mineral eran las zonas bajas de Nueva Inglaterra y Nueva Jersey (Young 1983, p. 118).

Los primeros en comenzar a transformar el mineral de cobre en metal fueron los
ingleses de esa zona en la primera mitad del siglo XVIII, aunque también se tiene
conocimiento de algunos mineros y metalurgistas alemanes y holandeses que intentaron
beneficiarse de estos metales. No obstante, se encontraron con los altos costos del proceso
de enriquecimiento y la dificultad para distribuirlo, lo que encarecia el producto final.
Ademas, habia dificultades en las minas, sobre todo con relacion a las inundaciones en el

momento de la excavacion.
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La situacion cambid en 1754 cuando se realizaron inversiones significativas,
importando los primeros motores a vapor para excavar minas a mayor profundidad. Sin
embargo, estas inversiones iniciales no dieron sus frutos de inmediato. Es de destacar que
Estados Unidos se convirtio en un laboratorio de pruebas para algunos inventores de motores,
como Josiah Hornblower, quien era hermano de Jonathan Hornblower el cual era socio de
Thomas Newcomen, inventores de un tipo de motor para extraer agua de las minas (Young
1983: 122).

Este proceso de experimentacion en torno a la mineria y los motores de vapor llegé a
su fin con la introduccion de los motores Boulton & Watt, que debido a su mayor eficiencia
desplazaban a todos los demas. De esta manera, en la tGltima mitad del siglo XVIII, Estados
Unidos comenz6 a experimentar un aumento en la produccion de productos de cobre.

Una de las industrias que impulsé este crecimiento fue la dedicada a la fabricacion de
revestimientos de cobre para embarcaciones. Como menciona Young (1983), en esta etapa
inicial, los productores de cobre estaban vinculados a los astilleros de los principales puertos
en la costa atlantica. Esto también estaba relacionado con la proximidad de las vetas de cobre,
lo que dio lugar a la formacion de distritos de produccion de cobre, como fue el caso de
Nueva York y Boston.

Después de la Guerra de Independencia de Estados Unidos, la demanda de productos
de cobre experimento6 un fuerte crecimiento, en especial en los puertos de cara al Atlantico,
sobre todo en la década de 1790, ya que Inglaterra no podia abastecer la creciente necesidad
de cobre. Esto se debio al crecimiento de la industria del cobre para satisfacer las necesidades
de una nueva Armada que estaba construyendo barcos de guerra en sus nuevos astilleros. Un
caso de especial interés es el del joyero Paul Revere, que, ademas de su participacion en la

Guerra de Independencia, desempefi6 un papel significativo en la industria de fabricacion de
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revestimientos de cobre para las embarcaciones de Estados Unidos (Young 1983: 126). Se
sabe que los revestimientos del USS Constitution fueron fabricados en la empresa de Revere.

Sin embargo, este crecimiento en los Estados Unidos se vio afectado principalmente
por tres cuestiones, segun menciona Young (1983: 126): los altos precios del cobre
estadounidense, que, a pesar de los impuestos sobre el cobre inglés, resultaban mas
econémicos que comprar el cobre local; el costo del combustible necesario para la
transformacion del cobre, ya que la mayoria también se importaba de Inglaterra; y la falta de
técnicos galeses que pudieran ensefiar las nuevas técnicas de produccion.

Pero al ser un material reutilizable, fabricas como las de Revere comenzaron a
producir articulos de cobre utilizando fuentes domésticas de cobre, incluyendo el llamado
cobre viejo (old copper). Bingeman (2018) menciona que este tipo de cobre, al contener otros
elementos, resulta ser muy adecuado y preferido para los revestimientos debido a su mayor
resistencia a la corrosion. En el caso de Revere, esta estrategia funciond, pero no era posible
producir la cantidad suficiente para abastecer durante la Guerra de 1812. Se menciona que
esta fabrica producia 3 toneladas por semana (Young 1983: 127). Si estos datos los
comparamos con la pequena fabrica de Water Street de los Muntz, esta producia en una
semana 11 toneladas.

Sin embargo, todo esto comenzd a cambiar a mediados del siglo XIX, cuando se
comenzd a innovar con base en las técnicas de produccion galesas y se descubrié una gran
cantidad de minas que comenzaron a abastecer de manera mas eficiente a los productores de
cobre en las costas. Ademas, Estados Unidos se beneficio de los descubrimientos de minas
en otras partes de América, como en Chile y Cuba, lo que redujo los costos de transporte en

comparacion con Inglaterra.
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Esto provoc6 una reconfiguracion de las rutas de distribucion del cobre, favoreciendo
principalmente a los paises de América y aumentando los costos de produccion de cobre para
Europa. Ademas, con el conocimiento de las técnicas de explotacion galesas y las
magquinarias disefiadas por los ingenieros metalurgistas ingleses, Inglaterra fue perdiendo el
lugar predominante que tuvo para la produccion de cobre (Evans et al. 2015).

Es importante mencionar que el modelo galés no solo estaba relacionado con el modo
de produccion, sino también con la forma de organizacion del trabajo. Esto se evidencia en
la red de distribucién implementada por los directivos y el personal de Swansea para la
fundicion y de Cornwall para la mineria. De esta manera, se trasladaron las técnicas y la
terminologia de esta region a la periferia del sistema, es decir a Estados Unidos. Sin embargo,
aln se requeria una gran cantidad de mano de obra no especializada que podia encontrarse
en los propios sitios (Evans et al. 2015). De esta manera, segun Evans y colaboradores (2015),
Estados Unidos pasoé de ser periferia del sistema a convertirse en el nuevo centro.

La supremacia de Swansea comenz6 a tambalearse cuando otros paises, como Estados
Unidos, empezaron a replicar el modelo con nueva tecnologia que abarataba los costos de
produccion. Ademas, en la década de 1860, se desarroll6 una crisis global debido a la Guerra
Civil Americana y al aumento en los precios de produccion de materiales. Esa situacion
estimuld a otros productores a producir su propio cobre (Evans et al. 2015).

Después de esto, Estados Unidos desarroll6 su propia tecnologia para la produccion de
cobre y, al tener una mayor demanda, experimentd un crecimiento independiente sin
depender de Inglaterra. Esto les permitié desarrollar tecnologia que pudiera satisfacer las
nuevas necesidades del mercado, como la produccion de cable eléctrico. Esta independencia

tecnoldgica llevo a que Estados Unidos tuviera las capacidades necesarias para mantener la
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produccion de cobre hasta el siglo XX. Es por esta razon que Gerard Muntz realiz6 una visita

a Estados Unidos con la intencidon de copiar sus procesos.

4.4 La visita de Gerard Muntz a América
En septiembre de 1902, Gerard Albert Muntz realizé una visita a Estados Unidos con el
propoésito de conocer los procesos de fabricacion que se estaban llevando a cabo en la
industria del cobre. La visita fue financiada e impulsada por los accionistas de Muntz’s Metal
Company Limited, quienes encomendaron a Gerard Muntz, en su papel de director de la
empresa, a realizar un recorrido por los principales centros de produccion de cobre de Estados
Unidos®’.

Durante ese viaje, Gerard Muntz elaboré una serie de informes dirigidos a la empresa
y sus accionistas, con la intencion de mejorar los procesos de fabricacion de la empresa y
actualizar las técnicas de produccion de acuerdo con las practicas adoptadas por las empresas
estadounidenses. Su visita se centrd principalmente en la fabrica de tubos de cobre Burnham
& Benedict's Works en Waterbury, Connecticut. En dicho complejo industrial, observo que
los nuevos procesos de fabricacion no requerian que el cobre fuera tan puro, y describid esos
beneficios en sus informes®®,

El foco principal de esta visita fue el estudio de la produccion de tubos condensadores
para ferrocarriles, asi como de las estrategias de produccion que hacian que las instalaciones

fabriles de Estados Unidos fueran tan productivas. Muntz hablé sobre los diversos procesos

7 The Library of Birmingham, Reports and other papers re Sir Gerard A. Muntz's visit to America to inspect
working practices of metal working companies, referencia: MS 1422/39/6/8/2 folio 1.
% The Library of Birmingham, Reports and other papers re Sir Gerard A. Muntz's visit to America to inspect
working practices of metal working companies, referencia: MS 1422/39/6/8/2 folio 2.
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involucrados en la fabricacion de cobre y laton para tubos condensadores, que debian resistir
las altas temperaturas y las tensiones a las que estaban sometidos durante su uso®’.

Ademas de las técnicas de manufactura que Gerard Muntz pudo examinar, también
intereso por los sistemas hidraulicos y eléctricos implementados por las empresas que hacian
mas eficientes los procesos y reducian el tiempo de produccion. Muntz mencioné que las
diversas piezas en las industrias visitadas eran transportadas con la ayuda de sistemas de
gruas de puente a lo largo de todo el espacio productivo. Asimismo, notd que tanto sistemas
hidraulicos como eléctricos se utilizaban para mover las maquinas, lo que le dio la idea de
modernizar su empresa mediante la implementacion de estos nuevos sistemas’’.

Uno de los puntos mas interesantes de las cartas, es cuando Muntz habla sobre como
las industrias del cobre en Estados Unidos se estaban centrando en la fabricacion de cables
de cobre. Esto se debia a la creciente electrificacion que estaba sucediendo en el dmbito
mundial, lo que generaba una creciente demanda de cobre por parte de la industria eléctrica.
Muntz sugiri6 a sus accionistas la idea de implementar un segmento dedicado a la produccion
de cables de cobre en la fabrica’!.

Otra cuestion destacada por Gerard Muntz fue que las industrias estadounidenses ya
se encontraban electrificadas y contaban con sus propias plantas generadoras de electricidad.
Fue en este punto donde Muntz comprendi6é la importancia de la electricidad para una

escalada productiva y para la expansion empresarial, por lo que alentd a sus accionistas a

% The Library of Birmingham, Reports and other papers re Sir Gerard A. Muntz's visit to America to inspect
working practices of metal working companies, referencia: MS 1422/39/6/8/2 folio 2-3.

0 The Library of Birmingham, Reports and other papers re Sir Gerard A. Muntz's visit to America to inspect
working practices of metal working companies, referencia: MS 1422/39/6/8/2 folio 7.

"I The Library of Birmingham, Reports and other papers re Sir Gerard A. Muntz's visit to America to inspect
working practices of metal working companies, referencia: MS 1422/39/6/8/2. Folio 11-12
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considerar la electrificacion en la empresa’. A su regreso de Estados Unidos, el 2 de octubre,
realizo una visita a Dusseldorf y Berlin con el proposito de examinar las nuevas maquinarias
eléctricas que se estaban fabricando y sus capacidades para mejorar la eficiencia del trabajo’>.
Esta situacion tuvo un impacto significativo, ya que, segin el documento Printed history of
Muntz's Metal Company Ltd., en ese mismo afio (1902) se inici6 la construccion de una nueva
central eléctrica para energizar las nuevas maquinas, y otra hidrdulica, para el movimiento
de algunos elementos de la industria, que se reconstruiria por completo para 190674,

En cuanto a la observacion de los trabajadores, Gerard Muntz not6 que en las plantas
estadounidenses habia una gran cantidad de jovenes empleados que trabajaban con las nuevas
tecnologias. A raiz de esto, planted a los accionistas la necesidad de renovar y especializar la
plantilla laboral. Mencion6 la importancia de contratar a mas electricistas para hacer frente a
las nuevas demandas del mercado y a los procesos de fabricacion que requerian energia
eléctrica para sus procesos productivos. También propuso la creacion de nuevos espacios
para el desarrollo de tecnologias relacionadas con la electricidad, como por ejemplo una
planta de fabricacion de cable electrico’.

La visita tuvo un impacto significativo en las estrategias que se implementaron en la
empresa, especialmente en lo que respecta a la electrificacion de los procesos productivo en

la planta. Esta situacion marcé una gran diferencia con respecto a otros productores de cobre,

2 The Library of Birmingham, Reports and other papers re Sir Gerard A. Muntz's visit to America to inspect
working practices of metal working companies, referencia: MS 1422/39/6/8/2 folio 13.

3 The Library of Birmingham, Reports and other papers re Sir Gerard A. Muntz's visit to America to inspect
working practices of metal working companies, referencia: MS 1422/39/6/8/2.

"4 The Library of Birmingham, Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. (includes illustrations and
photographs), referencia MS 1422/39/7/7/1 folio 11.

75 The Library of Birmingham, Reports and other papers re Sir Gerard A. Muntz's visit to America to inspect
working practices of metal working companies, referencia: MS 1422/39/6/8/2 folio 14.
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ya que en el caso de Vivian & Sons, la electrificacion llegé mas tarde en comparacion con
Muntz.

Esta visita no logro convencer a los accionistas para integrarse a las nuevas necesidades
del momento como los cables de cobre. Considerando la electrificacion, la fabricacion de
cables de cobre pudo haber sido una salida interesante tras la perdida de mercado del Muntz
Metal, lo cual les permitiria mantenerse con la posicion que la empresa habia gozado hasta
ese momento. Como se detalla en el apartado sobre los nuevos productos de la Muntz's Metal
Company Limited, es importante destacar que la empresa nunca comercializd este tipo de

productos.

4.5 Consumo del Yellow Metal
En este apartado se analiza el declive en el consumo del Yellow Metal entre los afios 1880 y
1918. Como se menciono anteriormente, aunque en este periodo diversos productores como
Vivian & Sons y Grenfell & Sons estuvieron produciendo Yellow Metal, el principal
fabricante de este revestimiento para embarcaciones fue la Muntz Metal Company (Solar y
Kane 2024: 6). Por lo tanto, el analisis de los registros de la aseguradora Lloyds sirve como
referencia para examinar el comportamiento del mercado de los revestimientos de este tipo.

A través del andlisis de la Base de Datos de Yellow Metal en el Lloyds Register, fue
posible comprender el comportamiento del mercado en relacion con los recubrimientos de
laton. En esta época, se observa un primer declive en los revestimientos seguido de un repunte
hacia 1891. Sin embargo, la tendencia general durante este periodo es descendente, con un
declive abrupto hasta 1918.

La grafica 12 muestra los registros de embarcaciones que cuentan con un

revestimiento de Yellow Metal por afio de inscripcion en Lloyd’s. Esto representa la suma de
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todas las embarcaciones registradas en cada libro de la aseguradora. Sin embargo, en los afios
1895, 1889, 1890, 1894, 1906 y 1908, los archivos de Lloyd’s no disponen de los libros

correspondientes, por lo que no fue posible obtener estos datos.

Grafica 12 Cantidad de embarcaciones registradas en Lloyd’s con Yelow Metal
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

La grafica revela una tendencia de disminucion constante en el uso del revestimiento, con
pequefios repuntes en los afios 1894, 1896 y 1899. Estos repuntes intermitentes podrian
indicar intentos esporadicos de mantener o revitalizar el uso del revestimiento, pero no
lograron sostener un crecimiento significativo. Este comportamiento refleja una inestabilidad

en el consumo de estos materiales durante esa etapa, probablemente debido a la competencia
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con tecnologias mas avanzadas o la creciente adopcion de nuevos métodos de construccion
naval, como los cascos de acero.

El patron de fluctuacion es similar al observado en el uso de otros revestimientos
metalicos en periodos anteriores, como el laton o el zinc, que mostraron repuntes temporales,
pero eventualmente fueron superados por materiales mas eficientes y econdémicos. En este
caso, los pequefios aumentos en los afios mencionados podrian atribuirse a estrategias de
comercializacion o intentos de algunas empresas por aprovechar los restos de demanda en
mercados especificos. Sin embargo, la tendencia a la baja que se retoma después de 1899
sugiere que estos esfuerzos no fueron suficientes para revertir el declive general en el uso de
este tipo de revestimiento.

Al igual que ocurri6 con el Yellow Metal en décadas anteriores, este patron de declive
progresivo indica que el material en cuestion ya no competia de manera efectiva en el
mercado frente a opciones tecnoldgicas mas avanzadas. La inestabilidad observada refleja un
momento de transicion en la industria, donde las tecnologias mas modernas empezaban a
dominar, desplazando a los revestimientos tradicionales y marcando el inicio del fin para
estos materiales en la construccion naval.

En la grafica 13 se presenta la cantidad de embarcaciones que contaban con un
revestimiento de Yellow Metal, contabilizadas segin el ano de colocaciéon de dicho
revestimiento. Aunque, como se menciond en la grafica anterior, no se disponen de datos de
algunos afios, fue posible obtener esta informacién mediante los datos de los demas registros.
Se tomo6 el nimero mayor con respecto a todos los registros, aunque estos son aproximados
en los afios 1895, 1889, 1890, 1894, 1906 y 1908 debido a la falta de datos precisos para

dichos afios.
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Grafica 13 Cantidad de embarcaciones que se revistieron con Yelow Metal divididas por afio de colocacion de

revestimiento
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

La grafica muestra un crecimiento en el uso de Yellow Metal entre 1880 y 1884, seguido de
una disminucion sostenida en el nimero de embarcaciones revestidas con este material entre
1885 y 1894, para luego experimentar un breve crecimiento hasta 1895. A pesar de este
repunte, a partir de 1895 se observa una tendencia clara a la baja, que culmina en un declive
pronunciado hacia 1909 y una caida gradual que se extiende hasta 1918. Aunque se detectan
algunos pequefios repuntes durante esta fase de descenso, estos nunca logran alcanzar los

niveles observados durante la etapa de estabilizacion de la produccion en décadas anteriores.
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Este comportamiento refleja un cambio importante en el consumo de Yellow Metal,
influenciado por la creciente adopcion de nuevos materiales y tecnologias en la construccion
naval, como los cascos de acero y otros métodos de proteccion més avanzados y eficientes.

El patron de pequefios repuntes sugiere que, aunque el material seguia siendo
utilizado en ciertos nichos de mercado, su competitividad general estaba en declive. Este
fendmeno es caracteristico de la fase de declive en el ciclo de vida de un producto, donde las
innovaciones tecnologicas, la pérdida de ventajas competitivas y las demandas cambiantes
del mercado contribuyen a su desaparicion progresiva. La caida constante hacia 1918 refleja
un momento critico en el cual el Yellow Metal ya no era capaz de competir de manera efectiva
frente a los avances industriales que dominaban la construccidon naval en ese periodo.

Para ilustrar de manera mas clara este proceso de disminucion en el consumo del
Yellow Metal, se ha generado un grafico en el que se combinan los datos de registros de
embarcaciones con Yellow Metal junto con los anos en que se revistieron dichas
embarcaciones. En la grafica 14, se puede apreciar que la cantidad de registros de este tipo
de embarcaciones en Lloyd’s disminuye con el tiempo, lo que indica un desuso y

obsolescencia de estas soluciones de proteccion.
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Grafica 14 Relacion de embatcaciones registradas por afio y su afio de revestimiento
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

La Grafica evidencia una clara disminucion en los registros de embarcaciones con Yellow
Metal en Lloyd's a medida que avanza el tiempo, lo que se traduce en una reduccion
progresiva en la anchura de la base de datos. Esta tendencia refleja de manera contundente el
desuso del Yellow Metal como revestimiento naval, especialmente en las Gltimas décadas del
siglo XIX y principios del XX. La caida en los registros sugiere que el material, que alguna
vez fue dominante en la industria, perdi6é su relevancia frente a la adopcion de nuevas

tecnologias, como los cascos de acero y otros revestimientos mas avanzados y econdmicos.
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Esta grafica refleja de manera visual como el Yellow Metal, que habia experimentado
un crecimiento sostenido en décadas anteriores, fue gradualmente desplazado, hasta llegar a
ser practicamente irrelevante en los registros. El declive en la adopcidn de este revestimiento
es una evidencia clara de su desuso, confirmando cémo las innovaciones tecnoldgicas y los
cambios en la industria naval afectaron su demanda y llevaron a su eventual obsolescencia.Es
importante destacar lo mencionado por Flick (1975) con respecto al aumento en el consumo
de Yellow Metal durante la Primera Guerra Mundial, entre 1914 y 1918. Durante este periodo,
el Yellow Metal fue utilizado como un método de proteccion para los dragaminas, ya que al
ser un metal no magnético, las minas marinas no se activaban al pasar sobre ellas. Sin
embargo, en la informacion presentada en los graficos 11, 12 y 13, no se constata un repunte
significativo en su consumo durante este periodo. Aunque se puede notar cierta estabilidad
en el numero de embarcaciones con revestimiento de Yellow Metal, no se evidencia un

aumento significativo, y el consumo contintia en declive.
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4.6 Caracteristicas de la aleacion
En este punto, la Muntz's Metal Company Limited continuaba produciendo Muntz Metal para
revestimientos de embarcaciones. El inico documento que proporciona informacion sobre la
produccion en esta etapa tardia es el Printed history of Muntz's Metal Company Ltd.. En este
documento aparecen las iméagenes sobre las marcas utilizadas para identificar el Muntz Metal.
Se pueden examinar dos marcas que no se habian visto en estudios anteriores.

La primera de estas marcas esté disefiada para Australia y presenta un circulo (Figura
40). En la parte superior de la marca se menciona el nombre de la empresa, "MUNTZ'S
METAL COMPANY LIMITED," y en la parte inferior se indica "TWENTIETH
CENTURY." En el extremo izquierdo, se encuentra un nimero de dos digitos, y en el lado
derecho, hay un solo digito. Lo mas notable de esta marca es el grabado de un paisaje que

representa a Australia, con un canguro en el centro de la imagen.

Figura 39 Sello “Brand for Australia”

Fuente: Printed history of Munt3's Metal Company L, referencia MS 1422/39/7/7/ 1, The Library of Birmingham.
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El proposito de este sello no esta claro, ya que no se ha definido si se utilizaba exclusivamente
en los revestimientos o demds productos enviados a Australia. Ademas, no existen datos que
respalden la existencia de una empresa en Australia que produjera aleaciones similares y las
sellara con esta imagen. Hasta la fecha, no se han encontrado ejemplos fisicos de sellos.

El segundo sello que se presenta en el mencionado documento es el "Neptune Brand
Braziers" (Figura 41). Este sello posee caracteres en su parte externa que parecen pertenecer
aun idioma indio. Es posible que estos simbolos representen una mera expresion de exotismo
por parte de los ingleses, en un momento en el que la moda india era prominente.

El sello consiste en dos circulos concéntricos. En el circulo exterior, se encuentran las
palabras "MUNTZ’S SOFT." En el circulo interno mas pequefio, se aprecia un grabado que
representa a Neptuno, el dios romano del mar. Neptuno esta representado de pie sobre una
columna estriada, sosteniendo un tridente en su mano derecha y portando un escudo con un
delfin en su mano izquierda. En el fondo del grabado se distingue una embarcacion de tres
palos. La inclusion de Neptuno y el simbolismo marino sugieren una conexion con productos

relacionados con el agua o la navegacion.
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Figura 40 Sello “Neptune Brand Braziers”

Fuente: Printed histoty of Muntz's Metal Company Lt, referencia MS 1422/39/7/7/1, The Library of

Birmingham

Este sello sugiere la posibilidad de conexiones comerciales mas alld de Europa y América,
aunque hasta el momento no se ha hallado evidencia concluyente que confirme su utilizacion
en los revestimientos de embarcaciones. Sin embargo, se ha registrado su uso en objetos
decorativos. Cabe destacar que este sello parece estar relacionado con latones que contienen
bajos contenidos de zinc, lo que los hace menos adecuados para su uso en revestimientos de

embarcaciones, como se ha destacado anteriormente.
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Ademas de estos sellos adicionales, persiste el tradicional sello del Muntz Metal
(Figura 42). Como se menciond anteriormente, este sello se mantuvo practicamente
inalterado, incluso en medio de los conflictos legales que surgieron después de la muerte de

George Frederick Muntz.

Figura 41 Sello tradicional para revestimientos

60 60

Fuente: Printed histoty of Muntz's Metal Company Lt, referencia MS 1422/39/7/7/1, The Library of

Birmingham

207



En conclusion, este capitulo destaca que, durante esta etapa, comenzaron a evidenciarse
senales de declive en la empresa. Este proceso fue impulsado por varios factores, entre ellos,
la disminucién en la demanda de revestimientos para embarcaciones, el desinterés creciente
de la familia Muntz por mantener el negocio y la pérdida progresiva del control empresarial,
en gran medida como consecuencia de la incorporacion de la Muntz’s Metal Company
Limited en el mercado de valores.

Otro factor determinante en la disminucion de la presencia de la Muntz’s Metal
Company en el mercado fue el cambio en el control de la industria del cobre a nivel global,
especialmente por el ascenso de Estados Unidos como principal productor. Este proceso
debilitd progresivamente la influencia de Inglaterra en la produccién de materiales de cobre,
ya que los menores costos de transporte y la capacidad industrial estadounidense permitieron
que este pais tomara la delantera, impulsando innovaciones significativas en el sector. Este
contexto quedo evidenciado en la necesidad de Gerard Muntz de visitar Estados Unidos para
buscar soluciones y mejorar las condiciones de su empresa frente a un entorno cada vez mas
competitivo.

Como se abordara en el proximo capitulo, estos acontecimientos prepararon el terreno
para la eventual desaparicion de la empresa familiar Muntz. Aunque los cambios en el
mercado internacional fueron un factor decisivo en este declive, los procesos sociales que se
desarrollaban tanto dentro de la familia como en Birmingham y en el contexto europeo
también jugaron un papel crucial. En particular, el siguiente capitulo explorara como los
intereses de los principales actores de la familia Muntz comenzaron a desviarse hacia asuntos
militares en el contexto de la Primera Guerra Mundial, lo que contribuy6 a la pérdida de

enfoque empresarial y, en ultima instancia, a la caida de la compaiiia.
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Capitulo V

Desaparicion 1918-1924

En este capitulo se estudia la desaparicion de la empresa después del declive de su principal
producto: los revestimientos para embarcaciones. La construccion de cascos de acero
ocasion6 una disminucién en la demanda de revestimientos de Muntz Metal, lo que llevo a
una pérdida de relevancia de la empresa. Esto se acentu6 atin mas debido a la disminucion
de la produccion de cobre en Inglaterra, mientras Estados Unidos ganaba importancia como
productor de este material.

En esta etapa de desaparicion empresarial, la falta de estrategias para recuperar su
posicion en el mercado se hace evidente, especialmente en medio de una creciente
competencia con empresas estadounidenses. Ante ventas en constante descenso y resultados
negativos, la empresa se vio obligada a tomar decisiones drasticas: retirar el producto,
reemplazarlo por otro mas rentable, encontrar nuevos usos para atraer consumidores o, en
ultima instancia, vender la empresa con todos sus activos. En el caso del Muntz Metal, debido
a la caida de las ventas y a la aparicion de productos sustitutos en la industria naval, como
las pinturas, se opt6 por vender la empresa.

Este capitulo aborda la sucesion empresarial en la familia Muntz, especificamente de
la cuarta generacion, donde se presenta un cambio de mentalidad y una falta de interés
generalizado por los negocios en torno al metal, ya que los miembros de esta generacion se

dedicaron a actividades ajenas a la industria metalurgica.
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Se analizan los nuevos productos que la empresa incorpor6 para sobrevivir en medio
de la disminucion de las ventas, especialmente aquellos que se agregaron para mantener su
posicion frente a la competencia y a la presion de Estados Unidos como productor de
materiales de cobre. También se abordan las estrategias tecnologicas y energéticas necesarias
para seguir siendo competitivos en el mercado internacional.

Se reconstruyen los procesos a partir de la "base de datos de Yellow Metal en el Lloyd’s
Register" de los ultimos afos de la empresa, y se analiza la caida de la produccion y la presion
que llevo a la empresa a su transformacion por medio de la adquisicion por una compaiia
mas grande. Por ultimo, se muestran los procesos de desaparicion de la empresa, refiriéndose

a desaparicion como la pérdida de control y de nombre de la familia Muntz.

5.1 Nuevos actores de la familia Muntz

En esta ultima generacion, se puede advertir un marcado desinterés hacia la empresa de tipo
familiar. El Gnico miembro que permanecid involucrado en la administracion de Muntz’s
Metal Company tue Gerard Muntz.

En ese momento, surgio la presencia de nuevos actores en la familia Muntz, pero que
estaban completamente desvinculados de la empresa y, en particular, de la industria de los
metales. El unico que mantenia alguna relacién con la industria de la transformacion de
metales fue Albert Irving Muntz, hijo de George Frederick Muntz hijo. En ese entonces, se
asoci6 con William Eduard Orme y juntos fundaron la empresa Orme & Muntz Limited.

Esta empresa se dedico a la produccion y transformacion de metales, especializdndose
en la construccion de maquinaria, especificamente disefiada para usarla en los ferrocarriles.
Los documentos de constitucion de la empresa, asi como los registros de ingreso a la bolsa

de valores, muestran que esta empresa contaban con el respaldo de otros miembros de la

210



familia Muntz, en particular los hermanos de Albert Irving, Eleanor C. y Ronald A. Muntz,
quienes invirtieron y se convirtieron en socios de la empresa. A pesar de que en sus inicios
se centraba en la fabricacion de maquinaria, pronto cambi6 su enfoque hacia la venta de
materiales de construccion para vias férreas’®.

La sociedad formada por William Eduard Orme y Albert Irving Muntz para la
empresa Orme & Muntz Limited se disolvid en 1905 cuando Orme compro todas las acciones,
lo que llevo a la salida de Muntz de la empresa. Seglin los documentos de la empresa, esta
funciono desde el 26 de agosto de 1895 hasta su cierre en 1932, aunque no se especifican las
razones de su desaparicion”’.

Es sobresaliente que algunos miembros de la familia Muntz optaron por carreras
militares, en gran parte debido a la presencia de conflictos bélicos durante la Primera y
Segunda Guerra Mundial. Esto se evidencia en los casos de los hijos de Gerard Albert Muntz,
Gerard Phillip y Desiree Violet. Desiree Violet Muntz, nacida en 1916, lleg6 a ser capitana
de la Territorial Force y fue condecorada con la insignia de Territorial Decoration.
Posteriormente, se caso con Alfred John Spencer Hancock en noviembre de 194078 y cambio

su nombre a Desiree Violet Hancock (Figura 43).

76 National Archives UK, actas de fundacion, referencia BT 31/15519/45053
77 National Archives UK, actas de fundacion, referencia BT 31/15519/45053
8 The British Newspaper Archive, Stratford-upon-Avon Herald - Friday 22 November 1940, p.3.
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Figura 42 Fotografia de la Capitana Desiree Violet Muntz

Fuente: https://www.geni.com

El caso de Gerard Phillip es de suma importancia para entender los procesos de desaparicion
de la empresa, ya que ¢l fue el Gltimo hijo varén de la familia Muntz que conservaba la
empresa. Nacio el 13 de junio de 1917 en Dartmouth. A los 14 afios, en 1931, se convirtié en
cadete de la marina Benbow, donde comenz6 su entrenamiento en el crucero Frobisher,
iniciando su vida como guardiamarina en el crucero Exeter, y posteriormente sirvio en los
barcos de guerra Malaya, Revenge y el destructor Witch. La muerte de su padre, Gerard
Albert Muntz, en 1927, lo convirtié en Baron debido a la correspondencia de sucesion de

esta baronia, y fue a través de este proceso que se conoce la vida de este actor.
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El 1 de marzo de 1938, Gerard Phillip fue promovido a teniente de marina y decidi6
especializarse en submarinos, prestando servicio en el L27 hasta que comenzo la guerra en
el mar del Norte. En abril de 1940, se uni6 al submarino Regulus en Singapur, y después de
unas semanas, se le asign6 viajar a Alexandria. Entre noviembre y diciembre de 1940, este
submarino desaparecio y el 6 de diciembre de 1940 se dio por muerto a Gerard Phillip Muntz.
Con su desaparicion, también se perdid la sucesion de la Baronia creada por Phillip Albert

Muntz” (Figura 44).

Figura 43 Fotografia del Teniente Gerad Phillip Muntz

Fuente: https://www.geni.com

79 National Archives UK, BARONETS: Muntz of Clifton-on-Dunsmore, referencia HO 45/19711
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La desaparicién de las empresas que fabricaban latones para revestir embarcaciones se
produjo en la década de 1920, tanto para la empresa de los Muntz como para sus principales
competidores, como lo fue la sociedad Vivian & Sons, la cual se transformo6 en British Copper
Manufacture en 1927. Por otro lado, la Muntz’s Metal Company fue absorbida por la Imperial
Metal Industries en 1921, segiin lo mencionado por Flick (1975). Sin embargo, como se
abordara més adelante, la absorcion se llevo a cabo de manera paulatina entre 1921 y 1929.
En lo que respecta a los actores de British Copper Manufacture, los directivos eran de
la familia Vivian, pero de la familia politica, es decir, los hijos de las hijas de John Henry
Vivian: A.W. Heneage Vivian y U. Colburne. El unico descendiente en esta etapa fue Odo
Vivian, hijo de Henry Hussey. Las actitudes de los miembros de la familia Vivian incluyeron
la incorporacion de un mayor nimero de socios en la empresa, mientras que, en el caso de la
familia Muntz, la empresa sufrid un deterioro ocasionado por la ausencia de descendientes

de Gerard Muntz y la falta de interés de la otra rama familiar en el negocio.

5.2 Nuevos productos de Muntz
Con el paso del tiempo, una de las transformaciones mas notables en la empresa fue la
variedad de productos que comenzaron a fabricar. Aunque su producto principal siguid
siendo el Muntz Metal, ya fuera en forma de revestimientos para embarcaciones o de tubos
condensadores para ferrocarriles, la empresa tomd la decision de aventurarse en la
produccion de otros productos para permanecer en el mercado.

El documento Printed history of Muntz's Metal Company Ltd, que formaba parte del
archivo de ICI Metals tras la absorcion de Muntz, destaca la amplia variedad de productos
fabricados por la empresa. Entre ellos, se resaltan los revestimientos, ldminas para braseros,

tachuelas, clavos, tubos condensadores, tubos de dureza especial para locomotoras, cajas para
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fuego de locomotoras, laminas de condensadores, barras, tubos de seccidon cuadrada y
hexagonal®®. La fabriacacion de elementos con Muntz Metal subraya la explotacion de las
caracteristicas anticorrosivas de este material en ambientes marinos y también en situaciones
en las que el material entra en contacto con agua a presion, destacando su durabilidad en
comparacion con otros materiales.

La empresa se centrd principalmente en la fabricacion de productos de metales no
ferrosos y sus aleaciones. Un género de gran importancia fue el Naval Brass, que se describe
como una variante de la aleacion Muntz Metal a 1a que se afiade estafio. Ademas, produjeron
y comercializaron latones, en su mayoria "rojos", lo que significa que contenian una mayor
proporcion de cobre, y una aleacion conocida como Nicro, que combina cobre y niquel®!.

Un caso particularmente sobresaliente en cuanto a los productos fabricados por la
Muntz’s Metal Company Limited fue la fundicion de aluminio. En el libro Printed history of
Muntz's Metal Company Ltd, se menciona que estas fundiciones estaban orientadas a la
industria automovilistica, la cual para esa época se estaba desarrollando en Birmingham.

Es de destacar que en el siglo XX, Birmingham se convirtié en el epicentro de la

produccion de automoviles para el Reino Unido. Aparentemente, los Muntz aprovecharon

esta situacion para mantener su posicion privilegiada como productores de metales.

8 The Library of Birmingham, Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. (includes illustrations and
photographs), referencia MS 1422/39/7/7/1.
81The Library of Birmingham, Printed history of Muntz's Metal Company Ltd. (includes illustrations and
photographs), referencia MS 1422/39/7/7/1.

215



Figura 44 Fundicién de productos de aluminio fabricados por Muntz’s Metal Company Limited

ALUMINIUM CASTING.—GEAR CASE

58

Fuente: Printed histoty of Muntz's Metal Company Lt, referencia MS 1422/39/7/7/1, The Library of

Birmingham

Con todos los productos fabricados por la Muntz’s Metal Company Limited, resulta
evidente que su principal estrategia para mantener su posicion en el mercado como una
empresa de importancia en la produccion de metales no ferrosos, fue aprovechar las
caracteristicas de su aleaciébn para fabricar otros articulos que hicieran uso de esas

propiedades. Ademas, incursionaron en negocios que eran rentables en la zona, primero
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enfocandose en la fabricacion de piezas para ferrocarriles y locomotoras, y posteriormente

adentrandose en la industria automovilistica.

5.3 Caida de la produccion de Munty Metal

Con el aumento de la demanda de los cascos de acero para embarcaciones, como ya se
menciond, los revestimientos de Muntz Metal dejaron de producirse y se utilizaron con otros
fines, como los tubos condensadores. Esta transicion se refleja en la diversificacion de nuevos
productos fabricados por la empresa. Como se menciond en el capitulo anterior, la intencion
de la empresa fue expandirse hacia la produccion de articulos que satisficieran las nuevas
demandas del mercado.

Es importante sefialar el cambio que ocurri6 con el traslado del centro de produccion
de cobre a Estados Unidos, lo que también llevé a Birmingham a realizar un cambio
productivo hacia la fabricacion de productos de aleaciones y a convertirse en un importante
centro de produccion de automoviles para el Reino Unido. Este cambio motivo a la empresa
Muntz a enfocarse en la fabricacion de productos destinados a esta nueva industria.

Los datos relacionados con los revestimientos registrados en el Lloyd’s Register sobre
seguros de embarcaciones construidas con casco de madera comenzaron a disminuir a
principios del siglo XX, lo que llevdé a Lloyd’s a crear un libro separado para las
embarcaciones a vela con casco de madera. A través del estudio de estos registros de
aseguracion, se pudo integrar informacion a la base de datos elaborada en este trabajo. Esto
permiti6 realizar un estudio sobre el consumo de Yellow Metal durante la Gltima etapa de la
Muntz Metal Company. En esta etapa final, se logré6 comprender el proceso de desaparicion
de la empresa, principalmente debido a la baja demanda de su producto principal, los

revestimientos de embarcaciones.
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En la grafica 15 se puede apreciar la disminucion en los registros de Yellow Metal en
la aseguradora Lloyd’s. En este caso, no se cont6 con informacion del afio 1921 debido a la

falta de disponibilidad de dicho documento en los archivos.

Grafica 15 Registros por afio en los libros de aseguracion de Lloyd’s
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

En la grafica 15 se evidencia una tendencia a la baja en los registros de embarcaciones con
Yellow Metal, con un aumento minimo después de la absorcion de la empresa en 1924. Los
valores de registros de embarcaciones con Yellow Metal experimentan una caida drastica en
este periodo, lo que estd vinculado con la obsolescencia de estas técnicas de recubrimiento
de embarcaciones.

Por otro lado, en la grafica 16 se analizan los datos de embarcaciones que cuentan
con Yellow Metal y el afo en que se colocé el revestimiento. Los datos difieren de los del
gréafico anterior, ya que no son acumulativos. Esto permite una perspectiva mas detallada

sobre la distribucion de las embarcaciones revestidas con Yellow Metal a lo largo del tiempo,
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lo que puede proporcionar informacion adicional sobre las tendencias en el uso de este tipo

de revestimientos.

Grafica 16 Cantidad de embarcaciones que se revistieron con Yelow Metal divididas por afio de colocacion de

revestimiento
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Fuente: Elaboracion propia Base de datos de Yellor Metal en el Lloyds Register: 252

En este grafico se puede apreciar la escasa cantidad de revestimientos de Yellow Metal
instalados en la ultima etapa, lo que confirma la informaciéon presentada en apartados
anteriores sobre la diversificacion de la empresa. La empresa Muntz, al notar el declive en la
demanda de su aleacion para revestimientos navales, comenz6 a redirigir sus esfuerzos hacia
otras aplicaciones industriales. Este cambio de enfoque explica la notable disminucién en el
uso del Yellow Metal en embarcaciones, ya que la empresa busco aprovechar su tecnologia
en sectores mas rentables y menos competitivos.

La gréafica muestra de manera clara cémo, tras afios de dominio en la industria naval,

la adopcion del Yellow Metal como revestimiento disminuyd drasticamente, reflejando el
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cambio estratégico de la empresa hacia otros mercados. Este proceso de diversificacion fue
clave para que la compafiia intentara mantenerse competitiva en un entorno de
transformacion tecnologica. Sin embargo, la baja cantidad de registros también indica que,
aunque el material siguid siendo utilizado en otras aplicaciones, su uso en el sector naval
estaba practicamente agotado. Este grafico evidencia el proceso de declive en un contexto de
diversificacién empresarial, marcando el final de una era para el Yellow Metal en la industria
naval y su transicion hacia nuevos usos en la produccion industrial.

Los niveles de consumo de Yellow Metal en los tltimos afios de la empresa Muntz,
demuestra que ya no existia una demanda clara de estos productos que posibilitara la
permanencia de la empresa en el mercado. Aunque la empresa contaba con otros productos
para su venta, el producto de mayores ventas, los revestimientos, al caer en desuso, afecto la
estabilidad empresarial desde principios del siglo XX. En ese proceso también influyd un
cambio significativo en las preferencias del mercado y la necesidad de adaptacion de la

empresa ante estos cambios para mantener su competitividad y estabilidad a largo plazo.

5.4 Proceso de desapariciéon empresarial

En los documentos relacionados con la Muntz's Metal Company Limited encontrados en los
archivos nacionales del Reino Unido, especificamente aquellos que abordan la formacion de
esta empresa (BT 31/15082/31784 y BT 34/2601/31784), se encuentran los inicos elementos
que permiten reconstruir el proceso de desaparicion. A través de estos documentos, es posible
explicar que la empresa experimentd una disminucién en la demanda de productos a pesar
de diversificarse en la fabricacion de nuevos materiales, como el aluminio. Sin embargo, no

se detecta un aumento en el numero de accionistas de la empresa.
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El estancamiento de las acciones de la empresa Muntz entre 1914 y 1922, que se
ilustra en la gréfica 17, fue un resultado atribuido tanto a la disminucion del interés por parte
de los inversores como a la falta de iniciativas innovadoras dentro de la compafiia. En
contraste, durante este mismo periodo, empresas como Imperial Chemical Industries Metals
(ICI Metals) experimentaron un crecimiento significativo, impulsado en parte por su
estrategia de absorcion de pequefias empresas ubicadas en Birmingham, lo que les permitid

consolidarse en el mercado.

Grafica 4 Fluctuacién en las acciones de Muntz’s Metal Company Limited de 1890 a 1914
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Fuente: Elaboracién propia con base en los datos de Company No: 31784; Muntz's Metal .

Las ventas de acciones preferenciales y ordinarias aumentaron significativamente después de

1914, pero luego se estancan hasta el final de la existencia de la empresa. Esto proporciona
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informacion sobre el limitado crecimiento que experiment6 la empresa en ese periodo y
coémo, al surgir una empresa con mayores capacidades, como /CI Metals, esta tltima fue la
que absorbid a Muntz's Metal Company.

Al parecer, tras la partida del Gltimo de los Muntz, Gerard, la empresa perdi6 fuerza
frente a sus competidores, especialmente en términos de innovacion. Aunque se desconocen
los nombres de los ultimos directores de la empresa, los documentos sugieren que en ese
momento hubo una inversion limitada en innovacion y nuevas técnicas de produccion.

Después de la muerte de Gerard Muntz, parece que la empresa quedo sin liderazgo
directivo, y a partir de 1927, se evidencia un periodo de preparacion para su absorcion. Los
documentos de liquidacion indican que fue un proceso que abarco varios afios, durante los
cuales la empresa trabajo en la liquidacion de sus deudas®, esto como una accion de
saneamiento de deudas antes de pasar a manos I/CI Metals. Se puede intuir que este proceso
fue una compra con un acuerdo de liquidacion.

De acuerdo con los datos del documento Company No: 31784, Muntz's Metal
Company Ltd. Incorporated in 1890, se menciona que oficialmente Muntz's Metal Company
Limited quedo6 absorbida por ICI Metals Limited, con sede en Lion Works, Witton, en la
ciudad de Birmingham, el 30 de diciembre de 1929. En este documento se menciona que se
otorgaron 5 afios para llevar a cabo la absorcion de la empresa y liquidar sus deudas®’.

El documento Company No: 31784; Muntz's Metal Company Ltd. Incorporated 1890.
Liquidator's Accounts on the dissolution of the company, ofrece un panorama completo sobre

el proceso de absorcion y los acreedores de la empresa. Entre ellos destaca el Lloyds Bank

82 National Archives UK, Company No: 31784; Muntz's Metal Company Ltd. Incorporated in 1890. Dissolved
between 1916 and 1932, referencia BT 31/15082/31784
8 National Archives UK, Company No: 31784; Muntz's Metal Company Ltd. Incorporated in 1890. Dissolved
between 1916 and 1932, referencia BT 31/15082/31784.
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Limited como institucion crediticia que financiaba sus inversiones. En la cartera de
acreedores también se encuentran compaiias navieras y empresas dedicadas a la manufactura
de productos de cobre; sobresale como acreedora H.H. Vivian & Company Limited, una
empresa relacionada con la familia Vivian. A pesar de que estos documentos indican que la
liquidacioén se extendid hasta 1932, en el archivo solo se encontraron registros de pagos hasta
el 27 de enero de 1930.

Es evidente la considerable cantidad de deudas que enfrentaba la empresa Muntz's
Metal Company y su necesidad de ser vendida. Esto se relaciona con el cambio generacional,
ya que ninguno de los hijos de la familia Muntz continu6 con el negocio, optando por
dedicarse a actividades totalmente ajenas a la industria del cobre.

Ademas, la reubicacion del centro de produccion de cobre a los Estados Unidos y
transformacion en las tecnologias de construccion naval generaron un escenario en el cual el
mantenimiento de empresas dedicadas a la fabricacién de productos relacionados con el
cobre y la construccion naval en madera se volvié econdmicamente oneroso. Como resultado,
en el Reino Unido, estas empresas se vieron compelidas a reducir su alcance o a diversificarse
hacia la fabricacion de materiales emergentes, como el cable de cobre. Sin embargo, es
relevante destacar que los Muntz nunca incursionaron en la producciéon de dicho producto. A
continuacion, se presenta una de las ultimas fotografias de la empresa Muntz's Metal
Company Limited. Esta imagen muestra la composicion del cuerpo de empleados y data de

entre 1913 y 1923.
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Figura 45 Foto de la Muntz’s Metal Company Limited

Fuente: Black and white photograph of staff of Muntz's Metal Company Ltd., referencia MS 1422/39/7/4/1, The

Library of Birmingham

En la imagen destaca la presencia central de Gerard Albert Muntz, quien se encuentra
mirando en direccién opuesta a la camara. Ademas, se observa la presencia de nifios ubicados
en la primera fila, asi como de jovenes situados detras de Gerard Albert.

Para cerrar el altimo capitulo, se recalca el cambio generacional en el contexto de la
Primera Guerra Mundial, asociado al viraje familiar en torno a la direccién y control de la
empresa familiar hacia las carreras militares. Es de destacar que muchos de estos actores
tenian vinculos con la marina inglesa, lo que podria estar relacionado con las conexiones
empresariales que la familia tenia con la Real Armada britanica. Es notorio que hubo cambios
en la produccion hacia nuevos materiales y productos para satisfacer las crecientes demandas
en Inglaterra. Es especialmente relevante la incursion de la Muntz's Metal Company en la
industria de la fundicion de aluminio para abastecer a las fabricas de automoviles en

Birmingham. Sin embargo, el documento Printed History of Muntz's Metal Company Ltd.,
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denota que el Muntz Metal seguia siendo el producto principal fabricado a pesar de la escasa
demanda en ese momento. Practicamente hasta sus ultimos dias, la empresa buscd nuevos
usos para este material, ademas del &mbito naval.

En este capitulo tambien se examind el proceso de desaparicion de la compaiiia,
particularmente el proceso de compra por parte de una empresa mas grande, como /C/
Metals. En ese periodo, ICI Metals estaba creciendo mediante la adquisicion de otras
empresas mas pequefias en Birmingham, de forma similar a lo sucedido con la Muntz's Metal

Company Limited.
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Epilogo

La familia Muntz posterior a 1924

A pesar de que algunos miembros de la familia, como Albert Irving Muntz, intentaban crear
empresas relacionadas con la industria del cobre, como Muntz & Orme, no lograron
mantenerse en el mercado y finalmente quebraron. Esta generacion de la familia mostré poco
interés en asuntos industriales, como lo demostraba la diversidad de negocios en los que se
involucraron después del cierre de la empresa.

Este contexto se explica en relacion con la muerte del ultimo personaje relevante para
la empresa de la familia Muntz, Gerard Albert, quien fallecié en 1927 y no logr6 heredar ni
la empresa ni el titulo nobiliario a sus hijos. Los miembros de la familia Muntz siguieron
carreras en la milicia inglesa y en las artes. Vale la pena destacar el papel de las mujeres de
la familia en este momento, ya que algunas de ellas deseaban continuar con el legado
industrial, pero se enfrentaron a obstaculos, sobre todo econémicos debido a las condiciones
de la época y a la falta de apoyo por parte de otros miembros de la familia.

En este capitulo se abordan los nuevos actores de la familia Muntz y sus
emprendimientos, tomando en cuenta que tras la Primera Guerra Mundial, varios miembros
de la familia se involucraron en la milicia y luego desarrollaron carreras militares, falleciendo
a una edad temprana. Esto dej6 a la familia con un ntimero limitado de hombres que pudieran

liderar las empresas. Ademas, se estudia el interés de algunas de las hijas de la familia por la
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empresa, a pesar de que no alcanzaron a lograr un impacto significativo en la industria del
cobre.

Ademas, se analiza la empresa que absorbid a la Muntz’s Metal Company, la cual se
dedicaba a adquirir numerosas empresas pequefias y medianas relacionadas con la
produccion de metales en Birmingham. Esta empresa llevo a cabo una integracion horizontal
en torno a la produccidon y manufactura de productos metéalicos, mediante la adquisicion de
otras empresas en Birmingham y cambios subsiguientes de nombre dirigidos hacia la

creacion de una empresa mas robusta.

6.1 La familia Muntz y sus nuevos negocios
Como se ha podido constatar en los capitulos anteriores y a través del arbol genealdgico de
la familia Muntz, se produjo un cambio de intereses a partir de la cuarta generacion. Este
cambio de enfoque también influyd en la quinta generacion; a pesar de que muchos de sus
miembros se orientaron hacia la vida militar y las artes (pintura y literatura), una parte de la
familia mantuvo participacién como inversor en las diversas empresas de los Muntz. El
compromiso empresarial se constata en la documentacion relativa a la bolsa de valores
relacionada con las distintas empresas y en la presencia de accionistas pertenecientes a la
familia Muntz en estas compaiiias. Los registros permiten conocer a los de miembros de la
familia Muntz que poseian acciones en dichas empresas®*.

Un factor relevante en las actividades empresariales de la familia Muntz en la cuarta

y quinta generacion fue la alta proporcion de mujeres en estas generaciones. La condicion de

8 Ver los documentos BT 31/864/844C, BT 31/15082/31784, BT 31/15519/45053 en National Archives UK
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género, dado el contexto de la época, limitd su participacion activa en la gestion de las
empresas, aunque en muchos casos desempenaron un papel como accionistas en las mismas.

Quizas el unico caso destacado de la quinta generacion que continu6 teniendo un
impacto significativo después de la caida de la Muntz’s Metal Company fue el de Frederick
Alan Irving Muntz. El era hijo de Albert Irving Muntz, fruto del segundo matrimonio de
George Frederick Muntz hijo con Sarah Matilda Kell. Frederick Alan nacio el 7 de junio de
1899 y recibié educacion como ingeniero en ciencias mecanicas en el Winchester College y
el Trinity College. En 1918, se uni6 a las fuerzas armadas como Segundo Teniente de la 432*
compaiiia de Ingenieros Reales. Para 1927, adquirié habilidades de pilotaje en la Escuela
Aeronautica de Henderson y comenzd a desarrollarse en la ingenieria aerondutica,
estableciendo una serie de empresas relacionadas con la fabricaciéon de componentes

metalicos para aeronaves.

Figura 46 Fotografia Frederick Alan Irving Muntz

Mr. Alan Muntz, the engineer and
co-founder of Heston airport, was
there with his wife

Fuente: The British Newspaper Archive, The Tatler-Wednesday 12 October 1949, p.29.
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Sin embargo, fue durante la Segunda Guerra Mundial cuando Frederick Alan Muntz fund6
su empresa mas importante, Alan Muntz & Company. Esta compaiia se dedicd a la
innovacion aeronautica y al desarrollo de nuevas tecnologias aplicadas a este sector, ademas
de asumir un papel consultor en el dmbito aerondutico para el gobierno britanico. La
contribucion mas destacada de esta empresa fue el motor de piston libre de Pescara, un logro
alcanzado gracias al trabajo conjunto con Raul Pateras Pescara de Castolluccio.®.

Algunos documentos del Almirantazgo y la Real Fuerza Aérea (Royal Air Force)
fechados entre 1943 y 1948%, permiten conocer las caracteristicas y los posibles usos de este
tipo de motores para la compresion de gases. Se menciona que el disefo original del motor
de piston libre Pescara presentaba mejores prestaciones de uso y resistencia que el primer
disefio realizado por Frederick Alan Muntz®’. Sin embargo, para 1948, el trabajo conjunto de
Pescara y Muntz logré disefiar un nuevo motor de compresion de gases que presentaba
caracteristicas deseables para su aplicacion en los nuevos aviones, siendo mas silenciosos y
eficientes en el consumo de combustible®®. Frederick Alan Muntz fue el unico miembro de
la quinta generacion del que se tiene informacion sobre sus actividades industriales. Ademas,
también participd en la creacion de empresas de manufactura de piezas de aleaciones no
ferrosas para esta industria.

En general, con la quinta generacion se produjo una desconexion de los miembros de

la familia con la empresa y los metales, como el laton. Fue en este momento cuando el

85 (1890-1966) Inventor argentino, con relaciona la industria automovilistica y aeronautica en europa, principal
fundador de la Fabrica Nacional de Automoviles en Espaiia, con la guerra civil fue absobida por Fiat-Hispania.
8 Ver los documentos ADM 227/515, ADM 227/520, DSIR 23/15561, DSIR 23/17941 en National Archives
UK

8"National Archives UK, Discussion on English Electric free piston gas generators, referencia ADM 227/515
8National Archives UK, Progress report on Pescara Muntz free piston gas generator research, referencia DSIR
23/17941
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desarrollo de otros metales y aleaciones, como el aluminio y los aceros inoxidables,
alcanzaron su apogeo, mientras que el laton y el bronce se utilizaban principalmente con fines

decorativos y tenian un uso industrial relativamente menos significativo.

6.2 Absorcion de la empresa por Imperial Chemical Industries

Oficialmente, Muntz’s Metal Company Limited qued6 absorbida por Imperial Chemical
Industries Metals Limited (1.C.1. Metal Limited) el 30 de diciembre de 1929, tras un periodo
de 5 afios a partir de la disolucion de Muntz’s Metal Company®.

1.C.I. Metals Limited fue una de las companias mas destacadas en la transformacion de
metales del siglo XIX. Establecida en Lion Works, Witton, Birmingham desde el siglo XIX,
se dedic¢ a la transformacion de metales ferrosos y no ferrosos, desde el proceso de fundicion
hasta la conformacioén de productos terminados. Se hizo especialmente conocida por la
fabricacion de municiones en Witton en 1862, lo que la llevo a una rapida expansion a lo
largo del siglo XX al adquirir y absorber otras empresas de Birmingham relacionadas con la
manufactura y transformacion de metales. Durante las décadas de 1930 y 1940, I.C.I. Metals
Limited experimentd su mayor crecimiento, especialmente con la absorcion de mas de 59
empresas de Birmingham dedicadas a procesos metalurgicos. En 1962, esta empresa se
transformo en la division de manufactura de metales de Imperial Metal Industries Limited.

Imperial Metal Industries Limited es una empresa que hasta la fecha continia
dedicandose a la metalurgia en Birmingham. Esto se debe a la absorcion de su competencia
en la region de las tierras medias del Reino Unido. Las estrategias de absorcion llevadas a

cabo en la primera mitad del siglo XX permitieron a esta empresa mejorar su posicion

8 National Archives UK, Company No: 31784; Muntz's Metal Company Ltd. Incorporated in 1890. Dissolved
between 1916 and 1932, referencia BT 31/15082/31784.
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empresarial en comparacion con su competencia, especialmente aquellas medianas y grandes
empresas que luchaban por sobrevivir, que aiin tenian el control del mercado.

El caso de los Muntz es ejemplar, ya que a pesar de la caida en las ventas de su principal
producto, el Muntz Metal y las laminas de revestimiento, continuaron produciendo y
adaptandose a las necesidades del mercado en el siglo XX. Esto se ve reflejado, por ejemplo,
en el desarrollo de fundiciones de aluminio para producir piezas de automéviles. Sin
embargo, el mayor desafio radico en la falta de sucesion generacional en la empresa, dado
que, como vimos, la mayoria de los miembros de la quinta generacion tenian intereses fuera
de la industria metalurgica. Ademds, numerosos miembros de la familia se mudaron a
América y Australia, alejandose de los centros de produccion.

Frente a esas circunstancias, la I.C.1. Metals Limited absorbido Muntz’s Metal Company
Limited. Es de subrayar que el proceso fue gradual, como lo demuestra el documento BT
31/15082/31784 de The National Archives, en el cual se menciona que la absorcion se
concretd el 30 de diciembre de 1929, tras un proceso de 5 afios, donde se busco eliminar las
deudas de la empresa Se sabe que la fabrica de la familia Muntz en French Walls formo6 parte
de los espacios productivos de la I.C.I. Metals Limited hasta 1980, afio en que fue vendida
para construir un centro comercial en Birmingham. En cuanto a la maquinaria de la empresa,
tras su uso en las operaciones de la compania, fue donada al Museo de Ciencias de
Birmingham; actualmente, dicha maquinaria se encuentra almacenada en bodega.

Esta situacion ocurrié después de 1927, afio de la muerte de Gerard Albert Muntz, el
ultimo miembro de la familia que dirigio la empresa. Su heredero, Gerard Phillip Muntz, no
mantuvo una relacion cercana con la compafiia, ya que centr6 sus esfuerzos en desarrollar
una carrera en la Marina Real. En la actualidad, los descendientes de la familia Muntz se

encuentran distribuidos en Inglaterra, Canada y Estados Unidos, y no tienen vinculos con la
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industria metalirgica. Sin embargo, el legado de esta familia sigue presente en Birmingham
a través del Muntz Park, un espacio donado por la empresa como parte de sus acciones

sociales a principios del siglo XX, el cual contintia siendo un espacio publico.
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Conclusiones

En 1844 la Royal Navy estableci6 un acuerdo comercial para adquirir revestimientos de
Muntz Metal para sus embarcaciones. Esta contratacion fue clave para el éxito posterior de
este producto en el mercado nacional e internacional, cambiando asi los procesos
empresariales de la Muntz Metal Company. Con estos revestimientos, los barcos se hicieron
mas duraderos, resistentes al biodeterioro, a la corrosion, y veloces, incrementando la
frecuencia de los mismos en los puertos y acelerando el comercio. Asi, las aleaciones de
Muntz fueron un factor clave en una época en que Inglaterra estaba en el apogeo de su
expansion colonial en el oriente. El estudio del Muntz Metal permite comprender como
dindmicas microeconémicas de marketing, innovacioén y formacién empresarial, asi como de
enlaces politicos, estuvieron relacionadas con procesos macroecondmicos, generando una
conexion entre el desarrollo industrial local y un aumento comercial en las dindmicas de
Inglaterra y el mundo en el siglo XIX.

Estas conclusiones se han realizado con el fin de destacar los resultados centrales de
esta tesis, comenzando por la reflexion sobre el cumplimiento de los objetivos y la validez
de la hipotesis, evaluando de esta manera como la informacion que se desarrolla en esta
investigacion contribuye al conocimiento en el campo de la historia nautica y de la
tecnologia, a continuacioén se hace un analisis detallado de la relevancia y aplicacion del
marco tedrico propuesto. Posterior a esto, se abordan conceptos clave, los cuales fueron
medulares en el desarrollo de la tesis, tales como innovacion, patente, desarrollo empresarial,

estrategias de mercado, y sucesion generacional. Finalmente, se propone una serie de lineas
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de investigacion a futuro que permitirian ampliar y profundizar la historia empresarial,
econdémica y nautica, aportando perspectivas adicionales al estudio de la transformaciéon y
los desafios de los productos en el contexto histdrico.

En lo que respecta a la reflexion en torno al objetivo general, esta tesis cumplié con
lo propuesto, lo cual permitio un analisis exhaustivo de los procesos de desarrollo del Muntz
Metal. No solamente se abord6 la temporalidad inicialmente prevista, sino también los
antecedentes que propiciaron esta innovacion, asi como la evolucion de las relaciones entre
la familia Muntz y la empresa que absorbio el producto. Este enfoque histérico-arqueoldgico
hizo posible entender como el contexto industrial de Birmingham y las condiciones sociales
existentes en la ciudad y el seno familiar de Muntz favorecieron el surgimiento de una
tecnologia de revestimientos como el Muntz Metal. De esta manera, fue posible crear un
marco analitico de los factores que contribuyeron a su introduccion, difusion y caida en la
industria naval de la época.

Respecto a los objetivos especificos, en este trabajo se logro una integracion de
fuentes historicas y arqueologicas, lo que permitio identificar las condiciones industriales
que influyeron en los aspectos técnicos, sociales y familiares de la empresa. También fue
posible distinguir los procesos, estrategias y transformaciones empresariales mediante el
analisis de documentos obtenidos en archivos britanicos, donde se exploraron los conflictos
legales y comerciales entre las distintas empresas y familias interesadas en la fabricacion de
aleaciones para revestimientos de embarcaciones. Esta investigacion evidencid la
competencia por el control del mercado, las practicas de proteccion de patentes y los litigios
en torno a la produccion de latones marinos.

Este trabajo tambien aportd un analisis de las redes de mercado que permitieron

entender las relaciones globales del Muntz Metal, de esta manera, fue posible comprender su
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impacto en la industria naval. El andlisis y reconstruccion de estas redes comerciales
demostrd como el producto pudo establecerse en mercados internacionales y mantener su
relevancia frente a los cambios en la tecnologia naval y una permanente competencia. Con
esta tesis, fue posible entender la influencia que el Muntz Metal ejercié en la industria,
primero y principalmente naval, posicionandose como un producto innovador que, a través
de alianzas estratégicas y redes comerciales, transformd los patrones de construccioén naval
en el siglo XIX.

Con el desarrollo de esta tesis fue posible confirmar la hipdtesis propuesta, la cual
sostiene que el éxito y la permanencia de la Muntz Metal Company estuvo basada en la
innovacion, la proteccion de su propiedad intelectual, y las estrategias comerciales y politicas
de la familia. En este trabajo fue posible analizar como la empresa logr6é una posicion en el
mercado gracias a la creacion del Muntz Metal, una aleacion innovadora, protegida mediante
patentes, lo cual le otorgd un control temporal sobre el mercado de produccion de forros,
pero principalmente fortalecio su prestigio en la industria naval de Birmingham frente a sus
competidores. Este control inicial, primeramente soportado por derechos de propiedad y una
solida red de contactos comerciales y politicos, fue lo que le permitié a la familia Muntz
expandir sus actividades comerciales, incrementando tanto su capital econémico como
social. Este crecimiento fue acompafiado de una competencia intensa, con fabricantes de
aleaciones similares e incluso con productores que replicaban ilegalmente el Muntz Metal,
dicha cuestion obligd a la familia a desarrollar una variedad de estrategias para proteger su
posicion y controlar el mercado.

De esta manera, la empresa implementd una serie de estrategias econdmicas,
politicas, legales y sociales para enfrentar los cambios en la industria, la competencia y

preservar su posicion en el mercado. Estas estrategias fueron fundamentales para sostener el
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éxito de la Muntz Metal Company a lo largo de varias décadas, garantizando su lugar en la
industria y facilitando su expansion por el mundo. Sin embargo, con un analisis detallado de
esta trayectoria fue posible revelar las limitaciones que enfrent6 la familia a medida que las
tecnologias se transformaban y cambiaban las demandas del mercado. En el largo plazo, la
falta de adaptacion de la Muntz Metal Company a los cambios tecnoldgicos emergentes, asi
como la transicion a cascos de acero y nuevos métodos de proteccion naval, fueron factores
cruciales que debilitaron su posicion frente a nuevas empresas que supieron ajustarse a las
nuevas condiciones.

Los problemas de sucesion y el cambio generacional dentro de la familia Muntz, a la
par de lo anterior, jugaron un papel decisivo en el declive de la empresa. Aunque los
fundadores y sus sucesores inmediatos demostraron un alto nivel de compromiso con la
empresa y con la innovacion en el ambito de las aleaciones, las generaciones posteriores
mostraron un menor interés en continuar la direccion de la empresa familiar. La transicion a
la cuarta y quinta generacion marco una quiebre importante de la familia con respecto a la
gestion de la compafiia, y algunos miembros incluso buscaron oportunidades en otros
campos, como la incipiente aerondutica. Esta falta de continuidad y cohesion generacional
reflejo las dificultades internas de la empresa para enfrentar un mercado que estaba
cambiando, lo que finalmente contribuy6 a su absorcion.

El modelo tedrico propuesto en este trabajo para el analisis del Muntz Metal integrod
conceptos y enfoques tedricos que ayudan a interpretar los procesos sociales y econémicos
tanto de la familia Muntz como del espacio en el que se desarrollo su principal producto. La
eleccion de estos conceptos y teorias se realizd con base en la hipdtesis sobre los procesos

observados alrededor del Muntz Metal, 1o cual llevé a adaptar y complejizar algunos de ellos
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conforme la investigacion se desarrollaba. Esta flexibilidad fue crucial para comprender de
qué manera se fue transformando un producto como el Muntz Metal.

El concepto de distrito industrial, basado en Becattini (2006), fue relevante, pues
permitid comprender las relaciones productivas y comerciales dentro de Birmingham, asi
como su competencia con otros distritos como Cornwall y Swansea. Este enfoque fue de
ayuda para contextualizar y explicar las razones por las cuales el Muntz Metal pudo
desarrollarse en Birmingham, donde se tenian las condiciones industriales idoneas para el
desarrollo de un producto como el Muntz Metal. A esto se sumo el enfoque propuesto por
Appadurai y Kopytoff sobre la “biografia cultural de las cosas”, el cual permitio analizar al
Muntz Metal como un producto que interactuaba con su entorno y que, ademas, tuvo la
capacidad de transformarlo, especialmente en relacion con los actores y las redes comerciales
de la época.

Tambien es importante analizar la adaptacion que se realizé del modelo por etapas, el
cual se hizo combinando la teoria de crecimiento econdomico de Rostow (1961) y la teoria
del ciclo de vida del producto de Levvitt (1965), Vernon (1966) y Hirsch (1967). Esta
adaptacion facilitoé dividir la trayectoria del Muntz Metal en fases que se identificaron y
caracterizaron a través de elementos econémicos y sociales. Al ser un modelo por etapas, es
posible criticar su rigidez, pero en este caso resultd util para analizar de forma segmentada
los procesos de transformacion que sufrio el producto, la empresa y sus actores, identificando
momentos clave en los que estos tres elementos se adaptaron frente a cambios del mercado
y la tecnologia de la época. Este enfoque, al unir procesos empresariales y sociales, permitio
aportar una comprension de la sucesion generacional y su influencia en las decisiones y

estrategias de la empresa.
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En la presente tesis tambien se analizo la empresa familiar no solo desde sus procesos
empresariales, sino desde su contexto social y cultural. En el caso de la familia Muntz, fue a
través de estrategias como el matrimonio por conveniencia y la educacion especializada para
cargos dentro de la empresa, que se logréo consolidar su posicion en la industria de
Birmingham. Todas estas practicas refuerzan lo mencionado por Chrisman y colaboradores
(2005), los cuales destacan que las estrategias familiares influyeron directamente en la
estructura y longevidad de las empresas. En este contexto, la cultura familiar y las alianzas,
tanto sociales como politicas, fueron fundamentales para el éxito de la empresa, aunque, estas
estrategias no aseguraron la permanencia en momentos posteriores a la tercera generacion.

Lo que se refiere a la competencia, en este trabajo fue posible confimar lo sefialado
por Martinez-Echeverria (2002) sobre las estrategias empresariales de las empresas
familiares. En las primeras etapas, los Muntz utilizaron una serie de estrategias legales, en
concreto, a través de una gran cantidad de litigios de la patente (entre 1844-1846) fue posible
obtener recursos adicionales para la empresa. Esto cambi6 al perder la exclusividad,
momento en el que se decidié hacer una asociacion que regulara los precios y las ventas del
producto, la Yellow Metal Association; asi, se logré mantener cierto control del mercado.
Esta estrategia fue eficaz a corto plazo, pero no fue suficiente para asegurar la permanencia
del producto y de la empresa a largo plazo, sobre todo frente a los cambios tecnoldgicos que
debieron enfrentar a partir despues de la pérdida del control de las patentes.

Retomando la discusion del modelo por etapas, este probo ser eficaz para comprender
las transformaciones que se vivieron tanto en el Muntz Metal, como en el producto posterior
a la primera patente, el Yellow Metal. Con ayuda del andlisis de la base de datos elaborada
en este trabajo, fue posible hacer una reconstruccion de su ciclo de vida y analizar las

fluctuaciones sufridas durante décadas. Si bien este modelo plantea una transformacion
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lineal, es un ejemplo de su flexibilidad para adaptarse a productos con patrones complejos en
su desarrollo. Aunado a esto, el enfoque arqueométrico demostré ser fundamental para
complementar este estudio al revelar aspectos no reflejados o escasamente representados en
las fuentes escritas. Como se ha mencionado, este modelo tiene la capacidad de construir
informacion en torno a productos, ademds, es importante mencionar que requiere
adaptaciones para que logre ser una herramienta analitica adecuada.

Ademas de estas cuestiones en torno al modelo es importante destacar una de las
discusiones centrales en esta tesis, el tratamiento del Muntz Metal como una innovacidn
progresiva y no como una invencion aislada. Esta cuestion, como se pudo evidenciar con el
producto estudiado, tuvo relacion con un proceso de adaptacion y mejora continua de otros
fabricantes de este tipo de productos.

Para este caso especifico, estos avances se vincularon con la necesidad de los
principales armadores (uno de ellos, la Royal Navy) de mejorar los sistemas de proteccion
de embarcaciones. Ello impulsé a los productores a explorar mejoras en aleaciones de cobre
que optimizaran su funcionalidad y la resistencia a la corrosion en entornos acudticos en los
que una nacién como Inglaterra estaba accediendo en su expansion de ultramar. Estos
procesos de innovacion se transformaron con la patente del Muntz Metal, el cual fue un
cambio para los productores de revestimientos, que se evidencia en las disputas legales de
productores contra la familia Muntz y la creacion de diversas estrategias para proteger el
producto.

Estas disputas hicieron que la familia Muntz desarrollara estrategias clave, pues al no
ser la Uinica productora de revestimientos en Inglaterra, luchaba contra empresas mas grandes
y con mas experiencia en el medio, para lograr el éxito que tuvo. Esta tesis demostro que la

familia Muntz se basé en tres factores clave: la obtencion de la patente, las estrategias de
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venta y las conexiones politicas. Con la patente fue posible tener el control temporal sobre la
produccion de la aleacion, permitiéndoles enfrentar a sus competidores hasta que la patente
expird, en 1846. Aunque existieron intentos de prolongar este control, con ampliaciones de
la misma patente y creacion de otras nuevas, esta estrategia resultd menos efectiva debido a
la creciente demanda de este producto. En segundo lugar, las estrategias de marketing
aunadas con la creacion de redes sociales y politicas permitieron a la familia Muntz crear una
imagen empresarial solida y que generd confianza en sus compradores, lo que facilito el
acceso a contratos de importancia. Esta imagen de solidez se logr6 desarrollar a través de los
primeros contratos establecidos con la Royal Navy, lo cual a su vez abrid las puertas a la
marina mercante inglesa. Estos factores hicieron que la empresa fuera considerada lider en
la fabricacion de revestimientos de manera rapida, frente a otros fabricantes con mas tiempo
en el mercado, asegurando compradores y consolidando su ventaja competitiva.

Analizando de manera profunda la estrategia de proteccion mediante patentes que
implementd la familia Muntz, es posible comprender que fue una estrategia clave para
mantener su posicion en el mercado de los revestimientos. La primera patente, registrada en
1832, fue fundamental para el éxito de la empresa, protegiendo la formula del laton amarillo
(60% de cobre y 40% de zinc), ideal para resistir la corrosion marina y adecuada para el
laminado en caliente. La segunda y tercera patentes, registradas en 1846, mostraron ligeras
variaciones en la composicion, como un 3% de plomo en la primera y la eliminacioén del
plomo y el aumento de la proporcion de cobre en la segunda, esto con el proposito de mejorar
el laminado en frio. Aunque estas variaciones en términos de composicion fueron menores,
es posible entender los esfuerzos de la empresa por adaptar su producto y extender su control
sobre el mercado hasta 1862, afio en que estas patentes perdieron vigencia y la empresa tuvo

que desarrollar otras estrategias de control para garantizar su continuidad.
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A través de los estudios arqueométricos de estas patentes fue posible determinar que
las variaciones en la composicion del Muntz Metal no fueron significativas, manteniéndose
en torno a un 60% de cobre y 40% de zinc. Esto indica que las patentes fueron empleadas
mas como herramientas de proteccion legal y marketing que como estrategias en torno a la
innovacion o produccion diferenciada. A medida que los consumidores ganaron confianza
en el Muntz Metal, la empresa de la familia Muntz se enfoco en otras estrategias de control,
como establecer asociaciones como la Yellow Metal Association para regular el mercado.
Aunado a esto, fue posible notar que hacia el final del periodo de su primera patente, la
empresa incrementd los esfuerzos por protegerla contra competidores que utilizaban su
misma aleacidn sin permiso, lo cual se entiende como un esfuerzo por recuperar parte de su
inversion en innovacion y reforzar su posicion en el mercado, ademas de haber creado una
reputacion frente a competidores y compradores.

Otra cuestion a destacar fue la relacion cobre-zinc en las aleaciones del Muntz Metal,
la cual demostrd no ser un indicador fiable por si solo para determinar la temporalidad de
fabricacién, como se habia planteado en otros trabajos (Zuccolotto 2020) ya que estas
proporciones parecen estar mas vinculadas al acceso a los metales disponibles. Esto abre una
nueva linea de investigacion, pues de ser posible la obtencion de datos sobre las compras de
zinc y cobre realizadas por la Muntz Metal Company, se podria analizar cémo las
fluctuaciones en la disponibilidad de estos materiales impactaron en la composicion del
producto. Ademas, la variacion del £3% en los elementos de la aleacion (cobre, zinc y en su
caso el plomo) podria estar relacionada con procesos de oxidacion. Esta nueva hipotesis

podria comprobarse experimentalmente en laboratorio mediante pruebas de envejecimiento
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artificial para verificar si esta variacion se debe a condiciones de fabricacion y/o al deterioro
natural del material con el tiempo.

Esta problematica se resuelve con el estudio de los procesos de manufactura, en
particular el tipo de laminacién empleado, el cual podria servir como un criterio mas
confiable para datar las aleaciones. Durante el periodo inicial (1832-1844), la empresa
utilizaba laminacién en caliente, un proceso que mejoraba la produccidon en términos de
ahorro energético y podia realizarse en espacios mas pequefios como la fabrica de Water
Street. Sin embargo, con el crecimiento de la empresa y su traslado a French Walls, se opto
por la laminacion en frio debido a los problemas de distribucion de cobre, lo que obligaba a
recibir la aleacion ya manufacturada, por lo cual se recibia en frio la aleacion y el ahorro en
tiempo de laminacion laminandose en caliente no influia en el proceso de manufactura. Estos
cambios en la técnica de laminacién pueden ser evidenciados mediante analisis de textura
por difraccion de rayos X.

Otra cuestion importante a destacar en este trabajo fue el desarrollo empresarial de la
familia Muntz, fundamental para comprender las estrategias de ubicacion en relacion con el
desarrollo de la industria del cobre en Inglaterra. Inicialmente, Swansea se establecié como
un centro productor clave debido a sus abundantes recursos naturales, como el carbon y el
cobre, y su acceso a rutas maritimas que se conectaban con mercados tanto internos como
globales. Fue en este contexto que la Muntz Metal Company se beneficié de un suministro
de cobre asequible y un sistema de distribucion eficaz hacia Birmingham y otros distritos
industriales. La eleccion de Water Street como primer espacio productivo fue sefial de estas
estrategias de distribucion, pues el canal que conectaba esta ubicacion proporcionaba una via
de transporte y una fuente de energia hidraulica antes de la llegada de la maquinaria de vapor,

lo cual facilitd el crecimiento inicial de la empresa.
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La produccion en aumento, posterior a 1844, generd que la empresa se trasladara a
French Walls en este afio, buscando un espacio que permitiera una mayor expansion y
aprovechara la infraestructura ferroviaria en pleno desarrollo. La cercania de esta ubicacion
al tren y la incorporacion de un sistema ferroviario interno reflejaron los deseos de la Muntz
Metal Company de adoptar nuevas tecnologias en torno a las conexiones espaciales. Sin
embargo, la falta de diversificacion y vision a largo plazo impidi6 el desarrollo de productos
emergentes, como es el caso del cable de cobre para las industrias eléctrica y de
comunicacion, lo cual limitd a la empresa frente a la competencia global. Una cuestion que
también favorecio esta caida fue el cambio en la produccion de cobre que se exportaba hacia
Estados Unidos y el impacto macroeconomico de este evento, lo cual provocd una
disminucién de la competitividad de Inglaterra en el mercado de aleaciones de cobre,
afectando a empresas como la Muntz Metal Company.

Si bien esta tesis se centro en la innovacion del Muntz Metal, para comprender esta
innovacion fue necesaria una mirada critica a los actores sociales y politicos que
interactuaron en este proceso, en especial dentro de la familia Muntz. Desde la llegada de los
Muntz a Inglaterra, fue notorio como la familia incursiond en el ambito empresarial y se
insert6 en redes sociales y politicas influyentes en Birmingham. El matrimonio de Phillip
Frederick con Catherine Purden fue significativo en este sentido, dado que la familia Purden
tenia una posicion establecida en la produccion y venta de cobre. Aunque no era el tema
central de esta tesis, fue posible ahondar en la influencia de las mujeres en la estructura
empresarial, quienes, si bien no ocuparon roles gerenciales, participaron como accionistas
estratégicas y, mediante alianzas matrimoniales, aseguraron el posicionamiento social y

empresarial de la familia.
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Una de las cuestiones que se desarrolld en el transcurso de la tesis fue la metodologia
comparativa. En este trabajo fue posible demostrar la utilidad de analizar las trayectorias de
empresas familiares en la misma época y region, revelando como las fases de desarrollo de
productos como el Yellow Metal pueden explicarse mediante la comparacion de elementos
clave, desarrollados en el marco tedrico. A través de este enfoque, se han analizado los
efectos de la sucesion generacional en dos familias (la familia Vivian y la Familia Muntz),
destacando las tres primeras generaciones en los Vivian y los Muntz, las cuales participaron
activamente en la toma de decisiones. Mientras que los Vivian se vieron beneficiados de su
estructura empresarial mediante la integracion vertical en la industria del cobre, los Muntz
obtuvieron ventaja a través de la patente de su producto, lo cual permitié a ambas familias
mantener sus negocios por mas de un siglo. Es interesante analizar la tercera generacion como
un cambio en la mentalidad empresarial, para el caso de la familia Vivian abandonaron la
laminacion, mientras que los miembros de la familia Muntz se enfocaron en la investigacion
y aplicacion de metales no ferrosos.

En la ultima fase, la de declive, tanto los desafios externos, como la crisis tras la
Primera Guerra Mundial, aunado a los problemas de sucesion generacional, influyeron en la
trayectoria de ambas empresas. La falta de un heredero directo en la quinta generacion afectod
a la familia Muntz, mientras que los Vivian delegaron la gestion en miembros politicos, es
decir que las empresas quedaron en manos de terceros. Sin embargo, el proceso de
desaparicion se generd de manera diferente, pues mientras que la familia Vivian mantuvo
algunas relaciones con la industria del cobre, la empresa de la familia Muntz fue absorbida.

La sucesion generacional fue, quiza el tema que presentd mas retos. Aunque se uso el
enfoque de Leach (1993) sobre la fragmentacion empresarial en la tercera generacion, el caso

de la familia Muntz logré demostrar que algunos miembros continuaron interesados en la
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ingenieria y la industria de materiales, incluso en la cuarta y quinta generaciones. Esto sugiere
que la separacion de la familia no fue solo con la empresa familiar, sino también con los
cambios de la industria metalirgica en general, demostrando la necesidad de un enfoque
tedrico mas flexible para entender la sucesion. En investigaciones futuras se propone utilizar
abordajes desde la sociologia y el cambio generacional. Un ejemplo de esta cuestion es el de
Albert Muntz, actor de la cuarta generacion, orientado hacia la investigacion de aleaciones
de cobre, y Alan Muntz representante de quinta generacion, el cual innovo en aeronautica,
de esta manera destacan la tendencia de la familia a adaptarse a sectores emergentes.

De esta manera, se puede apreciar como la empresa Muntz Metal Company, y otras
de su tiempo, no logré mantener la cohesion empresarial y estratégica mas alld de la tercera
generacion, lo que pone en relieve las dificultades vinculadas a la transmision de liderazgo y
objetivos en el contexto de una empresa familiar. El andlisis de esta tesis demuestra que,
aunque las habilidades y conocimientos técnicos fueron transmitidos, los intereses y
compromisos con el proyecto empresarial se fueron diluyendo con el tiempo, condicionando
asi la capacidad de la empresa para adaptarse y generar productos novedosos en un mercado
que estaba transformandose rapidamente.

Uno de los elementos que aportd un enfoque novedoso y positivo a esta tesis fue la
integraciéon de herramientas de andlisis visual. El estudio de una seleccion de dibujos y
fotografias de la familia Muntz permiti6 entender desde otra perspectiva las transformaciones
de los personajes, desde un punto de vista mas personal, enriqueciendo el andlisis de las
fuentes y ofreciendo un acercamiento comparativo que aporta profundidad a la comprension
histérica del entorno social y empresarial de la familia.

Antes de esta investigacion, no se habian desarrollado estudios completos y detallados

sobre la familia Muntz. Las investigaciones disponibles, como la de Flick (1975), eran
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trabajos aislados que se centraban principalmente en una perspectiva biografica y apologética
de George Frederick Muntz, el miembro mas destacado de la Muntz Metal Company. Aunque
Flick aportd datos valiosos sobre Muntz y su empresa, presentaba limitaciones significativas
en cuanto al alcance y profundidad de los analisis. En contraste, esta tesis logro subsanar esas
limitaciones al ampliar el enfoque para incluir a todos los miembros de la familia Muntz que
desempefiaron papeles relevantes en la empresa. Ademads, fue posible analizar su influencia
de manera objetiva, evitando la idealizacion de los personajes.

Esta tesis también ofrecid una revision critica y comparativa de los analisis
cuantitativos de Flick sobre las ventas del Muntz Metal. Si bien Flick presenta algunos datos
cuantitativos, este estudio ha creado una base de datos propia a partir de los registros del
Lloyd’s Register, lo que permitié un anélisis mas completo y preciso del crecimiento de la
Muntz Metal Company en el mercado. Al comparar estos datos con los hallazgos de Flick, se
observo que el crecimiento de la empresa fue mucho mas rapido y sostenido de lo que Flick
habia planteado en su analisis inicial. Este trabajo cuantitativo permite una mejor
comprension de la expansion comercial del Muntz Metal y resalta la importancia de los datos
empiricos para evaluar de manera critica las narrativas historicas previas.

Esta tesis permite llenar una laguna en la historiografia empresarial de Inglaterra, al
proporcionar una vision integral de los factores sociales, econdmicos y tecnoldgicos que
influyeron en el éxito del Muntz Metal. La integracion de las trayectorias y decisiones de
todos los miembros relevantes de la familia y el uso de herramientas cuantitativas permitieron
una comprension mas precisa del desarrollo de la empresa. De esta manera se ofrecid un
enfoque que sitia a la familia Muntz en un contexto mas amplio, el de la industrializacion
britanica, analizando su papel como innovadores, sus estrategias comerciales, la evolucion

de su producto y su impacto en el mercado global.
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Esta tesis amplia el conocimiento existente sobre la Muntz Metal Company y también
abre la puerta a futuras investigaciones que puedan profundizar en el analisis critico de otros
productos de la industria metalurgica de la época. El enfoque comparativo y basado en datos
empleados en este trabajo, demuestra la necesidad de estudios integrales que combinen
aspectos sociales, econdomicos y tecnoldgicos, proporcionando una base solida para nuevas
investigaciones en la historia empresarial y tecnologica.

Para finalizar es esencial sefialar las nuevas preguntas que ha generado esta
investigacion. Es importante mencionar que este trabajo surge de la necesidad de continuar
investigando el tema de los revestimientos de embarcaciones. El enfoque adoptado en esta
tesis busco equilibrar y articular las fuentes materiales, al tener una mayor cantidad de
muestras para realizar andlisis, con nuevas fuentes documentales. En este trabajo, se logré
recuperar estas fuentes, lo que enriquecid la forma en que se abordaron los procesos
historicos relacionados con el producto. Como se ha demostrado a lo largo del trabajo, la
combinacion de fuentes fue fundamental para obtener un entendimiento mas profundo de los
eventos que ocurrieron en el pasado.

Es importante destacar que este trabajo permitio ofrecer un enfoque diferente sobre
un producto con un impacto significativo, que no obstante habia recibido poca atencion por
parte de los investigadores. Es crucial sefialar que una de las lineas generadas por este trabajo
se centra en la busqueda de nuevas metodologias para ampliar el conocimiento sobre el tema.
En la tesis se evidenciaron las limitaciones de los métodos utilizados y quedan pendientes
cuestiones por resolver en cuanto al uso y la produccion de las patentes en el contexto del
Muntz Metal. Por lo tanto, es crucial realizar trabajos interdisciplinarios que permitan,
mediante la aplicacion de diversas metodologias, obtener un mejor conocimiento de los

procesos que rodean a este tipo de productos. Esto podria complementarse con el
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conocimiento de productores contemporaneos vinculados con la produccion de latones o con
un estudio profundo de los competidores/familias que trabajaron en esta industria. Se sugiere,
para futuras investigaciones, adoptar un enfoque etnografico para comprender de manera
practica la produccion de este tipo de aleaciones y las limitaciones técnicas que existian en
el momento. Este enfoque podria complementarse con un estudio de arqueologia
experimental para reproducir los revestimientos con las técnicas utilizadas en el siglo XIX,
lo que ayudaria a entender la variabilidad presente en las muestras arqueologicas.

Aunado a esto es importante destacar que uno de los argumentos de la familia Muntz
mas comunes para respaldar la superioridad de su revestimiento fue el empleo de la
proporcion 60% cobre y 40% zinc; sin embargo, como se ha observado con las muestras
arqueoldgicas aqui analizadas, esta proporcion es dificil de comprobar. Probablemente esto
se deba al deterioro de las muestras en entornos marinos, por ejemplo debido a procesos de
descincificacion (pérdida selectiva del zinc). Esto ademés contrasta con lo que mencionaba
la Muntz Metal Company, pues ellos hacen referencia a que en el proceso de corrosion, los
dos metales se perdian simultdneamente, lo que preservaba sus propiedades y sus
caracteristicas a lo largo del tiempo. En el anexo del documento Printed history of Muntz's
Metal Company Ltd. se encontraron los registros de experimentos realizados por la empresa
a finales del siglo XIX para verificar estas caracteristicas; este experimento es interesante
pues se podria replicar para entender los procesos de transformacion de la aleacion con
métodos analiticos modernos.

Otra posible linea de investigacion futura podria ser explorar a profundidad la relacion
entre el uso del Muntz Metal y la mejora en la velocidad de las embarcaciones, tal como
indican Solar y Kane (2024). Estos autores sefialan que el revestimiento limpio y libre de

incrustaciones podia incrementar la velocidad de una embarcacion, lo que hacia viable su uso
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en viajes largos, especialmente en el transporte de productos perecederos. Dado que en esa
época las técnicas de conservacion de productos perecederos eran limitadas, esta ganancia en
velocidad resultaba crucial para garantizar la llegada de mercancias valiosas en condiciones
aceptables. Este aspecto plantea una conexion importante entre la innovacion tecnologica del
Muntz Metal y el desarrollo del comercio de bienes de alto valor, una relacion que podria
aportar nuevas perspectivas sobre las implicaciones econémicas y comerciales de los avances
en la tecnologia naval en el siglo XIX.

Es importante destacar el trabajo realizado con los libros del Lloyd’s Register, ya que
esta documentacion ha sido una fuente rica en informacion sobre los revestimientos de Yellow
Metal y los procesos que experiment6 la industria naval en Inglaterra y en el mundo. Estos
registros son un reflejo de las transformaciones tecnoldgicas, industriales y comerciales que
las embarcaciones enfrentaron con el paso del tiempo. Aunque solo se analiz6 una pequeiia
parte de esta documentacion, especificamente los revestimientos de laton desde 1832 hasta
1924, representd un desafio vinculado con la mineria de datos. En este sentido, es relevante
mencionar el papel de la Inteligencia Artificial, ya que gracias a estas herramientas
computacionales fue posible realizar un analisis de estos datos y obtener un acercamiento
cuantitativo al mercado de los revestimientos de laton. El uso de herramientas de inteligencia
artificial permitié generar un corpus de datos con el cual desarrollar argumentos en torno a
la historia empresarial.

A manera de cierre, es pertinente reflexionar sobre la integracion interdisciplinaria
desarrollada en esta tesis, que ha permitido articular diversas areas del conocimiento en el
andlisis de un tema historico-arqueoldgico a través de su cultura material. A lo largo de esta
investigacion, se han unido la historia y la arqueologia para reconstruir los contextos sociales

y econdmicos en los que se desarrolld el Muntz Metal, aportando nuevas perspectivas
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mediante andlisis arqueométricos que revelan los procesos de manufactura y uso de esta
aleacion. La incorporacion de herramientas de programacion y la creacion de bases de datos
permitié una cuantificacion y visualizacion detallada de la transformacion del uso de este
producto en la industria naval, lo cual enriquecid el andlisis historico. Este enfoque
interdisciplinario facilitd una reconstruccion profunda de eventos del pasado, demostrando
que la colaboracion entre disciplinas permite obtener una vision integral y mas enriquecedora

de procesos historicos complejos.
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Anexos
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Base de datos de Yellow Metal en el Lloyds Register

Para complementar lo mencionado en el capitulo III, en este anexo se menciona a
profundidad el procesos y las estrategias que se implemento para la a construccion de la base
de datos. La principal motivacion de desarrollar otra estrategia de andlisis fue la lenta
velocidad de procesamiento inherente al analisis manual de cada uno de los libros de la
Lloyds Register. En consecuencia, se optd por una tactica respaldada por tecnologias de
inteligencia artificial, mediante la utilizacion de Microsoft Power Automate. Esta aplicacion
posibilito el analisis meticuloso de cada pagina del libro y la identificacion precisa de los
caracteres en los registros, ya fueran impresos o manuscritos. Este procedimiento fue
facilitado por la naturaleza estructurada de las tablas, las cuales se presentan como
documentos organizados en una matriz constante.

Para realizar esto lo que se hizo fue disefiar un proceso de automatizacion en el
analisis donde a través del desarrollo de una serie de comandos para primero, leer el
documento en pdf, posteriormente dividir en columnas y filas la informacion, dandole una
estructura conocida que se adaptara al formato de excel, y finalmente llenar la tabla de excel,
la informacion paso de un formato ilegible por los sistemas computacionales a un formato de
excel en el cual se podia analizar de manera cuantitativa.

De este modo, se gener6 un conjunto de datos extraidos de cada uno de los libros.
Una vez que el programa logré adquirir la capacidad de extraer la informacion de manera
eficaz, a través de su entrenamiento, se alcanz6 una tasa de certeza del 96% en el proceso de
extraccion. Posteriormente, se disefié un flujo de trabajo que, al ingresar un documento en
formato PDF, generaba automaticamente un archivo en Excel con toda la informacion

contenida en el libro. Esta metodologia permiti6 la digitalizacion integral de los contenidos
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de un libro en un solo dia, seguido por la extraccion selectiva de los datos pertinentes para la
creacion de la base de datos.

Para tener una mayor precision en los datos generados por dicha aplicacion, al mismo
tiempo se desarrollo un programa de Python que permitia cuantificar la cantidad de veces
que se repetia el termino “YM?” en los libros de Lloyds. Para esto se descargaron los libros
en formato .TXT y se eliminaron tanto la introduccion como los anexos, esto debido a que
en estos apartados no se contiene la informacion requerida. En la Figura 47 se presenta el

script de comandos que se desarrollo para este andlisis:

Figura 47 Script de Python para el analisis cuantitativo de Yelow Metal en los libros de Lloyds

palabra_buscada = "YM"

with open("1888.txt", "r") as archivo_lectura, open("1888YM.txt", "w") as archivo_escritura:

parrafo_actual = ""
for linea in archivo_lectura:

if linea.strip():

parrafo_actual += linea

elif palabra_buscada in parrafo_actual:
archivo_escritura.write(parrafo_actual + "\n")
archivo_escritura.write("
parrafo_actual = ""
else:
parrafo_actual = ""
if palabra_buscada in parrafo_actual:
archivo_escritura.write(parrafo_actual + "\n")
caracter_a_reemplazar = "|"
nuevo_caracter = ","
with open("1888YM.txt", "r") as archivo_entrada, open("1888YM.csv", "w") as archivo_salida:
for linea in archivo_entrada:

nueva_linea = linea.replace(caracter_a_reemplazar, nuevo_caracter)

archivo_salida.write(nueva_linea)

print("El archivo ha sido modificado y guardado como '1893YM.csv'.")

Fuente: Script desarrollado por el autor
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El script anterior lo que genera es que, abre elarchivo .txt con la informacion de las tablas, lo
lee y busca coincidencias del término “YM?”, posterior a eso escribe todo lo que esta en el
mismo parrafo en un formato .txt con saltos de parrafo . A continuacion de ese comando se
requeria que se pasara la informacion a un formato de tabla, es decir .csv (formato separado
por comas) y se eliminara la informacion aledafia, pues en este caso lo que importaba era la
informacion cuantitativa del afio de colocacion del revestimiento, por lo que se realizo otro
script que cortara 5 caracteres despues que aparecia el término “YM” y lo separara por comas.
En la Figura 48 se puede observar el script desarrollado para realizar estos comandos

Figura 48 Script para separar por comas y cortar los parrafos

palabra_buscada = "YM"
num_caracteres_despue
nuevo_archivo_txt = "
with open( xt", "r") as archivo_entrada, open(nuevo_archivo_txt, "w") as archivo_salida:

for linea in archivo_entrada:

indice_palabra = linea.find(palabra_buscada)
if indice_palabra != -1:

caracteres_despues = linealindice_palabra + len(palabra_buscada):indice_palabra + len(palabra_buscada) + num_caracteres_despues]

archivo_salida.write(f"{palabra_buscada},{caracteres_despues}\n")

print("Los resultados se han guardado en", nuevo_archivo_txt)

Fuente: Script desarrollado por el autor

Con ello ya era posible tener un archivo en formato de tablas con el cual, a través de una
limpieza de algunos datos donde se encontraban las letras “ym”, ya era posible tener un dato
cuantitativo de las veces que se repetia dentro de los registros de Lloyds este término. Con

ello ya era posible comprobar los datos generados por Microsoft Power Automate.
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Procedimientos arqueométricos

Florescencia de rayos X

La Fluorescencia de Rayos X es una técnica analitica de determinacion de composicion
quimica elemental. El principio fisico se basa en que cuando un electrén muy energético, en
este caso emitido por un generador de rayos X, se hace incidir en un dtomo, este ultimo
expulsa un electréon interno de los orbitales denominados K, L y M. Debido a que cada
elemento quimico tiene una energia de transicion caracteristica, la radiacion emitida por este
atomo en particular se puede utilizar para diferenciar a los elementos quimicos presentes, asi
como su intensidad de sefial para cuantificar la cantidad de ese elemento (Kenneth y

Rubinson 2001: 399).

Figura 49 Esquema de interaccion de los rayos X y generacion de fluorescencia

Electron expulsado del orbital K Radiacion incidente
de fuente primaria de Rayos x

Electrén del orbital M llena vacante

Electron del orbital L

Emision de rayos X Kg llena vacante

Emision de rayos X Ky
omides N

Fuente: elaboracion propia

En esta técnica una de las limitaciones es que los elementos quimicos que se pueden

cuantificar deben de ser mas pesados que el nedén. Es también un problema el contraste,
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debido a que todos los elementos producen rayos X; por lo tanto, los niveles de concentracion
minimos deben de ser mayores al 0.1 % (Kenneth y Rubinson 2001: 399).

Este tipo de andlisis es ampliamente utilizado para determinar de una manera rapida
y precisa la composicion quimica de materiales a escalas microscopicas hasta macroscopicas,
y ampliamente utilizado en arqueometria debido a que se pueden utilizar muestras sélidas sin
necesidad de una preparacion previa (Kenneth y Rubinson 2001: 399).

Medicion de texturas por Difraccion de rayos X

Los materiales policristalinos estan conformados por pequefios cristales los cuales se
denominan granos. En la gran mayoria de estos materiales, los granos tienen tamafios medios
de entre 1 um a 1 mm. Por este motivo, una muestra arqueoldgica suele contar con una gran
cantidad de granos. Cada uno de estos granos estd hecho de un arreglo de atomos que forma
una red cristalina con una simetria precisa (Moya et al. 2015:5).

La orientacion de cada grano tiene un sistema de referencia fijo a la muestra, el cual
se refiere a como se encuentran los ejes principales del cristal respecto a este sistema. Existen
tres casos que se pueden dar en los cristales: 1) las muestras que tienen todos sus granos
orientados al azar tienen la misma probabilidad de presentar cristales en cualquier
orientacion; 2) las muestras formadas por un monocristal tienen una sola orientacion, por lo
cual la probabilidad de encontrar un grano en cada orientacion es 1; 3) la mayoria de los
materiales se encuentran entre 0 y 1, en funcion de la orientacion de los cristales. La
existencia de orientacion preferencial de los granos dentro de un material se conoce como
textura cristalogrdfica (Moya et al. 2015:5).

Esta técnica de medicion de texturas por medio de Difraccion de Rayos X fue
empleada por primera vez en 1924 por Franz Wever, en Alemania, con el fin de investigar

las orientaciones preferenciales en metales y evaluar la intensidad heterogénea a lo largo de
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los anillos de Debye-Scherrer. No obstante, fue recién en 1949 que se inician los analisis de
texturas cuantitativos modernos, gracias a los trabajos de Schulz (Engler y Randle 2010:75).

El principio para la medicion de figuras de polos estd basado en la Ley de Bragg
(Ecuacion 1 Ley de Bragg). Siun cristal es irradiado con radiaciéon monocromatica al correcto
angulo de Bragg para la reflexion de los planos de red (4kl) y el detector es colocado en el
angulo 20 con respecto al haz primario, aquel reflejard la intensidad correspondiente a ese
plano. Si la muestra es rotada o inclinada, esta intensidad cambiard (Engler y Randle

2010:76).

nA = 2dyy;senbf

Ecuacion 1 Ley de Bragg

Donde n es un el orden de reflexion (e.g. 1, 2, 3, etc.), A es la longitud de onda de los rayos
X, dnu la distancia interplanar del cristal y 0 el angulo de incidencia. Todos los solidos
cristalinos poseen un patron de difraccion que es caracteristico de su acomodo y su pardmetro
de red. Conociendo esto, entonces, es posible caracterizar la estructura cristalina de las
aleaciones.

Para cada textura es necesaria una serie de rotaciones e inclinaciones que son
caracteristicas de la orientacion del cristal respecto al marco de referencia externo de la
muestra. Para fines practicos, al no conocer de antemano las texturas de la muestra, esta es
rotada sistematicamente con un goniémetro. De este modo es posible observar en qué angulos
los cristales se encuentran en condicion de reflexion y su intensidad. A través de estas

rotaciones son construidas las figuras de polos (Engler y Randle 2010:76).
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Figura 50 Ilustracién de las rotaciones de una muestra y su observacion en la figura de polos

Posterior a esto es necesario realizar una serie de correcciones para tener una Funcion de
Distribucion de Orientaciones (ODF), que incluye la eliminacion del fondo del espectro y la
correccion de desenfoque. La correccion de desenfoque se debe a que cuando se realizan
rotaciones en 3 ejes (@1, ¢2 y ¢) en una muestra de superficie plana con configuracion Bragg-
Brentano, las condiciones de foco obtenido tanto en el haz incidente como en el reflejado
cambia en valores de 65°-85°, por lo cual es necesario realizar una serie de ajustes (Engler y
Randle 2010:87).

Este tipo de andlisis ha sido utilizado de manera relativamente reciente para
materiales arqueolodgicos, sobre todo elementos de fijacion de embarcaciones (pernos),
gracias a los estudios de Santisteban et al. (2006), Artioli (2007) y mas recientemente
Malamud y colaboradores (2016, 2017 y 2020). Alli se han demostrado las capacidades de
esta técnica para resolver preguntas arqueoldgicas sobre manufactura, pues dependiendo de

los procesos a los que fue sometido el objeto, los granos se orientan de una manera u otra.
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Microscopia electronica de Barrido con espectrometria de energia dispersa

La Microscopia Electronica de Barrido (SEM) es una técnica versatil que permite la
observacion y caracterizacion de una gran cantidad de materiales, tanto organicos como
inorganicos. A partir de esta, es posible observar desde la escala micrométrica hasta la
nanométrica. Ademas, se pueden obtener imagenes con profundidad de campo, lo que brinda
una idea de la superficie de los materiales con magnificaciones en el rango de 10-10,000x
(Goldstein et al. 2017: 1).

El principio de esta técnica consiste en examinar un area o un microvolumen, que es
irradiado con un haz focalizado de electrones. A través del barrido sobre la superficie se
obtiene una imagen electronica. Los tipos de sefiales producidas desde la interaccion del haz
de electrones con la muestra incluyen los electrones secundarios, electrones retrodispersados,
rayos X caracteristicos y otros fotones de varias energias. Estas sefales son obtenidas por la
emision especifica de la muestra y pueden ser usadas para examinar sus caracteristicas, que
van desde la topografia hasta la estructura cristalina y composicion del material (Goldstein
etal. 2017:1).

A través del andlisis de los rayos X caracteristicos, el SEM puede ser usado para
obtener la composicion elemental de la muestra, usando un espectrometro de energia
dispersiva (EDS), que mide las sefiales de rayos X emitidos. De esta forma, se puede evaluar
en un area determinada o en un punto especifico, la cantidad de elementos que existen en la
muestra (Goldstein et al. 2017: 12).

A traves de este tipo de analisis es posible comprobar el uso y la ubicaciéon de algunos
metales como el plomo en las aleaciones, con esto se puede analizar los agregados propios
del mienral de cobre o si estos fueron agregados para mejorar sus caracteristicas o disminuir

los costos de fabricacion.
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