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Introduccion

Qatar ha desempefiado un papel de suma importancia en Oriente Medio, actuando como
mediador y facilitador de acuerdos en conflictos y tensiones regionales, consoliddindose como
un intermediario confiable en el sistema internacional. Este pequefio territorio del Golfo ha
hecho uso de su politica exterior activa y su influencia econdmica para establecerse como una
nacion neutral y abierta al didlogo, ofreciendo su territorio como sede para negociaciones
entre actores en conflicto, como las conversaciones de paz en Afganistan.

De igual manera, Qatar ha invertido de manera significativa en el deporte como un
medio de soft power, organizando eventos deportivos de alto perfil como el Mundial de la
FIFA 2022. Estos eventos no solo ayudan a tener una mejor percepcion de su perfil en la
arena internacional, sino que también contribuyen a crear espacios de interaccion y
entendimiento entre culturas y naciones diversas. Al promover el deporte, Qatar refuerza su
imagen de pais abierto, moderno y pacifico, transmitiendo valores de cooperacion y
coexistencia pacifica.

En el contexto de las divisiones politicas en la region, el deporte ha sido una
herramienta eficaz para establecer consensos y tender puentes, permitiendo que Qatar juegue
un rol unificador en el Medio Oriente. La combinacion de diplomacia, deporte y mediacion
que Qatar emplea destaca su importancia como un ejemplo de cémo un pais pequefio puede
tener un impacto desproporcionado en la estabilidad regional y en la promocion de un sistema
internacional basado en el entendimiento y la paz.

Estudiar el soft power en el Mundial de Qatar 2022 es esencial para comprender coémo
los paises utilizan eventos deportivos de gran escala para proyectar una imagen positiva en el
escenario internacional, influyendo en la percepcion global sin recurrir a la fuerza. Qatar

invirtié significativamente en la organizacion de este evento, buscando no solo destacar en el



ambito deportivo, sino también proyectarse como un pais moderno, desarrollado y abierto a
la comunidad internacional.

La influencia de Qatar va mas alla del deporte; el pais desempena un papel crucial en
la diplomacia y las negociaciones de paz. Su neutralidad y posicion estratégica le han
permitido actuar como un mediador en conflictos regionales e internacionales. Qatar ha
mantenido relaciones diplomaticas con naciones de Occidente y Oriente Medio, lo cual le
permite fungir como puente entre partes en conflicto. Ademas, ha invertido en infraestructura
diplomatica y ha facilitado didlogos de paz, como las negociaciones entre los talibanes y el
gobierno afgano o el conflicto entre Israel y Palestina. Su red de medios, como Al Jazeera,
también ha amplificado su voz en temas de justicia y paz, consolidando su imagen de
promotor de estabilidad global.

Este trabajo tiene como objetivo principal analizar el papel del soft power en los
eventos deportivos, especialmente en el contexto del Mundial de fatbol de Qatar 2022, un
evento que no estuvo exento de controversias y criticas. Ademads, busca examinar como un
pais tan pequefio ha logrado una influencia significativa en la diplomacia global, tanto a
través del deporte como en otras areas estratégicas.

La hipotesis de este trabajo es comprender que el uso del soft power en el Mundial de
Qatar 2022 contribuyd a mejorar la percepcion internacional del pais, posiciondndolo como
un lider en diplomacia deportiva y aumentando su atractivo turistico y cultural a nivel
mundial.

Antes de todo, es importante entender el concepto principal de este trabajo, el soft
power, y para eso voy a explicar a que se refiere. El concepto de soft power fue desarrollado
por Joseph Nye, un politdlogo estadounidense, en la década de 1990. Se refiere a la capacidad
de un pais para influir en otros a través de la atraccion y la persuasion, en lugar del uso de la

fuerza o la coercion (hard power). El soft power se basa en la influencia cultural, los valores



politicos y las politicas extranjeras atractivas de un pais, que generan simpatia y legitimidad
en el escenario internacional.

Joseph Nye argumenta que los paises pueden conseguir que otros hagan lo que
quieren no solo mediante amenazas militares o incentivos econdmicos, sino también haciendo
que sus propios valores, cultura e ideas sean tan atractivos que otros deseen seguir su modelo.
Tres pilares principales del soft power:

1. Cultura: El atractivo de las practicas culturales de una nacién, como el cine, la
musica, la literatura o la educacion.
2. Valores politicos: La promocion de principios como la democracia, los derechos
humanos o la libertad econdémica.
3. Politica exterior: La manera en que un pais maneja sus relaciones internacionales,
basandose en el respeto, el multilateralismo y la diplomacia.
El soft power es crucial para mantener una influencia duradera y positiva sin recurrir a la

coercion o el poder militar.

“Cuando los paises hacen ver su poder como legitimo ante los ojos de los
demas, encuentran menos resistencia en la consecucion de sus deseos. Si
la cultura y la ideologia de un pais son atractivas, habrd mas paises
deseando seguirlo. Si un pais puede dar forma a reglas internacionales de
manera consistente con sus intereses y valores, sera mas probable que sus
acciones parezcan legitimas ante los ojos de los otros. Si un pais se apoya
en instituciones y sigue reglas que invitan a otros paises a canalizar o
limitar sus acciones de la manera en que prefiere, no necesitara invertir
tanto en garrotes y zanahorias”

(Nye, 2004, 10-11)



La estructura del trabajo se divide en tres capitulos. En el capitulo 1, se presenta un
panorama general de Qatar, incluyendo su ubicacion geografica, historia, religion, sistema
educativo, y la familia real, proporcionando una base cultural y politica para entender su
posicion en el mundo. En el capitulo 2, se exploran aspectos contemporaneos, como la
importancia del gas y el petroleo en la economia de Qatar, el rol de la mujer en su sociedad y
la situacidon de los migrantes en el pais. Finalmente, el capitulo 3 se centra en el contexto
deportivo, abarcando los origenes del futbol en Qatar, el papel de Al Jazeera, la inversion en
infraestructura para el Mundial y los beneficios y controversias que rodearon el evento.

Esta estructura busca brindar al lector un marco completo para entender el contexto
historico, cultural y econdomico de Qatar, facilitando una comprension profunda de su
influencia en el escenario global y el papel del soft power en su estrategia diplomatica.

Este trabajo no hubiera sido posible sin la significante ayuda del doctor Tomas
Calvillo, ya que me proporciondé una muy grande ayuda haciendome un préstamo de los
maravillosos libros que tiene acerca de Qatar, los cuales contienen todo tiempo de
informacion, desde niimeros telefénicos del hospital, embajada, policia, hasta su vida en el
pasado, la Familia Real. Unas imagenes preciosas que dejan con unas ganas impresionantes
de visitar el pais y presenciar las maravillas que podemos admirar a través de esas fotografias.
De la misma manera, me ayudé con informacion que encontré en internet, para buscar temas
un poco mas de actualidad, ya que no ha pasado mucho tiempo desde que se celebrd el
Mundial.

Por tultimo pero no menos importante, quisiera agradecer a todas las personas que
estuvieron detrds de este trabajo, principalmente al doctor Calvillo, por toda su gran ayuda,
tiempo y paciencia, por compartirme sus conocimientos sobre la region y por sus grandes

consejos.



A la doctora Ceci, por ayudarme en sus correcciones, tiempo y paciencia, porque
siempre estuvo muy dispuesta a ayudarme y explicarme las cosas con mucha paciencia y en
la mejor disposicion, e igualmente, compartirme todos sus conocimientos; y a todos los
maestros del colsan que han sido de gran ayuda en mi paso por este centro de investigacion,
que me han dado muchas herramientas para ver el mundo y lo que pasa en el de otra forma en
la que nunca me imaginé y por ayudarme a crecer como persona.

Y por ultimo, a mis papas y a mi familia, porque sin ellos no habria estudiado en esta
institucion y porque desde el dia uno han estado detras de mi y han hecho todo lo posible
porque tenga todas las herramientas posibles para tener la mejor educacion y todas las

oportunidades posibles para crecer y ser una mejor persona.



Capitulo I

En este primer capitulo vamos a encontrar una introduccion a la historia y geografia de Qatar,
ubicando al lector en la evolucion de esta nacidon desde sus origenes hasta su prominente
posicion en la escena mundial. A través de una exploracion de sus raices nomadas y su
organizacion tribal, se examinaran las adaptaciones sociales y econdmicas que marcaron los
inicios del pais en el desierto. A lo largo de los siglos, el descubrimiento de recursos naturales
como el petrdleo y el gas transformaron a Qatar en una de las economias mas ricas del
mundo, impulsando el desarrollo urbano y la modernizacion de su capital, Doha. Ademas, el
capitulo resalta la importancia estratégica de su posicion geografica y la relevancia de sus

relaciones diplomaticas y politicas en la region del Golfo.
1.1 Ubicacion Historica y Actual de Qatar

La historia de Qatar, situada en una pequeiia peninsula en el Golfo Pérsico, esta marcada por
su geografia predominantemente desértica. Este pais ha sido testigo de la presencia humana
desde tiempos prehistoricos. Durante el periodo en que vivio Mahoma, la peninsula de Qatar
estaba habitada por diversas tribus nomadas. Estas comunidades llevaban una vida sencilla y

austera, adaptandose a las duras condiciones del desierto.

La economia de la region en aquellos tiempos se sustentaba principalmente en el
pastoreo y el comercio. Las tribus criaban camellos, ovejas y cabras, animales bien adaptados
al entorno arido. La movilidad era esencial para estos grupos noémadas, quienes se
desplazaban constantemente en busca de pastos y agua para su ganado. Ademas del pastoreo,
el comercio jugaba un papel vital en su subsistencia. Las rutas comerciales que atravesaban el
Golfo Pérsico facilitaban el intercambio de bienes, permitiendo a los habitantes de Qatar

acceder a productos y recursos que no se encontraban en su entorno inmediato.
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La estructura social en esa época estaba fuertemente influenciada por la organizacion
tribal. La vida se centraba en clanes y tribus, cada uno con sus propias jerarquias y lideres.
Estas unidades sociales proporcionaban seguridad y cohesion a sus miembros, en un entorno
donde la supervivencia dependia de la cooperacion y la proteccion mutua. Las decisiones
importantes se tomaban en consejos tribales, donde los ancianos y lideres discutian y

resolvian asuntos relacionados con la comunidad.

La region carecia de grandes construcciones o sistemas avanzados. Las viviendas eran
simples y temporales, construidas para ser facilmente desmontables y transportables, acorde
con el estilo de vida ndémada. No habia ciudades ni centros urbanos como se entenderian en la
actualidad. En su lugar, habia pequefios asentamientos que servian como paradas temporales

durante las migraciones estacionales.

El entorno natural de Qatar, con su clima extremo y escasos recursos hidricos,
moldeaba la vida de sus habitantes. La disponibilidad de agua era un factor crucial, y los
oasis eran puntos estratégicos donde las tribus podian abastecerse y descansar. La adaptacion

a estas condiciones dificiles era una habilidad esencial para la supervivencia.

Con el tiempo, la region experimentd cambios significativos, especialmente con la
llegada del Islam y la expansion de su influencia por la peninsula ardbiga. La unificacion bajo
la nueva fe trajo consigo nuevas formas de organizacion social y econdémica, aunque los

fundamentos de la vida tribal continuaron siendo relevantes durante siglos.

La historia de Qatar durante la época de Mahoma es una historia de adaptacion y
resiliencia en un entorno desértico. La vida de sus habitantes estaba profundamente conectada
con las condiciones naturales y la estructura social tribal. A pesar de la falta de infraestructura
avanzada, las tribus nomadas de Qatar lograron desarrollar una economia funcional basada en

el pastoreo y el comercio, sosteniendo sus comunidades a lo largo del tiempo. Este periodo
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preislamico establecid las bases sobre las cuales se desarrollaria la rica historia cultural y
economica de Qatar, un pais que ha transitado desde sus humildes comienzos némadas hasta

convertirse en una de las naciones mas influyentes y ricas del mundo moderno.

En la actualidad, Qatar se ha consolidado como una de las naciones mas prosperas y
ricas a nivel mundial. Esta prosperidad se debe en gran medida a sus extensas y abundantes
reservas de petroleo y gas natural, las cuales han sido la piedra angular de su economia. La
explotacion de estos recursos naturales ha permitido a Qatar transformar su estructura
econdmica, evolucionando de una economia basada en el comercio y el pastoreo a una de las

mas desarrolladas y sofisticadas del mundo contemporaneo.

El descubrimiento y la explotacion del petroleo y el gas natural en Qatar han sido los
principales motores de su crecimiento econdmico. Estos recursos han generado ingresos
significativos, los cuales han sido invertidos estratégicamente en diversas areas para fomentar
un desarrollo sostenible y diversificado. La riqueza generada por el sector energético ha
permitido al pais establecer un fondo soberano de inversion, conocido como la Autoridad de
Inversiones de Qatar, que gestiona miles de millones de ddlares en activos a nivel global. Esta
estrategia de inversion ha asegurado que la riqueza del pais se mantenga y se expanda,

incluso mas alla de sus recursos naturales.

La capital de Qatar, Doha, es un reflejo palpable del rapido desarrollo y
modernizacion del pais. La ciudad ha experimentado una transformacion notable, emergiendo
como una metropolis moderna y vibrante. El horizonte de Doha estd adornado con rascacielos
imponentes, cada uno con disefios arquitectonicos innovadores que reflejan tanto la herencia
cultural del pais como su vision futurista. Ademas, la infraestructura de la ciudad es

altamente avanzada, con sistemas de transporte eficientes, instalaciones de salud y educacién
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de clase mundial, y una amplia gama de servicios que contribuyen a la alta calidad de vida de

sus residentes.

La prominencia de Qatar en la escena internacional no solo se debe a su riqueza
econdmica, sino también a su diplomacia activa y estratégica. El pais ha adoptado un enfoque
diplomatico que busca establecer y fortalecer relaciones con diversas naciones Yy
organizaciones internacionales. Qatar ha desempefnado un papel mediador en conflictos
regionales y globales, utilizando su influencia para promover la paz y la estabilidad. Ademas,
las inversiones globales realizadas por Qatar han servido para fortalecer sus lazos econdomicos

y politicos con otros paises, consolidando su posicion en el escenario mundial.

Un aspecto destacado de la estrategia de Qatar para ganar prominencia internacional
ha sido su papel como anfitrion de eventos deportivos de renombre mundial. La culminacién
de estos esfuerzos se materializ6 con la seleccion de Qatar como sede de la Copa Mundial de
la FIFA 2022. Este evento, uno de los mas prestigiosos en el ambito deportivo, ha colocado a
Qatar en el centro de la atencidon global. La organizacion de la Copa Mundial ha implicado
una inversion significativa en infraestructura deportiva, hoteles, transporte y otros servicios,

posicionando a Qatar como un destino de primer nivel para eventos internacionales.

Para asegurar la sostenibilidad econdmica a largo plazo, han adoptado una estrategia
de diversificacion econdomica. Aunque el petroleo y el gas natural siguen siendo los pilares de
su economia, el pais ha invertido en otros sectores como el turismo, la educacion, la
tecnologia y las finanzas. Estas inversiones buscan reducir la dependencia de los recursos

naturales y crear una economia mas resiliente y adaptable a los cambios globales.

El desarrollo econdmico ha tenido un impacto significativo en la calidad de vida de
sus ciudadanos. El gobierno ha invertido considerablemente en el bienestar social,

proporcionando servicios de salud y educacion de alta calidad, ademas de infraestructuras
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modernas que mejoran el dia a dia de la poblacion. Los ciudadanos de Qatar disfrutan de un

alto nivel de vida, con acceso a una amplia gama de servicios y oportunidades.

Qatar ha recorrido un largo camino desde sus humildes inicios hasta convertirse en
una potencia econémica global. Su riqueza, basada en las vastas reservas de petrdleo y gas
natural, ha sido gestionada de manera estratégica para fomentar el desarrollo y la
diversificacion econdmica. Doha, la capital, se erige como un simbolo de esta
transformacion, con su moderna infraestructura y rascacielos. La diplomacia activa, las
inversiones globales y la organizacion de eventos deportivos internacionales han cimentado
la prominencia de Qatar en el escenario mundial, asegurando su posiciéon como una nacion

influyente y préospera.

(Fromherz, 2012)

(Kamrava, 2013)

(Ulrichsen, 2014)

(Realidad economica, 2024)

(Academia Lab, 2024)
Ilustracion 1. Qatar en el mundo
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1.2 Geografia de Qatar

Ubicado estratégicamente a lo largo de la costa occidental del Golfo, el Estado de Qatar, con
una extension territorial de 11.437 kilometros cuadrados, se beneficia de su posicion central
entre Europa y Asia. Con una red de vuelos que abarca mas de 80 destinos, Qatar Airways
facilita la conectividad de Qatar con el resto del mundo. Este pais, que sirve como un puente

entre Oriente y Occidente, se encuentra en una encrucijada unica de patrimonio econdémico,

cultural y natural.

Es sencillo llegar a Qatar desde diversas metropolis globales:

4,5 horas desde Delhi

- 5 horas desde Moscu

- 6,5 desde Londres

- 8 horas desde Kuala Lumpur

- 12,5 horas desde Nueva York

Ilustracion 2. Mapa de Qatar en la actualidad
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Fuente: (Dinero en imagen, 2022)
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A pesar de su modesta extension geografica, con apenas 187 kilémetros de norte a sur
y 80 kilometros de este a oeste, Qatar acoge a una poblacion de alrededor de 1,5 millones de
habitantes, provenientes de diversas partes del mundo. Su paisaje es variado, con dunas en el
sur, colinas en el oeste y predominantemente un desierto rocoso, bajo y plano, asi como
salinas costeras conocidas como sabkha. La peninsula cuenta con una costa de unos 563
kilometros, caracterizada por playas arenosas, numerosos islotes pequefios, dunas y arrecifes
dispersos a lo largo de su litoral.

Los entornos naturales presentes en Qatar abarcan una variedad de habitats, que
incluyen desde dunas de arena hasta el arido desierto de rocas y grava conocido como
hammada. También se encuentran ecosistemas rocosos, manglares, sabkha (salinas), wadis y
arroyos, asi como depresiones llamadas rowdat, que acumulan arena fina. Las dunas de arena
cubren aproximadamente el 18% de la superficie terrestre del pais.

El punto mas elevado de Qatar se encuentra en Qurayn Abu al Bawl, también
conocido como Tuwayir Al Hamir, situado en el extremo sur de la peninsula, cerca de la
frontera con Arabia Saudita, alcanzando una altitud de 103 metros o 338 pies sobre el nivel
del mar. Las aguas superficiales del Golfo Arabigo que bafan las costas de Qatar son poco
profundas y durante el verano se caracterizan por ser calidas, presentando ademas una
salinidad elevada.

Los limites maritimos de Qatar cubren alrededor de 35.000 kilometros cuadrados
alrededor de la peninsula. Las aguas cercanas a la costa son notablemente poco profundas,
con una profundidad promedio de alrededor de 30 metros a lo largo de las costas norte y este,
mientras que a lo largo de la costa occidental la profundidad promedio es de solo 20 metros.
En el extremo sur de Qatar, se encuentra una maravilla natural notable conocida como el Mar
Interior (Khor Al Adaid), donde impresionantes dunas de arena forman una especie de media

luna alrededor de una masa de agua salada, conectada estrechamente al Golfo a través de una
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entrada. Este entorno virgen ofrece un refugio ideal para quienes buscan alejarse del ajetreo y
bullicio de Doha, proporcionando un lugar perfecto para acampar y hacer picnics. Se tiene
planeado que este sitio sea reconocido como Patrimonio de la Humanidad por la UNESCO,
debido a su singularidad y belleza natural.

En la costa occidental de Qatar, especificamente entre Umm Bab y Ras Abrouq, se
observan notables formaciones de piedra caliza con cimas planas, que contrastan con las
rocas sedimentarias presentes en la superficie. Estas formaciones son remanentes de un
pasado remoto, hace unos 24 millones de afos, cuando Qatar se encontraba sumergida bajo el
mar.

En la region occidental de Qatar, las colinas de esquisto albergan una abundancia de
fosiles, mientras que en el centro del pais, un antiguo lecho de rio seco ofrece otra fuente de
hallazgos paleontoldgicos. Ademads, en las salinas cercanas a Al Shahaniya, los entusiastas de
la arqueologia pueden explorar en busca de las fascinantes formaciones de yeso conocidas
como "rosas del desierto".

La existencia de numerosas fincas agricolas en la region entre Al Shahaniya y el
extremo norte de la peninsula evidencia la presencia de una variedad de depositos de agua
subterranea, manantiales y pozos en la zona. Por otro lado, las regiones desérticas del norte y
del este se caracterizan por su terreno plano y rocoso. La produccion de petroleo en Qatar se
concentra en la zona de Dukhan, mientras que el campo de gas natural se encuentra en aguas
profundas frente a la costa este del pais.

Principales ciudades:
- Doha:

La ciudad capital y centro gubernamental se encuentra en una apacible bahia,

estratégicamente ubicada a mitad de camino a lo largo de la costa oriental de la

peninsula de Qatar. Esta area urbana, que abarca tanto Doha como su suburbio Rayan,
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alberga aproximadamente al 83% de la poblacion total del pais, con una cifra que
ascendia a 1.382 millones de habitantes en el afio 2018. Doha es reconocida como el
epicentro tanto comercial como cultural de Qatar, contando con el principal puerto
maritimo y el aeropuerto internacional del pais.

Al Rayyan:

Situada a una distancia de aproximadamente 10 kildmetros al norte de Doha, esta area
se destaca como la mayor zona residencial ubicada fuera de la capital. Con una
poblacién estimada en alrededor de 605,712 habitantes en el afio 2015, ofrece un
entorno habitacional significativo para un gran numero de personas. Ademas, Rayan
es reconocida por ser el lugar de establecimiento de la Federacion Ecuestre de Qatar,
la cual es responsable de la organizacion de una variedad de eventos que incluyen
carreras y espectaculos de caballos arabes a lo largo del afio.

Al Wakrah:

Es una ciudad costera de tamafio modesto que se encuentra estratégicamente ubicada
a medio camino entre Doha y Mesaieed. Este municipio incluye el emergente centro
industrial de Ras Laffan y alberga una poblacion que se estimaba en 87,970 habitantes
para el afio 2015. Por otro lado, Al Wakrah se destaca como un préspero nucleo
comercial y pesquero. Es reconocida por sus encantadoras mezquitas, su activo puerto
pesquero y sus residencias tradicionales que exhiben el antiguo estilo arquitectonico
islamico, lo que le otorga un caracter distintivo.

Alkhor:

Se localiza en la parte septentrional de Qatar, siendo una localidad de tamafio
reducido que se encuentra estratégicamente ubicada a medio camino entre Doha y
Mesaieed. Durante los primeros afios de la década de 1940, esta ciudad disfrutaba de

un floreciente puerto y era reconocida como un importante centro de pesca de perlas.
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Aunque con el tiempo otras actividades han ido tomando su lugar, la ciudad conserva
una rica herencia historica que se manifiesta a través de diversas reliquias. Entre ellas
destacan sus impresionantes mezquitas, su museo que resguarda valiosas piezas y
hallazgos arqueoldgicos, asi como sus torres histdricas, todos ellos testigos de la
venerable historia de la ciudad.

- Ras Laffan:
Este vasto terreno de aproximadamente 40 kilometros cuadrados, ubicado a unos 85
kilometros al norte de Doha, representa otra manifestacion del desarrollo industrial
planificado en Qatar. Dotada del puerto maritimo de exportacion de gas mas grande
de la region y albergando diversas plantas de licuefaccion de gas, esta area se erige
como una de las principales ciudades industriales a nivel mundial en términos de
magnitud y capacidad.

- Mesaieed:
Ubicado en la parte sureste del pais, este enclave se erige como el epicentro de la
industria pesada, albergando instalaciones cruciales para la exploracion y extraccion
petrolera, asi como un puerto maritimo de considerable importancia para el comercio

internacional.

(Department of Information and Research, 2002)
(State of Qatar, 2010, 28)

1.3 Qatar en la época de Mahoma

En la época del profeta Mahoma, que vivio entre 570 y 632 d.C., Qatar era una region poco

desarrollada en términos de infraestructura y poblacion. La peninsula de Qatar, situada en el
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Golfo Pérsico, formaba parte de la vasta region de Arabia, conocida por su geografia

desértica y su dificil clima.

La region estaba habitada por tribus nomadas beduinas que se dedicaban
principalmente al pastoreo de camellos, ovejas y cabras. La vida nomada era comun, con un

enfoque en la supervivencia en el arido desierto.

La economia de la region era basica y estaba centrada en la cria de ganado y el
comercio. Qatar, como otras partes de la peninsula aradbiga, se beneficiaba del comercio a
través de rutas comerciales que conectaban el este y el oeste. Estas rutas eran vitales para el

intercambio de bienes como especias, incienso y textiles.

Antes del surgimiento del Islam, la region, al igual que el resto de Arabia, practicaba
el politeismo. Las tribus adoraban a varios dioses y espiritus. Con la llegada del Islam en el

siglo VII, la regiéon empezod a adoptar la nueva fe monoteista predicada por Mahoma.

Aunque no hay registros detallados especificos sobre Qatar durante la vida de
Mahoma, es sabido que la influencia isldmica se expandié rapidamente por la peninsula
arabiga. Qatar, como parte de Arabia, eventualmente se uni6 al nuevo orden islamico bajo el

liderazgo de los primeros califas después de la muerte de Mahoma.

La infraestructura en Qatar era rudimentaria. No habia grandes ciudades ni complejos
sistemas de gobierno. La vida se organizaba en torno a los clanes y las tribus, con

asentamientos temporales y pequefios pueblos.

El impacto del Islam en Qatar fue profundo y duradero, transformando las estructuras
sociales, politicas y religiosas de la region. Con el tiempo, Qatar se integrd en los diversos
califatos y dinastias isldmicas que gobernaron la region, contribuyendo a la rica herencia

islamica de la peninsula arabiga.
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Qatar en la época de Mahoma era una region habitada por tribus nomadas, con una
economia basada en el pastoreo y el comercio, y con una vida religiosa y social que

eventualmente se transformo bajo la influencia del Islam.

(Crone, 2004)

(Donner, 2010)

(Hoyland, 2001)

(Al-Salloom, 2012)

(Ulrichsen, 2014)

1.4 Tribus e Imperios establecidos en Qatar

Qatar, ubicado en una peninsula que se adentra en el Golfo Pérsico, ha sido hogar de diversas
tribus y ha estado bajo la influencia de varios imperios a lo largo de su rica historia. Este
pequefio pero estratégicamente importante territorio ha servido como un cruce de caminos
para el comercio y también ha sido testigo de numerosos conflictos debido a sus valiosos
recursos naturales y su ubicacidén geografica. A continuacion, se ofrece una vision detallada
de las principales tribus y los imperios que han dejado su huella en Qatar a lo largo de los

siglos.

Tribus Originarias:

- Al-Khalifah

La tribu Al-Khalifah, originaria de la peninsula arabiga, desempefid un papel crucial en la
historia temprana de Qatar. Provenientes de Kuwait, en el siglo XVIII, en 1766, se

trasladaron a la region, estableciendo su dominio antes de migrar a Bahrein. Su llegada a este
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territorio fue impulsada por una busqueda de oportunidades economicas, sobre todo en la
pesca de perlas y el comercio maritimo. Se establecieron en Zubarah, una ciudad ubicada en
la costa en el noreste de Qatar, que después se convirtid en un puerto comercial de gran
importancia. La influencia de esta tribu se fortaleci6 y Zubarah se convirtid en un

asentamiento fortificado.

Tenian una estructura de poder tradicional de liderazgo tribal arabe. El jefe de la tribu
(Sheik) tenia el maximo poder, era el encargado de tomar las decisiones, relaciones
comerciales y relaciones con otras tribus; era de cardcter hereditario, a los cuales los
miembros de la familia eran parte de la ¢€lite gobernante. De manera local, el lider de la

familia tenia el maximo poder, era el encargado de gestionar los recursos de la region.

Controlaban Zubarah y sus alrededores, ampliando su poder sobre una gran parte de la
costa noreste de Qatar. Tiempo después, en 1783, se expandieron fuera de Qatar llegando asi

a la isla de Bahréin, derrotando a las fuerzas persas que se encontraban en ese momento.

(Jones, 2018, 54-70)

- Al-Maadeed

Otra tribu fundamental en la historia de Qatar es la tribu Al-Maadeed. Reconocida por su
resistencia y adaptabilidad a los cambios politicos y econdmicos, la tribu Al-Maadeed ha
tenido un impacto duradero en la identidad cultural de Qatar. Han sido una fuerza
estabilizadora y un pilar en la historia de la region, contribuyendo significativamente a la
cohesion social y cultural de Qatar. Tuvieron un papel muy importante en la llegada al poder

de la familia Al-Thani.
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Se establecieron en Qatar a principios del siglo XVIII, provenientes de Najd, una
region del centro de lo que hoy se conoce como Arabia Saudita. Al igual que otras tribus, su

migracion fue impulsada por razones econdmicas y sociales.

Su influencia se encontraba en las areas centrales y orientales de Qatar, donde
formaron alianzas con diferentes tribus. En esa época sus limites no estaban establecidos de
forma como estdn en el mundo moderno, con fronteras, tenian un dominio flexible y se
basaban en una red de alianzas y acuerdos. En el siglo XIX, la tribu fue decisiva en el

desarrollo de Doha, consolidando ahi su poder.

Contaban con una estructura de autoridad tribal arabe tradicional, al igual que la tribu
Al-Khalifah, su estabilidad de poder dependia de ancianos y lideres de los clanes. Este
sistema se basaba en la lealtad y alianza de los miembros de la tribu pero también de otras.
Una alianza clave fue con la familia Al-Thani, ya que esta les permitio consolidarse como los
gobernantes de Qatar, debido a que fue mas facil llegar al poder, contribuyendo a la creacion
de lo que hoy en dia conocemos como Qatar. Aunque los Al-Maadeed ya no gobiernan,

siguen teniendo un peso importante en la vida politica y social del pais.

(Smith, 2018, 123-140)

- Al-Thani

La familia Al-Thani, actualmente gobernante de Qatar, tiene una historia profunda en la
region. Establecida en Qatar en el siglo XVIII, esta tribu ha jugado un papel central en la

politica y el desarrollo del pais.

Se asentaron al principio en las zonas rurales de Qatar para después trasladarse a

Al-Bida, ahora Doha. Primero comenzaron controlando esta ciudad y sus alrededores,
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después se fueron expandiendo al centro y hacia la costa oriental de Qatar a través de diversas

alianzas con otras tribus y controlando recursos econdomicos importantes.

Tenian una estructura de poder tradicional arabe tribal. La influencia del jefe no
dependia tunicamente de su linaje, sino que también de su capacidad de cohesion y de la

lealtad de sus seguidores, por lo tanto era un sistema estable.

Sheik Mohammed bin Thani fue de suma importancia en la formacion de la alianza
con los britanicos en 1868, ya que marcdé un momento importante para el reconocimiento de
Qatar como un estado semi-independiente dentro del Imperio Otomano. Esta alianza les

brindo proteccion frente a las amenazas externas y les ayudo a estabilizarse.

Desde mediados del siglo XIX, la dinastia Al-Thani ha gobernado Qatar, y han
establecido al pais como un actor importante en la region del Golfo. Su estructura de poder se
ha mantenido dentro de la familia y han seguido la sucesion hereditaria. El Emir es la
maxima autoridad y es apoyado por un consejo asesor de miembros de la familia y de figuras

esenciales dentro del pais.

(Abdullah, 2020, 45-62)

Imperios y Dominacion Extranjera:

- Imperio Sasénida

En el siglo IIT d.C., Qatar fue parte del vasto Imperio Sasdnida. Este imperio persa, que
controlaba gran parte del Golfo Pérsico, utilizaba Qatar como un centro estratégico para el
comercio y la defensa. La influencia sasanida en Qatar fue significativa en términos de

desarrollo economico y cultural, integrando la regiéon en una vasta red comercial que se
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extendia por todo el imperio. Los sasdnidas también introdujeron tecnologias y practicas

agricolas que mejoraron la vida en la region.

- Califato Islamico

Con la llegada del Islam en el siglo VII, Qatar se integro en el Califato Islamico, primero bajo
la dinastia Omeya y luego bajo la dinastia Abasi. Durante este periodo, Qatar experimentd
una expansion cultural y econdomica notable. La adopcion del Islam no solo transformo las
practicas religiosas, sino que también integro a Qatar en una extensa red comercial islamica
que abarcaba desde Espafia hasta la India. Este periodo también vio la construccion de
importantes infraestructuras, como mezquitas y rutas comerciales, que facilitaron el comercio

y la difusioén cultural.

- Imperio Otomano

En el siglo XVI, el Imperio Otomano extendi6 su dominio sobre Qatar. Aunque el control
directo otomano en la region era limitado, su presencia tenia como objetivo asegurar las rutas
comerciales en el Golfo Pérsico y contrarrestar la influencia de los rivales europeos. La
administracion otomana permitido un cierto grado de autonomia local, pero la region siguid
siendo parte del vasto imperio. Los otomanos también introdujeron reformas administrativas

que mejoraron la gobernanza local y facilitaron el comercio regional.

- Protectorado Britanico

En el siglo XIX, Qatar se convirtié en un protectorado britanico, motivado por el interés del
Reino Unido en proteger sus rutas maritimas y asegurar el suministro de recursos naturales en
la region del Golfo. En 1916, se formalizé este estatus mediante un tratado, permitiendo a los
britdnicos manejar la defensa y las relaciones exteriores de Qatar, mientras que los asuntos

internos quedaban en manos de los gobernantes locales, principalmente la familia Al-Thani.
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Bajo el protectorado britanico, Qatar comenz6 a desarrollar una infraestructura moderna y a

organizar su administracion de manera mas estructurada.

La historia de Qatar se caracteriza por la influencia de diversas tribus y grandes
imperios a lo largo de los siglos. Cada uno de estos periodos historicos ha desempenado un
papel crucial en la formacion de la identidad y el desarrollo de Qatar, transforméandolo de una
coleccion de tribus nomadas en un estado moderno y prospero con un papel significativo en
la escena internacional. En la era de los sasanidas, Qatar comenz6 a integrarse en una red de
comercio regional. Posteriormente, el califato islamico expandi6 su influencia, trayendo
consigo cambios culturales y religiosos profundos. El dominio otomano dejé su marca a
través de la administracion y la infraestructura, mientras que el protectorado britdnico
introdujo nuevos aspectos politicos y econdmicos. La era moderna de Qatar comenzé con el
descubrimiento de la riqueza petrolera en el siglo XX, lo que llevd a una transformacion
radical del pais. Este hallazgo permitio a Qatar emerger como una de las naciones mas ricas y
desarrolladas del mundo, con una economia vibrante y un alto estandar de vida para sus
ciudadanos. Cada uno de estos periodos histéricos ha dejado una huella indeleble en la
evolucion de Qatar, contribuyendo a su estatus actual como un actor prominente en el

escenario global.

(Nations GEO, 2024)

(World Population Review, 2024)

(Worldometer, 2024)
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1.5 Intereses de los britanicos en Qatar

Los intereses britanicos en Qatar durante los siglos XIX y XX pueden ser comprendidos a
través de una combinacion de factores que abarcan consideraciones estratégicas, economicas

y politicas, los cuales reflejan la crucial importancia de esta region para el Imperio Britanico.

- Factores Estratégicos

Desde una perspectiva estratégica, la importancia de Qatar para los britanicos residia en su
ubicacion geografica dentro del Golfo Pérsico, una region vital para proteger las rutas
comerciales hacia la India, la joya del Imperio Britanico. La necesidad de mantener la
estabilidad y el control en esta region era fundamental para asegurar que las rutas maritimas
permanecieran libres de amenazas como la pirateria y los conflictos locales. En 1820, tras
derrotar a los Qawasim, los britdnicos impusieron un tratado antipirateria que no solo buscaba
erradicar la pirateria, sino también establecer una presencia politica y militar fuerte en la

region (Qatar Digital Library, 2023).

- Factores Econdmicos

En términos econdmicos, inicialmente Qatar no presentaba una gran atraccion debido a su
limitada actividad econdémica basada en la pesca de perlas y la ganaderia. Sin embargo, el
descubrimiento de petroleo en 1939 transformo6 radicalmente su importancia economica. Este
hallazgo convirtié a Qatar en una pieza clave dentro de la estrategia britdnica de control y
explotacion de recursos naturales en el Medio Oriente. Asegurar las concesiones petroleras y
gestionar su explotacion a través de empresas britanicas y aprobadas por el gobierno britdnico
era una prioridad (Qatar Protectorate, 2024). Ademas, el desarrollo de la industria petrolera

requeria estabilidad y proteccion, lo que reforzaba la presencia britdnica en la region.

- Factores Politicos
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Politicamente, los britanicos firmaron tratados de proteccion con los gobernantes locales,
como el acuerdo de 1916 con Sheikh Abdullah bin Jassim Al Thani. Estos tratados
garantizaban que los gobernantes de Qatar no pudieran entablar relaciones con otras
potencias extranjeras sin la aprobacion britanica, consolidando asi su dominio politico y
asegurando su influencia sobre las decisiones locales. Estos acuerdos fueron vitales para
mantener el control britdnico sobre la politica exterior de Qatar y otras regiones del Golfo

(Qatar Protectorate, 2024).

- Consideraciones Adicionales

La presencia britanica también tuvo un componente militar significativo. Durante los
conflictos globales, especialmente en el contexto de las dos guerras mundiales y la rivalidad
con el Imperio Otomano, Qatar ofrecia una ubicacion estratégica para operaciones militares y
logisticas. La proteccion de rutas maritimas y la estabilidad politica en la regién eran
esenciales no solo para el comercio, sino también para las operaciones militares del Imperio

Britanico (Qatar Digital Library, 2023; Qatar Protectorate, 2024).

Los intereses britanicos en Qatar durante los siglos XIX y XX se pueden entender
como una amalgama de objetivos estratégicos para proteger rutas comerciales y mantener la
estabilidad regional, econémicos para explotar recursos naturales cruciales, y politicos para
gjercer influencia y control sobre los asuntos exteriores de Qatar. Esta combinacién de
factores muestra como Qatar, aunque inicialmente periférico, se convirtid en una region de

importancia estratégica y econdmica para el Imperio Britanico.

(Qatar Digital Library, 2023)

(Qatar Protectorate, 2024)
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1.6 Familia Real

La dinastia gobernante de Qatar es la familia Al-Thani, cuyo linaje se remonta a tiempos
antiguos en el sur de Najd antes de su traslado a Qatar a principios del siglo XVIIIL.
Inicialmente, establecieron su presencia en el norte de Qatar, especificamente en Al-Zubarah.
Sin embargo, hacia mediados del siglo XIX, se asentaron en la capital, Doha, bajo el
liderazgo del jeque Mohammed Bin Thani.

El apellido Al-Thani proviene de su ancestro, el jeque Thani Bin Mohammed, quien
desempefio un papel fundamental en la historia del pais como gobernante. La familia
Al-Thani pertenece a la tribu arabe Tamim, cuyo linaje se remonta a Mudar Ibn Nizar, lo que
le confiere una distincion y una herencia historica significativas en la region.

La historia ancestral de la familia se remonta al siglo XVIII, cuando residian en
Ishigaki, ubicado en la region de al-Washam, y posteriormente en el oasis de Gebrin, situado
al sureste de la Peninsula Arabiga. Después de establecerse en la peninsula de Qatar,
inicialmente se asentaron en al-Ruwais y mds tarde en al-Zubara. Hacia la mitad del siglo
XIX, se establecieron en la ciudad de Doha, bajo la guia y el liderazgo del jeque Mohammed
Bin Thani, marcando asi el inicio de un sistema de gobierno hereditario dentro de la familia

Al Thani en Qatar.

Sheikh Mohammed Bin Thani

(1850 - 1878)

Tras el fallecimiento del jeque Thani Bin Mohammed, el liderazgo pas6 a su hijo, el jeque
Mohammed Bin Thani, quien nacié en Fuwayrit y era reconocido por su devocion,
integridad, honor, sabiduria y vision. En 1868, firmo el primer tratado con Gran Bretafia,
mediante el cual esta potencia reconocia a la familia Al Thani como los gobernantes

legitimos del emirato. En ese momento, el emirato ya se habia consolidado como una entidad

29



independiente, con plena soberania sobre la peninsula de Qatar y sus tribus. En 1878, tras el

fallecimiento de Sheikh Mohammed, su hijo, Sheikh Qassim, lo sucedi6 en el liderazgo.

Sheikh Qassim Bin Mohammed Bin Thani

(1878 - 1913)
Sheikh Qasim nacié en 1825 y recibid su educacion inicial en Doha, donde también colaboro
con su padre en la administracion del emirato durante la década de 1860 del siglo XIX.

Designado como segundo gobernante de Qatar por el califato otomano en 1876, se
establecid en Doha con su padre en 1878 y asumio el liderazgo efectivo del emirato en 1879,
hasta su fallecimiento en 1913. Durante su reinado, Qatar enfrent6 desafios tinicos al tener
que manejar relaciones con dos potencias mundiales en competencia en ese momento:
Turquia y Gran Bretafia. Su personalidad fuerte y decidida contribuy¢ significativamente a la
configuracion del orden politico y social en Qatar, y fue fundamental para equilibrar las
influencias del califato otomano y del dominio britdnico en la regién del Golfo. Sheikh
Qasim logré mantener un delicado equilibrio entre su deseo de preservar la herencia islamica
representada por el califato otomano y la creciente influencia britdnica en la region, lo que
tuvo un impacto significativo en la posicion de Qatar hacia el final del periodo de dominio
britanico en la zona.

En un contexto politico marcado por desafios y tensiones, surgieron episodios de
violencia, invasiones y conflictos tribales, complicando atin més el delicado equilibrio que
Qatar intentaba mantener. Sin embargo, Sheikh Qasim destacd por su excepcional habilidad
para abordar estos desafios, lo que le otorgd un lugar destacado en la historia de la familia Al
Thani. Su reputacion se cimentd en su capacidad unica para lidiar con estos asuntos de
manera eficaz y diplomatica. Sheikh Qasim emprendi6 esfuerzos significativos para persuadir

al califato otomano de la importancia de proteger las fronteras de Qatar contra posibles
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amenazas externas, asi como para abordar practicas corruptas que habian infiltrado la
administraciéon otomana en la region. Una vez logrado esto, Sheikh Qasim es reconocido
como el principal arquitecto del Estado de Qatar, sentando las bases para su desarrollo y

consolidacion como entidad soberana.

Sheikh Abdullah Bin Qassim Al Thani

(1913 - 1949)

El reinado del jeque Abdullah se vio marcado por una serie de eventos que dejaron una
profunda huella en el Qatar moderno, tanto a nivel econdémico como politico. En la década de
1930, la llegada al mercado internacional de perlas cultivadas de bajo costo provenientes de
Japon tuvo un impacto devastador en el comercio de perlas naturales, que habia sido durante
mucho tiempo la principal fuente de ingresos para los qataries y otros pueblos del Golfo
Arabigo. Este cambio econdémico significativo afecté profundamente la economia local y
requirié una adaptacion rapida a nuevas formas de sustento.

Paralelamente, en 1940, se produjo un descubrimiento trascendental cuando un grupo
de empresas extranjeras encontrd petréleo en Dukhan, en la costa occidental de la peninsula
de Qatar. Sin embargo, la produccion y exportacion de petroleo se vieron retrasadas hasta
1949 debido al estallido de la Segunda Guerra Mundial y sus repercusiones en la region. Este
descubrimiento marcé un punto de inflexion en la historia econdémica de Qatar,
transformando radicalmente su economia y proporcionando una nueva base para el desarrollo
y la prosperidad.

En el ambito politico, otro evento significativo fue la abdicacion del jeque Abdullah
en favor de su hijo, Sheikh Hamad, debido a su avanzada edad. Sin embargo, la muerte
prematura de Sheikh Hamad obligd al jeque Abdullah, que en ese momento se encontraba en

una situacion de debilidad y fragilidad ain mayor, a regresar al poder una vez mas. Este
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cambio en el liderazgo politico tuvo importantes implicaciones para la estabilidad y el futuro

politico de Qatar.

Ilustracion 3. Sheikh Abdullah Bin Qassim Al Thani
—'F——-'- A il _"1

Fuente: (Qatar in History, 2005)

Sheikh Hamad Bin Abdullah Al Thani

(1940 - 1948)

Sheikh Hamad, cuyo fallecimiento ocurrio en 1948, ascendié al poder mientras su padre,
Sheikh Abdullah, atin estaba vivo. Reconocido por su experiencia, dedicacion, agudeza y
devocion religiosa, Sheikh Hamad era altamente estimado por su pueblo debido a su

afabilidad y compromiso espiritual.

Ilustracion 4. Sheikh Hamad Bin Abdullah Al Thani

Fuente: (Qatar in History, 2005)

32




Sheikh Ali Bin Abdullah Al Thani

(1949 - 1960)

En 1949, en una reunidon que contd con la presencia de lideres de la familia gobernante, asi
como de miembros destacados de la sociedad qatari, se tomd la decision de que el hijo mayor
de Abdullah, Ali, seria el sucesor de su padre bajo el reinado de Hamad, ya que Khalifa era
considerado demasiado joven en ese momento. No obstante, se acordé que Khalifa tomaria el
relevo de Ali en el futuro, ya que este ultimo era conocido por su profunda devocion y su
bondad hacia sus subditos.

Durante ese periodo historico en Qatar, las estructuras gubernamentales modernas atn
no estaban completamente desarrolladas. La autoridad residia en las formas tradicionales de
gobierno, donde el jeque reinante y los miembros principales de su familia concentraban todo
el poder.

No obstante, durante el reinado del jeque Ali, se implementaron dos ministerios:
educacion en 1957 y finanzas en 1960. Este periodo fue testigo de un aumento significativo
en la produccion de petrdleo, lo que impulsé la prosperidad del pais. El jeque Ali se
preocupaba por abordar los desafios de la enfermedad y la falta de educacion, marcando asi el
inicio de la educacién escolar regular en 1956. Se establecieron escuelas, bibliotecas publicas
y hospitales, destacando el hospital al-Rumailah. Ademas, el jeque Ali present6 planes para la
construccion de una central eléctrica y una red de distribucion de agua potable. Asimismo, se

inicio la construccion del mercado central de pescado, carne y verduras durante su reinado.

Ilustracion 5. Sheikh Ali Bin Abdullah Al Thani

Fuente: (Qatar in History, 2005)
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Sheikh Ahmed Bin Ali Al Thani

(1960 - 1972)

Sheikh Ali cedi6 el poder en 1960 a su hijo, Sheikh Ahmed, con Sheikh Khalifa designado
como sucesor y segundo gobernante, asumiendo responsabilidades directas en la gestion del
pais. Durante su mandato, se implementaron diversas leyes y regulaciones, y el pais logro la
independencia de la tutela britanica el 3 de septiembre de 1971. Este periodo estuvo marcado
por una serie de eventos significativos. Se elimino el cargo de asesor britanico del jeque, que
controlaba efectivamente todos los aspectos del gobierno, y sus responsabilidades se
trasladaron al heredero aparente y gobernante adjunto, asi como al asesor adjunto britanico,
quien también era jefe de la fuerza policial. Ademads, se establecid el puesto de consul
britdnico para atender los asuntos de los ciudadanos britanicos en el pais. Se promulgaron
numerosas leyes y decretos para organizar la administracion estatal, incluida la Ley No (11)
de 1961, que establecio el boletin oficial del gobierno de Qatar, y la Ley No (11) de 1969, que
cred el departamento de relaciones exteriores. Por primera vez se establecid una autoridad

administrativa central suprema, encabezada por el gobernante adjunto.

Tlustracion 6. Sheikh Ahmed Bin Ali Al Thani

Fuente: (Qatar in History, 2005)
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Sheikh Khalifa Bin Hamad Al Thani

(1972 - 1995)

Sheikh Khalifa fue designado heredero aparente en 1949 bajo el reinado de Sheikh Ali Bin
Abdullah Al Thani, una posicion que fue reafirmada de manera unanime cuando Sheikh
Ahmed Bin Ali sucedid a su padre como gobernante del emirato. El 24 de octubre de 1960,
fue nombrado vicegobernador, asumiendo simultdneamente las responsabilidades del
Ministerio de Hacienda y del Departamento de Educacion. Durante su mandato como vice
gobernante, se promulgd un estatuto basico provisional modificado para regir el Estado de
Qatar, que establecia que también ocuparia el cargo de primer ministro ademas de sus
responsabilidades existentes.

El 3 de septiembre de 1971, en su capacidad de heredero aparente, Sheikh Khalifa
anuncio la independencia politica del Estado de Qatar, poniendo fin al tratado de proteccion
que Sheikh Abdullah Bin Qassim habia firmado con Gran Bretafia en 1916. En 1972, asumi6
el poder en el pais. Durante su mandato como gobernante de Qatar, se implementaron
importantes cambios en la estructura estatal. Se construyeron escuelas y hospitales, se
diversificaron las fuentes de ingresos mediante la industrializacion, se promovio la actividad
agricola y se desarrollaron servicios sociales, redes de carreteras, puertos y el aeropuerto.

Qatar entrd en una fase general de construccion hacia su estado moderno.

Ilustracion 7. Sheikh Khalifa Bin Hamad Al Thani

4 Fuente: (Qatar in History, 2005)
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Sheikh Hamad Bin Khalifa Al Thani

(1995-2013)

La ascension de Sheikh Hamad al poder representd un momento crucial en el progreso del
trabajo nacional en Qatar y un paso significativo hacia la modernizacion politica, economica
y el desarrollo integral, siendo este un marco fundamental para alcanzar los objetivos
nacionales establecidos. Su llegada al liderazgo fue respaldada por la confianza del pueblo y
su amplia experiencia en la gestion de asuntos publicos.

Nacido en Doha en 1952, Sheikh Hamad completd sus estudios primarios,
secundarios y preparatorios en Qatar. Tras graduarse de la Real Academia Militar de
Sandhurst en el Reino Unido en 1971, se unio a las fuerzas armadas de Qatar con el rango de
teniente coronel y asumio6 el mando del primer regimiento movil conocido como Regimiento
Movil Hamad. Mas tarde, en febrero de 1972, fue ascendido al rango de general de division y
designado como comandante en jefe de las fuerzas armadas, convirtiéndose asi en el primer
qatari en ocupar este puesto. Su papel fue fundamental en el desarrollo y modernizacion de
las fuerzas armadas de Qatar, mejorando las unidades existentes, aumentando la fuerza de
personal y proporcionando armamento de ultima generacion junto con un entrenamiento
avanzado.

El 31 de mayo de 1977, fue designado heredero forzoso y ministro de Defensa.
Durante su mandato, representd a Qatar en conferencias militares arabes y fue delegado en el
comité supremo de la autoridad panarabe para la industrializacién hasta su disolucion en
1978. Desde la creacion del Consejo Superior para el Bienestar de la Juventud en 1979,
presidio esta institucion hasta 1991. Asimismo, establecio la primera asociacion deportiva
militar, la cual se integré a la federacion deportiva militar internacional, siendo reconocido

por su impulso al desarrollo del deporte tanto civil como militar en el pais.
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Recibio el cargo de presidente del Consejo de Planificacion y respaldd numerosas

conferencias en diversos ambitos, participando activamente en varios Simposios y
conferencias tanto a nivel regional del Golfo, como arabe e internacional.
En el ambito de la politica exterior, Sheikh Hamad se ha destacado por su habilidad para
disenar e implementar una politica solida que ha resultado en el establecimiento de relaciones
amistosas y productivas con la mayoria de los paises del mundo. Su participacion activa ha
sido notable en la supervision y direccion de todos los procesos de desarrollo y estimulacion
economica del pais. Desde antes de asumir el cargo el 27 de junio de 1995, ha estado
involucrado en la gestion de los asuntos estatales, contando con el respaldo tanto de la familia
gobernante como del pueblo de Qatar.

Tras asumir el poder, inici6 una reorganizacion integral de los asuntos del pais y una
reestructuracion del aparato gubernamental. Esto incluy6 el nombramiento del jeque Tamim
Bin Hamad Al Thani como heredero aparente, la reorganizacion del consejo de ministros y la
designacion del jeque Abdullah Bin Hamad Al Thani como primer ministro.

Esta época se distingue principalmente por facilitar una mayor participacion publica en la
toma de decisiones y en la gestion de los asuntos publicos, mediante la consolidacion de
practicas democraticas y la promocion de los principios de libertad. Ademas, se ha adoptado
un enfoque de planificacién cientifica para impulsar el desarrollo econdmico nacional,
invirtiendo en los recursos disponibles y aprovechando la riqueza del pais. Se ha puesto un
énfasis especial en la modernizacidon del sistema educativo, mediante la implementacion de
estrategias adecuadas y el disefio de planes a largo plazo. También se ha buscado fomentar y
apoyar el crecimiento del sector privado, asi como aprovechar la experiencia tanto nacional
como extranjera. Todo ello con el fin de crear un entorno econémico propicio para atraer

inversiones y promover el progreso sostenible.
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Durante el mandato del jeque Hamad, el Estado de Qatar ha desempefiado un papel
unico en la arena internacional. Tras fortalecer las relaciones con los paises miembros del
Consejo de Cooperacion del Golfo (CCQG), Qatar ha ampliado su alcance en el ambito arabe,
consolidando lazos con naciones arabes. Asimismo, ha trabajado activamente para establecer
bases solidas de amistad con diversos paises extranjeros mediante intercambios de visitas y
contribuciones a la cooperacion en asuntos de paz tanto a nivel regional como internacional.
En los ultimos afos de este periodo, Qatar experimentd avances significativos en su
desarrollo y modernizacion, implementando valientes iniciativas en los ambitos politico,
econdmico, social y cultural. Estas acciones han posicionado a Qatar para avanzar con
seguridad hacia el nuevo milenio, donde la base del conocimiento, la tecnologia y la gestion
avanzada son consideradas factores clave para el progreso continuo del pais.

Sheikh Hamad fue honrado con distintivos y premios por parte de multiples naciones
arabes y extranjeras como reconocimiento a su dedicacion para fortalecer las relaciones

bilaterales y fomentar la cooperacion con dichos paises.

Ilustracion 8. Sheikh Hamad Bin Khalifa Al Thani

Fuente: (Qatar in History, 2005)
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Emir Tamim bin Hamad Al Thani

(2013- actualidad)

El actual emir de Qatar, el jeque Tamim bin Hamad Al Thani, nacié en Doha el 3 de junio de
1980 y proviene de la distinguida dinastia Al Thani. El 25 de junio de 2013, su padre, Hamad
bin Jalifa Al Thani, hizo publico su deseo de ceder el poder a Tamim durante una reunién con
miembros de la familia real y destacadas personalidades de la sociedad qatari.

Tamim ha participado activamente en iniciativas destinadas a aumentar el prestigio
internacional de Qatar, tales como la organizacion de eventos deportivos de gran envergadura
como la Copa Mundial de Futbol de 2022. Ademas, ha contribuido al fortalecimiento de la
presencia global de Qatar mediante la adquisicion del Paris Saint-Germain F.C., entre otras
acciones destacadas.

Tamim completd su educacion en la Sherborne School en Dorset, Reino Unido, donde
alcanzo el nivel avanzado en 1997. Posteriormente, obtuvo su titulo de Licenciado en
Derecho en esta institucion. Luego, continudé su formacion en la Real Academia de
Sandhurst, donde se graduo6 en 1998.

Después de graduarse en Sandhurst, Tamim fue designado teniente segundo en las
Fuerzas Armadas de Qatar. Ascendid al puesto de heredero al trono de Qatar el 5 de agosto de
2003, tras la renuncia de su hermano mayor, el jeque Jassim, a sus derechos al titulo. Desde
entonces, ha sido preparado para asumir el cargo de soberano, desempenando roles
prominentes en seguridad y economia estatales. Durante su servicio en un cargo de seguridad
gubernamental, Tamim trabajé para fortalecer los lazos con Arabia Saudita, el pais vecino
mas grande y a veces rival de Qatar. Se le atribuye un papel importante en el respaldo de
Qatar a los rebeldes libios que eventualmente derrocaron a Muamar Gadafi. En 2009, fue

designado subcomandante en jefe de las fuerzas armadas de Qatar.

39



Tamim ha abogado por el desarrollo del deporte en Qatar como una estrategia para
aumentar su reconocimiento a nivel internacional. En 2005, establecio Qatar Sport
Investments, una entidad que posee varios activos deportivos, incluido el Paris Saint-Germain
FC. Al ano siguiente, presidié el comité organizador de los Juegos Asiaticos de 2006 en
Doha, logrando una asistencia récord de todos los paises miembros por primera vez en la
historia del evento. Por sus logros en el ambito deportivo, fue reconocido como "la mejor
personalidad del deporte en el mundo arabe" por el periddico egipcio Al-Ahram en 2006.
Bajo su liderazgo, Qatar obtuvo el derecho de organizar el Campeonato Mundial de Natacion
de 2014 y la Copa Mundial de la FIFA 2022. Ademas, Tamim es miembro del Comité
Olimpico Internacional y ocupa el cargo de Presidente del Comité Olimpico Nacional.

También encabez6 la campana de Doha para ser sede de los Juegos Olimpicos de 2020.

Ilustracion 9. Emir Tamim bin Hamad Al Thani

Fuente: (Qatar in History, 2005)

(State of Qatar, 2005, 21-29)
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1.7 Educacion

Educacion Publica y Privada

El gobierno del pais muestra un fuerte compromiso con el avance cientifico y el
fortalecimiento de las instituciones educativas, con especial atencion en la Universidad de
Qatar.

Se implementa una politica educativa clara que demuestra un compromiso firme con
la formacion integral de los individuos, haciendo hincapié en el desarrollo del caracter, la
inculcacion del sentido de responsabilidad, la promociéon de métodos efectivos de
investigacion y el estimulo de la motivacion personal hacia la excelencia y la creatividad.
Este enfoque educativo se ha fortalecido con la creacion de una red de escuelas, instituciones
técnicas y especializadas, asi como instituciones académicas privadas, tanto nacionales como
internacionales, que abarcan todas las etapas del proceso educativo. Ademas, se han
establecido varias extensiones de universidades extranjeras, entre las que se destacan la

Universidad de Cornell y el North Atlantic College.

atar Foundation

Qatar Foundation encarna el espiritu innovador y creativo del Emir del Estado de Qatar, Su
Alteza el Jeque Hamad Bin Khalifa Al Thani. Fundada en 1995 como una organizacion sin
fines de lucro, refleja el compromiso y la prioridad que Su Alteza otorga a la educacion, la
ciencia y el desarrollo comunitario. La participacion activa de Su Alteza la Jequesa Mozah
Bint Nasser Al Missned, consorte del Emir, como presidenta de la Fundacion subraya aun
mas su relevancia y compromiso, liderando la organizacion con dedicacidon, vision y
entusiasmo.

El proyecto insignia de Qatar Foundation, Education City, se destaca como un centro

de excelencia educativa de renombre mundial. Este complejo, que abarca un area de catorce
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millones de metros cuadrados, alberga campus satélites de cinco universidades de prestigio
internacional, junto con numerosas instituciones educativas e investigativas.

Education City es mas que un simple conjunto de instituciones educativas; es una
comunidad disenada para satisfacer las necesidades educativas de toda la poblacion, desde la
primera infancia hasta los estudios de posgrado. Con un entorno que reune a investigadores
de renombre mundial, instalaciones de ultima generacion y graduados altamente capacitados,
Education City ofrece una atmosfera dindmica que fomenta la colaboracion y el desarrollo de
ideas innovadoras con aplicaciones practicas en el mundo real.

Education City no solo establece estandares educativos excepcionales, sino que
también se asocia con instituciones de renombre mundial para proporcionar a una nueva
generacion de lideres los recursos necesarios para abordar los desafios de una sociedad global
en constante evolucion. Estas colaboraciones innovadoras distinguen a Education City de
otros centros educativos internacionales, otorgandole un estatus verdaderamente excepcional.
Ademas, al respaldar la investigacion avanzada, esta institucion fomenta la generacion de
nuevos conocimientos y tecnologias, impulsa el crecimiento de industrias existentes y
estimula la creacion de nuevas oportunidades y sectores.

Education City no solo se centra en la excelencia académica, sino que también
contribuye activamente al desarrollo y la mejora de la calidad de vida en Qatar y en toda la
region del Medio Oriente. Esta iniciativa representa una inversion significativa por parte del
pueblo de Qatar y posiciona al pais como un lider global en cooperacion internacional y
entendimiento intercultural. A través de Education City, Qatar Foundation ha desempefiado
un papel fundamental en el compromiso del pais con la educacién y su aspiracion de
convertirse en una sociedad basada en el conocimiento de primer nivel a nivel mundial.

(State of Qatar, 2010, 69-73)

42



Qatar Academy

La mision fundamental de Qatar Academy es proporcionar a cada estudiante una educacion
de primer nivel y garantizar la excelencia académica en todos los aspectos. La institucion se
dedica a cultivar individuos que sean independientes, capaces de pensar criticamente, estén
comprometidos con el aprendizaje continuo y sean ciudadanos responsables en la sociedad.
Mas alld de ofrecer una educacion de calidad, Qatar Academy se esfuerza por satisfacer las
necesidades individuales de cada estudiante y superar sus expectativas, brindandoles
oportunidades para alcanzar su maximo potencial. Su enfoque educativo se basa en la
excelencia académica, metas desafiantes constantes, valores de respeto hacia si mismos y
hacia los demas, asi como oportunidades para el desarrollo del caracter personal y el
liderazgo a través de actividades extracurriculares.

Qatar Academy, una institucion educativa destacada en la region del Medio Oriente,
es una organizacion sin fines de lucro establecida en 1996 con el objetivo de proporcionar
una educacion de alta calidad. Reconocida como una Escuela Mundial del Bachillerato
Internacional, Qatar Academy también cuenta con la acreditacion de la Asociacion de
Escuelas de Nueva Inglaterra y el Consejo de Escuelas Internacionales.

Qatar Academy ofrece un curriculo internacionalmente reconocido que abarca desde
el preescolar hasta la graduacion de la escuela secundaria, basado en los tres programas del
Bachillerato Internacional: el Programa de la Escuela Primaria, el Programa de los Afos
Intermedios y el Programa del Diploma para estudiantes de 16 a 19 afios. Estos programas se
imparten en inglés, pero también se presta especial atencion a los estudios arabes e isldmicos,
lo que asegura que los estudiantes mantengan su aprecio por diversas tradiciones y valores,
particularmente en lo que respecta a la cultura y el idioma arabes. Ademads, las clases son

mixtas, fomentando la interaccion entre géneros. La institucion ofrece una amplia gama de
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actividades extracurriculares y cuenta con instalaciones modernas y actualizadas, lo que la
convierte en una de las escuelas mejor equipadas del pais.

La Qatar Academy promueve colaboraciones estrechas entre padres, docentes, otras
instituciones educativas y la comunidad en general para crear un entorno 6ptimo que facilite
el desarrollo integral de los nifios y jovenes, abarcando aspectos académicos, sociales, fisicos
y culturales.

(State of Qatar, 2010, 69-73)

Qatar [eadership Academy

Reconocida como un simbolo de excelencia educativa en toda la region, Qatar Leadership
Academy representa una institucion de aprendizaje unica que esta forjando el camino hacia el
liderazgo del manana, hoy mismo. Al enfocarse en la preparacion de futuros lideres en
ambitos comunitarios, empresariales y politicos, la Academia pone un énfasis especial en el
desarrollo integral de sus estudiantes, abarcando tanto aspectos académicos como atléticos,
sociales y de caracter.

La creacion de Qatar Leadership Academy es el fruto de una colaboracion innovadora
entre Qatar Foundation y las Fuerzas Armadas de Qatar. Su enfoque educativo integral busca
proporcionar los mas altos estandares de ensefianza para cultivar a los jovenes y convertirlos
en lideres del mafiana.

Qatar Leadership Academy brinda a sus estudiantes una experiencia educativa
excepcional y unica. La institucion se destaca como un Programa de Diploma del
Bachillerato Internacional, ademas de ser un colegio candidato para el Programa de los Afios
Intermedios del IB. Ademds de su riguroso plan de estudios académicos, la academia
enriquece aun mas la experiencia educativa con cursos especializados en herencia y

liderazgo.
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La Academia se distingue por su enfoque integral que combina la educacion
académica con el deporte, complementada por la formacion en ética y liderazgo. Este
enfoque holistico asegura que los graduados no solo sobresalgan académicamente y se
desarrollen personalmente, sino que también adquieran un profundo respeto y comprension
del patrimonio cultural. Se enfatiza especialmente la formacion de lideres que sean
ciudadanos globales integrales, capaces de demostrar comprension internacional, habilidades
de pensamiento critico y una conciencia intercultural sélida.

Qatar Leadership Academy se dedica a asegurar que todos sus cadetes alcancen los
niveles mas altos tanto en el &mbito académico como moral. Para lograrlo, proporciona clases
con grupos reducidos, instalaciones de vanguardia, programas académicos desafiantes a nivel
internacional y cuenta con un equipo de profesores altamente experimentados, asi como
instructores militares.

El excepcional campus, considerado uno de los mas destacados de la region, cuenta
con infraestructuras, facilidades y comodidades de vanguardia.

(State of Qatar, 2010, 69-73)

Virginia Commonwealth University School of the Arts in Qatar

La Virginia Commonwealth University School of the Arts in Qatar (VCUQ) ofrece un
enfoque visionario y de alta calidad en el campo del disefio dentro de Education City y en
Qatar en general. Desde su establecimiento, su mision ha sido proporcionar una educacion
superior y formacion en disefio para los ciudadanos de Qatar y la region. Los programas de
grado ofrecidos por VCUQ se caracterizan por integrar métodos contemporaneos de disefio
con adaptaciones que tienen en cuenta la cultura y el entorno regional.

La universidad, mediante un cuerpo docente altamente experimentado y un programa

de estudios completo que abarca cuatro afios, busca fomentar de manera proactiva la

45



creatividad, la innovacién y las habilidades practicas entre sus estudiantes. Esto les permite
materializar sus ideas y, en ultima instancia, garantizar oportunidades laborales y posiciones
de liderazgo en el ambito del disefio profesional que elijan.

Fundada en 1997 como resultado de una colaboraciéon entre la Virginia
Commonwealth University (VCU) de Richmond, Virginia, y la Qatar Foundation, la VCUQ
se convirtid en la primera institucion universitaria en ubicarse en Education City. Desde
entonces, en mayo de 2007, ha celebrado su sexta ceremonia de inauguracion. Basandose en
el prestigio y el éxito de la Escuela de Artes de la VCU en los Estados Unidos, la VCUQ
mantiene su respetada trayectoria mientras busca establecer una nueva tradicion de
excelencia en la region del Golfo Pérsico.

La Virginia Commonwealth University School of the Arts in Qatar (VCUQ) brinda a
los estudiantes la posibilidad de obtener una licenciatura en Bellas Artes con especializacion
en Diseflo de Moda, Disefio Grafico o Disefo de Interiores. Estos programas educativos estan
disenados para preparar a los estudiantes para una exitosa carrera en el campo del disefio que
elijan. Aunque las oportunidades laborales especificas pueden variar segun el area de estudio,
cada programa proporciona las habilidades fundamentales necesarias para trabajar como
disenador profesional en diversas empresas y organizaciones.

Los programas académicos de la universidad se enfocan en un método educativo que
combina el estudio tedrico con proyectos practicos de disefo, ofreciendo a los estudiantes una
experiencia integral. Ademas, las instalaciones estan equipadas con la ultima tecnologia de
comunicacion, lo que permite una conexion electronica directa con la School of the Arts en la
Virginia Commonwealth University en Richmond, Virginia. Esto proporciona a los
estudiantes acceso a recursos adicionales y oportunidades de colaboracién a nivel
internacional.

(State of Qatar, 2010, 69-73)
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Texas A&M University at Qatar

La incorporacion de Texas A&M University en Qatar (TAMUQ) a Education City y la
Region del Golfo representa la llegada de programas de ingenieria altamente reconocidos a
esta area. Al ser parte de Texas A&M University, una institucion con una extensa reputacion
como lider en investigacion y academia, TAMUQ ha sido recibida en Qatar como un socio
estratégico en investigacion industrial y un referente regional en educacion e investigacion en
el campo de la ingenieria.

Desde su establecimiento en 2003, Texas A&M University en Qatar ha consolidado
rapidamente su reputacion como un simbolo de excelencia en ingenieria y un compromiso
solido con la comunidad local. Al aprovechar la extensa historia de mas de 125 afios de la
Texas A&M University, TAMUQ sigue valorando y resaltando la arraigada comunidad que
siempre ha sido fundamental en el campus principal de College Station, Texas.

La Universidad de Qatar ofrece programas de licenciatura en Ingenieria Quimica,
Eléctrica, Mecanica y Petrolera. Texas A&M University en Qatar (TAMUQ) se encuentra en
unas instalaciones especialmente disefiadas, equipadas con aulas y laboratorios de
investigacion que cuentan con las ultimas herramientas y tecnologias disponibles,
compitiendo con las mejores instalaciones educativas e industriales en funcionamiento en
todo el mundo. En 2008, TAMUQ se convirtio en la primera universidad en Education City
en ofrecer programas de posgrado e investigacion en ingenieria. Las principales iniciativas en
el centro de investigacion interdisciplinario del complejo abordaran cuestiones de gran
importancia para Qatar y la region del Golfo.

Texas A&M University en Qatar estd comprometida con la exploracion, el desarrollo,
la difusion y la aplicacion del conocimiento en diversos campos académicos y profesionales.
Su enfoque en proporcionar programas de pregrado y posgrado de alta calidad estd

estrechamente vinculado a su mision de generar nuevos conocimientos a través de la

47



investigacion y la creatividad. A través de sus programas académicos y de desarrollo
estudiantil, TAMUQ prepara a sus estudiantes para desempefiar roles de liderazgo tanto en
Qatar como en toda la region del Golfo.

Los programas de ingenieria de Texas A&M University suelen estar entre los mas
destacados en los Estados Unidos, y los graduados son altamente demandados por su
capacidad para ofrecer liderazgo y soluciones innovadoras a los desafios a nivel global.
Impartidos en inglés, los planes de estudio en TAMUQ reflejan fielmente los ofrecidos en el
campus principal de Texas. La reputacion de excelencia es la misma, asi como el compromiso
de formar ingenieros capaces de liderar la proxima generacion de avances en ingenieria.

(State of Qatar, 2010, 69-73)

1.8 Paises Vecinos

Qatar limita al este con Arabia Saudita, donde su pequefia peninsula se une al continente, y al
noroeste con los Emiratos Arabes Unidos. Ademas, se ubica aproximadamente a unos 40

kilémetros al sureste del pais insular de Bahrein.

Relacion Arabia Saudita-Qatar:

Antes del afio 2017, Qatar y Arabia Saudita mantenian relaciones amistosas, con Qatar
generalmente siguiendo el liderazgo de Arabia Saudita en asuntos de politica exterior. Sin
embargo, tras la asuncion de Hamad bin Khalifa Al Thani al poder, Qatar comenzo6 a
reclamar su soberania en cuestiones externas, lo que a menudo resultdé en diferencias con
Arabia Saudita en varios asuntos geopoliticos. En 1996, el gobierno de Qatar lanzo Al
Jazeera con el objetivo de consolidar su influencia a través del poder de los medios. Al
Jazeera, una de las principales cadenas de noticias en el mundo arabe, se convirtid en un

factor que contribuy6 a la tension en las relaciones bilaterales entre Qatar y Arabia Saudita,
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ya que la cadena frecuentemente criticaba al lider saudita. Ademas, la red proporcion6 una
plataforma para grupos islamistas que eran percibidos como una amenaza para la monarquia
de Arabia Saudita, lo que exacerbd aun mas las tensiones entre los dos paises.

Qatar contribuy6 con 1,000 soldados a la intervencién en Yemen liderada por Arabia
Saudita. Sin embargo, el 5 de junio de 2017, Arabia Saudita, junto con Bahréin, Egipto y los
Emiratos Arabes Unidos, decidieron romper todos los lazos con Qatar. La justificacion
proporcionada fue la acusacion de que Qatar estaba dando refugio a varios grupos terroristas
y sectarios con la intencién de desestabilizar la regiéon. Como parte de esta medida, el
cuarteto liderado por Arabia Saudita cerrd sus espacios aéreos, aguas territoriales y fronteras
terrestres a Qatar. Ademas, Arabia Saudita suspendio la participacion de Qatar en la campana
militar en Yemen. Este quiebre de relaciones marc6 un momento significativo en las
tensiones entre los paises del Golfo, con consecuencias politicas y estratégicas importantes
para la region.

El 4 de enero de 2021, Qatar y Arabia Saudita llegaron a un acuerdo para la reapertura
del espacio aéreo, asi como de las fronteras terrestres y maritimas, con la esperanza de
restaurar completamente las relaciones diplomaticas entre ambos paises. Posteriormente, el
16 de enero, Arabia Saudita anunci6 la reapertura de su embajada en Qatar, marcando un
paso significativo hacia la normalizacion de las relaciones bilaterales. El 9 de enero de 2021,
la Aduana Saudita reanud6 sus operaciones en el cruce fronterizo de Salwa con Qatar,
mientras que el 14 de febrero de 2021, se reanudd el comercio de mercancias entre los dos
paises a través del cruce fronterizo de Abu Samra. Estos acontecimientos marcaron un
cambio positivo en las relaciones entre Qatar y Arabia Saudita, sefialando un periodo de

mayor cooperacion y entendimiento mutuo.

Relaciéon Emiratos Arabes- Qatar:
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En el afio 2023, Qatar y los Emiratos Arabes Unidos (EAU) decidieron reconciliarse
diplomaticamente después de un periodo de seis afios de distanciamiento. Este
acontecimiento marco un hito significativo, ya que Qatar habia sido objeto de la ruptura de
relaciones por parte de varios paises de la region, incluidos los Emiratos Arabes Unidos,
debido a acusaciones de apoyo al terrorismo. Sin embargo, en un giro historico, Qatar y los
EAU optaron por dejar atras sus diferencias y restaurar sus lazos diplomaticos, uniéndose asi
a otros paises que previamente habian restablecido relaciones con Doha. Este gesto no solo
representd un paso hacia la reconciliacion entre dos naciones importantes en la region del
Golfo, sino que también podria sefialar un cambio en la dinamica geopolitica regional,
promoviendo una mayor estabilidad y cooperacion entre los estados vecinos.

Con esta medida, se completa la resolucion del componente diplomatico de dicho
conflicto, el cual tuvo como consecuencia el aislamiento de Qatar en el afio 2017 por parte de
Arabia Saudita, Egipto, Bahréin y los Emiratos Arabes Unidos. Este aislamiento se origind
debido a la percepcion de estos paises respecto al acercamiento de Qatar hacia naciones no
arabes como Iran y Turquia, asi como su respaldo al grupo politico-religioso conocido como
los Hermanos Musulmanes. Ahora, con el restablecimiento de relaciones diplomaticas entre
Qatar y los Emiratos Arabes Unidos, se concluye formalmente este capitulo de tensiones en
el ambito internacional, ofreciendo una oportunidad para el restablecimiento de la confianza
y la cooperacion entre las naciones involucradas. Este cambio podria tener un impacto
significativo en la dindmica politica y de seguridad en la regién del Golfo Pérsico, abriendo
nuevas posibilidades para el didlogo y la resolucion pacifica de conflictos en el futuro.

En declaraciones formales emitidas por ambas naciones, se anunci6 la reapertura de
sus respectivas misiones diplomaticas en los dos Estados ubicados en la region del Golfo
Pérsico. Esta decision se fundamenta en un acuerdo que fue alcanzado en el 2021 en Arabia

Saudita, con el objetivo de fomentar la reconciliacion entre los paises arabes y Qatar. Este
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acuerdo, que ha sido el resultado de esfuerzos diplomaticos sostenidos, representa un hito
significativo en el proceso de restauracion de las relaciones entre Qatar y sus vecinos arabes.
La reapertura de las misiones diplomaticas subraya el compromiso de ambas partes en
avanzar hacia la estabilidad y el entendimiento mutuo en la region, sentando las bases para
una cooperacion mas estrecha y constructiva en el futuro.

Hacian referencia al grupo conocido como los "Hermanos Musulmanes", el cual ha
sido designado como una organizacién terrorista por Arabia Saudita, Emiratos Arabes
Unidos, Bahréin y Egipto. Ademas, sefialaban el acercamiento politico entre Doha y dos
paises no arabes, Turquia e Iran. Este ultimo ha sido objeto de criticas debido a su supuesta
"interferencia" en asuntos arabes, asi como por ser percibido como una amenaza para la
seguridad regional debido a sus programas nucleares y de armamento. Estas preocupaciones
han generado tensiones adicionales en la region, exacerbando las divisiones politicas y
aumentando la desconfianza entre los paises involucrados.

Qatar, junto con Turquia, brind6 apoyo al expresidente egipcio Mohamed Mursi,
afiliado a la organizacion politica-religiosa de los Hermanos Musulmanes. Mursi ocup6 la
presidencia de Egipto desde el afio 2012 hasta que fue derrocado en julio de 2013, tras una
serie de eventos que incluyeron una revolucion popular y un golpe militar. Durante este
periodo, Qatar y Turquia respaldaron activamente a Mursi y su gobierno. Por otro lado,
Arabia Saudita, los Emiratos Arabes Unidos y Bahréin ofrecieron su apoyo al entonces
ministro de Defensa de Egipto, Abdel Fattah al-Sisi, quien posteriormente asumio la
presidencia del pais. Esta divergencia en el respaldo politico refleja las tensiones y divisiones
dentro de la region del Medio Oriente, asi como las diferentes perspectivas sobre cuestiones
politicas y religiosas que han dado forma a la dinamica geopolitica en la zona.

La medida diploméatica de boicot implementada por El Cairo, Riad, Abu Dhabi y

Manama resultd en la ruptura total de las relaciones con Qatar. Esto incluy6 acciones como el
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cierre del espacio aéreo y de los puertos maritimos para los aviones y barcos provenientes de
Qatar. Estas acciones representaron un bloqueo completo de las conexiones de Qatar con
estos paises, afectando significativamente sus vinculos comerciales, de transporte y
diplomaticos. La imposicion de estas restricciones fue una respuesta directa a las tensiones
politicas y a las acusaciones de apoyo al terrorismo y a grupos politicos considerados
peligrosos por parte de Qatar. Este boicot ejemplifica las medidas extremas que pueden tomar
los estados en momentos de conflicto diplomatico, y subraya las repercusiones concretas que
estas acciones tienen en la vida cotidiana y en la economia de los paises involucrados.

No fue hasta enero de 2021 cuando el grupo conformado por Arabia Saudita,
Emiratos Arabes Unidos, Bahréin y Egipto anuncié la completa normalizacion de las
relaciones con Qatar, devolviéndolas al mismo nivel que antes de la ruptura en junio de 2017.
Sin embargo, a pesar de ser parte integral de la prospera alianza politica y econdmica del
Consejo de Cooperacion del Golfo (CCQG), que incluye a Arabia Saudita, Kuwait, Bahréin,
Oman y Emiratos Arabes Unidos, Qatar y Emiratos Arabes Unidos no restablecieron
oficialmente sus lazos diplomaticos hasta el afio 2023. Este retraso en la restauracion de las
relaciones entre ambos paises, a pesar de su pertenencia al mismo bloque regional, resalta las
complejidades y las tensiones en juego dentro de la dinamica politica y diplomatica en el
Golfo Pérsico.

La reconciliacion entre Qatar y los Emiratos Arabes Unidos se produce en un
contexto regional marcado por la reciente normalizacion de relaciones entre Arabia Saudita e
Iran. Este acontecimiento tiene lugar en medio de informes que sugieren la existencia de un
plan conjunto entre Arabia Saudita e Iran para establecer una nueva alianza destinada a
"garantizar la seguridad" en el norte del Océano Indico. Segun algunas fuentes iranies, este
acuerdo incluiria a Arabia Saudita, los Emiratos Arabes Unidos, Qatar, Bahréin, Irak, India,

Pakistan, Oman e Iran. Esta iniciativa refleja un cambio significativo en las dindmicas
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geopoliticas de la region, ya que paises tradicionalmente enfrentados estan explorando nuevas
formas de cooperacion y seguridad regional. La inclusion de Qatar y los Emiratos Arabes
Unidos en este plan subraya la voluntad de estos paises de buscar soluciones conjuntas para
promover la estabilidad y la seguridad en una region estratégica como el norte del Océano
Indico.

(Swiss Info, 2023)

Relacién Bahrein-Qatar:

Bahréin se mantuvo como la ultima de las cuatro naciones que impusieron un boicot y
embargo a Qatar en 2017 en mostrar resistencia a la reanudacion de las relaciones bilaterales.
La fuente de su molestia radicaba en el apoyo brindado por Qatar a grupos islamistas que
ganaron influencia y poder en algunos paises tras las protestas de la Primavera Arabe en
2011. Estos grupos, considerados como organizaciones terroristas por otras naciones
autocraticas, generaron tensiones y desconfianza en la region. La reticencia de Bahréin a
restaurar los lazos con Qatar reflejaba las profundas preocupaciones de seguridad y
estabilidad que rodeaban a las acciones y politicas de apoyo de Qatar a estos grupos, asi
como las divergentes perspectivas sobre cuestiones politicas y religiosas en el Medio Oriente.

A principios de 2021, se puso fin al bloqueo impuesto contra Qatar, lo que ha
permitido que Arabia Saudita, los Emiratos Arabes Unidos y Egipto restablezcan
gradualmente sus relaciones con este pais. Este proceso ha incluido la realizacion de visitas
por parte de altos funcionarios de estos paises a Qatar en los tltimos meses. La normalizacion
de las relaciones entre estos estados refleja un cambio significativo en la dindmica geopolitica
de la region del Golfo Pérsico, marcando un nuevo capitulo en las relaciones diplomaticas y

politicas entre las naciones involucradas. Este desarrollo ofrece una oportunidad para la
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construccion de puentes de entendimiento y cooperacion en una region que ha sido testigo de
tensiones y conflictos en el pasado reciente.

Bahrein y Qatar, dos naciones situadas en la regién del Golfo Pérsico, anunciaron de
manera oficial a través de comunicados respectivos la decision de restablecer sus relaciones
diplomaticas. Este hito se produjo luego de que representantes de ambos paises se reunieran
en la sede del Consejo de Cooperacion para los Estados Arabes del Golfo en Riad, la capital
de Arabia Saudita. Estas naciones forman parte de este bloque regional compuesto por seis
estados. La ruptura de relaciones entre las cuatro naciones y Qatar alcanzo su punto maximo
durante la crisis, llegando incluso a considerarse la posibilidad de crear una zanja a lo largo
de los 87 kilémetros de frontera entre Qatar y Arabia Saudita, la cual se llenaria con residuos
nucleares, segun reportes en los medios locales. El restablecimiento de las relaciones entre
Bahrein y Qatar representa un paso significativo hacia la reconciliacion en la region, dejando
atras las tensiones y conflictos pasados y sentando las bases para una mayor cooperacion y
entendimiento entre ambas naciones.

A pesar de las repercusiones del boicot, su impacto en la economia de Qatar fue
relativamente limitado. Esta pequefia nacion, que fue anfitriona de la Copa Mundial de fatbol
el afio pasado, se cuenta entre los paises mas prosperos del mundo debido a sus vastas
reservas de gas natural. La diversificacion de su economia y la solidez de su infraestructura
financiera le permitieron resistir las presiones econdmicas derivadas del boicot. Ademas,
Turquia, que comparte afinidades con los grupos islamistas, desempefio un papel crucial al
brindar apoyo a Qatar durante este periodo de crisis, lo que contribuy6 atin mas a mitigar los
efectos adversos del boicot. Este episodio puso de relieve tanto la fortaleza econémica de
Qatar como su habilidad para forjar alianzas estratégicas en momentos de adversidad.

(AP News, 2023)
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1.9 Base norteamericana en Qatar

La Base Aérea de Al Udeid en Qatar es una instalacion militar estadounidense que juega un
papel estratégico crucial para los Estados Unidos en el Medio Oriente. A continuacién, se
presenta una descripcion detallada de esta base, que abarca su historia, desarrollo, ubicacion,

infraestructura, operaciones y la colaboracion con Qatar.

La construccion de la Base Aérea de Al Udeid comenzé en la década de 1990, gracias
a una inversion significativa de aproximadamente mil millones de dolares por parte de Qatar.
Este proyecto se enmarcéd dentro de una estrategia mas amplia para fortalecer las relaciones
militares con los Estados Unidos y proporcionar una infraestructura adecuada para las

operaciones militares en la region.

Desde los ataques del 11 de septiembre de 2001, la base ha sido fundamental para las
operaciones militares estadounidenses en el Medio Oriente. Al Udeid alberga el Comando
Central de las Fuerzas Aéreas de Estados Unidos (CENTCOM) y el Comando de
Componentes Aéreos del Comando Central de Estados Unidos (AFCENT). Estas
instalaciones permiten a Estados Unidos coordinar y ejecutar operaciones militares a gran

escala en la region.

Ubicada aproximadamente a 30 kilémetros al suroeste de Doha, la capital de Qatar, la
base ofrece una ubicacion estratégica esencial para las operaciones en el Medio Oriente. Esta
posicion geografica es especialmente relevante para las operaciones militares en Irak y

Afganistan, ya que permite el despliegue rapido y efectivo de tropas y equipos.

Al Udeid cuenta con una de las pistas de aterrizaje mas largas del Golfo Pérsico, lo

que facilita la recepcion de aviones de gran tamafio y optimiza las operaciones logisticas a
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gran escala. Ademads, la base alberga una flota considerable de aviones cisterna y de combate,

consolidando su capacidad operativa y su importancia en la region.

La base es crucial para las operaciones aéreas en el Medio Oriente, incluyendo
misiones de vigilancia, reconocimiento y ataques aéreos. Durante las campafias en Irak y
Afganistan, Al Udeid sirvi6 como un centro vital de coordinacion y logistica, apoyando

diversas misiones y operaciones militares.

La presencia de la base en Qatar refleja la estrecha colaboracion entre Estados Unidos
y Qatar. Este acuerdo de cooperacion no solo fortalece las relaciones bilaterales, sino que
también contribuye a la estabilidad y seguridad en la region del Golfo Pérsico. La base no
solo sirve como un punto de apoyo militar, sino también como un simbolo de la alianza

estratégica entre ambos paises.

(Nations GEO, 2024)

(World Population Review, 2024)

(Worldometer, 2024)

1.10 Después de la Segunda Guerra Mundial

Después de la Segunda Guerra Mundial, Qatar experimentd transformaciones cruciales que
determinaron su rumbo futuro. A continuacion, se destacan algunos de los eventos mas

importantes, acompafiados de referencias bibliograficas para una comprension mas detallada:

Protectorado Britdnico
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Tras el final de la Segunda Guerra Mundial, Qatar continud bajo el estatus de protectorado
britanico. Aunque el Reino Unido mantenia una influencia considerable sobre los asuntos de
Qatar, el pais empezo a obtener un mayor grado de autonomia en la gestion de sus propios
asuntos internos. Este periodo marcd el inicio de una transicion hacia una mayor

independencia administrativa y politica.

Descubrimiento y Explotacion de Petroleo

En el ano 1940, se descubrieron significativas reservas de petrdleo en Qatar, un hallazgo que
cambiaria profundamente la economia del pais. Sin embargo, la producciéon comercial de
petroleo no comenzo hasta 1949, ya que la Segunda Guerra Mundial habia causado
interrupciones. Este descubrimiento transformé a Qatar de una economia basada
principalmente en la pesca y la recoleccion de perlas a una economia dominada por los
ingresos del petroleo. Este cambio fue fundamental para el desarrollo econémico y la

modernizacion del pais.

Desarrollo Econdmico

El ingreso derivado del petroleo permiti6 a Qatar invertir considerablemente en
infraestructura, sistemas de salud y educacion. Estas inversiones impulsaron la
modernizacion de la nacion y mejoraron notablemente la calidad de vida de sus habitantes.
La riqueza petrolera facilito la creaciéon de una economia mas diversificada y robusta,

marcando un periodo de prosperidad y crecimiento sostenido para el pais.

Movimiento hacia la Independencia
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A medida que los sentimientos nacionalistas se intensificaban en la region del Golfo y con la
decision del Reino Unido en 1968 de retirarse de la region para 1971, Qatar, junto con otros
emiratos del Golfo, comenzd a planificar su futuro independiente. Finalmente, Qatar
proclamé su independencia del Reino Unido el 3 de septiembre de 1971. Este acontecimiento
significo la culminacion de los esfuerzos por convertirse en un estado soberano y marco el

comienzo de una nueva era para el pais.

Reformas Sociales vy Politicas

Durante el periodo posterior a la Segunda Guerra Mundial, se llevaron a cabo varias reformas
en Qatar con el objetivo de estructurar mejor el gobierno y mejorar las condiciones sociales.
Estas reformas fueron esenciales para establecer las bases de un estado moderno y prospero,
asegurando que el pais pudiera gestionar de manera eficaz sus recursos y su desarrollo

economico a largo plazo.

(Nations GEO, 2024)

(World Population Review, 2024)

(Worldometer, 2024)

1.11 Declaracion de Independencia

El impulso hacia la independencia en Qatar se intensificé a medida que las tensiones y los
movimientos nacionalistas aumentaban en la region. En 1968, el Reino Unido anunci6 su
decision de retirarse de los estados del Golfo para 1971, lo que llevd a Qatar y otros emiratos
a considerar sus opciones para el futuro. Inicialmente, se llevaron a cabo discusiones para

formar una federacion con otros emiratos de la region, lo que eventualmente llevo a la
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creacion de los Emiratos Arabes Unidos. Sin embargo, Qatar decidid optar por convertirse en

un estado independiente.

El 3 de septiembre de 1971, Qatar declard oficialmente su independencia del Reino
Unido. Este evento significé el final de la era colonial y el comienzo de un nuevo capitulo
como un estado soberano y moderno. La independencia fue recibida con celebraciones y
optimismo por parte de la poblacion, que estaba ansiosa por definir su propio destino en el

escenario internacional.

Inmediatamente después de la declaracion de independencia, Qatar fue reconocido
por numerosos paises y rapidamente se unid a varias organizaciones internacionales. El 11 de
septiembre de 1971, Qatar se convirtié en miembro de la Liga Arabe y el 21 de septiembre de
1971, se uni6 a las Naciones Unidas. Estas adhesiones marcaron el inicio de Qatar como un

actor independiente en la politica y diplomacia internacionales.

Desde su independencia, Qatar ha experimentado un crecimiento significativo,
impulsado principalmente por sus vastas reservas de petrdleo y gas natural. Bajo el liderazgo
de sus gobernantes, Qatar ha invertido en infraestructuras, educacion y desarrollo economico,

convirtiéndose en una de las naciones mas ricas del mundo per capita.
(CIA, 2024)

(Crystal, 1995)

(Zahlan, 1989)

(Qatar National Vision, 2024)

Ernest Gellner, un destacado tedrico social y antropdlogo, definié el Estado-Nacion

como una forma politica en la que el Estado y la nacidon coinciden. Para Gellner, un
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Estado-Nacion existe cuando los limites politicos del Estado coinciden con los culturales de
una nacion, lo que implica que los ciudadanos compartan una cultura comin, un lenguaje y
una identidad colectiva.

Gellner argumenta que el Estado-Nacion es un fendmeno moderno que surge con el
avance de la industrializacion y la necesidad de una fuerza laboral homogénea y educada. En
su vision, la industrializacidon requiere una cultura compartida que facilite la comunicacién y
cooperacion en una economia compleja. Esto hace que las identidades culturales se
conviertan en un pilar esencial de los Estados modernos.

Su teoria subraya que, a diferencia de las sociedades agrarias anteriores, donde las
identidades locales eran mas diversas y fragmentadas, la modernidad y el crecimiento de las
naciones industrializadas condujeron a la creacion de un Estado que fomenta y mantiene una
cultura nacional unificada.

(Libro Naciones y nacionalismo, 1983)

1.12 Religiones en Qatar

En Qatar, la religion oficial es el Islam, y una abrumadora mayoria de la poblacion practica
esta fe. No obstante, debido a la considerable presencia de expatriados de diversas partes del
mundo, el pais también alberga pequefias comunidades de otras religiones. A continuacion, se

detalla la composicion religiosa en Qatar:

Islam
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El Islam es la religion dominante en Qatar y se practica principalmente en dos ramas

importantes:

- Sunies: La mayoria de los musulmanes en Qatar son sunies. Los musulmanes sunies
siguen la Sunna y el Coran, representando la corriente principal del Islam en el pais.
La Sunna se refiere a las ensenanzas y practicas del profeta Muhammad.

- Chiies: Aunque son una minoria en comparacién con los sunies, existe una
comunidad chii en Qatar. Esta comunidad estd compuesta principalmente por

expatriados provenientes de paises como Iran y Libano.

Cristianismo

En Qatar hay varias denominaciones cristianas, las cuales existen principalmente debido a la

poblacién expatriada:

- Catolicos: La Iglesia Catodlica tiene una presencia significativa en Qatar, con una
comunidad activa de expatriados que practican el catolicismo.

- Protestantes: Los cristianos protestantes en Qatar pertenecen a diversas
denominaciones, incluyendo anglicanos, evangélicos y otras iglesias protestantes.

- Ortodoxos Orientales: También hay comunidades de cristianos ortodoxos orientales

en Qatar, incluyendo griegos ortodoxos y otras ramas del cristianismo ortodoxo.

Otras Religiones

Ademas del Islam y el Cristianismo, Qatar es hogar de pequefias comunidades que practican

otras religiones:

- Hinduismo: El hinduismo es practicado principalmente por expatriados indios que

residen en Qatar.
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- Sijismo: El sijismo también es practicado por algunos expatriados de la India.
- Budismo: El budismo esta presente en la comunidad de expatriados de paises asiaticos

como Nepal y Sri Lanka.

Libertad Religiosa

Qatar permite la practica de otras religiones dentro de ciertos limites. Los no musulmanes
pueden practicar su fe en privado y en locales designados, pero no se permite la
proselitizacion publica ni la conversion del Islam a otras religiones. Esta regulacion busca

mantener el orden social y respetar la religion oficial del pais.

Datos Demograficos

Segin el CIA World Factbook, la distribucion religiosa en Qatar es aproximadamente la

siguiente:

- Musulmanes: 67.7%

- Cristianos: 13.8%

- Hindtes: 13.8%

- Budistas: 3.1%

- Otras religiones: 1.6%

- No afiliados: 0.1%

(CIA, 2024)

(Gulf Times, 2015)

(Pew Research Center, 2015)

(Department of Information and Research, 2008, 76-83)
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1.13 Islam Sunnah en Qatar

En Qatar, el Islam sunnah es la rama predominante del Islam, similar a muchos otros paises
con mayoria musulmana. Los musulmanes sunies conforman la mayor parte de la poblacion
de Qatar, y su influencia se manifiesta ampliamente en las leyes, las practicas culturales y en

la vida diaria de los habitantes del pais.

El Islam sunnah, que hace hincapié en seguir las ensefianzas y practicas del profeta
Muhammad, conocidas como la Sunna, desempefia un papel esencial en la vida cotidiana de
los qataries. La interpretacion y aplicacion de la ley islamica, conocida como Sharia, en Qatar
estd profundamente basada tanto en la Sunna como en el Coran. Esto incluye una variedad de
aspectos legales, que abarcan desde las leyes de familia y herencia hasta las practicas de
adoracion y los codigos de vestimenta. Las ensefianzas del profeta Muhammad son vistas

como un modelo a seguir en todos los aspectos de la vida personal y social.

Educacién y Formacion Religiosa

La educacion islamica es un componente fundamental del sistema educativo en Qatar. Desde
la escuela primaria hasta la universidad, los estudios islamicos estan integrados en el
curriculo, asegurando que los estudiantes aprendan sobre el Coran, la Sunna y la
jurisprudencia islamica (figh). Este enfoque educativo garantiza que las nuevas generaciones
estén bien informadas y formadas en las précticas y principios del Islam suni, promoviendo

asi una comprension profunda y un compromiso con la fe islamica.

Instituciones Islamicas
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Qatar alberga numerosas instituciones isldmicas prominentes que se dedican a la ensefianza y
la investigacion en estudios isldmicos. La Universidad de Qatar y la Fundacion Qatar son dos
ejemplos destacados de organizaciones que facilitan la educacion islamica y apoyan la
investigacion en temas relacionados con el Islam y la cultura islamica. Estas instituciones
desempefian un papel crucial en la preservacion y difusion de los conocimientos y practicas
del Islam sunnah en el pais, contribuyendo al desarrollo académico y espiritual de la sociedad

qatari.

Influencia en la Politicay la Ley

El gobierno de Qatar incorpora los principios de la Sharia en su sistema legal y en su
gobernanza. Las leyes relacionadas con el matrimonio, el divorcio, la herencia y otras areas
de la vida personal y familiar se basan en la jurisprudencia islamica sunni. Ademas, los
lideres religiosos y los eruditos islamicos tienen un papel importante en asesorar al gobierno
sobre asuntos religiosos y legales, asegurando que las decisiones y politicas gubernamentales

estén alineadas con los principios islamicos.

Précticas Culturales y Sociales

Las préacticas culturales y sociales en Qatar estan profundamente influenciadas por el Islam
sunnah. Esto se refleja en la observancia de los cinco pilares del Islam: la Shahada
(declaracion de fe), el Salat (oracion), el Zakat (limosna), el Sawm (ayuno durante el
Ramadén) y el Hajj (peregrinacion a La Meca). Las festividades religiosas, como el Eid
al-Fitr y el Eid al-Adha, son ampliamente celebradas y son momentos significativos para la
comunidad. Estas practicas religiosas no solo fortalecen la fe individual, sino que también

fomentan la cohesion y el sentido de comunidad entre los musulmanes en Qatar.
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El Islam sunnah no solo es la fe predominante en Qatar, sino que también influye
profundamente en la vida social, cultural y politica del pais. A través de la educacion, las
leyes y las practicas cotidianas, los principios del Islam sunnah se integran profundamente en
la estructura de la sociedad gatari, moldeando su identidad y su forma de vida en multiples

aspectos.

(Gulf Times, 2021)

(OECD, 2023)

(Saqgr and Nasser, 2020, 18-26)

1.14 Vida Economica y Social en el pasado

Antes de la era del petroleo, los residentes de Qatar vivian conforme a un estilo de vida
tradicional, aprovechando los recursos del mar y del desierto. Las tribus establecidas en las
areas costeras se dedicaban al comercio, la pesca de perlas, la agricultura de subsistencia y a
diversas artesanias como la metalurgia y la carpinteria. Por otro lado, los beduinos, que se
establecieron en las vastas llanuras desérticas del interior, se dedicaban principalmente a la
cria de ovejas y camellos.

En el pasado, el suministro de agua para consumo y uso doméstico en Qatar implicaba
transportarla desde fuentes subterrdneas y cuencas de agua de lluvia utilizando camellos y
burros. En las antiguas areas de Doha, no existian carreteras pavimentadas, y la educacion era
rudimentaria, impartida por individuos en escuelas coranicas conocidas como "katateeb",

hasta que se establecid un sistema educativo regular a principios de los afios cincuenta. En
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1957, se inaugur6 el hospital al-Rumailah para complementar el tnico proveedor de servicios
de salud del pais en ese momento, el hospital de Doha.

Durante el siglo XIX, surgieron varias comunidades urbanas de importancia en las
costas de Qatar, ademas de la ciudad de Doha. Entre estas se destacaban al-Wakrah,
al-Zubara, al-Khor y otras, las cuales, sin embargo, sufrieron repetidas veces destruccion
debido a rivalidades y conflictos de poder. Ubicada estratégicamente en la costa central de la
peninsula de Qatar, Doha emergié como el epicentro de la urbanizacion y el desarrollo del
pais.

Buceo de Perlas

De acuerdo con registros historicos, la actividad de buceo para obtener perlas en las costas de
Qatar y el Golfo Arabigo tiene una antigiiedad de aproximadamente cuatro mil afios. Los
campos de pesca de perlas en Qatar se destacaron como los mas significativos de la region,
tanto en términos de cantidad como de calidad de las perlas obtenidas. Estos sitios han sido
ampliamente reconocidos a lo largo de la historia y han sido objeto de numerosas disputas
debido a su valor y riqueza.

Segun los registros navales britanicos del principio del siglo XX, se estima que
alrededor de 1.250 embarcaciones pesqueras estaban activas en Qatar en esa época. De estos,
aproximadamente 800 estaban destinados a la pesca de ostras y se distinguian por su tamafio
considerablemente mayor en comparacion con otros barcos pesqueros. Estos barcos podian
alojar hasta unos 40 trabajadores a bordo. Se calcula que durante las décadas de 1920 y 1930,
la cantidad total de personas empleadas en la industria pesquera y perlera de Qatar oscilaba
entre 12.000 y 14.000. En el afio 1915, habia alrededor de 11 asentamientos de pescadores y
buzos, principalmente ubicados en la costa nororiental de la peninsula de Qatar. En ese

periodo, la poblacioén total de Qatar se estimaba en alrededor de 25.000 habitantes, la mayoria
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de los cuales residian en Doha y Wakrah, siendo estos ultimos los principales puertos de
atraque para la mayoria de las embarcaciones pesqueras y perleras.

(State of Qatar, 2005, 15-17)
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Capitulo II.

Este segundo capitulo explora la importancia de los recursos naturales y el desarrollo social
en Qatar. Comienza con la historia de la industria petrolera, describiendo los primeros
acuerdos y descubrimientos que impulsaron la economia gatari y su posterior diversificacion
hacia el gas natural. Ademads, se examina el rol de la mujer en la sociedad qatari, destacando
los avances en educacion, participacion laboral y derechos politicos, asi como los desafios
que persisten en la busqueda de igualdad de género. Finalmente, se aborda la dependencia de
Qatar de la mano de obra extranjera, en particular la comunidad india, cuya presencia ha sido

fundamental para el crecimiento del pais en multiples sectores.

2.1 Petroleo y Gas

Desarroll la Industria Petroler
El 17 de mayo de 1935, se llevo a cabo la firma del acuerdo de concesiones petroleras entre
el Jeque Abdullah Bin Qassim Al Thani y el Sr. Charles Clark Miles, representando a Qatar y
a la empresa anglo-irani, respectivamente. Este acuerdo marcé el inicio de la colaboracion
entre ambas partes en relacion con la exploracion y explotacion de los recursos petroleros en
Qatar. Posteriormente, la empresa anglo-irani inicié un estudio geoldgico que confirmo la
presencia de reservas de petrdleo en la region sur de la zona costera occidental de Qatar,
especificamente en Dukhan.

En agosto de 1936, se fund6 una nueva entidad bajo el nombre de Qatar Oil
Development Company Limited, la cual posteriormente cambid su denominacion a Qatar Oil
Company Limited. Durante el afio 1940, se empezaron a observar los primeros indicios del

descubrimiento de petrdleo en el primer pozo de evaluacion. A este le siguieron otros dos
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pozos, sin embargo, debido a la Segunda Guerra Mundial, la empresa optd por suspender
temporalmente sus operaciones el 28 de junio de 1942.

En 1946, la compafiia retomd sus actividades, ampliando la infraestructura en el
municipio de Dukhan. Esto incluy6 la instalacion de almacenes y facilidades, la colocacion
de tuberias y el inicio de nuevas operaciones de exploracion. Utilizaron el puerto Zekrit en la
costa occidental para el trafico de embarcaciones mas pequeiias. Ademads, se construyeron
dos aeropuertos, uno en Dukhan y otro en Mesaiced. Se comenzaron a extender los
oleoductos para transportar petroleo desde el campo de Dukhan hasta Mesaieed, y se
establecid una estacion de separacion de gas en Al-Khatiah. También se construyo una
carretera semipavimentada para conectar Dukhan y Mesaieed.

En 1949, el jeque Abdullah Bin Qassim Al Thani otorgd a la American Superior Oil
Company concesiones para explorar petroleo en las aguas territoriales de Qatar. Sin embargo,
surgid una crisis entre el jeque Abdullah y Qatar Oil Company, lo que llevo a ambas partes a
resolver sus diferencias segun lo establecido en el articulo n.° 16. En noviembre de 1950, los
arbitros se reunieron y decidieron que la empresa estadounidense obtendria los derechos de
explotacion de la zona submarina. En septiembre de 1952, se realizaron varias
modificaciones a los acuerdos, que incluyeron que Qatar recibiria el 50% de los beneficios, y
se firmo6 un nuevo acuerdo en el que Shell Overseas Company reemplazaria a Superior Oil
Company. Este acuerdo se disefido teniendo en cuenta los mejores intereses del pais y
establecia un plan para que gradualmente el Estado asumiera el control del sector petrolero.

Qatar cuenta con abundantes recursos naturales de petréleo y gas natural, que han sido
una fuente crucial de su prosperidad econdmica. La produccion de gas comenzd en febrero de
1997 en el yacimiento de gas del Norte del pais, que se considera la mayor concentracion de
gas no asociado del mundo, con reservas recuperables estimadas en 500 billones de metros

cubicos. Para aprovechar al maximo estos recursos, se ha desarrollado un plan de desarrollo
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por etapas que busca optimizar su utilizacion. Esto incluye estrategias para exportar gas
licuado en camiones cisterna, enviar gas a través de gasoductos y establecer nuevos proyectos
industriales en la ciudad industrial de Ras Laffan. Estas iniciativas estan disefiadas para
garantizar retornos financieros adicionales y fomentar el crecimiento econémico sostenible
del pais.

(State of Qatar, 2005, 13-14)

2.2 Papel de la mujer en Qatar

El rol de las mujeres en Qatar ha mostrado un notable progreso durante las ultimas décadas,
abarcando mejoras significativas en diversos aspectos de la vida social, econémica y politica.
Sin embargo, a pesar de estos avances, persisten desafios y limitaciones que impiden alcanzar

la plena igualdad de género.

Particinacion oo la F Laboral

La presencia de mujeres en la fuerza laboral de Qatar ha ido en aumento con el tiempo.
Aunque esta participacion sigue siendo menor en comparacion con la masculina, se ha
observado un incremento considerable. Segun los datos del Banco Mundial, la tasa de
participacion laboral femenina ha crecido, pero ain existen obstaculos culturales y
estructurales que dificultan su integracion total en el mercado laboral (World Bank, 2023).
Estos obstaculos incluyen normas sociales tradicionales y politicas laborales que no siempre

favorecen la igualdad de género (Al-Misnad, 2018, 156-172).
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Educacion

El acceso de las mujeres a la educacion en Qatar ha mejorado de manera significativa. La tasa
de inscripcion en la educacion superior es alta entre las mujeres, quienes incluso superan a los
hombres en términos de matricula universitaria. Este aumento en la educacion femenina
refleja un cambio positivo hacia la igualdad de género en el ambito educativo (Qatar National
Development Strategy, 2018). Las mujeres en Qatar no solo tienen acceso a la educacion,
sino que también sobresalen en ella, lo que les proporciona més oportunidades en el ambito

profesional (Al-Misnad, 2018, 156-172).

Derechos Politicos v Sociales

En el ambito politico, las mujeres en Qatar han comenzado a tener una mayor visibilidad y
participacion. Desde 2003, las mujeres han adquirido el derecho a votar y a presentarse como
candidatas en las elecciones municipales. No obstante, la representacion femenina en puestos
politicos y de liderazgo sigue siendo limitada (UN Women, 2021). Aunque han ganado
ciertos derechos, su presencia en el liderazgo politico es ain reducida, lo que indica la

necesidad de continuar avanzando en este campo (Bahry and Marr, 2005, 344-362).

Desafios Persistentes

A pesar de los avances logrados, las mujeres en Qatar contintian enfrentando desafios
significativos. Las normas culturales y las expectativas tradicionales sobre el papel de la
mujer en la sociedad tienen una influencia fuerte, restringiendo su plena participacion en
algunos sectores. Ademas, las leyes y politicas relacionadas con la familia y el trabajo
presentan limitaciones que afectan la igualdad de género (Human Rights Watch, 2020). Estas
barreras culturales y legales crean un entorno que ain no es completamente equitativo para

las mujeres (Khatri, 2020).
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2.3 Trabajadores no qataries

En el contexto de Qatar, una porcion sustancial de la poblacion estd constituida por
individuos que no poseen la nacionalidad qatari. En términos mas especificos, los expatriados
representan aproximadamente el 88% del total de habitantes del pais. Esto implica que la
inmensa mayoria de las personas que residen en Qatar son extranjeros que han emigrado al
pais para trabajar en una amplia variedad de industrias y sectores.

La alta prevalencia de trabajadores no qataries en Qatar es un reflejo directo de la
estructura econdmica del pais, que depende considerablemente de la mano de obra extranjera
para mantener su crecimiento y desarrollo. Este modelo econdémico abarca numerosos
sectores, tales como la construccion, la industria del petroleo y gas, los servicios, y otros
campos especializados donde la demanda de profesionales es alta.

Para obtener informacioén més detallada y especifica sobre este tema, es recomendable
consultar los informes demograficos y econdmicos que publica el gobierno de Qatar.
Ademés, existen diversas publicaciones y estudios relevantes que proporcionan un analisis
exhaustivo sobre la poblacion y la fuerza laboral en el pais, los cuales ofrecen datos

actualizados y perspectivas variadas sobre la dindmica laboral y demografica en Qatar.

(Find Easy, 2024)

(Global Media Insight, 2024)

2.4 Cuantos indios viven en Qatar
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En el contexto de Qatar, los ciudadanos de origen indio conforman el grupo de expatriados
mas numeroso. Este grupo constituye aproximadamente el 21.8% de la poblacion total del
pais, lo que se traduce en numeros absolutos en alrededor de 746,550 personas de

nacionalidad india residiendo en Qatar para el afio 2024.

La mayor parte de estos expatriados provienen de varios estados de la India,
incluyendo Kerala, Uttar Pradesh, Gujarat, Maharashtra y Tamil Nadu. Este grupo
demografico abarca una amplia gama de profesiones, que van desde ingenieros, médicos,
contadores, cientificos, y expertos en software, hasta consultores de gestion, arquitectos,

técnicos, enfermeras, comerciantes minoristas y empresarios.

A lo largo de los afios, esta comunidad ha experimentado un crecimiento notable,
consoliddndose como Ila mayor comunidad extranjera en el pais. Este incremento
demografico refleja la creciente diversidad y la importante contribucion de los indios en

diversos sectores profesionales dentro de Qatar.

(Find Easy, 2024)

(Global Media Insight, 2024)
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Capitulo III.

Y por ultimo este tercer capitulo abarca la evolucion y expansion del futbol en Qatar, desde
sus humildes inicios hasta su papel central en el deporte global. Explora el desarrollo de la
Qatar Stars League, la influencia internacional a través de Qatar Sports Investments, y como
el Mundial de 2022 ha dejado un legado en infraestructura y reconocimiento cultural para el
pais. Ademas, el capitulo examina la diplomacia deportiva de Qatar y su capacidad para
influir en el futbol mundial mediante inversiones estratégicas y alianzas con ligas y equipos
de renombre. Finalmente se podran encontrar los estadios donde fueron disputados los

partidos del Mundial de futbol 2022.

3.1 Inicios del futbol en Qatar

La historia del futbol en Qatar se remonta a 1948, cuando los trabajadores de las empresas
petroleras que residian en el pais comenzaron a practicarlo de manera informal.

Posteriormente, surgieron los primeros equipos de futbol permanentes y se
organizaron competiciones locales. En 1950 se establecid Al Najah, considerado el primer
club de futbol de Qatar. Pronto, otros equipos siguieron su ejemplo y se formaron, lo que
condujo a la celebracion del primer torneo un afio después, el cual fue ganado por el equipo
local, Dukhan.

En la actualidad, el futbol ocupa una posicion destacada como el deporte mas popular
en Qatar, con una cifra que supera los 6.500 futbolistas profesionales registrados en el pais.

Cada temporada en Qatar, se llevan a cabo cuatro competiciones destacadas: la Copa
Sheikh Jassim, seguida de la Qatar Stars League, la Copa Heir Apparent y la Copa Emir de

Qatar.
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Cuando un equipo gana uno de estos torneos, como sucedié cuando los anfitriones
obtuvieron la medalla de oro en los Juegos Asiaticos de 2006, toda la nacion sale a las calles
para celebrar el logro. Ademas del fervor local por el futbol, los gataries son apasionados
seguidores del futbol internacional y de sus estrellas.

Qatar se ha consolidado como un destino preferido para los campos de entrenamiento
de equipos visitantes y para la organizacion de partidos de exhibicidon, desde competiciones

juveniles hasta importantes encuentros amistosos de la Champions League.

(Embajada de Qatar en Ciudad de México, 2024)

3.2 Relacion entre el fitbol de Qatar y el de Inglaterra

Inversiones v Propiedad de Clubes

1. Paris Saint-Germain (PSG):
Aunque el Paris Saint-Germain (PSG) no es un club de futbol inglés, su propiedad bajo la
administraciéon qatari a través de Qatar Sports Investments (QSI) ha tenido un impacto
considerable en el mercado del futbol europeo, incluyendo la Premier League de Inglaterra.
La inyeccion de capital qatari en el PSG ha resultado en una elevacion notable de los
estandares financieros dentro del club y, por extension, en el ambito futbolistico europeo.
Qatar Sports Investments, al hacerse cargo del PSG, implement6 estrategias financieras
robustas que permitieron al club realizar fichajes de alto perfil y atraer a algunos de los
mejores talentos del futbol mundial. Este tipo de inversiones no solo fortalecieron al PSG,
sino que también establecieron un nuevo umbral para la inversion en clubes de futbol,

creando una competencia mas intensa.
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Aunque el PSG compite en la Ligue 1 de Francia, las repercusiones de las inversiones
qataries se sintieron en la Premier League inglesa. La capacidad del PSG para gastar grandes
sumas en jugadores y mejorar sus infraestructuras puso presion sobre los clubes ingleses para
mantenerse competitivos. Esto oblig6 a los equipos de la Premier League a reconsiderar y, en
muchos casos, aumentar sus propios niveles de inversion en jugadores y en desarrollo de
infraestructura para no quedarse atras en la carrera por la supremacia futbolistica europea.

Las inversiones de QSI en el PSG han establecido nuevos estandares en términos de
salarios de jugadores, costos de transferencias y mejoras en las instalaciones del club. Los
contratos multimillonarios y las transferencias récord del PSG, financiadas por QSI, han
influenciado a otros clubes europeos a seguir su ejemplo para atraer y retener talento de élite.
Esta dinamica ha llevado a una inflacion general en el mercado de transferencias, donde los
precios de los jugadores han aumentado significativamente debido a la disposicion de clubes
como el PSG para pagar primas elevadas.

La influencia del PSG bajo la propiedad gatari ha extendido sus efectos a la
competitividad general en las competiciones europeas, como la UEFA Champions League. El
¢xito financiero y deportivo del PSG ha forzado a otros clubes, incluidos los de la Premier
League, a elevar su nivel de juego y gestion para poder competir al mismo nivel. Esta
situacion ha promovido un ambiente de mayor profesionalismo y competitividad en todo el
continente, beneficiando indirectamente a las ligas nacionales y a los jugadores que compiten
en ellas.

La propiedad qatari del PSG ha tenido un impacto indirecto en los clubes de la
Premier League al redefinir las expectativas y los estandares dentro del futbol europeo. La
necesidad de competir con clubes altamente financiados como el PSG ha llevado a los clubes
ingleses a buscar nuevas fuentes de ingresos, ya sea a través de acuerdos comerciales,

derechos de television o la venta de jugadores. Ademads, ha incentivado a algunos propietarios
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de clubes ingleses a considerar inversiones similares de grandes magnitudes para mantener la
relevancia y la competitividad en un mercado cada vez mas globalizado.

(Chadwick, 2011)

2. Manchester City y Abu Dhabi:

La propiedad del Manchester City por parte del Abu Dhabi United Group es un ejemplo
similar que, aunque no directamente relacionado con Qatar, muestra la influencia de los
estados del Golfo en el futbol europeo. Esta dinamica ha preparado el terreno para futuras

inversiones gataries en la Premier League (Nauright, 2013).

Patrocinios y Acuerdos Comerciales

1. Patrocinios de Camisetas:

Empresas gataries como Qatar Airways han buscado patrocinios con varios clubes
europeos, incluyendo potencialmente clubes de la Premier League. Estos acuerdos ayudan a
expandir la marca de las empresas qataries y aportan recursos financieros significativos a los
clubes (Walsh, 2018).

2. Acuerdos Comerciales:

Los clubes de la Premier League han establecido acuerdos comerciales con entidades
qataries para aprovechar la creciente popularidad del futbol en el Medio Oriente. Estos
acuerdos no solo ayudan a los clubes a expandir su presencia en la region, sino que también

fomentan el intercambio de conocimientos y recursos (Amara, 2012).

Formacién y Desarrollo

1. Intercambio de Conocimientos:
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Qatar ha aprendido de la infraestructura y el desarrollo de talentos del futbol inglés. Esto ha
llevado a colaboraciones en programas de entrenamiento y desarrollo juvenil, con técnicos y
entrenadores ingleses trabajando en academias de futbol en Qatar (Brannagan & Giulianotti,
2018).

2. Aspire Academy:

La Aspire Academy en Doha, Qatar, ha colaborado con clubes ingleses en programas de
formacion y desarrollo de talentos. La academia ha invitado a equipos juveniles de Inglaterra
para torneos y ha enviado a jévenes qataries a Inglaterra para recibir formacién y exposicion

al fatbol europeo (Reiche, 2014).

Preparativos para el Mundial 2022

1. Consultoria y Asesoria:

Durante los preparativos para el Mundial de Futbol 2022, Qatar trabajé con firmas de
consultoria y expertos del Reino Unido para planificar y ejecutar proyectos de infraestructura
y logistica, asegurando que los estdndares de organizacion y gestion del evento cumplieran
con las expectativas internacionales (Chadwick et al., 2018).

2. Amistosos y Entrenamientos:

Equipos ingleses han viajado a Qatar para realizar entrenamientos de invierno y partidos
amistosos, aprovechando las instalaciones de ultima generacion y el clima favorable,
fortaleciendo los lazos entre los clubes ingleses y las instituciones deportivas qataries

(Chadwick et al., 2018).

Diplomacia Deportiva

1. Relaciones Internacionales:
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La diplomacia deportiva ha sido una herramienta clave para fortalecer las relaciones entre
Qatar y el Reino Unido. Los eventos deportivos y las colaboraciones han servido como
plataformas para mejorar las relaciones bilaterales y promover el entendimiento mutuo
(Reiche, 2014).

2. Apoyo Mutuo en Eventos Internacionales:

Qatar ha apoyado eventos deportivos en el Reino Unido, y viceversa, fomentando una
relacion de cooperacion y beneficio mutuo. Este apoyo ha incluido asistencia técnica,
logistica y promocional en eventos deportivos de gran envergadura (Brannagan & Giulianotti,

2018).

La relacion entre el futbol de Qatar y el de Inglaterra es multifacética y se ha
desarrollado a través de inversiones, patrocinios, colaboraciones en el desarrollo de talentos y
la organizacion de eventos deportivos. Esta relacion ha beneficiado a ambas partes,
promoviendo el desarrollo del futbol en Qatar y ampliando la influencia del ftbol inglés en

el escenario global.

3.3 Autoridades que se opusieron a que Qatar fuera sede del mundial 2022

Cuando Qatar fue elegido como sede del Mundial de Futbol 2022 el 2 de diciembre de 2010,
hubo varias autoridades y figuras prominentes que expresaron su oposicion o escepticismo.

Los principales opositores incluyeron:

1. Lennart Johansson: El ex presidente de la UEFA fue uno de los criticos mas vocales de la

decision. Johansson cuestiond la transparencia y la legitimidad del proceso de seleccion.
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Fue un influyente lider del futbol sueco y europeo, presidente de la UEFA desde 1990
hasta 2007. Jugo6 un papel clave en la expansion del futbol europeo y la creacion de la Liga de
Campeones de la UEFA. Anteriormente, fue presidente de la Asociacion Sueca de Futbol.
Tras su mandato en la UEFA, siguid siendo una figura respetada y activa en la comunidad

futbolistica, opinando sobre la gestion del deporte a nivel global.

2. Lord David Triesman: El ex presidente de la Asociacion de Futbol de Inglaterra (FA)

afirmé que habia evidencia de corrupcion en el proceso de votacion. Triesman presentod
denuncias formales y testimonios ante comités parlamentarios britanicos.

Es un empresario y politico britdnico con una destacada carrera en la administracion
del futbol y la politica. Fue presidente de la Asociacidon de Futbol de Inglaterra (FA) de 2008
a 2010, enfocandose en mejorar la gobernanza y transparencia. Antes, tuvo una carrera
politica activa como miembro del Partido Laborista y Subsecretario de Estado Parlamentario

en el Ministerio de Relaciones Exteriores.

3. Michael Garcia: El ex fiscal estadounidense, encargado de investigar las denuncias de
corrupcion en la FIFA, produjo un informe que detallaba irregularidades en el proceso de
seleccion. Aunque el informe completo no fue publicado inicialmente, su resumen genero
controversia.

Es un abogado estadounidense reconocido por su lucha contra la corrupciéon y el
crimen organizado. Nacido en 1961, fue Fiscal Federal para el Distrito Sur de Nueva York,
destacandose en casos de terrorismo y corrupcidon. En el fatbol, es conocido por presidir la
Camara de Investigacion del Comité de Etica de la FIFA, donde investigé la seleccion de las
sedes para los Mundiales de 2018 y 2022. Su informe, el "Informe Garcia", revelo

irregularidades y preocupaciones éticas. La FIFA solo public6 un resumen, lo que generd
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controversia y llevd a Garcia a renunciar en 2014, en desacuerdo con la gestion de su

informe.

4. Greg Dyke: El ex presidente de la FA también expreso su escepticismo sobre la eleccion de
Qatar, citando preocupaciones sobre el calor extremo y las condiciones laborales de los
trabajadores migrantes.

Es un empresario y ejecutivo de television britanico, también conocido por su papel
en la gestion del futbol. Fue Director General de la BBC de 2000 a 2004, donde promovio
reformas y modernizaciones, aunque su gestion también estuvo marcada por controversias,
como el informe Hutton. En 2013, se convirtié en presidente de la Asociacién de Futbol de
Inglaterra (FA) hasta 2016, enfocandose en la reforma del fatbol inglés, el desarrollo de
jovenes talentos y la mejora de instalaciones. Fue un critico vocal de la FIFA, cuestionando la
transparencia y €tica en la seleccion de sedes para los Mundiales de 2018 y 2022. Dyke es

conocido por su franqueza y esfuerzos para mejorar la integridad en la gestion del futbol.

5. Jerome Valcke: Aunque era el Secretario General de la FIFA en ese momento y no se
opuso abiertamente a la eleccion, sus correos electronicos filtrados sugirieron que tenia dudas
sobre la viabilidad de Qatar como sede debido a las altas temperaturas.

Es un ejecutivo francés destacado en la administracion del futbol internacional. Se
uni6 a la FIFA en 2003 y fue Secretario General de 2007 a 2015, supervisando las
operaciones diarias y la organizacion de la Copa del Mundo y otros torneos. Su carrera estuvo
marcada por controversias, incluyendo acusaciones de corrupcion y mala conducta, como la
reventa de boletos y sobornos. En 2015, fue suspendido y despedido de la FIFA, y en 2016, la
Comision de Etica de la FIFA lo inhabilité por 12 afos, luego reducidos a 10. A pesar de las

controversias, tuvo un impacto significativo en la gestion del futbol internacional.
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6. Politicos Europeos: Algunos politicos, especialmente en Europa, cuestionaron la eleccion
de Qatar debido a preocupaciones sobre la corrupcion, derechos humanos y el clima. Por
ejemplo, algunos miembros del Parlamento Europeo solicitaron investigaciones mas

profundas sobre el proceso de seleccion (European Parliament, 2021).

Estas figuras y sus criticas reflejaron una amplia gama de preocupaciones sobre la
transparencia y la justicia del proceso de seleccion de Qatar como sede del Mundial 2022.
(Amnesty International, 2019)

(Human Rights Watch, 2020)

(Jennings, 2016)

3.4 Quienes estaban a favor de que Qatar fuera sede

La seleccion de Qatar como sede del Mundial de Futbol 2022 recibi6 el respaldo de diversas
autoridades y paises, tanto dentro como fuera de la FIFA. Este apoyo provino de multiples
actores clave en la comunidad futbolistica internacional, quienes vieron en la candidatura de
Qatar una oportunidad para llevar el evento a una nueva region y expandir el alcance del

futbol a nivel mundial.

- Miembros del Comité Ejecutivo de la FIFA
En primer lugar, es importante mencionar a figuras prominentes dentro del Comité Ejecutivo
de la FIFA que apoyaron la candidatura de Qatar. Entre ellos, Sepp Blatter, quien en ese

momento era el presidente de la FIFA, jugd un papel crucial. Blatter defendi6 la candidatura
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de Qatar, subrayando la importancia de llevar el Mundial a nuevas areas y ampliando asi la

influencia global del futbol.

Otro miembro destacado fue Michel Platini, quien era el presidente de la UEFA en ese
periodo. Platini también votd a favor de Qatar, justificando su decision con la vision de
expandir el futbol en Oriente Medio. Se informé que Platini veia en la candidatura de Qatar
una oportunidad Unica para impulsar el desarrollo del fatbol en esa region del mundo.

(BBC News Mundo, 2019)

- Paises y Gobiernos
El apoyo a la candidatura de Qatar no se limité a los miembros del Comité Ejecutivo de la
FIFA, sino que también contd con el respaldo de varios paises y sus gobiernos. Francia, por
ejemplo, fue uno de los paises que mostré un fuerte apoyo. Se ha informado que el entonces
presidente francés, Nicolas Sarkozy, respaldé firmemente la candidatura de Qatar. Este apoyo
se baso en parte en intereses econdmicos y en las relaciones bilaterales entre Francia y Qatar,
que se fortalecieron a través de diversos acuerdos y colaboraciones (Euler and Herrero,

2022).

Rusia fue otro pais que apoy6 la candidatura de Qatar. Rusia, que habia sido seleccionada
como sede del Mundial de 2018 en la misma sesion de votacion, encontrd en Qatar un aliado
estratégico. Los lazos entre estos dos paises y el deseo de romper con el dominio tradicional
de Europa y América en la organizacion del Mundial fueron factores que influyeron en su

apoyo (Los Angeles Times, 2022).
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- Confederaciones y Asociaciones Regionales

Ademas del respaldo de paises especificos, varias confederaciones y asociaciones regionales

también apoyaron la candidatura de Qatar. La Confederacion Asiatica de Futbol (AFC), por

ejemplo, naturalmente apoyo la candidatura de Qatar, viendo en la posibilidad de llevar el

Mundial a Asia una gran oportunidad para la region.

De manera similar, la Confederacion Africana de Futbol (CAF) tuvo miembros que también

respaldaron a Qatar. Estos apoyos probablemente fueron motivados por las promesas de
inversiones y el desarrollo del futbol africano que Qatar ofreci6 como parte de su
candidatura.

(La Jornada, 2010)

- Factores de Apoyo
El apoyo a la candidatura de Qatar se basé en varios factores clave. Uno de los argumentos
mas convincentes fue el del desarrollo regional. La idea de llevar el Mundial a Oriente Medio
por primera vez atrajo a muchos votantes, quienes vieron en el evento una oportunidad para

usarlo como un catalizador para el desarrollo en la region.

Ademas, Qatar presentd una vision ambiciosa y altamente tecnologica para el Mundial,
prometiendo estadios innovadores y sostenibles. Esta propuesta atrajo a muchos votantes que
quedaron impresionados por las promesas de infraestructura avanzada y tecnologias

sostenibles.

El respaldo a la candidatura de Qatar para el Mundial de Fatbol 2022 provino de una mezcla

de intereses geopoliticos, econdmicos y estratégicos. Este apoyo reflejo un deseo de
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diversificar la sede del Mundial més alla de las regiones tradicionales y de aprovechar el
evento para impulsar el desarrollo en nuevas areas del mundo.

(Veyssiere, 2022)

3.5 Al Jazeera

Al Jazeera, una cadena de television internacional de gran influencia con sede en Doha,
Qatar, fue fundada el 1 de noviembre de 1996. Su establecimiento fue resultado de una serie
de factores que reflejaban la necesidad urgente de contar con una voz independiente en los
medios de comunicacion arabes.

Su concepcion se produjo en un momento critico cuando la estacion de la BBC en
arabe cerrd en abril de 1996 debido a problemas de censura impuestos por su socio saudi.
Este cierre abrupto dejo un vacio significativo en el panorama medidtico arabe, ya que no
existia ninguna cadena que ofreciera una cobertura de noticias que fuera independiente y
diversa. Aprovechando esta oportunidad, el emir de Qatar, Sheikh Hamad bin Khalifa Al
Thani, decidio lanzar Al Jazeera y proporcioné los fondos necesarios para su establecimiento.
La creacion de esta cadena representaba una respuesta directa a la falta de diversidad y
libertad informativa en la region.

Para asegurar el éxito inicial de Al Jazeera, el gobierno de Qatar le otorgd una
subvencion considerable de $137 millones para sus primeros cinco afios de operacion. El
objetivo principal de la cadena era proporcionar una cobertura de noticias que fuera
imparcial, inclusiva y que ofreciera multiples perspectivas sobre eventos importantes. Esto se
contraponia a los medios de comunicacion estatales en muchos paises arabes, que a menudo

estaban sujetos a estrictas censuras gubernamentales. La misién de Al Jazeera marcéd una
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ruptura significativa con las practicas mediaticas tradicionales en la region, destacandose por
su compromiso con la independencia editorial y la transparencia informativa.

Desde su lanzamiento, Al Jazeera se distinguid rapidamente por su cobertura
exhaustiva de temas politicos y sociales que eran considerados tabu en numerosos paises
arabes. La cadena gand notoriedad internacional por su valiente cobertura de eventos
significativos, tales como la guerra de Afganistan en 2001 y la guerra de Irak en 2003. Estas
coberturas atrajeron una amplia audiencia global y consolidaron a Al Jazeera como una
fuente de noticias confiable y respetada no solo en el mundo arabe, sino también a nivel
internacional. La capacidad de la cadena para informar sobre cuestiones delicadas y
proporcionar analisis profundos le permitioé ganar credibilidad y respeto en el ambito global.

El enfoque innovador y a menudo controvertido de Al Jazeera le ha generado tanto
elogios como criticas. Su disposicion a cubrir temas delicados y a ofrecer una plataforma para
diversas voces ha desafiado las narrativas establecidas y ha generado tensiones con varios
gobiernos de la region. La cadena ha sido criticada por algunos por su estilo confrontacional
y su cobertura de temas sensibles, pero también ha sido elogiada por su compromiso con la
libertad de prensa y su capacidad para promover un mayor debate y transparencia. A pesar de
las controversias, el impacto de Al Jazeera en el panorama mediatico global es innegable, ya
que ha transformado la forma en que se informan las noticias en el mundo arabe y ha influido
en el discurso global sobre temas criticos.

Al Jazeera ha emergido como una voz poderosa e independiente en el &mbito de los
medios de comunicacion, desafiando las normas establecidas y promoviendo un enfoque mas
abierto y diverso en la cobertura de noticias. Su fundacion, crecimiento e impacto reflejan un
compromiso constante con la libertad informativa y la transparencia, estableciendo un nuevo
estandar para los medios de comunicacion en la region y en todo el mundo.

(Seib, 2008)
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(Miles, 2006)

(Zayani, 2005)

3.6 Negociacion de la publicidad

Qatar adoptd un enfoque multifacético y estratégico para gestionar la publicidad del Mundial
de Futbol 2022, aprovechando tanto su posicion geopolitica como su capacidad para realizar
inversiones significativas en infraestructura y tecnologia. A continuacion, se detalla como

Qatar manejo la negociacion y promocion del evento:

Alianzas Estratégicas vy Patrocinios

1. Atraer Patrocinadores Globales:

Qatar puso un gran énfasis en atraer a patrocinadores globales de alto perfil. Esto incluyo a
empresas multinacionales que vieron en el Mundial una oportunidad invaluable para alcanzar
una audiencia global. Marcas iconicas como Coca-Cola, Adidas y Visa, que tienen una larga
historia de asociacion con la FIFA, fueron esenciales en este aspecto (Kelly, 2013). Qatar
utilizo sus relaciones diplomaticas y su extensa red de negocios para asegurar estos acuerdos
estratégicos, maximizando asi el impacto y alcance de la publicidad asociada al evento.

2. Empresas Nacionales:

Ademas de los patrocinadores internacionales, Qatar moviliz6 a sus propias empresas
nacionales para patrocinar el evento. Empresas prominentes como Qatar Airways, QNB
(Qatar National Bank) y Ooredoo (empresa de telecomunicaciones) jugaron roles cruciales en
la promocion y financiacion del Mundial (Walsh, 2018). Estas compafiias no soélo

proporcionaron un significativo apoyo financiero, sino que también aprovecharon sus
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plataformas internacionales para promover el Mundial, destacando la capacidad de Qatar para

organizar un evento de tal magnitud.

Inversiones en Infraestructura y Tecnologia

1. Desarrollo de Infraestructura:

Una parte significativa de la estrategia publicitaria de Qatar se centré en la inversion en
infraestructura de clase mundial. Se construyeron estadios innovadores y sostenibles que
capturaron la atencion del mundo entero (Panja & Draper, 2019). La construccion de estas
instalaciones no solo se presentd como una mejora para el evento deportivo en si, sino
también como un legado duradero para el pais y la region. Estas infraestructuras, disenadas
con tecnologia de punta, subrayaron el compromiso de Qatar con la excelencia y la
sostenibilidad.

2. Tecnologia y Sostenibilidad:

Qatar también destacd su compromiso con la tecnologia y la sostenibilidad en sus esfuerzos
publicitarios. Los estadios fueron equipados con avanzados sistemas de refrigeracion y
disefiados para ser desmontados y reutilizados en otros proyectos, lo que subrayd el
compromiso del pais con la sostenibilidad ambiental (Brannagan & Giulianotti, 2018). Esta
narrativa de innovacion y responsabilidad ambiental se utiliz6 en la publicidad para

posicionar a Qatar como un lider en estos campos, atrayendo asi una atencion positiva global.

Campanas de Marketing y Comunicacién

1. Marketing Digital y Redes Sociales:
Qatar implemento una robusta estrategia de marketing digital, utilizando diversas plataformas
de redes sociales para llegar a una audiencia global. Campafias en Twitter, Facebook,

Instagram y YouTube fueron disefiadas para generar entusiasmo y participacion a nivel
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mundial (Chadwick, Widdop, & Anagnostopoulos, 2018). Estas campafias incluyeron
contenido multimedia atractivo, historias inspiradoras y actualizaciones constantes sobre el
progreso de los preparativos del Mundial, logrando asi una conexiéon mas cercana y dinamica
con el publico.

2. Medios Tradicionales y Colaboraciones Internacionales:

Ademas del enfoque en las redes sociales, Qatar invirti6 en publicidad en medios
tradicionales como television, radio y prensa escrita. Establecieron colaboraciones con
cadenas de television internacionales y otros medios de comunicacion para asegurar una
cobertura amplia y positiva del evento (Amara, 2012). Estas colaboraciones ayudaron a
difundir el mensaje de que Qatar estaba listo para ofrecer una experiencia inica y memorable,

fortaleciendo asi la imagen del pais como anfitrion.

Diplomacia Deportiva

1. Diplomacia y Relaciones Internacionales:

La diplomacia deportiva jugd un papel crucial en la estrategia de publicidad de Qatar.
Utilizaron su red diplomatica para promover el evento y asegurar el apoyo de otros paises.
Organizaron eventos y conferencias internacionales, participaron en ferias comerciales y
utilizaron embajadas y consulados para promocionar el Mundial, ampliando asi su influencia
y apoyo en la comunidad internacional (Reiche, 2014).

2. Involucramiento de Figuras Publicas y Embajadores del Deporte:

Qatar también involucrd a figuras publicas y embajadores del deporte para promover el
evento. Exjugadores de futbol, entrenadores y celebridades fueron utilizados en campafas
publicitarias para atraer a los fanaticos del fitbol y crear una conexion emocional con el
evento (Brannagan & Giulianotti, 2018). Este enfoque ayudé a humanizar la marca del

Mundial y a generar un mayor interés y entusiasmo entre los seguidores del deporte.
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Qatar negocid y promovid la publicidad para el Mundial de Futbol 2022 a través de
una combinacion de alianzas estratégicas, inversiones en infraestructura y tecnologia,
campafias de marketing y diplomacia deportiva. Estas estrategias, respaldadas por una fuerte
inversion financiera y un compromiso con la innovacion y la sostenibilidad, permitieron a
Qatar posicionarse como un anfitrién capaz y visionario para uno de los eventos deportivos
mas grandes del mundo. Este enfoque integral y bien planificado no solo aseguro6 el éxito del

evento, sino que también dejé un legado duradero para el pais y la region.

3.7 De donde salid el presupuesto para la infraestructura y en general el evento

El financiamiento necesario para desarrollar la infraestructura requerida para el Mundial de
Futbol de 2022 en Qatar ha sido mayormente proporcionado por el gobierno gatari. Este
financiamiento proviene de los cuantiosos recursos econdmicos que el pais ha acumulado
gracias a sus extensas reservas de petroleo y gas natural. Qatar, reconocido como uno de los
paises con mayor riqueza per capita a nivel global, ha podido canalizar una parte significativa
de su fortuna hacia la construccion de instalaciones y estructuras esenciales para la
realizacion del evento deportivo. Esta capacidad financiera ha permitido que el gobierno
qatari invierta en la creacion y mejora de estadios, sistemas de transporte, y diversas
facilidades de alojamiento, todo ello con el objetivo de garantizar el éxito del Mundial de

2022 y de fomentar el desarrollo a largo plazo del pais.

1. Recursos del gobierno: La financiacion principal para la infraestructura del Mundial de
Futbol 2022 en Qatar ha sido mayormente cubierta por el propio gobierno del pais. Este
presupuesto ha sido nutrido en gran parte por los ingresos generados a partir de las vastas

reservas de petréleo y gas natural que posee Qatar. Gracias a estos recursos, el gobierno ha
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podido destinar fondos significativos a la construccion y desarrollo de diversas
infraestructuras cruciales para el evento. Entre las inversiones mas destacadas se encuentran
la edificacion de modernos estadios, la creacion de nuevos hoteles para acomodar a los
visitantes, la construccion de carreteras mejoradas, y la implementacion de un sistema de
metro completamente nuevo. Estas iniciativas han sido fundamentales para asegurar que
Qatar cuente con todas las facilidades necesarias para albergar con éxito el Mundial de 2022.
Ademas, estos proyectos no solo estan disefiados para el evento deportivo en si, sino que
también buscan mejorar la infraestructura del pais a largo plazo, promoviendo un desarrollo
sostenible y mejorando la calidad de vida de sus habitantes.

(Creek, 2022)

(Lyjak, 2023)

2. Inversion en infraestructura general: Las inversiones en infraestructura realizadas por el
gobierno de Qatar no se han enfocado unicamente en los preparativos necesarios para el
Mundial de Futbol 2022, sino que también forman parte integral de un ambicioso plan de
desarrollo a largo plazo denominado la Vision Nacional de Qatar 2030. Este plan estratégico
tiene como objetivo principal diversificar la economia del pais, que ha dependido
historicamente de sus abundantes reservas de petroleo y gas natural, y modernizar la
infraestructura nacional para sostener un crecimiento econdmico robusto y sostenible en el
futuro.

Dentro del marco de la Vision Nacional de Qatar 2030, se han priorizado proyectos
que promuevan el desarrollo urbano y rural, mejorando las condiciones de vida de los
ciudadanos y residentes. Las iniciativas incluyen la construccion de modernos sistemas de
transporte, como un nuevo metro que facilita la movilidad en la capital, Doha, asi como la

creacion y expansion de redes viales que conectan mejor las diferentes regiones del pais.

91



Ademés, se han construido nuevos complejos hoteleros y de alojamiento para atraer a turistas
y apoyar el sector de la hospitalidad.

Este enfoque en infraestructura no solo busca satisfacer las demandas inmediatas del
evento deportivo global, sino también asegurar que Qatar esté bien equipado para manejar un
crecimiento demografico y econdémico sostenido en las proximas décadas. De esta manera,
las inversiones actuales en infraestructura estan alineadas con un esfuerzo mas amplio para
posicionar a Qatar como un centro regional de negocios, turismo y cultura, potenciando su
competitividad global y promoviendo un desarrollo equilibrado y sostenible en todos los
sectores de la economia.

(Creek, 2022)

3. Financiamiento internacional y contratos: Ademas de los fondos provenientes del propio

gobierno qgatari, una parte significativa del financiamiento necesario para los proyectos de
infraestructura del Mundial de Futbol 2022 ha sido obtenida a través de contratos y acuerdos
con empresas internacionales. Este tipo de colaboracion ha permitido a Qatar no solo
asegurar los recursos financieros adicionales, sino también beneficiarse de la experiencia y
tecnologia avanzadas que ofrecen estas compaiiias extranjeras.

Por ejemplo, Qatar ha establecido acuerdos con diversas empresas extranjeras
especializadas en diferentes areas del desarrollo de infraestructuras. Las compaiias
extranjeras involucradas han proporcionado servicios de ingenieria, construccion y
tecnologia, contribuyendo de manera significativa a la creacion de una infraestructura robusta
y de alta calidad.

Estos contratos y acuerdos internacionales han sido cruciales para garantizar que
todos los aspectos del desarrollo de infraestructuras cumplan con los mas altos estandares

globales. Ademas, la colaboracién con empresas extranjeras ha permitido a Qatar acceder a
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innovaciones y practicas de vanguardia, asegurando que las infraestructuras no solo
satisfagan las demandas del Mundial de Futbol, sino que también queden como legado para el
desarrollo futuro del pais. A través de estas asociaciones, Qatar ha podido integrar soluciones
tecnoldgicas avanzadas y experiencia internacional en sus proyectos de infraestructura,
fortaleciendo asi su capacidad para gestionar grandes eventos y fomentar un crecimiento
econdmico sostenible a largo plazo.

(Lyjak, 2023)

El financiamiento de los Mundiales de la FIFA se obtiene a través de una variedad de
fuentes que incluyen tanto ingresos generados directamente por la FIFA como inversiones
realizadas por los paises anfitriones. A continuacion, se describen las principales fuentes de

financiamiento:

1. Derechos de transmision y patrocinio: Una parte considerable de los ingresos de la FIFA
proviene de la venta de derechos de transmision a cadenas televisivas de todo el mundo y de
los acuerdos de patrocinio con grandes corporaciones internacionales. Estos contratos son
fundamentales para los ingresos de la FIFA. Por ejemplo, durante el Mundial de Rusia 2018,
la mayor parte de los ingresos de la FIFA provinieron de estos derechos y patrocinios,

representando una porcion significativa de su financiamiento.

2. Venta de entradas y productos oficiales: Otra fuente vital de financiamiento es la venta de
entradas para los partidos y la comercializacion de productos oficiales del evento. La FIFA
gestiona estos ingresos, que son una parte importante del presupuesto destinado a la
organizacion del torneo. La venta de entradas y mercancias oficiales aporta

significativamente a los fondos necesarios para llevar a cabo el Mundial.
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3. Inversién del pais anfitrion: Los paises seleccionados para albergar el Mundial también

invierten grandes sumas de dinero en la preparacion y organizacion del evento. Estas
inversiones incluyen la construccién y renovacion de estadios, la mejora de infraestructuras
de transporte, el desarrollo de alojamientos, y la provision de otros servicios esenciales para
recibir a los equipos, aficionados y medios de comunicacion. Estos proyectos son financiados
principalmente por los gobiernos nacionales y locales, a menudo con el apoyo de empresas

privadas y mediante acuerdos de colaboracion publico-privada.

4. Patrocinios locales y regionales: Ademas de los patrocinadores globales de la FIFA, los
organizadores del Mundial también buscan atraer patrocinadores locales y regionales. Estas
empresas locales ven en el torneo una oportunidad para obtener una exposicion global y
contribuir al financiamiento del evento. Los patrocinadores locales y regionales proporcionan

fondos adicionales que ayudan a cubrir los costos de organizacion.

La financiacion de los Mundiales de la FIFA es un esfuerzo conjunto que combina los
ingresos generados por la venta de derechos de transmision, patrocinio, venta de entradas y
productos oficiales, junto con las significativas inversiones realizadas por los paises
anfitriones y los patrocinadores locales. Esta combinacion de fuentes de ingresos permite a la
FIFA y a los organizadores locales cubrir los costos asociados con la realizacion de uno de
los eventos deportivos mas grandes del mundo.

(Creek, 2022)

(Lyjak, 2023)
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3.8 Boicot a Qatar 2022

Antes de que la Copa del Mundo de 2022 en Qatar comenzara, una campaia llamada 'Boicot
a Qatar 2022' emergi6 con fuerza en paises como Alemania, Francia y Espafia, dejando una
marca palpable en el escenario deportivo. Esta iniciativa, impulsada por fervorosos
aficionados y respaldada por millones de televidentes que siguieron los acontecimientos por
television, se ha erigido como un simbolo de resistencia y protesta contra la realizaciéon del
evento en Qatar. A través de consignas como esta, se ha manifestado un creciente descontento
entre clubes, seguidores y hasta jugadores que cuestionan la idoneidad de Qatar como sede de
este magno evento deportivo. Mas alld del simple rechazo al torneo, el movimiento buscaba
poner de relieve las preocupaciones mas profundas sobre cuestiones medioambientales y de
derechos humanos en el pais anfitrion. En esencia, 'Boicot a Qatar 2022' no solo representaba
una negativa a participar en la fiesta del futbol, sino que también buscaba hacer visible y
urgente la necesidad de abordar estos problemas en el contexto global del deporte.

Schirmer se encuentra inmerso junto a otros colaboradores en una laboriosa campana
destinada a mantener la atencion del publico en torno a la polémica decision de otorgar la
sede de la Copa del Mundo a Qatar. En un contexto reciente, el Departamento de Justicia de
los Estados Unidos ha levantado acusaciones sobre presuntos sobornos por parte de Qatar a
delegados de la FIFA con el fin de asegurar votos, una acusacion que tanto Doha como la
FIFA rechazaron de manera enfatica. Esta iniciativa no solo se centraba en desenterrar estos
supuestos actos ilicitos, sino que también buscaba arrojar luz sobre una serie de
preocupaciones adicionales que rodean la celebracion del evento en tierras qataries. Entre
estas preocupaciones se incluian los derechos de las mujeres, la comunidad LGBT vy los
trabajadores migrantes, asi como también se abordaba la cuestion de la democracia y el
impacto ambiental de la infraestructura necesaria para albergar un torneo de esta magnitud,

como los estadios con sistemas de aire acondicionado. En esencia, la campaia liderada por
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Schirmer y sus compafieros no solo aspiraba a desvelar posibles irregularidades, sino que
también buscaba promover un dialogo mas amplio sobre una serie de temas cruciales que
rodean la organizacion de eventos deportivos de gran envergadura.

Philipp Lahm, reconocido exfutbolista aleman que liderd a su seleccion hacia la
victoria en la Copa del Mundo celebrada en Brasil hace ocho afios, anuncio6 su decision de no
participar en el evento mundialista que se llevaria a cabo en Qatar. Lahm, quien dejé una
marca imborrable en la historia del futbol aleman, declar6 que no asistiria ni en calidad de
miembro de la delegacion oficial ni como un simple aficionado. Su determinacion de
abstenerse de asistir al torneo en Qatar captd la atencion de la comunidad futbolistica y
generd debates sobre las implicaciones éticas y politicas de la celebracion del evento en ese
pais. Lahm, quien es respetado tanto dentro como fuera del campo por su integridad y
liderazgo, envio un mensaje claro al mundo del fatbol al tomar esta posicion, lo que refleja un
creciente escrutinio sobre las condiciones en las que el mundo creia que se iba a llevar a cabo
el torneo y las decisiones que lo rodean. Su negativa a participar es un testimonio de su
compromiso con los valores fundamentales del deporte y su disposicion a abogar por un
cambio significativo en la forma en que se organizan y se llevan a cabo los eventos
deportivos a nivel mundial.

"A la FIFA y a Qatar les importa porque dafia la imagen que quieren crear en publico.
Quieren que la Copa del Mundo sea un festival de futbol alegre y que todo sea bonito. Pero
ven que en cada vez mas paises, cada vez mas gente habla". fuerte contra esta Copa del
Mundo", dijo Stefan Schirmer de Boicot Qatar 2022 .

La nacidn de Qatar se encontraba ante una encrucijada que iba mas alla de la simple
presion ejercida por la comunidad futbolistica internacional. En octubre de 2022, surgieron
informes que sefalaban que Nancy Faeser, la ministra del Interior de Alemania, cuya cartera

también abarca el &mbito deportivo, supuestamente emitid criticas respecto a la eleccion de
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Qatar como sede para la Copa del Mundo. Estas supuestas observaciones provocaron una
respuesta oficial por parte de las autoridades gataries, quienes presentaron una queja formal
ante el embajador aleman en Doha. Este incidente ilustra la complejidad de las relaciones
internacionales en el contexto del deporte, destacando como las opiniones y acciones de
figuras politicas pueden influir en la percepcion y la organizacion de eventos deportivos a
nivel mundial. Ademas, pone de manifiesto la creciente sensibilidad y conciencia en torno a
temas como los derechos humanos, la democracia y la transparencia en la toma de decisiones
relacionadas con eventos de gran envergadura como la Copa del Mundo de la FIFA.

A pesar de sus criticas hacia la eleccion de Qatar como sede de la Copa del Mundo, la
ministra del Interior alemana, Nancy Faeser, realiz6 una visita al pais y expres6 haber
recibido una "garantia de seguridad" para los visitantes LGBT alemanes que planeaban asistir
al torneo. Esta declaracion reflejaba un cambio aparente en la postura de Faeser, quien ahora
parecia estar mas confiada en la capacidad de Qatar para garantizar la seguridad y el respeto
hacia todos los asistentes, independientemente de su orientacion sexual o identidad de género.
Los organizadores del evento, por su parte, reiteraron en multiples ocasiones su compromiso
de recibir a todos los visitantes con hospitalidad y respeto, sin discriminacion por motivos de
orientacion sexual o identidad de género. Ademas, afirmaban que no se aplicaran
restricciones sobre la posibilidad de que parejas no casadas compartieran alojamiento durante
su estancia en el pais durante el torneo. Este cambio de tono y las garantias ofrecidas por las
autoridades tanto alemanas como qataries indicaban un esfuerzo conjunto por abordar las
preocupaciones y promover un ambiente inclusivo y acogedor para todos los asistentes al
evento deportivo.

Los comentarios de Faeser surgieron en un momento particularmente tenso,
coincidiendo casi inmediatamente después de que los medios alemanes citaran al Ministro de

Asuntos Exteriores de Qatar, "estd mal informada por los politicos del gobierno". Este

97



intercambio de opiniones y acusaciones entre figuras de alto rango tanto en Alemania como
en Qatar subraya las tensiones y las diferencias de percepcion que existen en relacion con la
posicion de Qatar como anfitrion de la Copa del Mundo. Ademas, refleja un enfrentamiento
publico entre dos paises que, a pesar de sus relaciones diploméaticas, mantienen divergencias
en cuanto a la percepcion de ciertos aspectos relacionados con el evento futbolistico y mas
alla. Este tipo de declaraciones, cargadas de criticas y desafios, subrayan la complejidad de
las relaciones internacionales y resaltan la importancia de la comunicacion efectiva y el
entendimiento mutuo en el &mbito diplomatico y politico.

"Estamos molestos por el doble rasero", expres6 el jeque Mohammed bin
Abdulrahman Al-Thani en una entrevista con el Frankfurter Allgemeine Zeitung, delineando
el sentimiento de incomodidad y frustracion que prevalecia en Qatar en relacion con el
tratamiento percibido como injusto y desigual por parte de la comunidad internacional.
Al-Thani subray6 que Qatar habia sido objeto de una campaia sistematica de criticas desde
que fue seleccionado como sede de la Copa del Mundo hace mas de una década, una
situacidon que, segun €l, no ha sido experimentada por ningun otro pais anfitrion en la historia
del evento. Este comentario del jeque reflejaba la percepcion arraigada en Qatar de que habia
sido objeto de un escrutinio excesivo y una evaluacion discriminatoria por parte de algunos
sectores de la comunidad internacional. La declaracion también sugiria un sentimiento de
agravio y de injusticia, alimentando asi un debate mas amplio sobre los estandares y las
expectativas que se aplican a los paises anfitriones de eventos deportivos de gran
envergadura, asi como sobre las complejidades y los desafios de la diplomacia internacional
en el contexto del deporte global.

"Es ironico que se adopte este tono en paises de Europa que se autodenominan
democracias liberales. Suena muy arrogante, francamente y muy racista", comentd al

periodico.
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Iustracion 10. Boicot Qatar

(5 BOYGOTT QATAR 20228

Fuente: (Martin Meissner, 2022)

Ilustracion 11. Fanaticos unidos para un boicot a Qatar
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Fuente: (Michael Sohn, 2022)

Slogan: “Estadios con aire acondicionado en lugar de proteccion del clima, persecucion de
determinadas sexualidades, desprecio de los derechos humanos, falta de libertad de
expresion, prohibicion del alcohol” (Mac Dougall, 2022).

Antes de que Qatar ganara la candidatura para albergar la Copa Mundial de la FIFA
2022 en 2010, habia una considerable cantidad de escepticismo tanto dentro como fuera del
pais acerca de su capacidad para organizar y acoger un evento de tal magnitud. Sin embargo,

una vez asegurada la candidatura, el pais se embarc6 en un rapido proceso de planificacion y
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preparacion para el torneo. En abril de 2011, el gobierno emiti6é un decreto que establecia el
Comité Supremo para la Entrega y el Legado (SC), encargado de supervisar la construccion
de la infraestructura necesaria para el evento, incluyendo estadios deportivos, instalaciones
publicas, alojamientos residenciales, asi como la mejora de carreteras, tineles y puentes. Este
movimiento no solo marco6 el inicio de un ambicioso proyecto de desarrollo, sino que también
reflejo el compromiso decidido de Qatar para cumplir con los requisitos y expectativas
asociados con la organizacion de una competicion de tal envergadura. Desde entonces, el pais
ha trabajado diligentemente para cumplir con sus compromisos, adoptando un enfoque
multifacético que abarca la construccion de infraestructuras, la implementacion de medidas
de seguridad, la promocion del turismo y el legado a largo plazo del evento. En resumen, el
camino hacia la realizacion de la Copa del Mundo ha sido un viaje de transformacion para
Qatar, que ha enfrentado los desafios con determinacion y ha demostrado su capacidad para
llevar a cabo un evento de clase mundial.

La campafia mediatica emprendida por los medios occidentales para denunciar las
condiciones de los derechos humanos en Qatar se enmarca en un contexto que no es del todo
novedoso, ya que se suma a un activismo anterior que también ha puesto el foco en las
deficiencias de la legislacion laboral y la aparente falta de accion gubernamental en lo que se
ha etiquetado como la "explotacion de los trabajadores migrantes". Esta critica se ha centrado
en lo que los activistas perciben como condiciones laborales inhumanas derivadas de un
entorno laboral hostil que ha tenido consecuencias lamentables para varias personas. La
campafia cobrd impulso en el momento en que Qatar oficializé su candidatura para ser sede
de la Copa del Mundo, y con el transcurso del tiempo, las criticas se han vuelto mas
persistentes, sistematicas y confrontacionales, con apenas algunas voces moderadas que
intentan calmar la discusion en ciertos momentos. Este proceso ha llevado a un escrutinio

cada vez mas intenso sobre las politicas laborales y los compromisos de derechos humanos de
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Qatar, generando un debate global sobre la ética y la responsabilidad en la organizacion de
eventos deportivos de gran envergadura.

Durante los doce afos previos al evento, se han difundido una serie de articulos y
reportajes en los medios de comunicacién que instaban a una mejora significativa en la
situacion de los derechos humanos en Qatar, llegando incluso a exigir la cancelacion del
Mundial en este pequefio emirato. Sin embargo, es importante destacar que algunos de estos
informes han sido objeto de cuestionamientos en cuanto a su credibilidad. Un ejemplo
destacado es un informe publicado por The Guardian, un influyente peridédico britanico, que
ha sido emblematico de la retorica critica dirigida hacia la organizacion del Mundial en Qatar.
En dicho reportaje se afirmaba que 6,500 trabajadores migrantes empleados en proyectos de
infraestructura relacionados con el Mundial habian fallecido desde 2010. Sin embargo, la
veracidad de esta afirmacion quedd en entredicho mas tarde cuando se reveld que esta cifra
correspondia al numero total de migrantes que habian fallecido durante ese periodo,
independientemente de la causa, y que el periddico habia categorizado todas estas muertes
como accidentes laborales. Este incidente subraya la importancia de la precision y la
exhaustividad en la investigaciéon periodistica, asi como la necesidad de contextualizar
adecuadamente los datos para evitar malentendidos y distorsiones en la percepcion publica de
los acontecimientos. En ultima instancia, este episodio destaca la complejidad y la
sensibilidad de los temas relacionados con los derechos humanos y la responsabilidad
empresarial en el contexto de la organizacion de eventos deportivos de gran envergadura.

En Qatar, asi como en varios paises arabes, el discurso occidental sobre los derechos
humanos, que abogaba por politicas mas justas, humanas y pluralistas, fue percibido como
altamente ideologico y desequilibrado desde una perspectiva fundamental. Para muchos
qataries, especialmente entre la generacion joven y educada, esta campafia fue percibida

como agresiva en multiples niveles, ya que se centrd en resaltar aspectos negativos de manera
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aislada y sin contexto, amplificdndolos en lugar de buscar una vision completa y equilibrada
de la situacion. Muchos creian que esta parcialidad se originaba en una mentalidad tradicional
orientalista, que historicamente ha tendido a considerar a los pueblos orientales como
inferiores. Algunos funcionarios, como Nasser al-Khater, compartian este sentimiento y
expresaron la opinion de que Occidente tiene dificultades para aceptar la idea de que un pais
arabe musulmén pueda organizar un evento de tan alto perfil a nivel mundial como la Copa
del Mundo. En este sentido, la critica hacia Qatar no solo se percibia como injusta, sino
también como un reflejo de prejuicios arraigados y percepciones sesgadas sobre el mundo
arabe y musulman. Esta narrativa resalta las complejidades de las relaciones internacionales y
las dinamicas de poder en el escenario global, asi como la importancia de abordar los
estereotipos culturales y los prejuicios en los discursos sobre derechos humanos y justicia
social.

En lo que respecta al tema de los trabajadores, la poblacion de trabajadores migrantes
ha experimentado un incremento notable durante el periodo comprendido entre 2010 y 2022,
aumentando en un millon de individuos en total, con un promedio anual de noventa mil
trabajadores adicionales. Sin embargo, destacan los cinco afios comprendidos entre 2012 y
2017 como periodos de una afluencia especialmente significativa de trabajadores en
comparacion con otros afios. Este aumento extraordinario ha representado una carga
considerable para el gobierno de Qatar, tanto en términos legales debido a la presion asociada
con las lagunas en la regulacion laboral, como en el &mbito ambiental, a causa de los efectos
derivados del aumento en la actividad de construccion.

Ante las significativas repercusiones derivadas de la presion generada por el aumento
de la poblacién de trabajadores migrantes, el gobierno de Qatar demostré un firme
compromiso por abordar esta situacion y procurar mejoras en las condiciones laborales, asi

como en el respeto de los derechos de los trabajadores. Para ello, se vio en la necesidad de
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implementar una serie de reformas legales destinadas a este fin. Estas reformas
comprendieron la promulgacion de leyes que regulan diversos aspectos, como la entrada,
salida y residencia de los expatriados en 2015, la creacioén del Fondo de Seguro y Apoyo a los
Trabajadores en 2018, asi como la instauracion de un salario minimo de 1.000 riales en 2021.
Asimismo, el Consejo Shura aprobd una medida de gran relevancia en 2021: un seguro
médico obligatorio para todos los residentes y visitantes del pais. Estas iniciativas reflejan el
compromiso del gobierno qatari por abordar las preocupaciones relacionadas con las
condiciones laborales y el bienestar de los trabajadores migrantes, asi como su disposicion a
implementar medidas concretas para promover un entorno laboral mas equitativo y justo en el

pais.

(Al Marri, 2023)

3.9 Ademas del impacto econémico, que otros beneficios tuvieron gracias al
mundial

Aunque es pronto para establecer con certeza las causas subyacentes, resulta evidente que la
Copa Mundial de la FIFA 2022 en Qatar ha emergido como uno de los torneos mas refiidos y
competitivos de las ultimas décadas. Durante este evento, se ha observado como la diferencia
de rendimiento entre los equipos considerados grandes y los considerados pequefios se ha
reducido a niveles nunca antes vistos. Este fendmeno ha generado un interés y emocion sin
precedentes en el mundo del futbol, asi como un intenso debate sobre las posibles razones
detras de esta mayor paridad entre los equipos participantes.

Un caso notable que ilustra este fenomeno fue el impresionante rendimiento de
Marruecos, que se convirtid en el primer equipo africano en la historia en alcanzar las

semifinales de una Copa Mundial. Este hito histérico destaca la creciente competitividad y
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habilidad de las selecciones africanas en el escenario mundial del fatbol, desafiando las
expectativas y demostrando su capacidad para competir a un nivel excepcional. Asimismo,
otro momento memorable que quedara grabado en la historia es la sorprendente victoria de
Arabia Saudita sobre Argentina, un resultado que temporalmente suspendio el suefio de la
albiceleste de conquistar el titulo mundial. Este inesperado resultado subraya la
imprevisibilidad del fatbol y la capacidad de los equipos considerados menos favorecidos
para desafiar a los gigantes del deporte, creando emocionantes momentos que captaron la
atencion y el interés de los aficionados de todo el mundo.

Mas alla de las polémicas que pudieran haber rodeado a Qatar 2022, este evento
deportivo ha dejado un legado historico de gran significado para el mundo arabe en su
conjunto. Durante ese mes de competicion, la mayoria de los ciudadanos qataries,
representantes de la vida cotidiana, tuvieron la oportunidad de mostrar al mundo entero sus
costumbres y valores. Lo mas destacado de esta Copa Mundial ha sido la unién y la
comunion entre los habitantes locales y los aficionados extranjeros, una armonia que se ha
construido sobre la base de la tolerancia mutua. Esta convivencia ha propiciado la creacion de
amistades y vivencias que quedaran grabadas imborrablemente en la memoria de todos
aquellos que participaron en ella. Pero mas alla de los aspectos personales, el Mundial ha
dejado una imagen poderosa de unidad entre los aficionados arabes, trascendiendo incluso las
disputas politicas que han marcado la region en las ultimas décadas. Para muchos arabes, esta
experiencia representd una oportunidad invaluable para desafiar y superar estereotipos
arraigados, y ahora muchos de ellos albergan la esperanza de que este efecto perdure en el
tiempo, contribuyendo asi a la construccion de una imagen mas comprensiva y respetuosa del
mundo arabe en la escena global.

Una de las criticas mas prominentes dirigidas hacia la organizacion de la Copa

Mundial de la FIFA 2022 en Qatar ha sido el considerable gasto econdomico asociado con la
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creacion de la infraestructura requerida para albergar un evento de tal envergadura. Este
desembolso financiero ha generado un legado que no puede pasarse por alto: Ia
implementacion de estadios desmontables. En total, para la preparacion de Qatar 2022, se
erigieron seis estadios completamente nuevos, mientras que otros dos fueron sometidos a
procesos de renovacion y actualizacion. Este enfoque de estadios desmontables no solo ha
sido una respuesta a las preocupaciones sobre la sostenibilidad y la eficiencia en el uso de
recursos, sino que también ha establecido un precedente significativo en la manera en que se
planifican y construyen las instalaciones deportivas para eventos de este calibre. Esta
estrategia busca maximizar la utilidad de las infraestructuras construidas durante el evento y
mitigar el impacto econémico y ambiental a largo plazo. En consecuencia, estos estadios
desmontables representan un hito innovador en la historia de la organizacién de la Copa
Mundial de la FIFA, dejando un legado tangible que trasciende mas alla del &mbito deportivo.

Uno de los ejemplos mas destacados es el estadio 974, con capacidad para 40,000
espectadores, el cual fue erigido utilizando contenedores reciclados y que, notablemente,
comenzo a ser desmantelado una vez concluido el partido entre Brasil y Corea del Sur en los
octavos de final. La intencidn es que las diversas partes de este estadio sean trasladadas a un
pais atn por determinar, con el objetivo de fomentar el desarrollo del futbol en esa region.
Esta iniciativa marca un hito significativo, ya que es la primera vez que un estadio construido
especificamente para una Copa Mundial puede ser reutilizado en otra parte del mundo,
representando asi un avance innovador en términos de sostenibilidad y eficiencia en el uso de
recursos. Este enfoque refleja un compromiso renovado con la responsabilidad ambiental y el
legado positivo que puede dejar un evento deportivo de esta magnitud en las comunidades
mas alla de las fronteras de Qatar.

Una de las controversias mas destacadas, que surgid tanto antes del inicio del torneo

como en los primeros dias de la competicion, gird en torno a las restricciones impuestas a las
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muestras de solidaridad hacia la comunidad LGTBIQ+. Se registraron casos en los que a
ciertos espectadores se les prohibid vestir prendas con la bandera arcoiris o0 mostrar mensajes
de apoyo hacia esta comunidad. Estas medidas generaron un intenso debate en torno a la
libertad de expresion y los derechos humanos, planteando interrogantes sobre la inclusion y la
diversidad en el contexto de un evento deportivo de alcance global. La controversia puso de
relieve la tension entre los valores de inclusion y respeto hacia la diversidad y las politicas de
regulacion y control impuestas por las autoridades organizadoras del torneo. Asimismo,
suscitd reflexiones sobre el papel del deporte como plataforma para la promocion de la
igualdad y la lucha contra la discriminacion en todas sus formas. En tltima instancia, esta
polémica subray6é la importancia de seguir trabajando hacia sociedades mas inclusivas y
tolerantes, donde todas las personas, independientemente de su orientacion sexual o identidad
de género, puedan sentirse seguras y representadas.

Ademas, se habia observado que varias selecciones europeas, entre ellas las de
Alemania, Dinamarca e Inglaterra, habian expresado su deseo de que los capitanes de equipo
portaran brazaletes con la frase "One Love" (Un solo amor) enarbolando los colores de la
bandera arcoiris. Este gesto simbodlico tenia como objetivo destacar y promover la
solidaridad, la inclusion y el apoyo hacia la comunidad LGTBIQ+, asi como subrayar la
importancia de la diversidad y el respeto en el ambito del deporte y mas alla de ¢l. La
iniciativa reflejaba el compromiso de estas selecciones con la promocion de valores de
igualdad y aceptacion, contribuyendo asi a fomentar un ambiente de respeto y comprension
en el contexto del torneo. Este acto simbolico, respaldado por equipos de renombre
internacional, resaltaba la relevancia del deporte como plataforma para la defensa de los
derechos humanos y la lucha contra la discriminacion en todas sus formas.

No obstante, la FIFA comunicd que, en lugar de imponer una multa como estaba

inicialmente previsto, cualquier jugador que optara por lucir el brazalete seria sujeto a una
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sancion deportiva. Esta decision llevd a que ningun jugador optara por portar el brazalete
durante los partidos. Tanto la FIFA como los organizadores del evento manifestaron que la
intencion detras de esta medida era la de evitar cualquier expresion politica dentro del torneo,

manteniendo asi la neutralidad y la imparcialidad en el ambito deportivo.

(BBC News Mundo, 2022)

3.10 Qatar Sports Investments

Qatar Sports Investments (QSI) es una entidad de inversion privada que se enfoca en
estrategias de inversion a largo plazo en el ambito deportivo, tanto en activos ya consolidados
como en aquellos que se encuentran en sus primeras etapas de desarrollo. Su objetivo es
mejorar el valor de estos activos mediante el uso de soluciones financieras innovadoras y una
gestion practica liderada por expertos en la industria del deporte. En resumen, QSI busca
impulsar el crecimiento y la rentabilidad de sus inversiones a través de un enfoque estratégico
y una ejecucion experta en el mundo del deporte.

QSI inicid su trayectoria en 2004 y ha emergido como una figura prominente en el
ambito deportivo a nivel global, dedicandose a la inversion y gestion de activos en diversas
disciplinas deportivas en todo el mundo. La entidad ha establecido su reputacion como un
inversor y operador de primer nivel en el ambito deportivo, destacandose especialmente por
su impactante inversion en el Paris Saint-Germain y su compromiso a largo plazo con el club.
Ademas, QSI ha dejado su huella en el mundo del deporte al crear el circuito profesional de
padel Premier Padel, que se ha posicionado como lider mundial en su categoria. Estas son

solo algunas de las multiples inversiones que QSI ha realizado en la industria deportiva,
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demostrando su capacidad para identificar oportunidades transformadoras y generar un
impacto significativo en el panorama deportivo global.

Trabajan dentro de un amplio espectro de inversiones, buscando tanto activos
consolidados y establecidos con una sélida reputacion y una base de seguidores, como
oportunidades de inversion en empresas emergentes y novedosas en sus primeras etapas de
desarrollo que poseen un mayor riesgo, pero también un potencial de crecimiento
significativo.

QSI tiene la flexibilidad de operar tanto de manera independiente como en
colaboracion con socios de inversion segun las necesidades y oportunidades del mercado. Su
equipo directivo, compuesto por profesionales con una vasta experiencia, aporta un
conocimiento profundo del sector y un historial probado de éxito en el ambito comercial.
Ademas, la gestion de las entidades que conforman su cartera se caracteriza por una
excelencia operativa que garantiza la eficiencia y el cumplimiento de los objetivos
establecidos. En conjunto, estas cualidades posicionan a QSI como un actor destacado en el

ambito de las inversiones deportivas y mas alla.

(Qatar Sports Investments)

3.11 Lideres de QSI

Nasser Al-Khelaifi
Nasser Al-Khelaifi es reconocido como una figura sobresaliente en diversos ambitos,
incluyendo el deporte, el entretenimiento, los medios de comunicaciéon y el mundo

empresarial.
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Desde el afio 2011, Nasser Al-Khelaifi ha ocupado el cargo de Presidente y CEO del
Paris Saint-Germain Football Club (PSG), tras su designacion como Presidente de Qatar
Sports Investments (QSI) y la consiguiente adquisicion del club de futbol francés en ese
mismo afno. Asimismo, Al-Khelaifi es miembro del consejo de administracion de la Liga
Profesional de Futbol de Francia (LFP).

Nasser Al-Khelaifi forma parte del Comité Ejecutivo de la UEFA, donde actualmente
desempefia su segundo mandato. Su nombramiento se dio tras ser elegido como Presidente
por la Asociacion Europea de Clubes (ECA) en abril de 2021, una organizacion que
representa a casi 500 clubes de futbol profesionales de Europa.

Ademas de sus destacados roles en el ambito deportivo, Nasser Al-Khelaifi ocupa el
cargo de Presidente en el Grupo beIN MEDIA, una empresa internacional de deportes,
entretenimiento y medios que tiene presencia en mas de 40 paises alrededor del mundo. Bajo
su liderazgo, beIN MEDIA adquiri6 MIRAMAX, el renombrado estudio de cine y television
de Hollywood, del cual Al-Khelaifi funge como Presidente. Asimismo, fue responsable de la
adquisicion de Digiturk, la plataforma lider en deportes y entretenimiento en Turquia, de la
cual también ejerce como Presidente.

Nasser Al-Khelaifi desempefia un papel relevante como integrante del consejo de
administracion del fondo soberano de Qatar, conocido como la Autoridad de Inversiones de
Qatar (QIA), ademas de ocupar el cargo de Ministro de Estado en el pais.

En el ambito de los deportes de raqueta, Nasser Al-Khelaifi ocupa la posicion de
Presidente en la Federacion de Tenis, Squash y Badminton de Qatar (QTF), donde supervisa
la organizacion de los dos principales torneos de tenis del pais, tanto el ATP como el WTA,
que se celebran anualmente. Ademaés, Al-Khelaifi ejerce como Presidente de Premier Padel,
el circuito profesional lider en este deporte, que es reconocido como uno de los deportes de

mas rapido crecimiento a nivel mundial. La creacion de Premier Padel se destaca por haber
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sido uno de los tours de inicio mas rapidamente establecidos en la historia del deporte. Por
otro lado, Al-Khelaifi cuenta con una experiencia personal como jugador de tenis profesional,
habiendo representado a su pais en la Copa Davis durante muchos afios y manteniéndose
clasificado mundialmente en la disciplina.

Nasser Al-Khelaifi despliega un compromiso global como embajador de los Juegos
Deportivos Juveniles (YSG), iniciativa surgida en 1996 con el propdsito de brindar la
oportunidad a los nifios de participar en eventos deportivos organizados y otras actividades
recreativas sin costo alguno. Asimismo, ejerce como Presidente de la Fundacién PSG, una
entidad dedicada a ayudar a nifios en situacion desfavorecida y aquejados por enfermedades,
ademas de brindar apoyo a jovenes y comunidades que enfrentan dificultades. Desde el afio
2022, ha asumido el rol de Miembro Amigo en la labor del Enviado Especial del Secretario
General de las Naciones Unidas para la Seguridad Vial, reflejando asi su compromiso con

iniciativas de impacto social a nivel mundial.

Tlustracién 12. NASSER AL-KHELAIFI, Presidente QSI

Fuente: (Qatar Sports Investments)
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Adel Mustafawi

Adel Mustafawi es un experimentado profesional del &mbito bancario con una so6lida
carrera de tres décadas. Su andadura en el sector financiero se inici6 en la Oficina de
Inversiones de Qatar, actualmente conocida como Autoridad de Inversiones de Qatar.
Posteriormente, ocup6 el cargo de Tesorero en el Banco Nacional de Qatar (QNB). Mas
adelante, se unid6 a Masraf Al Rayan, donde desempefid el rol de Director Ejecutivo del
Grupo desde su fundacion, desempeniando una funcion vital en la configuracion de la
trayectoria de crecimiento y la direccion estratégica de la entidad bancaria.

La trayectoria profesional y el liderazgo de Adel Mustafawi se amplian a su
participacion como miembro del consejo en diversas organizaciones destacadas. Como
miembro del consejo de Al Rayan Investment Bank, Al Rayan Bank Plc en el Reino Unido y
Msheireb Properties, Mustafawi contribuy6d con su experiencia para fomentar la innovacion,
promover el crecimiento y facilitar el desarrollo sostenible en estas entidades.

En sus responsabilidades actuales, Adel Mustafawi sigue aportando contribuciones
significativas tanto a nivel local como internacional. Actualmente, ocupa el cargo de
Vicepresidente en beIN MEDIA GROUP, Paris Saint Germain y Qatar Sports Investments.

Ademas, la influencia de Adel Mustafawi abarca también el campo de la tecnologia y
la innovacion, donde ejerce como Presidente del comité de inversion de Doha Tech Angels.
Asimismo, su participacion en los consejos de Travelex Qatar y Maha Capital demuestra su
compromiso con diversas oportunidades de inversion y la busqueda de la excelencia

financiera.

111



Iustracion 13. ADEL MUSTAFAWI, Vicepresidente QSI

Fuente: (Qatar Sports Investments)

Yousef Al-Obaidly

Desde 2011, Yousef Al-Obaidly forma parte del consejo de Qatar Sports Investments
(QSI). Ademas, es miembro del consejo de administracion de beIN MEDIA GROUP,
MIRAMAX, Paris Saint-Germain Football Club, Paris Saint-Germain Handball, Federacion
de Tenis de Qatar, Premier Padel, Grupo Ooredoo y Es'hailSat.

Actualmente, Yousef Al-Obaidly desempefia el cargo de Director Ejecutivo del Grupo
beIN MEDIA, luego de haber logrado el exitoso lanzamiento de Al Jazeera Sport en 2003,
que mas tarde evolucion6 a beIN SPORTS. Durante su gestion, impuls6é la expansion
internacional de la red al inaugurar nuevos canales deportivos en paises como Francia,
Estados Unidos, Canada y 11 naciones de la region de Asia-Pacifico. Reconocido como uno
de los ejecutivos mas destacados en el ambito deportivo y del entretenimiento, Al-Obaidly
supervisa uno de los portafolios de derechos deportivos mas amplios del mundo. Bajo su
direccion, belN se estd consolidando como una potencia global del entretenimiento, gracias a
la adquisicion de MIRAMAX, el renombrado estudio de cine de Hollywood, la incorporacién
de Digiturk en Turquia y el lanzamiento de su nueva plataforma de streaming, TOD.

Asimismo cuenta con una experiencia previa como jugador profesional de tenis,

habiendo competido en eventos destacados como la Copa Davis y otros torneos importantes
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dentro de este deporte. Su formacion académica incluye una graduacion en la Universidad de

Seattle, en los Estados Unidos.

Ilustracion 14. YOUSEF AL-OBAIDLY, Miembro del consejo QSI

e

Fuente: (Qatar Sports Investments)
Mohammad Al-Subaie

Desde el afio 2011, Mohammad Al-Subaie ha ocupado un puesto en el consejo de
Qatar Sports Investments (QSI). Ademas, ejerce como miembro del consejo directivo del
Paris Saint-Germain Football Club y de la Federacion de Tenis de Qatar. Asimismo,
desempetia el rol de miembro del Comité de Medios Deportivos del Comité Olimpico de
Qatar.

En la actualidad, Mohammad Al-Subaie ocupa el cargo de Director Ejecutivo de la
region MENA en beIN MEDIA GROUP, tras ingresar en 2013 como Director de Medios
Digitales. Antes de asumir el cargo de CEO de beIN MENA, Al-Subaie dirigié con habilidad
la division comercial de beIN MENA como Gerente General de Asuntos Comerciales.

Su trayectoria profesional se inici6 en 2004 como ingeniero de telecomunicaciones en

Qatar Telecom (actualmente Ooredoo), donde posteriormente ascendid al cargo de Director
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de Redes. Completd sus estudios en la Universidad de Washington en Seattle, Estados

Unidos.

Ilustracion 15. MOHAMMAD AL-SUBAIE, Miembro del consejo QSI

Fuente: (Qatar Sports Investments)
Sophie Jordan

Sophie Jordan ha formado parte del consejo de Qatar Sports Investments (QSI) desde
2011, desempenando un papel crucial en las decisiones estratégicas de la organizacion en el
ambito deportivo. Ademads, ha sido parte del consejo directivo del Paris Saint-Germain
Football Club durante el mismo periodo. Su participacion en estos roles refleja su
compromiso y contribucion al desarrollo y crecimiento de ambas entidades en el dmbito
deportivo.

La Sra. Jordan actualmente comparte la posicion de Directora Ejecutiva en Wild
Bunch, una destacada empresa europea independiente dedicada a la distribucion y produccion
de cine y television. Previamente, ocupo6 el puesto de Consejera General en beIN Media
Group, tras desempenarse como Subdirectora General de beIN SPORTS France. Durante su

tiempo como Asesora Especial del Presidente, jugd un papel crucial en el lanzamiento de
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beIN SPORTS en Francia y brindé apoyo en la transicion de Al Jazeera Sport a belN
SPORTS.

Sophie Jordan dio sus primeros pasos profesionales en Canal+, donde mas tarde
ascendio al cargo de Directora Legal en la agencia de negociacion Canal+ Sport (ahora

conocida como Sportfive). Ademas, emprendid su propia practica legal después de eso.

Iustracion 16. SOPHIE JORDAN, Miembro del consejo QSI

Fuente: (Qatar Sports Investments)

(Qatar Sports Investments)

3.12 Portafolio de QSI

Paris Saint-Germain

Fecha de inversion: 2011

Posesion: Control

El Paris Saint-Germain Football Club, cominmente abreviado como PSG, es un club
deportivo con sede en Paris, Francia, que abarca diversas disciplinas. Se establecio el 12 de

agosto de 1970 como resultado de la fusion entre el Paris Football Club y el Stade
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Saint-Germain. A lo largo de su historia, el PSG ha sido uno de los clubes mas exitosos de
Francia, habiendo conquistado varios titulos europeos a lo largo de los afos.

El Parc des Princes, un estadio con capacidad para casi 48,000 espectadores, ha sido
el hogar del Paris Saint-Germain desde 1973. Ademads, desde 1974, el Camp des Loges ha
servido como el centro de formacion del club, brindando un espacio vital para el desarrollo y
entrenamiento de jugadores jovenes.

En 2011, el rumbo del club experiment6 un cambio significativo cuando Qatar Sports
Investments (QSI) adquiri6 el 70% del equipo, con la promesa de respaldar financieramente
la reconstruccion del club con el objetivo principal de ganar la Liga de Campeones de la
UEFA, una meta ambiciosa para el inversor catari. A través de esta nueva direccion
deportiva, el club comenzé a invertir en la adquisicion de talentosos jugadores en los meses
siguientes, financiados por los nuevos propietarios. Sin embargo, a pesar de estos esfuerzos,
el club no logréo ganar la liga local durante la temporada 2011-2012. En la siguiente
temporada, QSI adquiri6 el 30% restante del equipo, convirtiéndose asi en el Unico
propietario del club parisino al inyectar mas fondos y continuar reforzando el equipo con

nuevas adquisiciones.

Sporting Clube de Braga

Fecha de inversion: 2022

Posesion: Minoritaria

El Sporting Clube de Braga, cominmente conocido como Braga, es una entidad deportiva de
Portugal con sede en Braga. Su historia se remonta al 19 de enero de 1921, cuando fue
establecido oficialmente como un club de fltbol, siendo esta su seccion mas prominente en la

actualidad. Actualmente compite en la Primera Division de Portugal.
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El Sporting Clube de Braga disputa sus encuentros en el Estadio Municipal de Braga,
popularmente conocido como "Estadio da Pedreira", con una capacidad para albergar a
30.000 espectadores. Este estadio fue planificado para ser una de las sedes de la Eurocopa
2004, donde se llevaron a cabo dos partidos de ese torneo. Fue inaugurado el 30 de diciembre
de 2003 con una inversion de 83 millones de euros. Se ubica a una corta distancia de dos

kilémetros de la Catedral de Braga. Ademas, Qatar posee el 21.67% de las acciones del club.

Premier Padel

Fecha de inversion: 2022

Posesion: Control

El Premier Padel es una competicion mundial de padel respaldada por la Federacion
Internacional de Pédel, junto con el respaldo de la Asociacion Profesional de Padel (PPA),
que representa a los jugadores profesionales de este deporte, y cuenta con el patrocinio de

Qatar Sports Investments (QSI).

World Padel Tour

Fecha de inversion: 2023

Posesion: Control

El World Padel Tour (WPT) ha sido reconocido como el principal circuito de padel
profesional a nivel mundial desde 2013 hasta 2023, destacandose por la calidad de la
organizacion de sus torneos y la participacion de los mejores jugadores a nivel internacional.
En 2023, Qatar Sports Investments adquiri6 el WPT con el objetivo de fusionarlo con el

Premier Padel, buscando consolidar un unico torneo profesional de padel.
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Paris Saint-Germain Qatar

Es una red extendida de academias de futbol y balonmano a nivel nacional, junto con la
gestion de experiencias de venta al publico del Paris Saint-Germain en todo el territorio del

Estado de Qatar.

(Qatar Sports Investments)

3.13 Qatar Stars League

La Qatar Stars League, bajo la direccion de la Qatar Stars League (QSL), es el torneo de
fatbol mas importante en Qatar. Se lleva a cabo cada afo e incluye la participacion de 12
clubes que compiten durante un periodo de 22 semanas para ganar el titulo de campeon.

La Qatar Stars League (QSL) pone un énfasis significativo en la planificacion
meticulosa, la expansion de infraestructuras, la ejecucion eficiente de operaciones y la
vigilancia constante de todas las areas vinculadas al torneo. Todo esto se hace con el objetivo
primordial de asegurar el éxito sostenido del campeonato y elevar constantemente los niveles
de calidad técnica de la competencia. Este enfoque meticuloso y centrado en la mejora
continua tiene un efecto beneficioso y notable en el desempefo tanto de los equipos
nacionales como de los clubes de futbol profesionales en Qatar, fortaleciendo asi el estatus y
la calidad del futbol en el pais.

El torneo cuenta con una amplia cobertura medidtica tanto a nivel local como global,
lo que asegura que cada partido tenga una gran visibilidad. Todas las confrontaciones son
transmitidas en vivo a través de su canal deportivo, AL KASS, el cual se dedica a ofrecer una
variedad de programas disefiados para cubrir todos los aspectos importantes relacionados con

la QNB Stars League.
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La liga también genera un gran interés en los medios impresos, programas de radio,
portales web y una variedad de plataformas de redes sociales, donde se comparten noticias,
comentarios y contenido relacionado con la competicion.

Cada equipo que desee participar en la liga debe demostrar un alto nivel de profesionalismo y
cumplir con una serie de requisitos establecidos por la Qatar Stars League (QSL) para obtener
la licencia necesaria que les permita competir en el torneo.

Desde el comienzo de la liga profesional, el futbol qatari ha alcanzado importantes
logros tanto a nivel de clubes como de selecciones en competiciones regionales y asiaticas.
La Qatar Stars League ha consolidado su posicion como una de las principales ligas

profesionales en Asia.

(Qatar Stars League)

3.14 Copa Principe de la Corona de Qatar

La Copa de Qatar, conocida como la "Copa Gloriosa", es un evento de gran importancia que
genera gran interés debido a su historia singular y la emocionante competencia entre los
cuatro mejores equipos de cada temporada. A lo largo de los afios, este torneo ha sido
fundamental en el crecimiento y la evolucion del futbol profesional en Qatar, gracias a su alto
nivel de juego y su impacto en el desarrollo técnico de los equipos participantes. Ademas, la
Copa Gloriosa proporciona una plataforma para que los clubes demuestren su calidad no solo
a nivel nacional, sino también en competiciones internacionales, lo que contribuye a elevar el

prestigio del futbol qgatari en el escenario mundial.

119



La Copa de Qatar, que surgié como una evolucion de la Copa de Oro, tuvo su inicio
en la temporada 1994-95. En su segunda edicion, celebrada en 1995-96, el torneo paséd a
denominarse Copa Principe de la Corona de Qatar.

En la temporada 2013-14, se tomo¢ la decision de cambiar el nombre del torneo a Copa
de Qatar, con el propdsito de reflejar de manera mas amplia la identidad y el orgullo nacional
del Estado de Qatar, asi como su conexion con la poblacion local.

El torneo anual contintia siendo objeto de una considerable atencion mediatica y logra
captar el interés de patrocinadores y compaiias que respaldan su desarrollo y promocion.

El formato del torneo implica que los cuatro principales equipos de la Qatar Stars League
obtienen acceso a la Copa de Qatar. Este campeonato se desarrolla mediante una competencia
eliminatoria directa, donde se enfrentan en dos rondas de semifinales los equipos que ocupan
los primeros y cuartos puestos, asi como los segundos y terceros puestos en la liga. Los

equipos ganadores de cada semifinal avanzan a disputar el encuentro final del torneo.

(Qatar Stars League)

3.15 Ciudades en las que se llevaron a cabo los partidos del mundial 2022

Hace mas de 11 afios, en diciembre de 2010, Qatar recibio la confirmacion de la sede por
parte de la FIFA al derrotar a Estados Unidos en una votacion que a la postre seria
investigada por la revista France Football y por el exfiscal general de EE.UU., Michael
Garcia, por presuntos hechos de corrupcion y sobornos. Ademas, desde Amnistia
Internacional se han multiplicado en estos afos las denuncias a Qatar por violaciones de los

derechos humanos.
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Pero nada estuvo cerca de modificar el destino en el que se celebrara la fiesta del
fatbol entre el 20 de noviembre y el 18 de diciembre en ocho estadios repartidos en cinco
ciudades.

Este sera el cuarto Mundial consecutivo que se realiza fuera de la parte occidental de Europa:
antes de Alemania 2006, el torneo nunca habia estado mas de una edicion sin pasar por el
Viejo Continente.

También serd un Mundial peculiar por ser el primero que se hace en un pais
perteneciente al llamado Mundo Arabe y el primero en organizarse a fin de afio, a
contramano del calendario futbolistico de las principales ligas del mundo, ademas del
primero en realizarse (a excepcion de los iniciales, Uruguay e Italia) en un pais que
previamente nunca se clasificé a una Copa del Mundo.

Cinco son las ciudades sede del Mundial, aunque cuatro de ellas pertenecen casi al
mismo espacio metropolitano. En Doha, la capital, se utilizaran dos estadios; en Lusail, a
menos de 20 kilémetros de distancia del centro de Doha, se usara otro; también hay menos de
20 km. entre el centro de Doha y Al Rayyan, donde estan tres de los estadios, y es similar la
distancia entre Doha y Al Wakrah, donde se ubica otro de los recintos.

El tnico punto alejado es Al Khor, a unos 50 kilometros: ahi se construy¢ el Estadio
Al Bayt, donde se celebr¢ el partido inaugural del torneo.

La cercania entre todas las sedes es algo realmente atipico de este Mundial: el
proximo, por caso, tendra largos viajes entre México, Estados Unidos y Canada, y las sedes

anteriores fueron Rusia y Brasil, dos de los paises mas grandes del mundo.

Estadio de Lusail - Lusail
Este recinto deportivo se distingue por tener la mayor capacidad en este torneo, pudiendo

albergar a 80,000 espectadores. Concebido para ser una representacion sofisticada y elegante
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del mundo arabe, su disefio incluye motivos que evocan vasijas, cuencos y diversas piezas
artisticas caracteristicas de la region. El Estadio de Lusail no solo fue el escenario de la final
del torneo, sino que también acogid seis encuentros durante la fase de grupos, un partido de
octavos de final, otro de cuartos de final, una de las semifinales y, por supuesto, la gran final.

La presentacion oficial del estadio se llevo a cabo el 6 de octubre de 2010 en la ciudad
de Londres. Su construccion fue especificamente planificada y ejecutada para la Copa
Mundial de Futbol de 2022. En el disefio del estadio participo el fallecido arquitecto aleman
Albert Speer Jr., quien dejo su huella en esta obra monumental.

El diseno oficial del estadio fue revelado al publico el 15 de diciembre de 2018. Este
disefio presenta varias caracteristicas distintivas y llamativas. El techo del estadio estd
recubierto con una capa de color plateado, lo que le da un aspecto reluciente y moderno. En
cuanto a la fachada, estd cubierta con una capa dorada, que aporta un toque de elegancia y
majestuosidad al conjunto arquitectonico.

En el interior del estadio, se han incluido varias comodidades pensadas para mejorar
la experiencia de los espectadores. Entre estas comodidades se encuentran lujosos palcos
destinados a aquellos que desean disfrutar del evento con mayor privacidad y confort.
Ademas, se ha incorporado un hotel dentro del propio estadio, proporcionando una opcion de
alojamiento Unica y conveniente para los asistentes.

Finalmente, se anuncidé que la capacidad total del estadio seria de 80,000
espectadores. Este disefio de gran envergadura se basa en el concepto original desarrollado
por el renombrado arquitecto Albert, asegurando que la estructura no solo sea visualmente
impresionante, sino también capaz de albergar a una gran cantidad de personas para eventos
de gran magnitud.

La totalidad del techo del estadio esta cubierta por paneles solares, lo que permite al

recinto no solo generar su propia electricidad sino también abastecer de energia a las areas
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circundantes. Esta caracteristica de sostenibilidad energética es un aspecto fundamental del
disefio del estadio.

Una de las innovaciones mas destacadas del estadio es su techo central, que tiene la
capacidad de abrirse y cerrarse segun las condiciones climaticas. Esta funcionalidad es
especialmente util para adaptarse a situaciones meteorologicas adversas o imprevistas,
proporcionando flexibilidad y comodidad tanto para los jugadores como para los
espectadores.

Dado que en Qatar las temperaturas estivales pueden llegar a alcanzar los 50 °C, el
estadio estd equipado con un avanzado sistema de enfriamiento. Este sistema ha sido
diseniado especificamente para mitigar las extremas condiciones de calor y asegurar un
ambiente confortable durante los eventos deportivos.

El estadio esta estratégicamente rodeado por agua, lo que no solo anade un elemento
estético atractivo sino que también contribuye a su disefio funcional. Los espectadores
pueden acceder al estadio mediante seis puentes, lo que facilita un flujo ordenado y eficiente
de personas al entrar y salir del recinto.

Ademas, el estadio tuvo el honor de ser sede de dos importantes partidos de la Copa
Asiatica 2023: el partido inaugural y la gran final, consolidando su reputacién como un lugar
destacado para eventos deportivos de gran envergadura.

(Arquitectura Viva)

Ilustracion 17. Estadio Lusail de arriba nocturno
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Fuente:(Arquitectura Viva)

Ilustracion 18. Estadio Lusail panoramico

Fuente: (Arquitectura Viva)

Ilustracion 19. Estadio Lusail

Fuente: (Arquitectura Viva)

Iustracion 20. Complejo del Estadio Lusail

Fuente: (Arquitectura Viva)
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Estadio Al Bayt - Al Khor

Ubicada en la reconocida ciudad de Al Khor, famosa por sus actividades de buceo y pesca y
situada a 35 kilometros al norte de Doha, se encuentra una impresionante estructura en forma
de carpa gigante. Esta carpa estd inspirada en las tradicionales bayt al sha'ar, las tiendas de
campafia utilizadas historicamente por los ndmadas en Qatar y en toda la region del Golfo.
Anteriormente conocido como el Estadio Al Khor y disefiado por el renombrado arquitecto
Albert Speer Jr., esta estructura es un monumental homenaje a la rica cultura y tradicion
qatari, al mismo tiempo que mira hacia el futuro con su enfoque innovador en el desarrollo
sostenible.

La mega estructura no solo se destaca por su tamafio y disefio culturalmente
significativo, sino también por su compromiso con la sostenibilidad. Rodeada de
instalaciones comunitarias, esta area ha sido concebida como un modelo de desarrollo verde.
Tras la celebracion de la Copa Mundial, se ha planificado que el nivel superior de los asientos
del estadio sea desmontado y donado a paises en vias de desarrollo que necesitan
infraestructura deportiva. Este gesto tiene como objetivo apoyar la reestructuracion del tejido
social en esas regiones.

Un aspecto fundamental de esta Copa del Mundo es el compromiso de Qatar
Foundation de asegurar que las instalaciones construidas no caigan en desuso una vez
concluido el evento. Esta iniciativa subraya el esfuerzo por evitar que los inmuebles se
conviertan en estructuras abandonadas, garantizando asi un legado duradero y beneficioso
para futuras generaciones tanto dentro como fuera de Qatar.

El estadio, con una impresionante capacidad para albergar a 60,000 espectadores, fue
desarrollado a través de la colaboracion de varias destacadas firmas y contratistas. El disefio
arquitectonico fue realizado por Dar Al-Handasah, reconocidos consultores de disefio,

mientras que la gestion del inicio del proyecto fue responsabilidad de Projacs. En cuanto a la
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construccion, el contratista qatari Galfar Al Misnad trabajo en conjunto con los italianos
Salini Impregilo Group y Cimolai para llevar a cabo esta ambiciosa obra.

El disefio del paisaje, una parte crucial del proyecto, fue encomendado a Bin Omran
Trading and Contracting y Al Sulaiteen Agricultural & Industrial Complex. Estas empresas
no solo se encargaron de la creacion de los espacios exteriores, sino que también gestionaron
los servicios publicos subterraneos necesarios para el funcionamiento del estadio. La
supervision general de la construccion estuvo a cargo de KEO International Consultants,
quienes garantizaron que todas las fases del proyecto se completaran segin los altos
estandares de calidad requeridos. Esta colaboracion entre diversas empresas y expertos
asegura que el estadio no solo sea un ejemplo de ingenieria y disefio arquitectonico, sino
también una instalacion completamente funcional y sostenible.

El interior de esta impresionante edificacion estd adornado con una variedad de
accesorios y motivos que reflejan la rica cultura qatari. A lo largo de todo el vasto complejo,
cada detalle ha sido cuidadosamente disefiado para incorporar elementos tradicionales y
contemporaneos de Qatar.

Estas decoraciones no solo embellecen el espacio, sino que también ofrecen a los
visitantes una inmersion profunda en la esencia del suefio arabe. Los fanaticos provenientes
de todas partes del mundo tendran la oportunidad de vivir una experiencia Uinica y auténtica,
rodeados de la estética y el espiritu de Qatar. Desde los intrincados patrones y textiles hasta
los sofisticados detalles arquitectonicos, todo en el interior del estadio ha sido concebido para
transportar a los asistentes a un mundo que celebra y honra las tradiciones y la modernidad
del mundo arabe.

La FIFA y la Qatar Foundation han puesto un énfasis notable en la sostenibilidad para
este evento, lo que se refleja en diversas iniciativas y caracteristicas innovadoras

implementadas en todas las instalaciones. Uno de los aspectos mas destacados es que la
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energia utilizada durante todos los partidos serd generada a través de paneles solares,
asegurando que el evento se lleve a cabo de manera ambientalmente responsable.

Ademas, cada uno de los recintos ha sido equipado con una serie de
implementaciones sostenibles disefiadas para minimizar el impacto ecoldgico del torneo.
Estas medidas incluyen desde sistemas avanzados de eficiencia energética hasta practicas de
manejo de residuos y recursos naturales que promueven la conservacion del medio ambiente.

En particular, el estadio Al Bayt ha sido adaptado con caracteristicas propias que
refuerzan su compromiso con la sostenibilidad. Estas adecuaciones no solo mejoran su
eficiencia y reducen su huella ecoldgica durante el evento, sino que también preparan el
estadio para usos futuros. Su capacidad portable significa que podra ser reconfigurado o
trasladado segliin sea necesario, asegurando asi que continte siendo util y relevante mucho
después de que concluya la Copa Mundial. De esta manera, tanto la FIFA como la Qatar
Foundation demuestran su dedicacion a la creacion de un legado duradero y positivo que
beneficiara tanto al medio ambiente como a las comunidades futuras.

En una etapa inicial de su disefo, la estructura del estadio recupera la ventilacion
vernacula, un elemento tradicional que se inspira en las historicas carpas utilizadas en la
region. Estas carpas proporcionan sombra y cuentan con un sistema de techo retractil que, en
conjunto con las tecnologias de enfriamiento modernas del estadio, permiten mantener una
temperatura agradable en el interior. Este enfoque innovador logra reducir la necesidad de un
coste energético adicional, aprovechando la ventilacion natural y la sombra para mejorar el
confort térmico.

El plan de disefio del estadio no se limita solo a las innovaciones tecnoldgicas
internas, sino que también se extiende a su entorno. Se han integrado amplios parques y una
vegetacion abundante en los alrededores del estadio. Estos espacios verdes no solo sirven

como puntos de encuentro y recreacion para los residentes de Al Khor, que perduraran mucho
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después de que termine la Copa del Mundo, sino que también actian como un pulmoén verde
para la ciudad.

Estos parques y areas vegetadas no solo mejoran la calidad del aire y el entorno
urbano, sino que también ofrecen un espacio comunitario esencial que fomenta la interaccion
social y el bienestar de los habitantes. Al integrar estos elementos naturales y sostenibles en
el diseno, el proyecto del estadio no solo atiende a las necesidades del evento deportivo, sino
que también contribuye de manera significativa al desarrollo sostenible y a la mejora de la
calidad de vida en la region.

(Estrada, 2022)

Ilustracion 21. Complejo del Estadio Al Bayt

Fuente: (Architectural Digest México, 2022

Ilustracion 22. Interior del Estadio Al Bayt

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)
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Iustracion 23. Vista panoramica del estadio Al Bayt

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Estadio Internacional Khalifa - Al Rayyan

Entre los recintos deportivos de Qatar que han logrado una notable resonancia a nivel
mundial, el Khalifa International se destaca por su prestigiosa trayectoria y su capacidad para
albergar importantes competiciones deportivas. A lo largo de su historia, este estadio ha sido
sede de eventos destacados como los Juegos Asiaticos, la Copa del Golfo y la Copa Asiatica
de la AFC, consolidando su reputacién como un epicentro del deporte en la region.

Con mas de 40 afios de existencia, el Khalifa International ha sido testigo de
innumerables momentos historicos en el ambito deportivo. Sin embargo, en un momento
dado, el estadio tuvo que cerrar sus puertas temporalmente. Esta pausa en sus actividades fue
aprovechada para llevar a cabo una renovacion exhaustiva, dotdndolo de tecnologia de alta
calidad y modernizando sus instalaciones para estar a la altura de los exigentes estandares
internacionales.

Esta renovacion no solo ha restaurado el esplendor del Khalifa Internacional, sino que
lo ha preparado para desempefar un papel crucial en la Copa Mundial de Qatar. Las mejoras
implementadas han asegurado que el estadio cuente con las mejores comodidades y

tecnologias, proporcionando una experiencia de primer nivel tanto para los jugadores como
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para los espectadores. Asi, el Khalifa International continia siendo un simbolo de la rica
historia deportiva de Qatar y su compromiso con el futuro del deporte global.

El proceso de transformacion de este recinto ha sido caracterizado por cambios
minimos, lo que ha resultado en su ascenso para convertirse en uno de los estadios mas
grandes de la region. A través de este proceso, ha logrado preservar y fortalecer su arraigo
cultural, convirtiéndose en un verdadero icono tanto a nivel nacional como local,
especialmente en la ciudad de Al-Rayyan.

La tradicion y la cultura han sido elementos fundamentales en la evolucion de este
estadio, que ha sabido mantenerse fiel a sus raices mientras se adapta a las demandas del
mundo moderno. Su importancia como simbolo nacional y local ha sido reforzada por su
papel central en eventos deportivos y culturales de gran relevancia. En este sentido, el estadio
se ha convertido en un punto de encuentro emblematico para la comunidad, un lugar donde
convergen la historia, la identidad y el orgullo de la ciudad y el pais en su conjunto.

El estadio, concebido y erigido por Dar Al-Handasah en el afio 1976, representaba
una verdadera innovacion en su campo en aquel entonces. Sin embargo, tras varios afnos de
formar parte integral de la ciudad y de desempefiar un papel destacado como sede especial en
Qatar, se tomo la decision de reconstruirlo. Este proceso de reconstruccion, iniciado en 2014
y culminado en 2017, tuvo como objetivo principal preparar el estadio para anticiparse al
evento mundial de futbol que tendria lugar en 2022.

De esta manera, el estadio se convirtié en el pionero en estar completamente listo para
recibir a las selecciones nacionales de los paises participantes en la Copa Mundial de 2022.
Esta anticipacion y preparacion meticulosa aseguraron que el estadio estuviera a la altura de
los estdndares mas exigentes en términos de infraestructura, comodidades y tecnologia,
garantizando asi una experiencia excepcional tanto para los equipos como para los

aficionados que acudirian al evento deportivo de renombre mundial.

130



Contrario a lo que sucede con otros estadios que suelen ser desmantelados o
desarmados una vez finalizado el torneo, el estadio Khalifa Internacional adopta una
estrategia diferente. Se ha tomado la decision de mantener la estructura intacta y en
funcionamiento, incluso después de la conclusion del evento deportivo. Este enfoque
representa un cambio significativo en la gestion de infraestructuras deportivas a gran escala,
ya que busca maximizar el uso y la utilidad de la instalacion en lugar de optar por su
demolicion.

El estadio Khalifa Internacional se distingue por ser el primero en su tipo en contar
con un disefio al aire libre y, al mismo tiempo, estar equipado con sistemas de aire
acondicionado. Esta combinacion de caracteristicas garantiza que los espectadores disfruten
de una experiencia excepcional en términos de comodidad y confort. Se ha disenado
especificamente para mantener una temperatura agradable en todas las areas del estadio, con
un limite maximo de 26 °C. Lo notable de este estadio es que utiliza recursos completamente
renovables, los cuales demuestran un compromiso destacado con la sostenibilidad ambiental
y el bienestar de los asistentes al evento.

El estadio Khalifa Internacional experimentd una notable modificacion en su
capacidad, pasando de albergar a 20 mil personas a tener una capacidad de 45,416
espectadores. Sin embargo, es importante destacar que el disefio original contemplaba una
capacidad ain mayor, con la posibilidad de albergar hasta 50 mil asistentes. Esta decision de
reducir la capacidad se tomd con el objetivo prioritario de garantizar la seguridad y el
bienestar de los espectadores durante los eventos celebrados en el estadio.

Durante el proceso de renovacion, se implementaron diversas modificaciones para
mejorar tanto la funcionalidad como la estética del estadio. Entre estas modificaciones se
incluyo la instalacion de dos nuevos arcos sobre las gradas onduladas, tras la elevacion del

techo. Estos arcos se convirtieron en un distintivo iconico del estadio, que ahora se puede
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distinguir facilmente desde practicamente cualquier punto de la ciudad. Esta caracteristica
arquitectonica no solo afiade un elemento visualmente impresionante al estadio, sino que
también lo hace facilmente reconocible y emblematico dentro del paisaje urbano de la ciudad.

(Garrido, 2022)

Ilustracion 24. Estadio Internacional Khalifa

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Tlustracion 25. Estadio Internacional Khalifa en su interior

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Estadio Education City - Al Rayyan

El Estadio Education City se encuentra en la ciudad de Al Rayyan, la cual es la localidad mas

poblada situada en las afueras de Doha. Esta proximidad a la capital gatari, a una distancia de
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apenas 13 kilometros, lo hace facilmente accesible. Para llegar al estadio, los visitantes
pueden tomar un cémodo viaje a través de la linea verde del metro de Doha. Esta linea de
metro lleva a los pasajeros directamente hasta la estacion que lleva el mismo nombre que el
estadio, conocida como la estacion Education City. Desde esta estacion de metro, los
espectadores solo necesitan recorrer una corta distancia de aproximadamente 500 metros para
llegar a la sede deportiva. Este conveniente acceso facilita el transito de los aficionados y
asegura una experiencia de llegada sin complicaciones.

Este recinto fue especialmente construido para la Copa del Mundo y recibe su nombre
debido a su ubicacion en el corazon de la llamada Education City. Este centro educativo de
excelencia abarca un extenso area de 14 kilometros cuadrados y es una iniciativa destacada
de la Fundacion Qatar para la Educacion, la Ciencia y la Comunidad para el Desarrollo.
Dentro de este vasto complejo se encuentran los campus de diversas universidades e
instituciones educativas de prestigio internacional.

La Education City es reconocida por su compromiso con la excelencia académica y la
innovacion cientifica. En este espacio se agrupan algunas de las mas importantes
instituciones educativas del mundo, convirtiéndose en un nucleo de aprendizaje y desarrollo
que atrae a estudiantes y académicos de diversas partes del globo. La construccion del estadio
dentro de este entorno subraya la integracion de los valores educativos y deportivos,
promoviendo una vision de desarrollo integral y sostenible para la comunidad.

Este estadio no solo representa una infraestructura deportiva de primer nivel
preparada para albergar eventos de la magnitud de la Copa del Mundo, sino que también
simboliza el espiritu de la Education City. Este espiritu estd centrado en el avance del
conocimiento, la promocién de la ciencia y el desarrollo comunitario. Asi, el estadio
Education City se erige no s6lo como un centro deportivo, sino también como un simbolo de

la dedicacion de Qatar hacia la educacion y el progreso comunitario.
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La construccion del estadio comenzé en 2016 y fue concluida en 2019, aunque su
inauguracion oficial se llevo a cabo el 15 de junio de 2020. Este evento marcd su apertura
como la tercera sede oficial de la Copa del Mundo en estar lista para el gran evento deportivo.

El diseno exterior del estadio se inspira en las siluetas de diamantes, lo que le confiere
una apariencia distintiva y elegante. Este proyecto es el segundo que Pattern Design
desarrolld para la Copa del Mundo, siendo el primero el Estadio Ahmad Bin Ali. En esta
ocasion, Pattern Design colabord con RFA Fenwick Iribarren Architects, quienes fueron
responsables del disefio conceptual original del estadio.

La fachada exterior del estadio esta adornada con 5,200 tridngulos interconectados
que forman figuras de diamantes. Estos tridngulos tienen la particularidad de cambiar de
color segun el angulo en el que son iluminados por los rayos del sol, lo que ha llevado a que
este estadio sea conocido como el "Diamante del Desierto". Durante la noche, la estructura
brilla intensamente gracias a cientos de luces LED, ofreciendo un espectaculo visual
impresionante.

La propuesta ultramoderna del estadio incluye un techo cubierto por paneles
metalicos dispuestos en un patron de diamante. Ademas, la cubierta esta sostenida por cables
de acero tensados, que sirven como base para los diversos segmentos de la estructura de
acero, asegurando tanto la funcionalidad como la estética del disefio. Esta combinacion de
elementos arquitectonicos avanzados y detalles visualmente impactantes hace del estadio una
obra maestra de la ingenieria y el disefio contemporaneo.

Durante el Mundial, el estadio tenia la capacidad de albergar a 40 mil espectadores,
aunque este numero se redujo a 20 mil asistentes una vez que el torneo concluyo6. Esta
reduccién en la capacidad se logrard gracias a un ingenioso disefio de la tribuna superior, que

ha sido creada para ser completamente desmontable. Utilizando elementos modulares
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basados en un sistema estructural ligero, estas secciones de asientos pueden ser facilmente
retiradas.

Esta previsto que los asientos desmontados sean donados para la construccion de
estadios en paises en desarrollo después del evento, contribuyendo asi al desarrollo deportivo
en otras regiones del mundo.

Ademas de su capacidad flexible, el estadio cuenta con 39 palcos equipados con
cocinas, cada uno de los cuales puede alojar entre nueve y 36 personas, ofreciendo una
experiencia de lujo a los espectadores. También se han dispuesto seis pabellones para los
medios de comunicacion, asegurando que los periodistas tengan las facilidades necesarias
para cubrir el evento. Complementando estas instalaciones, el estadio incluye una sala de
conferencias con capacidad para 150 personas, lo que permite la realizacion de conferencias
de prensa y otros eventos relacionados con el torneo. Esta combinacion de caracteristicas
hace del estadio una instalacion versatil y bien equipada para satisfacer las necesidades tanto
de los aficionados como de los profesionales del deporte.

El 55 por ciento de los materiales utilizados en el proyecto del estadio provienen de
fuentes sostenibles, y un 28 por ciento de los materiales de construccidon contienen elementos
reciclados. Esta atencion a la sostenibilidad refleja un compromiso significativo con el medio
ambiente en cada etapa del desarrollo del estadio.

Ademas, se han instalado multiples paneles fotovoltaicos que generan
aproximadamente el 20 por ciento de la demanda eléctrica necesaria durante los encuentros
deportivos. En los dias en que no se celebran eventos, el estadio utiliza esta energia para
abastecer a otras instalaciones cercanas, incluyendo centros deportivos, educativos y
médicos, lo que demuestra su papel fundamental en la comunidad mas all4 del fatbol.

En comparacion con los estadios tradicionales, este recinto es capaz de ahorrar hasta

un 55 por ciento mas de agua, gracias a su sistema de plomeria de bajo flujo. Esta
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caracteristica ha permitido la construccion de otras estructuras acuaticas en sus alrededores,
tales como una piscina, una instalacion para practicar surf en interiores, un campo de golf'y
un centro médico, que también se benefician de este uso eficiente del agua.

El disefio del estadio también aborda los desafios climaticos que presenta su ubicacion
en el desierto. Cuenta con un sistema de enfriamiento directo bajo los asientos del graderio,
asegurando que todos los espectadores disfruten de una temperatura confortable, que oscila
entre los 24 y los 28 grados Celsius, incluso durante los calurosos meses de verano. Esta
innovacion garantiza que el confort de los asistentes sea una prioridad, ofreciendo una
experiencia agradable sin importar las condiciones climaticas externas.

Este complejo no solo se limitara al estadio, sino que incluird una variedad de
instalaciones deportivas adicionales, como gimnasios, clinicas, un centro acudtico, pistas de
ciclismo, muros para escalar y canchas de tenis. Tras la conclusion del Mundial, el complejo
se expandird para incorporar un area comercial, un centro de conferencias, instalaciones de
salud y bienestar, asi como dos escuelas, convirtiéndose en un centro multifuncional de la
comunidad.

En la fase conocida como el Legado, el estadio seguira siendo de gran utilidad al
servir al cuerpo estudiantil de las principales instituciones educativas de Qatar ubicadas en
Education City. Ademas, el estadio se convertird en el hogar del equipo de fatbol femenino
de Qatar. Esto es un paso importante hacia la realizacion de la Visiéon Nacional 2030 de
Qatar, que tiene entre sus objetivos fortalecer el papel de las mujeres en todas las esferas de la
sociedad e integrarlas como miembros activos y valiosos de la comunidad.

La inclusion de estas diversas instalaciones y servicios asegura que el complejo tendra
un impacto duradero y positivo en la comunidad, fomentando tanto el desarrollo deportivo

como el educativo y social. Esta planificacion integral no solo atenderd las necesidades
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inmediatas durante el evento deportivo, sino que también proporcionara beneficios continuos
para la poblacién local, promoviendo un legado de sostenibilidad y progreso.

(Albertos, 2022)

Ilustracion 26. Estadio Education City

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Tlustracion 27. Exterior del Estadio Education City

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Al Thumama - Doha

La construccion del estadio fue liderada por el arquitecto Ibrahim Mohamed Jaidah, quien es

el director del Arab Engineering Bureau (AEB Qatar), una firma destacada y galardonada en
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disefo arquitectonico. AEB Qatar, con sede en Oman, se establecidé en 1966 como el primer
estudio consultor de arquitectura e ingenieria en el estado, y ha sido una figura prominente en
el campo desde entonces.

Ibrahim Mohamed Jaidah es reconocido como una de las mentes arabes mas prolificas
en la arquitectura contemporanea. Su carrera ha sido adornada con numerosas
condecoraciones, incluyendo el prestigioso premio Ciudades Islamicas, los Premios de la
Organizacién de la Ciudad Arabe, y el Premio al Fomento del Estado. Ademas, su talento y
contribuciones han sido reconocidos a nivel internacional con tres nominaciones al
renombrado Premio Agha Khan de Arquitectura.

Entre las notables obras de Jaidah se encuentran la Embajada de Qatar en Libano, el
Hotel y Teatro Al Mirqab, y el College of the North Atlantic, entre muchos otros proyectos
significativos. Su liderazgo en la construccion del estadio refleja su compromiso con la
excelencia y su capacidad para crear estructuras que combinan funcionalidad, estética y
respeto por la cultura y el entorno local.

El estadio se distingue por su arquitectura escultural que emula el disefio de las
gahfiyas, una gorra tradicional tejida usada por hombres y nifios en Oriente Medio. Esta pieza
de indumentaria no solo es tradicional en la region, sino que también tiene un profundo
significado funcional e historico, simbolizando dignidad e independencia.

El proyecto de construccion del estadio comenzéd el 20 de agosto de 2017. La
direccion estuvo a cargo de AEB Qatar, y el proyecto contd con la gerencia de TIME Qatar.
También se sumaron colaboraciones clave de Al Jaber Engineering LLC y Tekfen
Construction. La ingenieria estructural fue responsabilidad de Schlaich Bergermann Partners
y Thornton Tomasetti.

Situado en Al Thumama, a solo seis kilometros del centro de Doha, este estadio tiene

capacidad para 40 mil aficionados. Su disefio innovador y originalidad le valieron el Premio
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al Proyecto Futuro MIPIM de los MIPIM Awards en 2018, destacando no solo por su
funcionalidad, sino también por su impacto estético y cultural en la region.

Los planes para el Estadio Al Thumama van mucho mas alla de albergar partidos de
la Copa Mundial de la FIFA 2022. Posteriormente, la capacidad del estadio se reducira a 20
mil espectadores para satisfacer mejor las necesidades de la comunidad local, asi como para
servir como infraestructura deportiva de calidad para algunos paises en desarrollo. Este
redimensionamiento permitira que el estadio contintie siendo util y relevante mucho después
de que finalice el torneo.

Ademas, el estadio sera el hogar de una nueva sucursal de la Clinica Deportiva
Aspetar, reconocida por su excelencia en medicina deportiva. En lugar de las gradas
superiores, se construird un hotel boutique, proporcionando un uso innovador y sostenible
para esta parte de la estructura. Este enfoque multifuncional asegurara que el estadio se
mantenga activo y vibrante.

El area exterior del estadio también se transformara significativamente. El recinto que
lo rodea se convertira en un centro comunitario con una variedad de instalaciones deportivas,
incluyendo espacios para balonmano, voleibol, baloncesto y nataciéon. También se instalaran
pistas para correr y andar en bicicleta que rodearan el estadio, fomentando un estilo de vida
activo y saludable entre los residentes.

Ademas, el proyecto incluye planes para impulsar la economia local mediante la
incorporacion de centros comerciales minoristas. Estos centros ayudaran a posicionar la zona
como un punto clave para el comercio, el deporte y la interaccion social, convirtiéndola en un
nucleo vibrante de actividad comunitaria y econémica.

(Estrada, 2022)

139



Ilustracion 28. Al Thumama

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Ilustracion 29. Interior del estadio Al Thumama

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Ilustracion 30. Vista nocturna estadio Al Thumama

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)
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Estadio 974 - Doha

El estadio previamente conocido como Estadio Ras Abu Aboud, localizado a siete kilometros
de Doha, marca un hito en la historia de la Copa Mundial de la FIFA al ser el primer estadio
completamente desmontable jamas construido para el evento. Este innovador proyecto es
obra de la firma Fenwick Iribarren Architects (FIA), liderada por el britanico Mark Fenwick
y el espaiol Javier Iribarren.

La idea de crear un estadio desmontable surgio de la observacion de Fenwick tras ver
los costosos estadios construidos para la Copa Mundial en Sudafrica que posteriormente
quedaron en desuso. Este escenario lo motivo a disefar un estadio que no solo cumpliera su
funcion durante el torneo, sino que también pudiera ser adaptado y reutilizado en diferentes
contextos y modalidades después del evento. Asi, el estadio Ras Abu Aboud se concibi6 con
la capacidad de ser desmantelado y trasladado a otros lugares, asegurando su utilidad
continua y adaptabilidad a futuras necesidades deportivas y comunitarias.

El concepto del 974 se basa en tres pilares fundamentales: localizacion, adaptabilidad
y sorpresa. El primero de estos pilares, relacionado con el deseo de la firma de crear
proyectos que se integren armoniosamente con la cultura y el entorno en el que se situan, se
aborddé mediante la referencia a la historia del antiguo puerto de Doha, que se refleja en el
diseiio principal del 974. El arquitecto explico que "existe una cierta memoria histérica del
lugar con el contenedor del barco que recuerda al uso histoérico de la ciudad con el puerto".

Al mismo tiempo, se utilizaron recursos constructivos, humanos y productivos que
evocan las edificaciones arabes, como la idea de la cancha como un gran patio central, y se
hizo un esfuerzo consciente para colaborar con productores locales en las partes del estadio
disenadas especificamente para Qatar. Esto no solo afiade autenticidad al disefio, sino que
también fomenta la participacion de la comunidad local en la creacion del proyecto,

fortaleciendo asi los lazos entre el estadio y su entorno.
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“Aunque casi todos los contenedores vienen de fuera, hemos tratado de implementar
recursos cercanos, por ejemplo, todos los asientos se han hecho en Qatar. Al mismo tiempo,
para intentar reducir el consumo energético, utilizamos el lugar y la posicion del inmueble
para permitir la ventilacion natural con los vientos dominantes”, sefialo Fenwick.

La adaptabilidad del estadio se logré de manera sorprendente utilizando la misma
base constructiva: los contenedores. Estas 974 unidades representan el 90% de la estructura
total y permiten la desinstalacion y la posibilidad de reinventar el recinto en el futuro. Segin
el arquitecto, "es un estadio construido con uno de los elementos mas universales: un
contenedor de transporte. La idea detras de este estadio es desmontarlo y transportarlo a otros
lugares del mundo". Este enfoque evoca la idea de jugar con bloques de Lego, ya que los
contenedores estan organizados con codigos de color que indican su funcion. Por ejemplo, los
contenedores amarillos representan areas de aseo, los rojos indican tiendas y los negros estan
destinados a escaleras. Este disefio modular y codificado permite una facil reubicacion y
adaptacion del estadio a diferentes contextos y necesidades, garantizando su utilidad a largo
plazo y su capacidad para evolucionar con el tiempo.

Después de la conclusion de la Copa del Mundo, surgen dos opciones: la primera
implica el traslado del estadio para iniciar la construccion de otro estadio para la proxima
edicion del torneo; la segunda implica el desmontaje de los contenedores, que luego son
embalados y enviados a paises en desarrollo para ser utilizados como instalaciones deportivas
u otros fines. Sin embargo, hasta el momento, el estadio no ha sido completamente
desmantelado. Esta flexibilidad en el destino final del estadio demuestra la versatilidad y la
vision a largo plazo del proyecto, que busca maximizar su utilidad y contribuir al desarrollo
global de infraestructura deportiva.

(Estrada, 2022)
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Ilustracion 31. Estadio 974

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Ilustracion 32. Parte interna del estadio 974

Ilustracion 33. Vista superior del estadio 974

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

143



Estadio Ahmad Bin Ali - Al Rayyan

Situado en la ciudad de Al Rayyan, este estadio lleva el nombre de Ahmad bin Ali Al Thani,
quien fue Emir de Qatar desde 1960 hasta 1972. Este recinto fue erigido en el lugar donde
previamente se encontraba el estadio homénimo de la ciudad, continuando asi con la
tradicion y el legado del nombre.

Inicialmente, la idea era realizar una renovacion de la estructura original del estadio,
la cual habia sido construida en 2003. Este plan buscaba ampliar su capacidad y agregar
instalaciones especiales para satisfacer los requisitos necesarios para albergar los eventos de
la futura Copa del Mundo. Sin embargo, en 2014, se tomo la decisién de demoler el antiguo
recinto y construir uno completamente nuevo en su lugar.

La tarea de disefiar la nueva estructura y elaborar el plan maestro recayo en el estudio
britdnico de arquitectura Pattern Design. Por otro lado, el papel principal en la construccion
estuvo a cargo de una colaboracion entre Al Balagh Trading & Contracting y Larsen &
Toubro Limited.

Los trabajos de construccion de este proyecto comenzaron a principios de 2016,
involucrando la participacioén de diversos expertos a lo largo del proceso para garantizar que
el resultado final cumpliera con los estandares mas innovadores y avanzados en la materia.

Entre los diversos despachos que participaron en el desarrollo de esta nueva sede
deportiva se encuentran KSS Design Group, responsables del disefio interior; Gillespies, a
cargo de la arquitectura paisajista; Hoare Lea, encargados de la ingenieria MEP, asi como de
aspectos acusticos y fisicos de la construccion; Schlaich Bergermann Partner, quienes
lideraron el disefio del techo y la ingenieria estructural en acero; y el estudio polaco Matejko
& Wesoly Biuro, responsables de la ingenieria estructural en concreto.

A pesar de los desafios inherentes a la construccion de un estadio en un entorno

semidesértico y de los obstaculos adicionales presentados por la pandemia de COVID-19 que
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surgieron durante el proceso de edificacion, el proyecto logré completarse dos afios antes de
la fecha programada para el inicio de la Copa del Mundo Qatar 2022. El estadio fue
oficialmente inaugurado el 18 de diciembre de 2020, coincidiendo con el Dia Nacional de
Qatar.

Ubicado a una distancia de aproximadamente 22 kiloémetros al oeste de la ciudad de
Doha, el Estadio Ahmad Bin Ali también ha sido reconocido como un punto emblematico
que marca el comienzo del vasto desierto que rodea la region.

Llegar a este lugar es bastante conveniente gracias a su conexion con el sistema de
metro de la capital de Qatar, a través de la cercana estacion Al Riffa. Sin embargo, dadas las
particularidades geograficas de la ciudad de Al Rayyan, situada un poco mas al oeste del
estadio, se encuentra el vasto desierto abierto. Este entorno ha sido fundamental para el
concepto desarrollado por Pattern Design en este proyecto.

Inspirados en la imagen de una caravana que atraviesa el paisaje desértico,
representada mediante una compleja disposicion geométrica circular, los disefiadores del
proyecto buscaron capturar la esencia del entorno circundante mediante multiples formas
onduladas que evocan las curvas orgénicas de las dunas de arena.

Quizas una de las caracteristicas mas distintivas del recinto sea su notable estructura
exterior. Esta fachada se destaca por su sofisticada ornamentacién, la cual se basa en una
reinterpretacion moderna de los patrones tradicionales naquish, que poseen un significado
profundamente arraigado en la cultura de Qatar.

Con el objetivo de lograr este efecto, se recurrid a reinterpretaciones de auténticas
figuras que pueden encontrarse en las antiguas casas de Doha. Estas casas, alguna vez
propiedad de comerciantes y artesanos, albergaban una rica variedad de disefos

ornamentales. A partir de estas figuras auténticas, se disend la estructura exterior del estadio
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en forma de una malla ligera, destacando un intrincado entramado elaborado a partir de estos
motivos.

Uno de los principales propositos de Pattern Design, una firma con sedes centrales en
Londres, Edimburgo y Lima, fue rescatar estos elementos de disefio que poseen una gran
carga simbdlica y significado en la cultura local. Sin embargo, también reconocen su
atractivo universal y su capacidad para conectar con audiencias mas amplias.

La peculiar fachada iluminada de este edificio presenta un sofisticado sistema de
LEDs que posibilita la proyeccion de diversas imagenes. Este disefio vanguardista,
desarrollado mediante un enfoque paramétrico, tiene multiples propdsitos: no solo se destaca
por su gran valor estético, sino que también cumple una funcién crucial en la regulacion
térmica del edificio.

El disefio de esta estructura enfrentd uno de sus desafios mas significativos debido a
su ubicacion en medio del desierto, donde las temperaturas pueden ascender hasta los 50
grados Celsius durante el verano. Ademas, el sitio estd expuesto a otros fendémenos naturales
como tormentas de arena y los vientos Shamal.

Desde que se tomd la decision de demoler el antiguo Estadio Ahmad Bin Ali, se
planifico cuidadosamente el rescate del 90% del material para su reutilizacion tanto en la
construccion del nuevo complejo del estadio como en otros proyectos, como instalaciones de
arte publico. Ademas, se llevo a cabo un esfuerzo para preservar los arboles que rodeaban la
antigua sede, con la intencion de replantarlos y mitigar asi cualquier impacto negativo en el
entorno natural.

Ademas, se han introducido diversas iniciativas de eficiencia energética y gestion del
agua para disminuir la huella de carbono del proyecto. Por ejemplo, el agua utilizada en los

serpentines de enfriamiento se recoge y se reutiliza como aguas grises, destinadas para su uso
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en sanitarios. Del mismo modo, el agua de drenaje se redirige de forma continua hacia las
areas verdes del entorno para su aprovechamiento.

Dentro de las nuevas infraestructuras deportivas erigidas, se incluyen varios campos
de cricket, terrenos de futbol, una zona de recreo infantil, un gimnasio al aire libre, un
complejo acuatico, terrenos de tenis, un espacio para practicar patinaje y una pista de
atletismo.

Ademas, el complejo dispone de vias para bicicletas y multiples senderos peatonales,
junto con 125 mil metros cuadrados de areas verdes que albergan vegetacion autdctona de
bajo consumo hidrico, proporcionando un entorno natural para el disfrute de residentes y
turistas por igual. A esto se suma su proximidad a uno de los centros comerciales mas
destacados del pais, el Mall of Qatar.

(Albertos, 2022)

Ilustracion 34. Estadio Ahmad Bin Ali

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Ilustracion 35. Estadio Ahmad Bin Ali nocturno

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)
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Ilustracion 36. Interior del estadio Ahmad Bin Ali

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Estadio Al Janoub - Al Wakrah

Ubicado en la ciudad costera de Al Wakrah, a poca distancia de la capital del pais, accesible
mediante el sistema de tren urbano Doha Metro, este estadio fue concebido por Zaha Hadid
Architects, un reconocido estudio de arquitectura con sede en el Reino Unido.

El disefo del estadio se basa en la rica cultura maritima de la ciudad y sus arraigadas
tradiciones locales, lo que se refleja en su forma que evoca las velas de un barco de pesca,
junto con la incorporacion sutil de elementos decorativos locales. El uso de un tono aperlado
en toda la estructura busca emular el resplandor caracteristico de las conchas marinas,
logrado mediante un acabado metalico duradero que conservara su brillo a pesar de las
condiciones climaticas extremas. Ademas, se han afiadido detalles en bronce estratégicamente
ubicados bajo el alero y en los accesos para complementar esta estética inspirada en el mar.

Para la celebracion de la Copa Mundial, se realizaron ajustes en el estadio para
aumentar su capacidad a 40,000 asientos, lo que permitird a los aficionados disfrutar de los
emocionantes partidos de cuartos de final. Sin embargo, desde su concepcion, la estructura
del estadio ha sido disefiada con flexibilidad en mente. Después de la conclusion del torneo
de la FIFA, se tiene previsto desmontar la mitad de los asientos, aproximadamente 20,000, lo

que coincidird con un nivel de capacidad mas acorde con las necesidades promedio de la
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poblacion. Estos asientos desmontados serdn donados a paises en desarrollo que requieran
recursos para sus propias instalaciones deportivas, en un gesto de solidaridad y colaboracion
internacional.

Este estadio, el segundo en completarse para el Mundial 2022, ofrece a los visitantes
una experiencia excepcional con especticulos impresionantes respaldados por la ultima
tecnologia. Ademas, las instalaciones cuentan con sistemas de aire acondicionado que
reducen la temperatura ambiente de 45°C a un agradable nivel de 26°C, garantizando asi un
ambiente confortable para todos los asistentes.

(Ceballos, 2022)

Tlustracion 37. Estadio Al Janoub

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

Ilustracion 38. Interior del estadio Al Janoub

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)
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Ilustracion 39. Detalles de la arquitectura del estadio Al Janoub

Fuente: (Architectural Digest México, 2022)

150



Conclusion

La hipétesis de este trabajo era comprender que el uso del soft power en el Mundial de Qatar
2022 contribuy6 a mejorar la percepcion internacional del pais, posicionandolo como un lider
en diplomacia deportiva y aumentando su atractivo turistico y cultural a nivel mundial, la
cual se pudo comprobar ya que Qatar le abri6 las puertas a su pais y todo el mundo, con gran
entusiasmo en que visitaran al pais y mostrando que tienen infraestructura moderna y no del
pasado, no solo organizaron este evento, sino que afio con afio siguen abriéndole las puertas a
eventos deportivos y estdn muy interesados en seguir invirtiendo en el deporte.

El objetivo principal de este trabajo era el de analizar el papel del soft power en los
eventos deportivos, especialmente en el contexto del Mundial de fatbol de Qatar 2022, un
evento que no estuvo exento de controversias y criticas. Ademads, buscaba examinar como un
pais tan pequefio ha logrado una influencia significativa en la diplomacia global, tanto a
través del deporte como en otras areas estratégicas.

Para concluir, el andlisis del uso del soft power en el Mundial de Qatar 2022 revelo
como los grandes eventos deportivos pueden servir como una plataforma estratégica para
proyectar la imagen de un pais y fortalecer su posicion en el escenario internacional. Qatar no
solo se destacd por organizar uno de los eventos mas importantes en el mundo del deporte,
sino que también aprovecho la oportunidad para consolidarse como un actor diplomatico y un
centro de modernidad y desarrollo en la region.

La inversion en infraestructura, la promociéon de una imagen de apertura y
modernizacion, y el uso de su red mediatica, como Al Jazeera, fueron elementos clave en la
estrategia de Qatar para influir en la percepcion internacional. A pesar de las criticas y el
boicot de algunos paises, Qatar logr6 atraer la atencion del mundo, posicionandose como un

lider en la diplomacia deportiva y aumentando su atractivo cultural y turistico.
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El caso de Qatar demostrd que el soft power podia ser una herramienta eficaz para los
paises pequefios con aspiraciones de influencia global, permitiéndoles superar las
limitaciones de tamafio y recursos mediante la construccion de una imagen poderosa y
respetada. En este contexto, el Mundial de 2022 no solo fue un evento deportivo, sino una
manifestacion de como el deporte podia utilizarse para generar impacto politico, social y
econdmico a nivel internacional.

Este estudio subray6 la importancia de considerar el deporte como una herramienta de
poder blando en la politica internacional, especialmente en un mundo cada vez mas
globalizado, donde la diplomacia cultural y deportiva son capaces de construir puentes y
generar una percepcion positiva en la comunidad global. Asi, Qatar sentd un precedente de
como los paises podian emplear el soft power para redefinir su imagen y fortalecer su
presencia en la politica internacional, abriendo camino a futuras investigaciones sobre el
poder blando en eventos globales y su impacto en la geopolitica moderna.

Qatar ha demostrado ser un actor fundamental en la mediacion de conflictos en el
Medio Oriente, aprovechando su posicion estratégica, su neutralidad y su considerable
influencia en la regioén. Gracias a su enfoque diplomatico, su voluntad de dialogo y su
capacidad para relacionarse tanto con actores occidentales como con diferentes facciones y
gobiernos en conflicto, Qatar ha logrado consolidarse como un facilitador confiable en
negociaciones de alto perfil. Su rol como mediador no solo le ha permitido construir una
imagen de pais pacificador y diplomatico, sino también fortalecer su soft power en la politica
internacional. Al actuar como intermediario en situaciones complejas, como las
conversaciones entre Estados Unidos y los talibanes, asi como en crisis regionales, Qatar ha
abierto un espacio de cooperacion y entendimiento en una region caracterizada por tensiones

prolongadas.
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En el camino de la investigacion, nos vamos encontrando con muchas otras variantes
y encontramos temas de los cuales no teniamos ni la menor idea, tal es el caso de este trabajo,
el cual empez6 porque me gustan los deportes y yo queria incluirlos en mi trabajo final de
esta licenciatura, asi que primero pens€, que un evento deportivo masivo une a muchas
personas y paises dejando de lado sus diferencias e ideologias que puedan separarlos, un
claro ejemplo son las olimpiadas, pero quise irme por otro enfoque, el cual era en el deporte
mas comun al menos en mi entorno, el cual es el futbol, por lo tanto me quise meter en el
mundial y toda la corrupcion que hay detras de este evento, pero a lo largo del camino, fui
descubriendo que un tema que me llamaba mas la atencion era el uso de soft power que
ejercen los paises en este tipo de eventos y que muchas veces no tenemos la menor idea de
todo lo que hay detras.

Pude haber hecho el trabajo sobre cualquier otro pais, pero Qatar era un pais del cual
yo no conocia absolutamente nada y es por eso que quise ponerme este reto, conocer un pais
totalmente diferente y del cual antes no escuchaba mucho y yo era una de esas personas que
tenia estas ideologias erroneas. Hay muchos temas que se pueden abordar como la capacidad
de mediador, sobre como Qatar puede ser una inspiracion o le puede ayudar a los demas
paises de esta region a modernizarse y abrirse al mundo, sobre como ha ido cambiando el
papel de la mujer, entre muchos otros.

En 1975, México y Qatar establecieron relaciones diplomaticas y han estado
trabajando en conjunto para seguir fortaleciendo esta relacion. En 2014, Qatar establecid su
embajada en la Ciudad de México y un afio después, México hizo lo mismo en Doha. En
2015, el Emir de Qatar, Tamim bin Hamad Al Thani, visito México, lo cual dio lugar a firmar
varios acuerdos en temas de servicios aéreos, culturales y artisticos, y cooperacion en el

sector energético. En el 2016, el presidente de ese entonces, Enrique Pefia Nieto acudio a
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Qatar, donde llegaron a diferentes acuerdos sobre educacion, ciencia, desarrollo comunitario,
deportes y apoyo a empresas mexicanas (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2015).

Finalmente, en 2022, el canciller mexicano Marcelo Ebrard acudio6 a la inauguracion
de la nueva sede de la embajada de Qatar en México, haciendo énfasis en el compromiso de
ambas naciones para fortalecer su relacion en areas como inversion, comercio, cultura y
turismo (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2022).

México y Arabia Saudita iniciaron relaciones diplomaticas en 1952. Ambos paises
establecieron embajadas en sus capitales en 1981, lo que consolidd sus lazos. En 1975, el
entonces presidente de México, Luis Echeverria, visitd Arabia Saudita, mientras que en 1981,
el principe heredero saidi, Fahd bin Abdulaziz Al Saud viaj6é a México para participar en la
Cumbre Norte-Sur. En 2016, Enrique Pefia Nieto visitd el pais y se firmaron 11 acuerdos
bilaterales en temas de energia, comercio, seguridad y proteccion de inversiones (Embajada
de México en Arabia Saudita).

En el 2018, el comercio entre ambos paises alcanzd los 352 millones de dolares.
México exporta principalmente automoviles, miel y camiones de entrega y Arabia Saudita
exporta productos quimicos como polimeros de propileno (OEC, 2022).

En 2022, Marcelo Ebrard visité el pais, en donde se discutieron temas como el
fortalecimiento econdémico, turismo, innovacion, y posibilidad de establecer vuelos directos
entre ambos paises (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2022).

México y los Emiratos Arabes Unidos (EAU) establecieron relaciones diplomaticas
en 1975. Los EAU abrieron su embajada en la Ciudad de México en 2010, mientras que
México inaugur6 la suya en Abu Dhabi en 2012 (United Arab Emirates Embassy in Mexico).

A lo largo de los afios, las visitas de alto nivel han sido clave para fortalecer la
relacion bilateral. En 2014, Mohammed bin Rashid Al Maktoum, vicepresidente y primer

ministro emirati, realizd una visita oficial a México, siendo el primer primer ministro emirati
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en hacerlo. Dos afios después, en 2016, Enrique Pefia Nieto visito los EAU, donde se
firmaron 13 acuerdos en areas como energia, turismo, cultura y educacion (United Arab
Emirates Embassy in Mexico).

En términos comerciales, en 2023, el intercambio entre ambos paises alcanzé los 1.2
mil millones de doélares. Los EAU exportan a México productos como aluminio, hierro,
acero, maquinaria, petroleo, joyeria y mariscos. Por otro lado, México envia a los EAU
automoviles, tuberias de hierro o acero, frutas, productos lacteos, teléfonos, plasticos y
minerales, entre otros (United Arab Emirates Embassy in Mexico).

En 2024, la subsecretaria mexicana Maria Teresa Mercado Pérez visitd Abu Dhabi
para dialogar sobre cooperacion en sectores estratégicos como energia, ciencia, cambio
climatico y cultura. Ademas, asistio a la inauguracioén de una exposicion de arte mexicano en
el museo Louvre Abu Dhabi (Secretaria de Relaciones Exteriores, 2024).

México y el Reino de Bahréin establecieron relaciones diplomaticas en 1975,
iniciando una cooperacion que se ha fortalecido con el tiempo. Un hito importante en esta
relacion fue la firma, en 2012, de un acuerdo destinado a promover y proteger las inversiones
entre ambas naciones, impulsando el desarrollo econdémico mutuo (Diario Oficial de la
Federacion, 2014).

En el ambito econdmico, el comercio bilateral ha crecido de manera constante,
destacandose los intercambios de productos quimicos, maquinaria y equipos de transporte.
Ademas, México y Bahréin han explorado colaboraciones en sectores como energia, turismo
y educacion, abriendo nuevas oportunidades para ambos (Fajer Flores, 2022, 15-34).

Culturalmente, la relacién se ha enriquecido con actividades que promueven el
entendimiento mutuo, como exposiciones de arte, festivales de gastronomia y programas

académicos de intercambio.
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