La Era del Caucho en el Amazonas
(1870-1920). Modelos de explotacion

y relaciones sociales de produccion

Para los paises que comparten la Cuenca del
Amazonas, el medio siglo aproximado que va de
1870 a 1920 estuvo marcado por la importancia
crucial de la explotacion del caucho, que Ilegd a

suponer hasta 40 por ciento de las exportaciones de
paises como Brasil. En unas pocas décadas la casi
fotalidad del inmenso ferriforio amazonico se puso
en explotacion por medio de unos modos y
relaciones de produccion no-capitalistas que,
articuladas sin embargo en y subordinadas al
sistema capitalista mundial (articulacién de modos
de produccion diferente, siguiendo el marco tedrico
de Althusser) permitieron la extraccion de la goma
con inversiones de capital minimas. Estas relaciones
de produccion implicaban la esclavizacion o Ia
reduccion a siervos de la gleba de las poblaciones
mestizas, mulatas y negras pobres y de los indigenas
de la cuenca. Muy pocos grupos indigenas
amazonicos o colectivos de las clases inferiores
brasilerias escaparon al enrolamiento en las
explotaciones gomiferas. Se puede decir que el
caucho modelo, por tanto, la estructura
socioeconomica y aun politica de la inmensa region
amazonica durante todo este periodo que puede
bautizarse, con todo merecimiento, como la Era del
Caucho. Sin embargo, este proceso no fue
homogéneo en toda la region. El articulo intenta
sefialar y analizar los diferentes modelos de
explotacion del caucho que se establecieron en la
regidn, asi como las relaciones sociales de
produccion a las que dieron lugar.
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The Rubber Edge in the Amazon (1870-1920):
Explotation models and social relationships

in the production system

For the countries sharing the territory of the
Amazon Basin, the approximately half century
spanning from 1870 to 1920 was marked by the
crucial fact of rubber exploitation. This came fo
ammount in its peak of production as much as the
40% of the total income of countries such as Brazil.
In a few decades almost the whole of the extense
amazon territory was put into exploitation through
non-capitalist means and relations of production
which articulated, however, and subordinated fo
the capitalist world system (articulation of different
means of production, following the althusserian
theoretical frame) permitted the extraction of
rubber with a minimal investment of capital. These
relations of production implied the enslavement or
reduction fo servitude of the mestizo, mulatto and
black poor populations and the Indians of the basin.
Very few among Amazon Indian groups or
Brazilian inferior classes could escape to their
enrollment in the rubber fields.It can be said that
rubber shaped the socioeconomic structure, even
the political one, of the vast amazonic region all
along this period which can be justly coined as the
Rubber Era. This process, however, was far from
being homogeneous across the region. The paper
aims at pointing out and analyzing the different
patterns of rubber exploitation set up in the region
as well as the social relations of production
stemming from them.
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en el Amazonas (1870-1920).
Modelos de explotacion

y relaciones sociales

de produccion

= Esplendor y caida del caucho en el Amazonas

esde finales del siglo XIX, el frente de la economia occidental de extraccidn,
que ya venia marcando sustancialmente los procesos sociales en la regién amazdénica
desde su primer siglo de contacto con ella (extraccién de hombres, extraccién de
drogas do sertao), veria ejercer su presion sobre las poblaciones indigenas con toda
la intensidad de su nueva forma plenamente capitalista. Todo ello debido al ascen-
so vertiginoso de un producto exclusivo y originario de los bosques tropicales
americanos, el caucho, cuya demanda habia sido muy pequena hasta ese momen-
to. La explotacion de este producto selvatico generd unos modos de produccién,
unas formas de relacién social muy determinadas, que justifican denominar el pe-
riodo que va de 1880 a 1920, aproximadamente, cuando el Amazonas monopolizd
la produccién de esta goma vegetal al ser el Gnico productor mundial, como la Era
del Caucho para los paises de la Cuenca Amazodnica.

Fue De la Condamine quien en 1745 dio a conocer por primera vez al mundo
occidental las propiedades de esta sustancia obtenida del latex de ciertas especies
de arboles, asi como alguna de sus posibles aplicaciones practicas (botas, impermea-
bles, jeringas), tal como lo habia visto entre los indios omagua (De la Condamine,
1935:55). Sus caracteristicas tinicas de elasticidad e impermeabilidad fueron am-
pliando paulatinamente la variedad de sus aplicaciones, abriendo las puertas a un
mercado que crecia lenta pero inexorablemente. Hacia 1760 se impermeabilizaban
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botas y morrales; hacia 1768 se empezaban a fabricar tubos y catéteres de caucho;
en 1769 se inventd la goma de borrar; hacia 1785 se utilizaba en la construccién de
globos; hacia 1800 Belem do Para exportaba ya zapatos de caucho en cantidades
significativas a Nueva Inglaterra, y en 1813 se abrfa en Francia una fabrica de ligas
hechas de caucho. Su explotacion a escala industrial estaba, sin embargo, todavia
limitada por su gran sensibilidad a los cambios de temperatura, que alteraban no-
tablemente la calidad del producto.

Un primer paso hacia la solucién de este problema vino de la invencién del
proceso de masticacién por Hancock en 1819, lo que permitié una primera expan-
sién importante de la demanda: en 1820 se inauguré la primera factoria de caucho
en Inglaterra, para fabricar toldos y bombas; en 1827 se utilizaba para las mangue-
ras de los bomberos, y un afio mds tarde se abrirfa la primera fabrica en Estados
Unidos (Hecht y Cockburn, 1993:103). En 1839, Goodyear da con la solucién
definitiva para fijar las propiedades del caucho mediante el procedimiento de mez-
clarlo con azufre y someterlo a altas temperaturas, proceso que él denominé de
vulcanizacién, que conferia, ademads, mayor resistencia al producto que la que tenia
en estado natural. La vulcanizacién puso las bases para la definitiva explotacién
industrial del caucho, cuyo impulso definitivo vendria de la mano de la invencién de
la rueda neumatica en 1888 por Dunlop (Dominguez y Gémez, 1990:114). Utili-
zado primero en la fabricacién de bicicletas y desde la década de los 90 en la emer-
gente industria del automévil, el neumatico convirtié al caucho en una materia
prima de importancia estratégica mundial y en un motor econémico de primera
magnitud para los paises de la Cuenca Amazdnica, fundamentalmente para Brasil
y en menor medida para Pert (Pineda, 1987:191).

Desde principios del siglo XIX hasta 1913, la produccién de caucho se vio espo-
leada por un aumento continuo de su precio en el mercado mundial. Precio y volumen
de produccién crecian en progresién geométrica conforme la sociedad industrial
que se estaba gestando en Europa y Estados Unidos encontraba nuevas aplicaciones
al producto. El gran salto cuantitativo se produjo, no obstante, en torno a la década
de 1870-1880. Fue entonces cuando la produccién de caucho en la regién amazodnica,
recogido, que no cultivado, de unos bosques virgenes que parecian inagotables, alcan-
z6 proporciones verdaderamente gigantescas. En Brasil se convirtié en el segundo
producto de exportacién después del café (en 1910, sus ingresos suponian 40 por
ciento de las exportaciones globales del pais (Pacheco de Oliveira, 1977:31).
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La importancia que adquirié el caucho en la economfa mundial condujo,
desde un primer momento, a los paises industrializados a buscar férmulas para
controlar primero y destruir después el monopolio de la regién amazdnica sobre
su produccién y comercio. Asi, la presién norteamericana y britanica consiguié la
apertura del Amazonas a la libre navegacion internacional en 1867, lo que en poco
tiempo condujo al monopolio de las companias inglesas de la navegacién a vapor
por el rio. El capital norteamericano y europeo se fue introduciendo paulatina-
mente en el negocio hasta llegar a controlar la exportacién por medio de grandes
compafifas que fijaban el precio final del producto. Por otro lado, los ingleses bus-
caron la forma de poder transplantar arboles de caucho en sus plantaciones colo-
niales para romper el monopolio del caucho silvestre amazénico y poder maximizar
la produccién con técnicas agronémicas modernas. La principal debilidad del cau-
cho amazdnico para una explotaciéon que satisficiese la demanda que generaban
sus aplicaciones crecientes a escala industrial —una vez superada la estabilizacién
quimica de sus propiedades naturales— estaba en su forma de explotacién. El
latex provenia de arboles de caucho silvestres que, si bien pueden hallarse a veces
concentrados en dreas de menor biodiversidad arbérea (“manchales”), en todo caso
se encuentran dispersos en mayor o menor medida entre drboles de otras especies
no cauchiferas, lo que dificulta tremendamente el trabajo de recogida.

Este tipo de silvicultura extensiva implicaba rendimientos muy bajos por
trabajador y hectirea desde un punto de vista técnico, puesto que la dispersion
espacial impedfa una maximizacién del tiempo y del trabajo. Como si fueran pepi-
tas de oro, los drboles debian primero ser encontrados y después habia que reco-
rrer largas distancias para recoger su fruto y transportarlo hasta los centros de
almacenamiento. Con este tipo de tecnologia recolectora tan primitiva, la produc-
cién sélo podia aumentarse de dos maneras: con un incremento de la mano de
obra, la cual siempre sufrié problemas de escasez en el Amazonas, y/o con un in-
cremento de la superficie explotada. En cualquiera de los dos casos era evidente
que, dado un crecimiento continuo y en progresién geométrica de la demanda, el
sistema acabarfa tarde o temprano por no poder satisfacer las necesidades del mer-
cado mundial. Para ello era necesario un salto tecnoldgico, el cambio de la explota-
cién extensiva a la intensiva en plantaciones artificiales de arboles del caucho. Los
paises amazdnicos, con sus inmensas selvas atin virgenes por explotar, no tuvieron

suficiente visién de futuro para propiciar ese cambio. Los ingleses, con la firme
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intencién de acabar con el monopolio amazénico y controlar la produccién, sf lo
hicieron.

En 1873, el Foreign Office, por medio del aventurero inglés Henry A. Wick-
ham, llevé del Amazonas 70 mil semillas de diversas especies productoras de caucho.
Estas semillas fueron plantadas en los Kew Gardens de Londres, y las plantulas
que germinaron fueron enviadas posteriormente a Ceildn, de donde se extendie-
ron a la India, Malasia, Birmania y, posteriormente, a las colonias holandesas de
Indonesia. Treinta afios después, en pleno auge del caucho, las plantaciones del
sudeste asidtico estaban preparadas para desbancar en unos pocos afios a la pro-
duccién silvestre amazoénica. Las ventajas eran evidentes: explotacién intensiva (350
arboles por hectarea frente a un promedio de dos en el Amazonas), abundancia de
mano de obra barata (las altas densidades de agricultores asidticos) y una mayor
calidad del producto (se habia favorecido la siembra de Hevea Brasilensis, especie
que da un litex de mayor calidad, y se habfa mejorado mediante seleccién de
semillas).

A partir de 1900, el caucho de plantacion empezd a competir con el silvestre,
y lo superé en unos afios. En 1900, el caucho amazénico representaba ya sélo 60
por ciento del mundial, y en 1914 habia bajado hasta 27 por ciento. El punto de
inflexién lo constituyd 1913, cuando la avalancha de la produccién asidtica provo-
c6 el comienzo del descenso en picado de los precios, a pesar del aumento conti-
nuo de la demanda (atin mayor con el estallido de la Primera Guerra Mundial). A
partir de ese momento, la importancia de la produccién amazénica en el conjunto
mundial fue cada vez menor. El punto mds bajo se alcanzé a principios de los 30:
para 1930 el caucho asidtico sobrepasaba 97 por ciento del producido en todo el
mundo (Dominguez y Gémez, 1990:119). Hasta los afios 20, sin embargo, la pro-
duccién amazénica, si bien ya insignificante desde el punto de vista mundial, se
mantuvo mdas o menos estable, aunque con tendencia a la baja. En 1932 hubo un
brusco descenso debido a la crisis mundial, y la produccién de caucho en Brasil
alcanzé su punto minimo (Pacheco de Oliveira, 1977:32). A partir de ese afio, no
obstante, la produccién sudamericana comenzarfa a recuperarse, en primer lugar,
por los efectos de la Segunda Guerra Mundial sobre la produccién mundial (los
japoneses ocupaban las zonas productoras de caucho en Asia), pero, sobre todo,
por el crecimiento de la demanda interna debido al incipiente proceso de indus-
trializacidn en estos paises (Pacheco de Oliveira, 1977:33). Pero la Era del Caucho
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habifa pasado ya: después de la Segunda Guerra Mundial, el caucho sintético arrui-
narfa también gran parte de las florecientes plantaciones asidticas.

Sihemos de poner, por tanto, unos limites cronolégicos a lo que hemos dado
en llamar Era del Caucho en la regién amazoénica, las estadisticas macroeconémicas
nos sugieren aproximadamente los de 1880-1920, cuando la produccién de la goma
elastica y las relaciones sociales de produccién que dicha actividad generd se ma-
nifestaron como hegemonicas en el drea. Eso no quiere decir, sin embargo, que
la Era del Caucho instauré un modo de produccién tinico y homogéneo en toda la
regién, ni que la explotacién de este producto y las relaciones sociales de produc-
cién que conllevd desaparecieran de todas partes después de esa fecha.

= Variaciones regionales de explotacion del caucho y sus consecuencias
en las relaciones sociales de produccion

Aunque las actividades caucheras tuvieron como constante el hecho de ser siem-
pre del tipo extensivo-recolector opuesto al sistema de plantacién artificial que ya
explicamos, las formas de explotacidn, la intensidad de la misma y las relaciones
sociales de produccién en que éstas se plasmaron variaron de zona en zona, de
acuerdo con tres factores condicionantes principales: a) la mayor o menor distan-
cia a los centros de comercializacién del producto y a las regiones de origen de los
vectores de colonizacion cauchera; b) la disponibilidad y caracteristicas de la mano
de obra, y c) el tipo de especie cauchifera por explotar; factores que, conjugados de
formas diferentes, dieron lugar a situaciones regionales notablemente distintas.

De acuerdo con estos factores condicionantes, podemos decir que las for-
mas de explotacién y las relaciones de produccién que caracterizaron a la empresa
cauchera o seringalista (como es conocida en portugués) en el Amazonas fueron
basicamente dos: 1) unas formas de explotacién intensivas, tipo monocultura, con
relaciones de produccién de caracter servil e incluso esclavista, etiquetadas por
Pacheco (1977) como modelo de apogeo, y 2) unas formas de explotaciéon mixta, me-
nos intensiva, en la que el caucho es sélo una de las actividades de la empresa, que
también dieron lugar a relaciones de tipo servil, si bien menos severas que las
generadas por el modelo intensivo, conocidas por el mismo autor como modelo
caboclo (Pacheco, 1977).
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El primer modelo fue el dominante y el que marcé la pauta histérica de la
region, mientras el segundo fue caracteristico de zonas marginales como la del Alto
Amazonas o del periodo posterior a la crisis del Caucho. Por lo demas, muchas de
las caracterfsticas de este modelo intensivo, en particular lo referente a las técnicas
de recoleccion del latex y al mecanismo de endeude, son también aplicables al
modelo mixto, lo cual nos permitira ahorrarnos detalles en el momento de expo-

ner éste, centraindonos en sus diferencias con el primero.

Las formas de explotacion intensiva (modelo de apogeo)
y sus relaciones de produccion

Se trata de empresas de monocultivo, dedicadas tinica y exclusivamente a la explo-
tacién de la goma, en las que los peones recolectores (llamados seringueiros en Bra-
sil) trabajan a tiempo total y a destajo. El objetivo de la empresa es la maximizacion
de la produccién, la obtencién de la mayor cantidad de goma en el menor tiempo
posible y la explotacién exhaustiva de un territorio. La actividad de los trabajado-
res, concentrada basicamente en la recoleccién y coagulacion del latex, implica la
total o parcial dependencia de éstos de su abastecimiento externo de todo tipo de
productos, desde las herramientas de trabajo a los alimentos, generando toda una
fuente subsidiaria de beneficios en torno a la necesidad de aprovisionamiento que
se plasma en la figura de las empresas llamadas aviadoras (abastecedoras) en Brasil,
imbricadas en una red de relaciones de dependencia y crédito con las empresas
seringalistas, que sera descrita mas abajo.

Este tipo de empresa, que hemos dado en llamar “de explotacién intensiva”,
se aproxima a lo que Pacheco de Oliveira conoce como modelo de apogeo. Es la
filosoffa de produccién adoptada por la mayoria de las empresas de extraccién de
gomas durante el periodo de la bonanza alcista de los precios, siempre que éstas
pudieron disponer de la mano de obra suficiente y de los medios coercitivos para
ponerla a trabajar que este tipo de explotacién requeria.

Segtn los criterios de clasificacion establecidos, este modelo de explotacién
intensiva puede dividirse en dos subtipos caracterizados por técnicas de recolec-
cién y rendimientos diferentes de acuerdo con la variedad de especie gomifera por
explotar, que creemos necesario describir brevemente:
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El término caucho, que hasta ahora hemos venido utilizando, de acuerdo
con su connotacién general en castellano, como sinénimo de goma eldstica, ma-
quilla el significativo hecho de la existencia de al menos dos géneros diferenciados
de arboles productores de goma, con variaciones importantes en sus rendimientos
de explotacidon y en la calidad del latex. Son éstos, por un lado, el género Hevea, que
produce las siringas! o jebes (divididas a su vez en verdaderas y débiles), y, por otro,
el género Castilla, cuyo latex se transforma en los cauchos, propiamente dicho (cau-
cho negro y caucho blanco). Las diferencias entre ambos tipos son de gran impor-
tancia para su explotacion: la siringa es una goma mds pura y facil de manejar que
el caucho, y su extraccidon es mds sencilla y rentable. En las Hevea el latex fluye
facilmente con un solo corte, y el drbol puede ser sangrado cada tres dias en perio-
dos que duran entre tres y cinco meses; en las Castilla, en cambio, el sangrado del
arbol no es fluido, es necesario hacer varios cortes para obtener poca cantidad de
latex, y sélo pueden ser sangrados una o dos veces al afio. Ademads, las Castilla son
poco resistentes y suelen morir con frecuencia después de sangrados (Dominguez
y Gémez, 1990:81-82). Estas diferencias bioldgicas se tradujeron en dos formas
muy diferentes de explotacién gomifera con el propésito de obtener el maximo
rendimiento del arbol:

e Las variedades del género Castilla fueron explotadas de una forma de-
predadora e itinerante, con una légica que miraba a la obtencién de beneficios
inmediatos destruyendo la base productiva. Los arboles eran tumbados y se ex-
trafa de una vez todo el latex que contenian, pues su sangrado peridédico era muy
dificultoso y no resultaba rentable. De esa forma se acababa muy radpidamente con
la base productiva de una zona y era necesario desplazarse constantemente a otras
areas de explotacion. Estas empresas eran del tipo totalmente dependiente del abas-
tecimiento (eviamento) exterior, pues su cardcter trashumante impedia establecer
explotaciones agricolas secundarias para asegurar una minima autosuficiencia
alimentaria.

¢ Las variedades del género Hevea, por el contrario, fueron explotadas casi
siempre por una técnica de recolecciéon no destructiva consistente en el sangrado

periddico de los arboles, lo cual implicaba una mayor inversiéon de trabajo, pero

! De donde los términos seringueiro (trabajador de goma eldstica), seringal (explotacion de goma) o seringalista (patro-
no de la goma), utilizados fundamentalmente en Brasil, cuyos equivalentes serfan los de cauchero o caucheria (no hay
equivalentes para la distincién obrero-patrono).
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también un rendimiento mayor a medio plazo. Se trata del famoso sistema de
estradas: los seringueiros se internan en el drea por explotar pertrechados de todas
las herramientas y vituallas necesarias e instalan un campamento. Desde alli reali-
zan el trabajo de la goma, que se divide en tres fases principales y consecutivas: 1)
El seringueiro va marcando los arboles gomiferos con una pequefia picada, abrien-
do asf una ruta de trabajo, una estrada, que comienza y termina en el campamento.
Para que sea productiva, una estrada debe contar entre 150 y 200 arboles, con un
promedio de ocho a 10 kilémetros de recorrido. 2) A continuacién se procede al
rayado de los arboles, con la colocacién en cada uno de una taza, la tijela, que
recogera el latex sangrado, y a la recoleccién del producto en el mismo dia. Cada
seringueiro hace al dfa dos recorridos completos de su estrada. 3) Por la tarde se pro-
cede al ahumado del latex durante varias horas y a su mezcla con diversos acidos
para coagularlo y obtener asi la goma. Un buen peén podia preparar de ocho a 10
kilos de goma al dfa y tener al final de la semana una bola (bolén) o un cilindro
alargado (rabo) de entre 50 y 60 kilos. También, a este respecto, las diferencias de
rendimiento de cauchos y seringas son notables, pues mientras la cantidad de latex
de los Castilla queda reducida a la mitad después de su coagulacién (el resto es
aguay sustancias extrafias que se separan al coagularse, prensarse y orearse), la de
los Hevea sdlo pierde 30 por ciento (Dominguez y Gémez, 1990:87). Otro hecho
que las hacia comparativamente mas rentables es que el caracter relativamente
sedentario de las explotaciones permitia liberar a la empresa de la dependencia
total de los aviadores, al menos en lo referente al suministro alimentario, con la
apertura de pequefias rozas de yuca, pldtano u otros cultivos que se vefan comple-
mentados con productos de caza y pesca, sobre todo cuando las explotaciones
eran trabajadas por indigenas.

La explotacién de las variedades del género Hevea por la técnica de recoleccién
no destructiva fue notablemente predominante, no sélo por las ventajas evidentes
que ofrecia (mayores rendimientos por arbol y goma de mayor calidad), sino ade-
mads porque las circunstancias geoclimaticas quisieron que el drea geografica de
extension del género Hevea fuese mucho mayor que el del Castilla. El género Castilla
sdlo se encuentra en concentraciones de importancia en el piedemonte amazénico
y la planicie cercana a la cordillera de los Andes; mientras que el Hevea, inexistente
en esas zonas, ya que necesita desarrollarse en terrenos inundados parte del afio,
predomina, sin embargo, en el resto de la llana Cuenca Amazdénica. Eso explica en
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parte que Brasil, que ocupa las cuatro quintas partes de la planicie inundable
amazonica, fuese con gran diferencia el mayor productor de goma de la region.

En los grandes seringales del Bajo y Medio Amazonas brasilefio fue, pues,
predominante la recoleccién de la seringa mediante la técnica de estradas; mien-
tras que el sistema depredador e itinerante caracterizo a las explotaciones caucheras
peruanas, ecuatorianas y colombianas de la ceja de selva, de importancia muy mi-
noritaria en el conjunto de la historia econdmica de la regién y de trayectoria muy
corta, ya que su fin se fecha casi con exactitud en 1900, debido a la expoliaciéon de
los cauchales y a la crisis econdmica de las casas aviadoras a causa de la guerra de
los Mil Dias colombiana (Dominguez y Gémez, 1990:88).

Este modelo de explotacion intensiva fue caracteristico y hegeménico del
bajo y medio Amazonas y sus afluentes (Madeira, Negro, Purts, Jurua, Acre) ricos
en Hevea, y de donde se obtenia casi 90 por ciento del total de la produccién del
Amazonas (Pineda, 1987:191). Por la vertiente andina, una vez agotados los recur-
sos de la ceja de selva, peruanos y colombianos centraron sus intereses en la ex-
plotacién del curso medio del Putumayo, donde a finales de la década de 1890 se
descubrieron inmensos reservorios de jebe débil y donde existian nutridos contin-
gentes de mano de obra indigena facilmente reducibles para la explotaciéon seden-
taria e intensiva de la goma. A partir de 1890 empezé a destacarse la poblacidon
peruana de Iquitos sobre el Amazonas como centro de comercializacién, via
Manaos-Belem, del caucho de toda esa region, y llegé a monopolizar ese comercio
hacia 1900.

Las relaciones de produccién fueron, sin embargo, muy similares tanto en el
sistema depredador como en el sedentario. Aunque la explotacién depredadora
estuvo protagonizada en parte por obreros asalariados muy bien pagados (Domin-
guezy Gémez, 1990:90), y aunque es cierto que existieron pequefias explotaciones
independientes bajo diversas formulas (empresa de base familiar, entre pequefios
socios o de un solo empresario con una pequefia cuadrilla de trabajadores), la
oligdrquica estructura social latinoamericana, reforzada en la Amazonia brasilefia,
donde se ubicaba la mayoria de las empresas seringueiras, por las reformas de
Pombal que creé la figura del diretor de indios para controlar a las poblaciones indige-
nas (Pacheco, 1977) y la necesidad de importantes inversiones iniciales, muebles,
inmuebles o de capital (tierras, equipamiento a unos trabajadores dependientes
del aprovisionamiento exterior, contratacién de capataces y vigilantes), dieron lu-
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gar a la dominacién hegemonica de la explotacién de la goma por medianas y gran-
des empresas con gran niimero de peones, capataces e incluso ejércitos privados a
su servicio, con quienes las pequefias explotaciones no podian competir. La ten-
dencia desde el principio fue a la concentracién de las propiedades y actividades
gomiferas en manos de unos pocos barones del caucho. Los pequefios propieta-
rios y los caucheros libres itinerantes fueron muchas veces obligados por estos
barones a vender sus tierras y aun a trabajar para ellos por la fuerza de las armas.

En Brasil, el primer monopolio de la explotacién de la goma vino de manos
de la oligarquia surgida de la alianza terratenientes-diretores de indios, en cuyas ma-
nos se concentraba la propiedad de la tierra, el capital y el control de la mano de
obra indigena en la region. Desde 1864, con la desaparicion de la figura del diretor
de indios, representante oficial del gobierno, toda la autoridad y representacién del
Estado en aquellas regiones quedd en manos de la oligarquia seringalista que mo-
nopolizaba las instituciones municipales y tenfa a sueldo a policfa y ejército. Algo
parecido, aunque en menor medida, ocurrié con las clases terratenientes preexis-

tentes en los otros paises de la Cuenca.
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No toda la nueva oligarquia cauchera, sin embargo, salié de las filas de la
antigua clase terrateniente amazonica. Aparte de ciertos aventureros con suerte y
de algtin pequefio flujo de terratenientes capitalistas extranjeros, el otro estrato
social que se beneficié de la bonanza fue el de los comerciantes ambulantes (regatoes
en portugués), del tipo de los que venian recorriendo la red fluvial amazénica des-
de el siglo XVIII. El sistema de habilitacion o aviamento de que dependian los fundos
gomeros convirtid el comercio regional en una préspera fuente de ingresos al dis-
parar la demanda de manufacturas y alimentos. Algunos de los antiguos regatoes,
tanto en Brasil como en el resto de los paises, supieron aprovechar la coyuntura
creando compafifas aviadoras con flotillas de vapores que pronto se convirtieron
en pieza clave del sistema de comercializaciéon de la goma como intermediarios
entre las grandes casas de importacién-exportaciéon de Belem do Pard y las explo-
taciones gomeras. A partir de 1890 se observa una tendencia a la fusién de comer-
cializacién y explotacién en manos de los mismos individuos, conscientes tanto
unos como otros de la importancia de controlar ambas actividades para maximizar
los beneficios. Asi, los grandes barones del caucho, como Nicolds Sudrez, Joaquin
Gonzélez Gémez Araujo, Luis Silva Gémez, Germino Otero, etc., controlaban ade-
mads la comercializacién de la goma con sus propias flotillas de vapores. Algunos
de ellos, como Julio César Arana, probablemente el cauchero més poderoso que
conocié el Amazonas, habian hecho el camino al revés, saltando al negocio de la
goma tras levantar su fortuna a partir del comercio aviador.

Lo que los barones del caucho no llegaron a controlar jamas fue la fase final
de la cadena de comercializacién: la exportacién de la goma al mercado interna-
cional y la importacién de manufacturas del extranjero. Dicha actividad siempre
estuvo en manos de grandes compafifas extranjeras, principalmente inglesas y nor-
teamericanas como la Norton & Cfa., con sede en Belem do Para, unas especiali-
zadas en exportar la goma y otras en importar las manufacturas. En definitiva, la
bonanza del caucho se desarrollé conforme al modelo neocolonial de dependencia
imperante en la época: El precio del producto se fijaba en Londres o Nueva York,
la mayor parte del capital generado por la actividad de extraccién se drenaba hacia
el exterior, los escasos capitales que permanecian en la region se acumulaban
mayoritariamente en manos de unas pequefias elites sin apenas interés por el de-
sarrollo econémico local, que lo despilfarraban en bienes suntuarios o lo invertian

en propiedades en Europa, donde todos sofiaban vivir un dia.
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La extraversion, la dependencia econdmica y la fuga de capital son caracte-
risticas comunes a las economias iberoamericanas del XIX y principios del XX que
adquirieron en el Amazonas, durante la Era del Caucho, particularidades especial-
mente extremas y sangrantes. La explotacién de la goma eldstica generé muy poca
circulacién monetaria, de acuerdo con un mecanismo en cadena de crédito e in-
tercambio en especie que comenzaba y terminaba en las comparnias extranjeras de
Belem.

Aunque el caucho y los bienes suministrados se valoraban en dinero, con-
forme a la 16gica del sistema econémico explotador, éste estaba practicamente au-
sente de las operaciones econdmicas in situ. Como ha dicho Barbara Weinstein (en
Pineda, 1987:193): “El Amazonas es la tierra del crédito. No hay capital: el siringueiro
debe al patrén, el patrén debe a la ‘casa aviadora’, la ‘casa aviadora’” debe al extran-
jeroy asi sucesivamente”. Un sistema en el que la acumulacion de capital crecia en
proporciéon geométrica a la distancia del centro de produccién, y disminufa a la
inversa hasta llegar a practicamente cero en el extremo inferior de la cadena: el de
los trabajadores.

La Era del Caucho supuso la puesta en marcha de unas formas de explota-
cién, como decfamos, sangrantes, porque mas alld de obtener plusvalias abusivas
del trabajo de los asalariados, como era corriente en las empresas capitalistas de la
época, instaurd relaciones de produccién no capitalistas, sino de tipo semiservil,
servil o, en ocasiones, abiertamente esclavista en las que el beneficio que se obtenia
del trabajador era practicamente de cien por cien, pues éste no percibia salario
alguno mads alld de su provisién en herramientas y comida.

La Era del Caucho en el Amazonas es un caso paradigmatico de la critica que
hacfa Althusser al rigido esquema clasificatorio de las sociedades respecto a modos
de produccién en el marxismo clasico. Al igual que el neoevolucionismo vendria a
acabar con la acartonada idea de la evolucién unilineal, Althusser y la escuela
neomarxista francesa insistian en la demolicién del monolitico concepto de modo
de produccién sostenido por el marxismo clasico. Althusser concebia el modo de
produccién desde un punto de vista estructural, como un sistema de interrelaciones,
como una estructura de estructuras (sistema de clases, sistema tecnoldgico, siste-
ma politico, sistema conceptual, etc.) articuladas y subordinadas al elemento cen-
tral, la estructura de las relaciones de produccién (Bloch, 1983:154). Pero lo que
nos interesa es que Althusser extendié estas implicaciones estructurales para hacer
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constar que en cada situacién histérica concreta la formacién social no viene defi-
nida sélo por un tinico modo de produccién, sino por la articulacién de varios, dos
o mas (Bloch, 1983:155), organizados jerarquicamente o en situacién de igualdad.

El concepto althusseriano de modo de produccién es de utilidad bésica para
analizar la situacién histérica del Amazonas en la Era del Caucho, pues lo que
encontramos aqui es la coexistencia y complementariedad de varios modos de pro-
duccién distintos que en el andlisis marxista cldsico se consideran excluyentes: por
un lado el dominante capitalista —funcionando como motor del sistema y en el
nivel de la comercializacién e industrializacién del producto—y, por otro, diferen-
tes sistemas de explotacion precapitalista que organizaban la fuerza de trabajo y la
actividad primaria de extraccién de la goma. El capital se producia por acumula-
cién primitiva, es decir, aquella que procede de la transferencia de valor de un
modo de produccién a otro.

En fechas tempranas, en Brasil se recurrié directamente a la esclavizacién de
indigenas para la recogida de la goma, actividad, como recordaremos, de ya larga
tradicién histérica. En la década de 1850 se incrementd el trafico de esclavos in-
dios desde zonas como el Putumayo o el Caquetd, por ejemplo, hacia Manaos y
Belem (Pineda, 1987:190). Aunque esta actividad se siguié realizando al menos
hasta finales del siglo XIX,? la prohibicidon legal de la esclavitud en los paises de la
cuenca condujo a la aparicion de otro sistema de explotacion que, si bien desde el
punto de vista legal nunca pudo privar la condicién de hombres libres a los traba-
jadores, instauraba de facto unas relaciones de produccién muy semejantes al modo
de produccién esclavista que limitaban severamente esa condicién. De ahi que
podamos considerarlo con toda justicia como un modo de produccién servil, con
evidentes paralelismos con el desarrollado en Europa durante la Edad Media. Las
diferencias esenciales respecto a aquél se encuentran en el hecho de que éste de-
pendia de y se articulaba con el modo de produccién capitalista, del cual era un
subsistema, lo que se tradujo basicamente en la presentacién de los mecanismos
ideolégicos de justificacion de la explotacién en términos del lenguaje capitalista.

La sujecién de la masa trabajadora a formas de trabajo servil no remunerado
o infrapagado en especie se produjo por medio de una ficcidn legal conocida como

% Existen notas de protesta del Gobierno colombiano al brasilefio por la violacién de su territorio por partidas
esclavistas procedentes de este pais en los afios 1890, 1891, 1894 y 1895 (Gomez, 1990:174).
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endeude: el trabajador, para internarse en la selva, recibfa herramientas y vituallas
a cuenta de la goma recolectada. Esto establecia una deuda inicial con el barracén
del patrono que se encargaba de que nunca se pudiera saldar. Los mecanismos
para mantener al trabajador endeudado de por vida eran muchos: imposicién arbi-
traria de precios, amaflado de las cuentas, trucado de las balanzas para pesar el
caucho, etc. Asi, se daba la paradoja de que el seringueiro trabajaba para esclavizarse
cada vez mas.

El sistema se completaba con la solidaridad entre los patronos, quienes adop-
taron una especie de cddigo de honor entre ellos para proteger el negocio: la ley
sagrada de este cdigo era que nadie podia comprar goma o dar trabajo a un pedn
que estuviera en el libro de cuentas de otro patrono, lo que convertfa a los trabaja-
dores en verdaderos siervos de la gleba, fijados de por vida a la empresa seringalista.
La ficcidén del endeude permitid incluso, a través de la transferencia de cuentas de
un patrén a otro, que los trabajadores pudieran ser trasladados de una empresa a
otra sin posibilidad de decidir su destino. Era la brutal 16gica de una maximizacién
empresarial que, dadas las condiciones de inmovilidad tecnoldgica, escasez de mano
de obra y control de la exportacién por compafifas extranjeras, sélo podia aprove-
char la oportunidad de beneficio que suponia la elevacion continua de los precios
intensificando la explotacién del trabajador por medios no capitalistas, apoderan-
dose de todo el fruto de su trabajo.

Las capas sociales de que disponian los patronos del caucho para enganchar a
sus glebas neofeudales eran basicamente los diferentes subproletariados existentes
en el Amazonas. Los indigenas constitufan la cantera tradicional de mano de obra
esclava o servil, pero eran insuficientes para una explotacién a gran escala de toda la
cuenca. La empresa seringalista se beneficié asi de la desesperacién de un lumpen
de campesinos sin tierras, mestizos, mulatos y negros en su mayorfa, que trataba de
escapar del hambre en sus regiones de origen. El flujo migratorio principal lo cons-
tituyeron los flagelados del Nordeste brasilefio, region asolada periédicamente por
terribles sequias, como la que se cebd en el estado de Ceard en 1877. Por la vertiente
andina, muchas familias de campesinos pobres descendieron también a la selva des-
de la cordillera cegados por el resplandor de ese nuevo Eldorado elastico, sélo para
descubrir la miseria y la explotacién servil en las estradas del caucho.

Si el endeude fue la justificacién legal del sistema, la coercién armada y la

violencia represora fueron sus instrumentos imprescindibles en la practica. Aun-
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que el control tratara de sublimarse y dulcificarse frecuentemente con mecanis-
mos como el compadrazgo —el patrén se convertia en padrino de los hijos de los
seringueiros intentando enmascarar asi la cruda relacién de dominacién bajo una de
tipo clientelar en la que el poder de éste adquirfa connotaciones de autoridad pa-
triarcal, de proteccién, que se pagaba reciprocamente con trabajo y lealtad—, su
fuente primaria era la fuerza bruta ejercida por las cuadrillas de pistoleros, éstos si,
a sueldo, de que disponian los patrones para vigilar el trabajo, obligar a recolectar
a destajo y castigar cualquier infraccion de las normas impuestas (“comprar” en un
barracén que no fuese el del patrén, no producir la cantidad asignada de goma,
intentar fugarse, etcétera).

Por supuesto, las relaciones de produccién de la empresa seringalista sélo
pudieron desarrollarse y mantenerse con la connivencia de los Estados que, la ma-
yoria de las veces, consintieron o actuaron con negligencia ante esta situacién y, en
algunos casos, aun la apoyaron activamente, conscientes de los beneficios que re-
portaban las explotaciones gomiferas, a pesar de su extroversion hacia el extran-
jero, para sus maltrechas economias. Con la cémplice pasividad de un Estado que
se lavaba las manos, las clases politica, militar y terrateniente-seringalista se fun-
dieron en una en el Amazonas brasilefio. En Peri, la connivencia de la autoridad
central llegd mucho mas lejos, interviniendo a veces incluso como fuerza militar
de choque de los caucheros: Julio César Arana, que llegaria a ser senador de la
Reptblica, “conquisté” la Huitocia —el territorio de los huitoto— con el apoyo de
la marina peruana, que lo ayudé a expulsar del Putumayo a los caucheros colom-
bianos y a reducir a los indios a uno de los regimenes de explotacién mds brutales
que ha contemplado la historia.

La empresa seringalista enganché al régimen servil toda la mano de obra
disponible en el Amazonas, indios y no indios; pero teniendo en cuenta las con-
cepciones racistas y etnocentristas vigentes en la sociedad occidental de la época,
es de suponer que los indios llevaron la peor parte en este régimen servil. La ima-
gen estereotipica del indio salvaje construida por el evolucionismo y el darwinismo
social en Occidente fue utilizada como justificacién de la dominacién y explota-
cién occidental: para muchos patronos los indios eran un recurso natural mas por
explotar, como el caucho mismo. La connivencia ausente o presente del Estado y
la minima actividad misional de la Iglesia, estorbada por los mismos seringalistas,

los dejé sin proteccién alguna. Como antes con las reducciones misionales (Ardito,
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1993), las herramientas y otros objetos fueron el cebo de enganche a la empresa
seringalista y lo que los introdujo en el mecanismo del endeude que justificaba su
explotacién. El grado de intensidad de la misma varié de patrén a patrdn, pero, en
general, puede decirse que fue algo mas alto que el de los seringueros no indios,
pues éstos llegaron en algunas ocasiones a percibir alguna pequefia cantidad de
dinero por su trabajo, escalando asi un peldafio hacia un tipo de relacién semiservil,
en tanto que a los indios esa posibilidad siempre les fue negada rotundamente
bajo la excusa de que no conocian el valor del dinero.

El trabajo en las estradas afecté profundamente a las estructuras sociales y
forma de vida de los indios: convertidos en trabajadores a tiempo total, abandona-
ron sus actividades econdmicas tradicionales, sus patrones de asentamiento fueron
modificados al ser las comunidades trasladadas de un lugar a otro, y las unidades
locales fraccionadas y dispersadas de acuerdo con la estrategia de maximizacién de
la explotacién (debilitamiento de la estructura social interna para evitar rebeliones
y cobertura de la mayor extension posible de bosque explotable). Sus estructuras
de autoridad fueron sustituidas por el gobierno directo de los capataces o la crea-
cién de hombres de paja nativos designados por el patrono como intermediarios
entre éste y los indigenas de acuerdo con el principio de indirect rule. En el peor de
los casos, el régimen seringalista fue protagonista del genocidio de muchas pobla-
ciones indigenas debido al trabajo abusivo y a la violencia y las torturas cometidas
contra ellos para forzarlos a producir.

Las cotas maximas de explotacion se produjeron sin duda en el llamado Pre-
dio Putumayo, el mayor fundo seringalista del Amazonas, propiedad de la Casa
Arana, y que ha pasado tristemente a la historia como uno de los mds vergonzosos
genocidios en la region. En el bajo Putumayo y sus afluentes el Card-Parana y el
Igard-Parand, Julio César Arana levanté un régimen esclavista aprovechando la alta
densidad de poblacién indigena en la regién, constituida en especial por las tribus
huitoto, andoke y bora, régimen que alcanzé su punto de mayor opresion entre
1900 y 1912. En este inmenso territorio, la Casa Arana diseminé sus centros de
control y recogida de la goma, los barracones. A la cabeza de cada barracén se
encontraba un capataz al mando de una comisién de 15 a 20 hombres armados,
entre los que se encontraban los llamados boys, muchachos indigenas criados por
los caucheros, cuya funcién en el control de la poblacién era clave, pues conocian
las lenguas y costumbres de sus paisanos. Esta fuerza armada era el instrumento
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represivo que mantenia a los indios trabajando, neutralizaba las posibles rebelio-
nes, imponia los castigos a quienes no trabajaban lo suficiente y enganchaba nue-
va mano de obra conscripta.

Hombres, mujeres y nifios por igual debfan trabajar a destajo la goma duran-
te todo el afio para alcanzar la cuota de produccion que el patrén asignaba a cada
jefe de linaje local y pagar la simbélica deuda contraida con el barracén y que nun-
ca se redimirfa. Los indios debian, asimismo, asegurar el aprovisionamiento de
alimentos para barracén con el trabajo en la chacra, la pesca y la caza, ademas
de prestar trabajos domésticos serviles para los capataces y su cuadrilla de mato-
nes, entre los que se inclufan, como el mas humillante, el concubinato de cientos
de muchachas jévenes. Los castigos por no alcanzar la cuota fijada de caucho o
por otros motivos eran terribles: cepo, latigos, semiahogamiento frente a los pa-
rientes, violacion de las mujeres en presencia de sus conyuges e hijos, mutilaciones,
“aperreamiento”, encarcelacién y privacion de alimento, incineracién con keroseno
de victimas vivas, etc. Con frecuencia los indios eran asesinados sélo por diversion,
lo que es un clara muestra de la brutal concepcion racista de aquellos desalmados
para quienes los indios eran poco mds que animales, pero también una estrategia
consciente, mediante el mecanismo del terror, de disuasién y control (junto con
otras como el asesinato de los ancianos y lideres indigenas o el fomento de las
divisiones internas entre clanes y tribus).

Con estos brutales métodos de trabajo, en sélo una década la Casa Arana se
cobré la vida de entre 20 mil y 40 mil indigenas (las estimaciones difieren de autor
en autor), practicamente la mitad de la poblacién de la regién. Nunca la empresa
seringalista habfa llegado tan lejos. Tanto fue asi que el caso salté a las portadas de
la prensa inglesa en 1909, lo cual motivé la apertura de una investigacion por parte
del gobierno britdnico, ya que en 1908 Arana habfa registrado la compafifa en
Londres, convirtiéndola legalmente, con el nombre de Peruvian Amazon Company,
en una empresa britanica. La investigacion fue encargada a Roger Casement, con-
sul britdnico en Brasil, cuyo informe con fecha de 1912 es la fuente basica que
poseemos sobre los métodos de la Casa Arana en el Putumayo.

El escandalo no provocé, sin embargo, la caida de Arana ni la de ninguno de
los barones del caucho que, sin llegar a esos extremos, empleaban métodos de ex-
plotacion semejantes. Aunque el Banco Lloyds cancelé los créditos a la Peruvian
Amazon Company, la Casa Arana siguié explotando el Predio Putumayo sin de-
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masiados cambios. Arana sufrié alguna amonestacién publica por aquellas atroci-
dades, pero, a la hora de la verdad, los intereses del Estado peruano estaban con €I,
como lo estaban con los demds caucheros. Sus actividades no sélo representaban
una fuente de ingresos, sino ademds desempefiaban una funcién geopolitica de
primer orden para la que el Estado carecia de efectivos suficientes, al crear o ase-
gurar con su penetracion la soberania de éstos en una region de fronteras atin no
definidas completamente. Los barones del caucho constitufan, como recordare-
mos, las elites politicas locales, y era total la connivencia del ejército, cuyos oficia-
les se beneficiaban también de los ingresos de la goma. Tipos como Arana en el
Loreto, Araujo en el Rio Negro o Funes en el Orinoco bien podian decir “el Estado
soy yo” y actuar con toda impunidad. Asf, el régimen servil de los seringales no
desaparecié por presidn exterior, sino se fue transformando, brusca o paulatina-
mente, como consecuencia de la crisis del caucho amazénico a partir de 1912.
Larespuesta, por su parte, de los indios a la explotacion de los seringales, cuan-
do la hubo, tomé fundamentalmente dos formas: cuando los explotados eran indios
libres no aculturados, las reacciones comunes fueron las de huida o enfrentamiento
militar, como las insurrecciones protagonizadas por los huitotos en 1903-1904 y
1917 (Pineda, 1987:203); si se trataba de indios ya dominados previamente (acultu-
rados 0 no), los intentos de liberacién vinieron, fundamentalmente, en forma de
movimientos mesidnicos pacificos del tipo de los cultos cargo, como los que afectaron
en oleadas ciclicas a los indios del Isana y Vaupés en 1857, 1858, 1875 y 1880 (Pine-
da, 1987:202). Ninguna de las dos formas de resistencia pudo, sin embargo, escapar
de la poderosa tenaza de los ejércitos privados y ptblicos de los patronos del caucho.

El sistema mixto de explotacion no intensiva del caucho.
El caso de los indios ticuna del Alto Amazonas

Si el sistema que acabamos de describir era bautizado por Pacheco de Oliveira
como modelo de apogeo, caracteristico de las zonas centrales de explotacién y del
periodo de la bonanza del caucho, el que vamos a analizar a continuacién podria
considerarse, a la inversa, como un modelo de no-apogeo, es decir, caracteristico de
las zonas marginales de explotacién y del periodo de crisis y caida de la producciéon
que tuvo lugar con la entrada de la goma asidtica en el mercado.
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La regién del Alto Amazonas, en la que queremos tomar como ejemplo para
la descripcion el drea habitada por los indios ticuna (en las riberas del propio gran
rio, entre los estados de Brasil, Perti y, desde 1932, también Colombia) fue, en su
conjunto, una de esas zonas marginales de explotacién ya en la época del boom del
caucho.? El bajo nivel de actividad gomifera en la regién altoamazénica estuvo
relacionado, en parte, como habia sucedido en el pasado con otras actividades ex-
tractivas, con su lejanfa de los grandes centros urbanos de comercializacién y migra-
cién tanto en el eje fluvial (Manaos, Belem) como en la cordillera de los Andes. Por
el lado del Brasil, las olas migratorias de campesinos pobres del Nordeste, mano de
obra importante en la explotacién intensiva del caucho, se dirigieron en primer
lugar, y como era légico, a las zonas mds cercanas, desplazdndose hacia el interior
de la cuenca conforme los seringales se iban saturando y alcanzando el punto de
los rendimientos decrecientes. De esa manera el foco principal de explotacién
gomifera se fue desplazando con el tiempo. Si en un principio era la regién del
Bajo Amazonas la principal productora de goma, hacia 1880 era el curso medio
(seringales del Negro, Branco, Madeira, Purts y Jurud) el que ocupaba el centro de
la produccién brasilefia, puesto que le arrebatarfa desde 1907 la regiéon de Acre
(Pacheco de Oliveira, 1977:29).

El Alto Amazonas, situado en el interior de un territorio que el frente de
extraccion gomifera habia empezado a explotar con légica maximizadora, por los
bordes nunca llegd a ser alcanzado por el apogeo de la ola de extracciéon. No pue-
de saberse qué hubiera pasado si la bonanza del caucho no se hubiera detenido
bruscamente hacia 1913: quiza la historia del Alto Amazonas y de sus habitantes

% La escasa participacion del Alto Amazonas en la produccién total de goma de la cuenca estd documentada. Si
comparamos, por ejemplo, las cantidades de caucho adquiridas por la casa exportadora Norton & Cia. en 1900
procedentes de la region del Amazonas, comprobaremos que las englobadas bajo el rétulo de Iquitos (dentro del
cual se inclufa toda la produccién del Alto Amazonas) son las mas bajas, suponiendo apenas cinco por ciento del
total. Si tenemos en cuenta que en Iquitos se compraba también parte del caucho del Putumayo, que era con dife-
rencia la principal region exportadora de la zona, eso nos darfa cifras ain mds bajas para el drea ticuna en concreto,
que queremos presentar como ejemplo. A Pacheco de Oliveira (1977), de quien tomamos el dato, se le escapa la
posibilidad de que parte del caucho del territorio fuese vendido en Manaos y no en Iquitos. ;Para qué transportarlo
hacia el oeste si de todas maneras iba a ser exportado via Belem? Es imposible calcular qué cantidad de goma
comprada en Manaos procedia del Alto Amazonas, pero, en todo caso, otra serie de datos que ya iremos desvelando
(formas de explotacion, etc.) nos inducen a concluir que ésta era de escasa consideracion, de manera que, a pesar de

la matizacidn, la tesis de la marginalidad de la regidn en la produccién gomifera sigue siendo vélida.
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hubiera sido diferente, quiza la regién se hubiera visto invadida por oleadas de
inmigrantes seringueiros en busca de nuevas zonas que explotar y, evidentemente, la
situacion habria cambiado mucho. Las condiciones de la regién eran, de hecho,
buenas para la explotacién de la goma, pues las variedades nativas eran de la mejor
calidad, pero, segtin Pacheco de Oliveira, el modelo intensivo, al menos en el drea
ticuna que nos sirve de ejemplo, no pudo establecerse por escasez de mano de obra,
ya que la poblacién indigena no era suficiente y la empresa seringalista local “nao
dispunha de meios para mobilizar trabalhadores nordestinos para o seu assen-
tamento e expansao, disputados pelas principales areas produtoras” (Pacheco,
1988:79).

En mi opinién, sin embargo, esta explicacién, asi formulada, no es correcta
del todo. Es cierto que las poblaciones indigenas locales constituian una fuerza de
trabajo por aquel entonces no muy numerosa (los ticuna no superaban quiza los
cinco mil individuos), pero, por simple sentido comn, es facil deducir que cinco
mil o incluso tres mil o dos mil trabajadores habrian sido mas que suficientes para
hacer rentable uno o dos seringales de tipo medio como los de las zonas centrales
de produccién. El obstaculo al establecimiento de un modelo intensivo de seringal
se debié mas bien, segtin mi analisis, a una baja ratio de efectivos indigenas dispo-
nibles por patrono, mas que al reducido tamafio de la fuerza de trabajo en si misma.*

La afluencia de colonos a la regién, aunque reducida en ntmeros absolutos,

desembocé en una superpoblacidn de éstos respecto a los recursos por explotar,

* De acuerdo con los censos que se realizan desde 1872 en los municipios brasilefios de la region, las décadas de
1880-1900 (pleno auge del caucho) observaron un crecimiento demogréfico de 68 por ciento, mientras en las déca-
das posteriores la poblacion se ha mantenido practicamente estacionaria. Los censos de 1872 y 1890 se hicieron de
acuerdo con criterios raciales, lo que nos permite observar que los grupos protagonistas de ese aumento fueron
fundamentalmente blancos e indios. En Sao Paulo de Olivenga observamos que el incremento de blancos fue espec-
tacular entre 1872 y 1890, pasando de ser un colectivo minoritario al segundo grupo racial de la regién. Pacheco
(1988:62) deduce acertadamente que el aumento se debid a la llegada creciente de migrantes a la regién por la
bonanza del caucho. En 1890 habfa 1 054 blancos en el término municipal de Sao Paulo de Olivenga, la mayoria
recién llegados, habitantes de la villa misma. De entre ellos, es de suponer, la mayorfa no se dedicaba directamente al
negocio de extraccion de la goma, sino a los diversos servicios que giraban en torno a aquella actividad motriz de la
regién, completando el tejido socioecondémico local: comerciantes, administradores, técnicos, profesiones liberales,
etc. Aun asi, 1 054 individuos en una sociedad de tan reducidas proporciones eran muchos, y el nimero de ellos con
capital y voluntad suficientes para comprar tierras y convertirse en patronos caucheros, por reducido que fuera en
términos absolutos, debid ser relativamente muy elevado respecto a las tierras y la mano de obra indigena disponible

para asegurar beneficios rentables.
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tanto humanos como fundiarios. La prueba de ello es que dicha superpoblacién se
manifest en la aparicién de conflictos entre colonos por el control de estos esca-
sos recursos, conflictos que llegaron, incluso, al choque armado. El factor clave lo
constituyd la titulacién de las tierras, porque el control de las tierras implicaba
automaticamente el de los indios que las habitaban. Es cierto que el territorio era
inmenso y las tierras, a priori, abundantes, pero esta aparente abundancia se torna
en escasez cuando se considera que, en relacién con la explotacién de un fundo
gomero, las Ginicas tierras verdaderamente valiosas por su situacion estratégica son
las franjas de terreno riberefio y, mas precisamente, aquellas localizadas junto a las
bocas de los pequefios afluentes (quebradas o igarapés) al fondo de los cuales se
ubicaban extensos reservorios naturales de Hevea (Pacheco de Oliveira, 1988:65).
El control de una franja riberefia permitia al patrén instalar su barracén en una
zona de facil acceso desde donde podia dar salida comercial a la siringa, abastecer-
se de productos, mantenerse en contacto con los centros urbanos y recibir respal-
do militar rapido en caso de que pudiera necesitarlo. Las franjas riberefias eran,
pues, la base de operaciones logica desde la cual controlar a distancia el trabajo de
los indios en el interior de los igarapés. Existia, ademads, una razén de orden juridi-
co que convertia esta franja riberefia en el tinico territorio posible donde instalar la
hacienda cauchera. Tanto en Brasil como en Per(, las tierras al interior eran por ley
de propiedad ptblica, y no podian ser tituladas a particulares por su proximidad a
la frontera. Eso no obstaba para que en la practica esas tierras fuesen explotadas
por los duefios de los lotes riberefios, que controlaban desde su estratégica posi-
cién a orillas del Amazonas todo acceso posible a la zona. En Brasil, por ejemplo,
la explotacion de los igarapés del interior se hizo con base en una figura legal, la
licencia de exploracién, en teorfa de tiempo limitado, que era concedida por las
Camaras Municipales. Como era también en la Cdmara Municipal donde se regis-
traba la propiedad de la tierra, no es de extrafiar que la lucha por el control de los
escasos terrenos riberefios y de las licencias de exploracién para poner a trabajar a
los indios del interior se produjera en forma de luchas entre grupos de colonos por
el poder municipal.

La Era del Caucho supuso una transformacion importante en la vida politica
de las villas altoamazdnicas brasilefias: la afluencia de blancos desplazé totalmente
de la administracién municipal a los mestizos residentes, y los recién llegados se

convirtieron en los tinicos representantes del Estado, cuyos mecanismos de poder
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se disputaron encarnizadamente por motivos puramente econémicos.’ En la com-
petencia por tierras e indios que tuvo lugar en las tltimas dos décadas del siglo XIX
y las primeras dos del XX no parece que nadie lograra imponerse con claridad al
resto y formar una gran hacienda cauchera del tipo modelo de apogeo. Parece,
pues, que la densidad de fundos gomeros era muy alta® y que ello produjo como
consecuencia la escasez relativa del recurso indigena, a pesar de que los censos
presentados por Pacheco arrojen un crecimiento demografico importante de este
colectivo en las tiltimas décadas del XIX. Sanchez habla de un total de 600 ticunas
y yaguas trabajando en las 13 haciendas que cita, lo que da una media de 46 indi-
genas por barracén, nlimero, a todas luces, insuficiente para una explotacién in-
tensiva rentable.

Asi, la marginalidad geografica y la escasa migracién de trabajadores que
condujo a una desproporcién en la ratio entre patrones y recurso humano explo-
table se atinan para explicar la imposibilidad de poner en marcha en el Alto Ama-
zonas y en otras regiones que compartian las mismas caracteristicas el llamado
modelo de apogeo de explotacidn intensiva del caucho y las relaciones sociales de
produccién que le iban asociadas. En lugar de éste, estas zonas vieron surgir un
modelo distinto de explotacién, adaptado a las dichas caracteristicas particulares,
mads extensivo y diversificado, que implicaba relaciones sociales de produccién sen-
siblemente diferentes y cuyas diferencias basicas con el modelo de apogeo son las que
se describen en los siguientes puntos:

a) No se trata de una empresa especializada en la recoleccion de la goma y ni
siquiera especializada en las actividades extractivas. La relativa escasez de mano de
obra o, posteriormente, la crisis del caucho amazénico forzaron la necesidad

de diversificar las actividades econdmicas para maximizar la rentabilidad de las

5 Jobim (1940:131) nos relata que en 1913 los patrones Manoel y Romualdo Mafra, derrotados en las elecciones para
la composicién de la Cdmara Municipal de Sao Paulo de Olivenga, se aliaron al comandante del puesto de Tabatinga
e intentaron tomar la sede del municipio para imponer sus propios candidatos. Al no conseguirlo fueron encarcela-
dos por el gobernador del estado.

¢ Son escasos los datos de que disponemos respecto a la formacion de la estructura de los fundos en la regién, pero
todos apuntan a la existencia de un niimero relativamente alto de pequefas explotaciones en vez de grandes propie-
dades: Pacheco (1988:65) informa de 18 fundos entre Tabatinga y Sao Paulo de Olivenga registrados entre 1896 y
1917, y Sénchez (1990:14) nos informa, para el lado peruano, de la existencia en 1930, en plena depresion del cau-
cho, de 13 agencias caucheras entre el rio Atacuari y Leticia, en una franja riberefia de poco mas de 100 kilémetros

de longitud.
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haciendas. Asi, por ejemplo, Nimuendajt y diversos informantes de Pacheco de
Oliveira sefialan que la propiedad de Romualdo Mafra, alld por 1917, se dedicaba
a la produccién agricola (arroz y cafia de azlcar), asi como a la fabricaciéon de
cachaga (aguardiente de cafia) para el mercado. Los patrones también obtenfan be-
neficios de la venta de otros productos silvestres trabajados por los indios, como
pieles, carne de caza, pescado o farifia (harina de yuca) (Nimuendajd, 1952).

b) El sistema de trabajo implicaba niveles de baja intensidad relativa de ex-
plotacién del indigena. Los trabajadores indios bajo el control del patrén nunca
fueron obligados, como en el modelo de apogeo, a trabajar a destajo, ni se les
impusieron cuotas fijas de recoleccidon de ningtin producto, aunque si se les exigia
un trabajo constante y continuado en las estradas. En la sede riberefia de la ha-
cienda (el barracén) trabajaba en turnos rotativos una pequea cantidad de indi-
genas con sus familias (hasta unos 60 en el caso de la propiedad de Romualdo
Mafra, que hemos tomado como ilustrativa), dirigidos por menos de una decena
de capataces blancos o mestizos (civilizados). Los trabajadores vivian todos juntos
en una casa grande y se encargaban de las actividades de la sede (cultivo de la cafia
y el arroz, trabajo en el alambique de cachaga, aprovisionamiento de lefia, caza,
pesca, yuca, para el barracén y servicios domésticos a los capataces y al patrén y su
familia en caso de que éstos moraran en el barracén y no en la ciudad). Algunas
otras pocas familias de indios habitaban cerca del barracén, en pequefias casas
unifamiliares, sirviendo mas regularmente que otras como trabajadores de la sede.
Periédicamente se trasladaban a lo alto de los igarapés para cortar seringa (Cardoso,
1972:35-81).

La mano de obra para este tipo de servidumbre “doméstica” en el barracén o
sus proximidades se reclutd, sin duda, de entre las minorias ticunas que habian
ido emigrando a las franjas riberefias desde mediados del siglo XvIIl y que estaban
mucho mads aculturadas que las de la tierra firme. La mayoria de los indigenas, sin
embargo, se encontraban dispersos por los igarapés, viviendo de manera relati-
vamente auténoma, dedicados a sus actividades de subsistencia y trabajando a
tiempo parcial la seringa. Muy pocos indios, ni siquiera los que trabajaban en el
barracén, desempefiaron labores a tiempo total para los patronos, quienes no in-
terferfan en el proceso de produccién (Nimuendaja, 1982:204).

¢) La fuerza coercitiva del patrén se centré basicamente en el monopolio de
la comercializacién de la produccién indigena. Los ticuna no eran obligados a
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producir una cantidad determinada de goma, pieles o pescado, por ejemplo, pero si
a vender los productos Ginica y exclusivamente a su patrén y no a otros. Los patro-
nes pusieron mucho empefio en dejar claro, con castigos ejemplares, que ésta era
la regla de oro de la relacién entre los indios y el barracén. Estos castigos, aunque
evidentemente duros, nada tienen que ver, sin embargo, con las carnicerfas realiza-
das en otros lugares, y sélo en algunas ocasiones conllevaban la muerte de los
escarmentados. Los mas comunes, allende la mera amenaza, eran la destruccién
de sus cosechas o moradas, el encadenamiento temporal al cepo en el barracén, o
la prisién en alguno de los centros urbanos de la regién, estando como estaban las
instituciones judicial y policial-militar de los municipios en manos de los patronos
(Pacheco, 1988:85 y 132).

Este tipo de relaciones de produccién podian también estar mediadas por la
ficcidn legal del endeude, aunque el hecho de que Nimuendaju, que nos ha dejado
una buena descripcién del funcionamiento de las haciendas del Alto Amazonas en
esta época, no lo mencione, podria implicar su escasa implantacién. En todo caso,
seglin Pacheco, el mecanismo de endeude habria sido utilizado por los patrones
mds como estrategia para estimular a los indios a la produccién que como método
de fijacién de los peones a las glebas, ya que de otra manera éstos sélo habrian
trabajado la siringa al ritmo de sus propias necesidades de avituallamiento, es de-
cir, de manera esporadica, haciendo imposible la rentabilidad de la hacienda. En
algunas ocasiones, cuando el mecanismo del endeude no surtfa el debido efecto,
los patronos llegaron a utilizar también la violencia para obligar a los ticuna a
trabajar a un ritmo constante, pero la mayor parte del tiempo eso no era necesario
dado el grado de sumisién de los mismos y la dependencia que tenian de los pro-
ductos manufacturados suministrados por el barracén.

d) La tercera fuente de ingresos, aparte de la comercializaciéon de los produc-
tos fabricados por la hacienda misma y los producidos por los indios, era precisa-
mente la reventa a los indigenas de las mercancias de que éstos eran dependientes
y cuya lista, que en un primer momento se reducia basicamente a las herramientas
de hierro, los patrones procuraron ampliar lo mas posible favoreciendo un proce-
so de aculturacién material creciente: ropa, lamparas de petréleo, mosquiteros, espe-
jos, escopetas y cartuchos, incluso productos alimenticios (arroz, azicar, sal) y
cachagca. La transaccién se realizaba siempre por el sistema de trueque a cambio de
las materias primas trabajadas por los indios, y el abuso, respaldado por el mono-

E BONANZAS = 68 FRANCISCO JAVIER ULLAN DE LA ROSA =



polio comercial del patrono y justificado por el discurso etnocentrista, era notorio.
Nimuendajt hace constar que eran elevadisimos los precios fijados para las mercan-
cias, y que los indios se convirtieron en la salida idénea para el comercio local de
aquellos productos de mas baja calidad que, de otra manera, se hubieran podrido
en stock por falta de mercado. El abuso se justificaba culturalmente con toda una
ideologfa etnocéntrica dominante que dibujaba a los indios como salvajes inciviliza-
dos que no tenian nocién del sistema monetario ni de la calidad de los productos.

El modelo funcionaba, pues, al igual que el de apogeo, de acuerdo con rela-
ciones de produccién no capitalistas, articuladas con y subordinadas al modo de
produccion capitalista dominante. Todas las fuentes de ingresos de la empresa
aqui descritas implican mecanismos de acumulacién primitiva que tornaban im-
posible la mas minima acumulacién de capital, ya en mercancias, ya en dinero, en
el polo subordinado de las relaciones de produccidn, manteniendo a los indigenas
a perpetuidad en el nivel econémico de subsistencia interna, por un lado, y depen-
dencia del mercado externo, por otro. En términos generales, al régimen puede
concedérsele la denominaciéon de modo de produccidon neofeudal, mientras que
para los seringales de monocultura intensiva quiza habria que acufiar un término
mas duro, como el de neoesclavismo.

La hacienda ticuna en el Alto Amazonas, como el sefiorio medieval, es una
unidad econémica agricola-silvicola relativamente autosuficiente, que comerciali-
za sus excedentes al exterior y se abastece en €l de los productos manufacturados
que no produce; con una jerarquia piramidal en que el patrén/sefior y su familia se
encuentran en la ctspide; a continuacién, los capataces/caballeros, miembros de la
casa/barracén, especialistas que monopolizan el control de la fuerza armada; lue-
go, los siervos domésticos que trabajan directamente en la casa/barracén del pa-
trén/sefior, y por altimo, la mayoria del campesinado servil habitando en sus
malocas/aldeas, dedicado a actividades econdmicas de subsistencia en un régimen
de autonomia en lo referente a la administracion de sus asuntos cotidianos, pero
sin estructuracién politica, cuyas tinicas limitaciones son las derivadas del cumpli-
miento de las normas/pacto feudal del barracén/sefiorio: entrega de sus exceden-
tes de produccién tnicamente a su patrén/sefior y sujecion a la gleba, teniendo
prohibido los indigenas emigrar a la propiedad de otro patrén/sefior sin el consen-
timiento del suyo, y pasando al control de otro patrén en el caso de que las tierras

en que vivian fuesen vendidas por el antiguo.
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La ideologia que sustenta el sistema también emana claramente del modelo
feudal europeo: el patrono utiliza formalmente el recurso de la vinculacién espiri-
tual con sus siervos indigenas para sublimar la crudeza de una dominacién en el
fondo puramente econémica, convirtiéndose en padrino de los nifios al bautizar-
los y, por ende, en compadre de los adultos. El vinculo del padrinazgo refuerza la
imagen patriarcal del amo blanco que se aparece a los indios como su gran protec-
tor, algo que hemos repetido ya muchas veces, mientras que el de compadrazgo
crea la ilusién de una cierta relacién de reciprocidad entre iguales, que aunque en
la practica es una falacia, no deja de tener existencia en algtn sentido. Es lo que
Pacheco de Oliveira (1988:70) llama el mito del buen patrén. Esta ideologia de
dominacién por paternalismo carismatico habria coexistido sin contradiccién con
la proyeccién de estereotipos inferiorizantes hacia el indigena, como el de la mino-
ria de edad, el salvajismo o, atin peor, la animalidad, estereotipos interiorizados en
muchos casos por los propios indios. Pacheco recoge ejemplos de ese tipo de trato
de los patrones a sus siervos ticunas.’

Por otro lado, parece que los ticunas habrian tenido otra visién diferente,
negativa y en cierto modo también zoomorfica, de los patrones, al menos de los
mds poderosos, cuyo poder indesafiable era entendido como emergiendo de “uma
condigao liminar, nao propiamente humana sino mas préxima a la de los diferen-
tes tipos de demonios (ngo’0) que, transmutados en certos animais, atormentan e
perseguem os seres humanos” (Pacheco, 1988:136).°

Los ticunas, domesticados, aceptaban, pues, el sistema como natural e in-
cuestionable; la critica se desplazaba, en todo caso, hacia la actuacién de patrones
concretos y no hacia el régimen en si. El sistema de dominacién funcionaba, de esa
manera, sin demasiada necesidad de recurrir a la violencia en tanto que se respeta-
ran las normas basicas de “reciprocidad” del “pacto feudal”: el patrén mantenia su
control a distancia, dejando a los indios continuar, hasta cierto punto, con sus
formas de vida tradicionales, los protegia de los posibles abusos de otros colonos y

7*Q patrao entao dizia para ele: “Tu que ¢ igual a um macaco, sobe 14 naquele pé de agaf e vai apahnar frutinha para
mim!"” (Pacheco, 1988:131).

% Esa doble imagen buena-mala del patrén dominador serfa proyectada mas tarde también, como se verd, en otros
agentes sociales dotados de poder sobre los ticuna (padres misioneros, soldados, narcotraficantes, guerrilleros), y no
es sino fruto de las contradicciones generadas por el discurso y las actuaciones de dichos agentes sobre la poblacion
subordinada ticuna.
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los abastecfa (bien que con beneficios abusivos para él) de las mercancias que
éstos necesitaban; los ticuna, por su parte, tenfan la obligacién de vender sus produc-
tos exclusivamente al patrén, mantener una produccién constante y no intentar
huir de sus tierras. La historia nos demuestra que las manifestaciones de violencia,
del tipo que ésta fuera y del polo de la relacién del que viniera (represién o rebe-
lién), se produjeron basicamente por el incumplimiento por una de las dos partes
de sus “obligaciones” en dicho pacto: la represién de los patronos no solia ser
gratuita como, por ejemplo, en el caso de la Casa Arana, sino puntual y provocada
por el impago de deudas, el intento de burlar el monopolio del barracén o la desi-
dia indigena. Por su parte, los primeros movimientos mesidnicos que tuvieron
lugar entre los ticuna en los afios 20 y 30, formas de rebelién simbélica, como
decfamos, de estos estratos subordinados sin conciencia de clase, no se produjeron
como respuesta a la opresién de los patronos, que llevaban 30 afios dominando la
regién, sino como consecuencia del fallo de éstos en el abastecimiento regular y
suficiente de mercancias, debido a los problemas de la crisis del caucho y la crisis
econdmica mundial, que afectd a las casas aviadoras exactamente en esa época
(Pacheco de Oliveira, 1977:50).

El modelo de la hacienda cauchera del Alto Amazonas, debido a sus caracte-
risticas, sobrevivio a la Era del Caucho.® La diversificacién de actividades previa les
permitié seguir existiendo después de la caida de los precios, reconvirtiéndose fa-
cilmente a la explotacién maderera o de otro tipo. El grado de sumisién de las
poblaciones indigenas bajo su control aseguraba la continuidad de su trabajo en
cualquiera que fuera la actividad. La crisis del caucho amazénico parece haber
implicado la salida en masa de gran cantidad de emigrantes blancos llegados en
décadas anteriores y la caida del precio de la tierra, que permitio a los que resistie-
ron el embate econdmico formar grandes haciendas mediante la compra de pro-
piedades a bajo precio (Pacheco, 1977:41). La acumulacién de fundos condujo
también a la concentracién del control sobre la mano de obra ticuna. Romualdo
Mafra poseia, en la década de los 20, una propiedad que controlaba a mas de 800
ticuna de los igarapés Belem y Tacana (Pacheco, 1988:73). La creacién de grandes

’ La caida de los precios de la goma apenas supuso cambios en las formas de explotacion de las haciendas de la
region ticuna, mds alla de una concentracién de fundos que, por otro lado, parece haberse producido sélo en la zona

brasilefia (recordemos los datos de Sanchez sobre el elevado ntimero de explotaciones en la zona peruana).
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haciendas llegd, sin embargo, demasiado tarde y, paradéjicamente, como conse-
cuencia de la caida de la produccién, por lo que, aunque los patrones reuniesen
por fin las condiciones para la formacién de seringales de explotacién intensiva, la
situacién econdémica ya era lo suficientemente desfavorable como para impedir
la implantacién de este modelo que estaba empezando a ser desmantelado por
todas partes. La tendencia en todo el Amazonas, tras la crisis de la goma, que im-
plicé la ruina de buena parte de las explotaciones gomiferas, fue de hecho a la
transformacién de las explotaciones que hasta entonces habfan funcionado con el
modelo de apogeo en haciendas similares y con relaciones de produccién seme-
jantes a las de este otro modelo mixto que hemos ejemplificado con el caso de los
ticuna (Alvarez Lobo, 1988:154).
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